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Шановні колеги та учасники 

Міжнародної науково-практичної інтернет-конференції 

«Стратегічні пріоритети розвитку бухгалтерського обліку, 

аудиту та оподаткування в умовах глобалізації»! 

 

Від імені кафедри обліку і оподаткування Сумського національного 

аграрного університету та організаційного комітету висловлюємо вдячність 

всім учасникам, які знайшли час і можливість прийняти участь у конференції. 

Метою проведення заходу є висвітлення актуальних проблемних питань 

розвитку бухгалтерського обліку, аудиту, оподаткування та системи 

управління підприємством в умовах глобалізації. 

Конференція була організована за наступними напрямами: 

- розвиток бухгалтерського обліку в умовах цифровізації: виклики та 

перспективи; 

- функціонування та розвиток аудиту: вітчизняний досвід та 

світові тенденції; 

- актуальні питання оподаткування в системі управління 

підприємством;  

- напрями модернізації системи управління підприємством в умовах 

глобалізації; 

- облік та надання впевненості зі сталого розвитку, звітність зі 

сталого розвитку. 

До участі у конференції долучилися представники академічної спільноти 

з різних закладів освіти, аспіранти, здобувачі вищої освіти, представивши 

результати своїх досліджень з актуальних питань бухгалтерського обліку, 

аудиту та оподаткування.  

Сподіваємося, що результати науково-практичної інтернет-конференції 

допоможуть отримати нові знання, визначити пріоритетні напрями, які 

сприятимуть вирішенню актуальних проблем у сфері бухгалтерського обліку, 

аудиту, оподаткування та управління, які можуть мати місце як в практичній 

діяльності, так і в науковій площині, особливо в умовах воєнного / післявоєнного 

стану. 

Усі доповіді включені до матеріалів конференції в авторській редакції. 

Щиро дякуємо всім, хто взяв участь у конференції. Бажаємо Вам успіхів, 

творчої наснаги, нових наукових відкриттів! 

 

 

З повагою організаційний комітет конференції 
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ОБЛІКОВЕ СУПРОВОДЖЕННЯ, ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ ТА 

ОПТИМІЗАЦІЇ АДМІНІСТРАТИВНИХ ВИТРАТ ПІДПРИЄМСТВА 

 

Функціонування будь якого суб’єкта господарювання ставить перед 

собою отримання ефекту (фінансового, екологічного, соціального тощо). При 

цьому, діяльність бізнес-суб’єктів супроводжується наявністю понесених 

операційних витрат. Вагомий вплив на результат діяльності окремого 

підприємства здійснює якісно побудована система управління, забезпечена 

релевантним інформаційним супроводженням організаційно-виробничих 

процесів, що відбуваються. Поміж всього переліку операційних витрат, 

доцільно окремо виділити окрему компоненту: загальногосподарські витрати на 

управління та організацію виробництва. 

Розглянувши останні дослідження та публікацій встановлено, що в 

обговоренні актуальних питань організації та облікового супроводження 

адміністративних витрат безпосередню участь приймали такі науковці, як: 

Ф. Бутинець, О. Височан, П. Гарасим, С. Голов, М. Кужельний, В. 

Ольховський, Л. Прокопович, В. Сопко, П. Хомин, П. Ватман, К. Друрі, Дж. 

Фостер, П. Фрідман, Д. Хігінс та інші. Актуальність проблематики оптимізації 

та обліку адміністративних витрат зумовила її подальше дослідження. 

На сьогодні, не існує жодного профільного міжнародного стандарту 

фінансової звітності, який би врегульовував організацію обліку та порядку 

відображення у звітності витрат операційної діяльності. Лише в окремих 

міжнародних стандартах ця інформація знаходить часткове представлення 

(МСФЗ 2 «Запаси», МСФЗ 19 «Виплати працівникам» тощо). 

Витрати, у відповідності до П(С)БО 16 «Витрати», знаходять 

відображення в бухгалтерському обліку одночасно зі зменшенням активів або 

збільшенням зобов’язань, що призводить до зменшення власного капіталу 

підприємства (за винятком зменшення капіталу внаслідок його вилучення або 

розподілу власниками), за умови, що ці витрати можуть бути достовірно 

оцінені; визнаються витратами певного періоду одночасно з визнанням доходу, 

для отримання якого вони здійснені [1]. 

Даний нормативний документ ідентифікує витрати, пов’язані з 

операційною діяльністю, але які не відносяться до собівартості реалізованої 

продукції (товарів, робіт, послуг): адміністративні витрати, витрати на збут, 

інші операційні витрати. Побудова належного управління економічними 

процесами потребує забезпечення суб’єктів господарювання об’єктивними 

даними з їх чіткою структуризацією.  

Ефективна система управління підприємством неможлива без повної та 

якісної інформаційної підтримки, яка необхідна керівникам різних рівнів 

управління для реалізації прийнятих ними рішень. Основною формою подання 
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інформації керівництву, отримання якої гарантується інформаційним 

забезпеченням, є звітність[2]. 

Адміністративні витрати безпосередньо здійснюють вплив на 

ефективність діяльності компанії. При цьому, це одна з перших областей, яку 

бізнес має скоротити, якщо виникає потреба збільшення прибутку. Оскільки 

адміністративні витрати часто містять заробітні плати топ-менеджерів, а також 

велику кількість інших витрат, що часто постає метою скорочення витрат, коли 

компанія має проблеми з грошовими потоками. Управлінській команді 

окремого господарюючого суб’єкта, потрібне високофункціональне 

середовище, у якому їм комфортно та можна працювати, не перевантажуючись 

всілякими дрібницями. Створення такого середовища, також допомагає 

підібрати найкращий персонал і утримати їх впродовж довгого періоду часу [3]. 

Загальногосподарські витрати, спрямовані на обслуговування та 

управління підприємством відносяться до адміністративних витрат: загальні 

корпоративні витрати; витрати на службові відрядження і утримання апарату 

управління; витрати на утримання основних засобів, інших матеріальних 

необоротних активів, нематеріальних активів загальногосподарського 

призначення; винагороди за професійні послуги; витрати на зв’язок; витрати на 

врегулювання спорів у судових органах; податки, збори та інші передбачені 

законодавством обов'язкові платежі (крім тих, що включаються до виробничої 

собівартості); плата за розрахунково-касове обслуговування та інші послуги 

банків; інші витрати загальногосподарського призначення. 

До найбільш актуальних питань облікового супроводження 

адміністративних витрат відносять: правильне визначення та достовірність 

оцінки, розмежування в межах визначених класифікаційних груп, належне, 

повне документальне оформлення та своєчасне відображення в облікових 

регістрах та формах звітності, забезпечення у повній мірі інформаційних потреб 

процесу управління. На рахунку 92 «Адміністративні витрати» здійснюють 

відображення та накопичення впродовж звітного періоду витрат, пов’язаних з 

управлінням та обслуговуванням підприємства. По дебету рахунку наводиться 

сума визнаних адміністративних витрат, по кредиту, у терміни передбачені 

обліковою політикою, списання на рахунок 79 «Фінансові результати». 

Аналітичний облік ведеться в розрізі визначених статей витрат. 

Сума адміністративних витрат, окремого господарюючого суб’єкта, 

насправді виглядає обґрунтованою та доречною, лише за умови її порівняння з 

розміром отриманого доходу. На сьогодні, це також відомо як коефіцієнт 

ефективності. Формула його розрахунку досить проста: це відношення суми 

адміністративних витрат до суми отриманого доходу та помножене на сто. 

Даний індикатор надасть інформацію про відсоток загальногосподарських 

витрат в доході, отриманому підприємством та зробить можливим відстеження 

зміни відповідного відсотку, а не розглядати, безпосередньо динаміку самих 

витрат. Як приклад, невелике підприємство матиме нижчі адміністративні 

витрати, ніж корпоративний бізнес. 

За визначенням вітчизняних та міжнародних дослідників, значне 

зростання співвідношення загальногосподарських (адміністративних) витрат до 
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доходу може вказувати на те, що інвестиції в цілому та адміністрування 

являються економічно не достатньо ефективними. Даний факт постійно 

потрібно тримати під контролем фінансовим директорам, офіс-менеджерам, 

бухгалтерам та іншим фінансовим працівникам. 

За умови ідентифікації резервів для зменшення коефіцієнту ефективності 

поточного звітного періоду у порівнянні з попереднім, відбувається 

покращення фінансових результатів діяльності та підвищення цінності 

компанії. При цьому, слід врахувати, що для розрахунку, зазвичай, слід брати 

до уваги лише типові поточні адміністративні витрати. Одноразові виплати 

(наприклад, юридичний виклик) не потрібно включати до даного розрахунку. 

При цьому, поточні витрати (наприклад, щомісячна юридична компенсація) 

мають бути. Відсутність інформації щодо регулярних адміністративних витрат 

окремої компанії від одного звітного періоду до іншого, ефективного керування 

великими одноразовими платежами, може виступити суттєвою проблемою. 

Відповідна інформація, безпосередньо є актуально для керівника, фінансового 

директора або керівника фінансового відділу. Їхніми посадовими інструкціями 

передбачено здійснення контролю щодо наявності та руху фінансів компанії. 

Отже, найвагоміші цілі, безпосередньо, пов’язані з ефективністю. 

Господарюючий суб’єкт повинен прагнути до: зниження загального 

коефіцієнту ефективності (чим нижчі адміністративні витрати, тим 

ефективніший бізнес), полегшення відстеження витрат (особливо важко 

контролювати одноразові витрати, і це може призвести до значної втрати часу), 

раціонального формування витрат персоналом. Дієвий спосіб оптимізації 

адміністративних витрат полягає у попередньому відслідковуванні їх, з 

подальшим пошуком напрямів скорочення. Це досить складно, якщо відсутня 

можливість легкої реєстрації та класифікації кожної господарської операції. 

Хороша автоматизована інформаційна система управління витратами 

фіксуватиме кожен платіж, який здійснюватимуть співробітники компанії, а 

потім розподілятиме їх за категоріями та призначатиме до правильних 

бюджетів. Тож керівник (відповідальна особа) матиме відповідну інформацію у 

режимі реального часу. 
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