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ONTUMIBALIS JJOIICTUYHUX MPOLIECIB
3A JOMIOMOT OO BITIPOBA JKEHHS
PO3MOJALIHYOIO LEXY

Anomauia.3a ocmanHtiii uac, inmepec 00 00CIONCEHHA MPAHCNOPMHUX NPOYECi8 Ma CUcCmem y HAyKogoi
CRIILHOMU MA NPeOCMABHUKIE OI3HeCy 3HAYHO 3PIC V 36 3Ky 3 MUM, Wo 8I0 eeKmusHOCmi YnpasiiHHs
npoyecamu NOCMAYAHHA, HANPAMY 30JeHCUMb YCHIX MOo20 Yu [HWoeo nionpuemcmed. Axkujo pauiute
mpancnopm 0y8 2any33H0 20CnNo0apcmed, Memor aKo2o 6yio Qisuuno nepesesmu aumadxici 3 nynkmy A 6
nyukm b, mo Hapasi mpancnopm KOXMCHOI 0epxcasu € OKpemoio uiecmepuero y OiIbHOCHI C8imo8oi
mpancnopmuoi  cucmemu. Ilpoyecu enobanizayii 3HAYHO  GNAUBAIOMb HA  KOHKYPEHYIIO  MidcC
MPAHCHOPMHUMU NIONPUEMCINEAMU, MOMY MI AGMOMPAHCNOPMHI NIONPUEMCMEA, AKE OIF0Mb 3a CIMapUMu
cucmemamu, SAKi WUPOKO He BHPOBAONCYIOMb HOGIMHI MeEXHON02 V C80ill OIANbHOCI, AKI HEXMYIOMmMb
BANCIUBICMIO  e(PEKMUBHO20 YAPAGHIHHA NOCICMUYHUMU NPOYEeCaMu ma ONMUMI3ayilo  I1aHYI02le
nOCMAauanb;, CMarms HeCHPOMOICHUMU SMPUMAMUCS HA CYYACHOMY PUHKY mpancnopmuux nocaye [1].
lna cepednix onmogux ma po30piOHUX NIONPUEMCE OOHUM I3 MemOoOi8 30ee6ieHHs 6apmocmi
BAHMANCHUX Nepede3etb, d 8ION0GIOHO I 3MEHUEHHS umpam, SKi HeoOXIOHI 015 UPOOHUYMEA MO20 Hu
iHU020 moeapy, i AKi NPAMO 6IUBAIOMb HA BAPMICIb YIET NPOOYKYIL, € BNPOBAOINCEHHS ) CBOEMY NAHYIOZY
HOCMAYaHb PO3NOOLILYUO20 YexX).

AHali3 ocTaHHIX a0c/iakeHb Ta myoOJikaunii. Orisg miTepaTypHUX JDKEPE CTOCOBHO
METO/[IB ONITUMI3AIlil TiSTbHOCTI JIOTICTUYHUX MiAMPUEMCTB BUSBUB HEAOCTATHE PO3KPUTTS TEMH
ONTHUMI3aIli] JOTICTUYHUX IIPOLECIB Y CEPEIHIX ONTOBUX Ta PO3APIOHMX MiMPUEMCTBAX Y KpaiHU.

Mera poGoru. Meta po0OoTH mosArae y TEOPETHUYHOMY aHami3i Ta 3 sCyBaHHI
€KOHOMIYHOTO CEHCY BIPOBAKEHHS PO3IOAIIBUOTO [EXY.
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OcHoBHipe3yJbTaTH JAOCHiIzKeHHA. [IpencTaBHMKM Tak 3BaHOTO Maioro Oi3Hecy,
PO3LIUPIOIOYNCh, 1 Mar4d JEeKUIbKa TOYOK OITOBOI 4YM PO3APIOHOT TOPTIBIi, MOCTYIIOBO
NEPEeXOIsiud Y CErMEHT CEepEeIHbOro Oi3HEeCy, CTHUKAIOThCS 13 THUM, IO IS NPOJOBKEHHS
YCHINTHOTO BeACHHS Oi3HEeCYy MOTPIOHO BIPOBAKYBATH PI3HOMAHITHI 3aXOAM, JJIsS TOTO, 1100
3MEHIIyBaTH CcOO0IBapTICTh CBO€i mpoaykuii[2]. KoHKypeHIiss Ha cepeaHbOMY piBHI BEICHHS
0i13HECY YCKIAIHAETHCS 32 PAaXYHOK TOTO, Y KOMITaHi1 OJTHOYACHO TPpHUBA€E OLIbIIe O13HEC-TIPOIIECIB,
HDK Ha MajoMy piBHI. UuM OUIbII CKJIAQJAHUM € MeXaHI3M (YHKUIOHYBaHHSA, THM OiiIbIlIa
HWMOBIPHICTh TOTO, III0 Y BUIIAJKY HemepeadauyBaHUX 00CTaBUH Ta (Popc-MaXkopiB, HOPYIIUTHCS
JAHIIOKOK €(QEeKTHUBHOI IiSUIBHOCTI MiANpHEMCTBA. Y mpoueci (yHKIIOHYBaHHS JIOTiCTHKH,
MOCTIHHO BUHUKAIOTh PI3HOMaHITHI 3001, YacTOTa SKUX IiJIpUBaE PoOOTY KOMITaHil 3CepeIuHU.
Came TOMYy HajaroJUKEHHs Ta ONTHMI3allis MPOLECIB MOCTAa4aHHS TOBAapiB, CTOITH
MEPIIOYEPTOBUM 3aBJaHHAM y 0aratboX KepiBHHKIB [4].

Takox, Ha cepeqHHOMY DPiBHI BEJCHHS Oi3Hecy, CKJIaJaHillIe KOHKYPYBAaTH BHKIIOYHO 3a
paxyHOK pi3HUII B I[iHaX, 00 3Bk /A1 3HANAYTHCS KOHKYPEHTHI MiANPUEMCTBA, SIK1 3aIPONOHYIOTh
MOTEHI[ITHUM NOKYMIISIM OUTBII MPUBAOIMBY LiHY.

BpaxoByroun 1i 1Ba BaxiuBi (HAaKTOpPH, KEPIBHUKU MIAMNPUEMCTB Ui 3MEHIICHHS
co0iBapTOCTI TPOAYKIII Ta ONTUMI3alii JIOTICTHYHUX MPOIECIB — IIi JBI B3aEMO3AICKHI
IPUYMHU — CTaBISITh 3a METY LIEHTPaJi3yBaTW IOCTayaHHS 3a PaxXyHOK BIIPOBAKEHHS
PO3MOILIIBYOTO TIEXY.

Po3noainpumii iex — 11e ckiaj, Ha IKuil 4acTKOBO a00 MOBHICTIO, 3aKYIOBY€ETHCS IPOAYKIIS
JUTSL TIOJANTBIIOT peaizamii Ta AUCTpUOYIii IO TOPrOBUM TOYKAM JAHOTO MiAMPHEMCTBA Ta/abo
HOro KIi€HTIB. AHami3yroud poOOTYy OAHOIO 13 MiJMPHEMCTB, Hallla HAYKOBO-JOCTIAHA Ipyma
IifIUIa A0 TMPAaKTUYHOTO BHCHOBKY, IO LEHTpANi3amis IMOCTa4aHb 3MEHINYE COOIBapTICTh
MPOIYKIIii, o peanizoByeThcs. Lle BinOyBaeThCcs 3a paxyHOK 3aKymiBii 1i€i camoi HMpomyKiii
oJllpa3y y BEIHKUX 00csarax Ta 3a 3MCHIICHUMHU IiHAMUA. Maroun BIaCHUN aBTOMOOUTEHUHN MapK
JUIS OCTAaBKH IMPOJYKIII MO CBOiM TOYKaMm peasizaiii Ta TOYKax MUCTPUOYIi, MIANPUEMCTBO
J0JJaTKOBO €KOHOMMTD I'POIIIl 3@ paXyHOK BiJICYTHOCTI HalilMaHUX aBTOMOOLIIB.

Crain 3a3HauUTH, IO PO3MIP PO3MOALIBUOrO IEXy HANpsIMYy 3aleXUTh Bl 00CATIB
nocrayanb. Ha ManoMy piBHI BeleHHS Oi3HECY pO3MOAUIbYMN IIeX MOXK€ HaBIaKu CTaTH
MIPUYMHOIO 301IbIIICHHS BUTPAT Ha (DYHKIIIOHYBAaHHS MIANPHUEMCTBA, aJDKE HEMa€e 3HAYHUX 00CSTIB
MPOJYKIIil, Mapka BiA peajizauii SKOi MOKpUE BUTPATH Ha (PYHKLIOHYBAHHS I[OTO  CaMOTo
posmoaiieuoro 1exy [3].

BucnoBoxk.Ha misictaBi BChbOro BUIIECKA3aHOTO, Y MIACYMKY MOKHA BIIEBHEHO CKa3aTH, 1110,
pillIeHHS PO BIPOBAKEHHS PO3MOALIBUOTrO IEXY Y JIAHIFOXKOK [TOCTa4aHb, Ma€ OyTH BUBKEHUM
Ta €eKOHOMIYHO JIOLIIBHUM, aJKe BUTPATH MOB’sI3aHi 13 BIPOBAKEHHSAM PO3MOILIBYOTO LEXY Ta
Horo noaansmMM (YHKIIOHYBAaHHSAM, MalOTh OyTH BUNpaBaaHumu [6]. OO0’ emu npoaykiii, 1o
3aMOBJIIETHCSI, MaloOTh OyTH Ha TakOMY piBHI, IO 3arajbHa IeperiaTa 3a MOCIYrH
[IOCTaYaJIbHUKIB Ha JJOCTaBKY TOBapy, MalOTh OyTH MEHLIMMH, OJJHAKOBUMH ab0 He Ha OaraTto
OUTBIIMMH, AHDK BHUTpPAaTH Ha OOCIYrOBYBaHHS Ta aMOPTH3AIlI0 PO3MOAIIBYOrO IeXy Ta
npauiBHUKIB y HboMY [S5]. To6T0, BipoBaasKeHHS PO3MOALIBUOTO LIEXY € MTOTPIOHUM JIUIIE B TOMY
BUIIA/IKY, KOJIM 0€3 HbOTO BUTPATH HA JISUIbHICTH MiJIPUEMCTBA 3HAIOTh HAAMIPHUMH, 1 B HHOMY
BHUHUKae 1noTpeda. [Hakiie MoXKHA BIIaCHOPYY CTBOPHUTH MpobieMy, sika Oyae BUTATYBAaTH IpOILi
3 OIO/IKETY MIJNPUEMCTBA Ha CBOE YTPUMAaHHS, a TAKOX CTBOPUTD PsIJI IHIIUX MPOOIeM, OCKITIBKI
PO3MOJIBYMX 1IEX 1€ MIHI-MIIMTPUEMCTBO B CEpEAMHI MiIMPHUEMCTBA.
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