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KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTH SIK YAHHUK CTIMKOTI'O
PO3BUTKY IIAIIPUEMCTBA

KOHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh € OJHUM 13 KIIOYOBUX (PAKTOPIB, IO
BU3HAYA€E CTIMKUN PO3BUTOK MIAMPHUEMCTB Y CY4aCHHX YMOBaX €KOHOMIYHOT
riobainizaiii Ta MBUJIKUX 3MIH Ha pUHKY. B cydacHOomy Oi13Hec-cepeoBuIli,
Je TANpUEMCTBA 3MYIIEHI 3MaraTHCs 3a CIOXHBa4iB 1 pecypcu 3
KOHKYPEHTaMH K Ha MICLIEBOMY, TaK 1 HA MDKHapOJHOMY PiBHI1, 30UTbIIEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI CTa€ HAJA3BUYAITHO BaXKIMBUM 3aBJIaHHSM.

JlociKeHHIO TEOPETUYHUX Ta METOANYHUX ACIICKTIB
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ MIJANPUEMCTBA  MPHUCBSIYEHO  psii  PoOOIT
BITUM3HSAHUX ydeHHX-eKoHoMIcTiB: bpiup II. B. [1], bamroBuit 1. M. [2]
I'epacumona B. O. [3], Makoso3 O. C. [4], [Iponsko JI. M. [5] Ta iHmi. Tum
HE MEHII, 3aJUIIAETHCS HE PO3MVIAHYTa TeMa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI SIK
YUHHUKA CTIMKOTO PO3BUTKY MiANMPUEMCTBA y TEMEPIIIHIA BOEHHUH Yac.

KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTh MIJNPUEMCTBA — 1€ 3/IaTHICTh JOCSTTH
CBOIX IIJIEW B yMOBax MPOTUAIl KOHKYPEHTIB. XapaKTEpHOIO OLIIHKOIO
OCTaTOYHUX pe3yJIbTaTiB [ISUIBHOCTI OpraHizaiii Ha pPUHKY € BIJHOCHI
MOKa3HUKW, ©0a3za Il TOPIBHSHHS € aQHAJOTIYHI TOKa3HUKU, SKUMHU
KOPHUCTYIOThCS H1IPUEMCTBA-KOHKYPEHTIB TUISt OIIIHKHU
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI. BoHa Mae Oe3mocepenHiii BIUIMB Ha MOro
NpUOYTKOBICTb, PIBEHb 3aMHITOCTI, CTAOUIBHICTh Ta 1HHOBaLIMHICTh. OHAK,
o0 30UIBIIUTH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh, MIANPUEMCTBY MOTPIOHO
PO3pOOUTH 1 BTUIMTH CTPATETIIO, SIKA BpaXOBYBaTUME BHYTPIIIHI Ta 30BHIIIHI
dakropu.

[IpyHIIMTIE ~ KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI ~ BKJIFOYAIOTh  €(EKTUBHE
BUKOPUCTAaHHS PECypcCiB, 1HHOBAIi, SKICTh MPOAYKIli Ta MOCTYT, a TaKOX
3IaTHICTh aJanTyBaTucCs 10 3MiH. e o3Hayae, 110 MANPUEMCTBO MOBUHHO
MaTh 37aTHICTh KOHKYpPYBaTH HE TUIbKM 3a I[IHOIO, aje ¥ 3a AKICTIO 1
PO3YMIHHSIM MOTPEO CIOKUBAYIB.

Bu3HauuMo OCHOBHI aCleKTH KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI, puc. 1.
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Pucynok 1- YuHHUKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANMPUEMCTBA
Iicepeno: [4, c. 49]

OmuuMm 3 (dakTopiB, MO BU3HAYAE KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
HiANpUEMCTBA, € Horo crpateria. Kommanii moBUHHI pO3pOOSATH YITKI Ta
e(eKTUBHI1 CTparerti, CHpsIMOBaH1 Ha MaKCHUMI3alLl110 CBO€1
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. [le Moske BKiro4aTu:

1) imeHTHIKAIIIO MICIA MANPHEMCTBA B PUHKOBOMY

CErMEHTI; 2) BUSBJIEHHS HOro  YHIKaJIbHHUX

KOHKYPEHTHUX Iepesar; 3) (opmyBaHHS BIJIOBIIHOT

CTparterii Juis X peanizarii.

[Ile omHUM BaKJIMBUM acCHEKTOM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI € SIKICTh
MPOIYKINi Ta MOCHYT, 10 HaJarThCs mianpueMcTBoM. CydacHi COKHBayl
Jy’)K€ BUMOIJIMBI, TOMY SIKICTh CTa€ OJIHUM 3 KIIOYOBUX UHWHHHKIB, IO
BHU3HAYalOTh BHOIp KiieHTa. [liANMpUEMCTBO TMOBHMHHO TMpAIlOBATH HAaJ
MOKPAIIEHHSIM CBOIX MPOIECIB Ta BUKOPUCTAHHSM HOBITHIX TEXHOJIOTIN st
JIOCSITHEHHSI BUCOKO1 SIKOCT1 MPOAYKIIii Ta mociyr. OaHak, Julle sSKICTh HE €
JIOCTaTHBOIO JUISI JIOCSITHEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. BakinMBO Takox
pPO3yMITH TIOTpeOU Ta Oa’KaHHS CIIOKMBAYIB 1 BIJMOBIAHO aJanTyBaTU CBOIO
IPOAYKIIIO Ta mocayru 10 HuX. Lle Bkimtouae B cebe:

1) aHami3 puHKYy Ta 30ip iH(OpMaIli Mpo 3MIHH B CIIOKHBYUX

npedepeHiisx;

2) THYYKICTb B OIEPAIlisX, 1100 3aI0BOJIBHATH 1HANUBIIya bHI MOTPEOU
KJIIEHTIB;

3) 3MaTHICTh ONEPATHBHO pearyBaTH Ha 3MiHH Y BUMOT'aX PHHKY.

Jami, mianpueMcTBO MOBUHHO BCTAHOBJIIOBATH KOHKYPEHTHI IIHU Ha
CBOIO TMPOJYKIIiIO, 3a0€3MeUy0UYr BiJIMOBIIHE CITIBBITHOMICHHS MIX IIHOO 1
SKICTIO JJIS CHOXKMBadiB. TakKoX BaXJIMBO BpaxOBYBaTH JWHAMIKY IIiH,
3HIDKEHHSI BAPTOCTI BUPOOHUIITBA 1 €PEKTUBHE BUKOPHUCTAHHS PECYPCiB.

[Ile omHMM KJIIOYOBUM KOMIIOHEHTOM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI €
iHHoBarlii. [lignmpueMcTBa, siKi HE 3MIHIOIOTHCS Ta HE IHBECTYIOTh Y HOBI
TEXHOJIOT1i, PU3UKYIOTh 3AJIMILIUTUCA y BIJICTaJI1i MO3UIIT Ha pUHKY. [HHOBAIII]
MOKYTb OXOILUTIOBATH CaMi MMPOAYKTH, sIK1 POTIOHYE TiAMTPUEMCTBO, aJIe TAaKOX
1 IpoIecy BUPOOHUIITBA, MAPKETUHTY Ta yrpaBiiHHs. [linnprueMcTBa MOBUHHI
aKTUBHO NIYKaTH HOBI CIIOCOOW TOKpAIlEHHS, BIPOBA/KyBaTH HOBI i€l Ta
TEXHOJIOT1i, K1 JO3BOJISIOTh iM OyTH TIEPEJOBUMHU Y CBOIM rajysi.



HacTynHuM 4YUHHUKOM € €(QEeKTUBHICTh BHUPOOHMIITBA, 3a SKUM
HiAMPUEMCTBO MOBUHHO 3a0e3meuyBaTi epeKTUBHE BUKOPUCTAHHS PECYPCIB 1
ONTUMAaJbHY OpraHizaiilo BUpPOOHMYMX mporieciB. Lle mo3Bossie 3HU3UTH
BUTpATH, MOKPAIIUTU SKICTh 1 IIBUAKICTH BHPOOHUIITBA 1 3a0€3MEUUTH
KOHKYPEHTH1 IIepeBart.

[IpaBunbHa cTpaTeris MAPKETUHTY 1 pEKIJIaMU JI03BOJISIE 3ITy4aTH HOBUX
KIIEHTIB 1 30epiratu icHyrouux. [liAmpueMCTBO MOBUHHO: 1) aKTHBHO
MIPOCYBATH CBOIO MPOIYKIIiIO; 2) CTBOPIOBATH MPUBAOIUBHIA IMIJI)K HA PHUHKY.

31aTHICTh A0 aganTailii 10 3MiH Ha pUHKY, OTIEpaTHBHE pearyBaHHS Ha
3MIHM BUMOT CIOKMBaYiB 1 KOHKYPEHTIB, a TaKOX HABUYKHM YIPABIIHHA 1
JiJepcTBa TAKOXK BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb IiITPUEMCTBA.

OpHak, KOHKYpPEHTOCIIPOMO>KHICTh HE € TIOCTIMHOIO 1 BUMArae

MOCTITHOTO KOHTPOJIIO 1 BAOCKOHAJIEHHS. [111pueMcTBO NOBUHHO

MOCTIIHO aHaJi3yBaTH PUHOK, BUBYATH MOBEIHKY KOHKYPEHTIB 1

CIIO’KHMBAYiB, a TAKOXK OL[IHIOBATH BJIACHI MOTEHLIIHI IEPEBAry i

HEeJI0IKHU. TUTbKY TaKUM YHHOM ITiIMTPUEMCTBO MOXKE 3a0€3MeUnTu

CBOIO KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb 1 CTIHKUI PO3BUTOK Y

JIOBIOCTPOKOBIH TIEPCTICKTHUBI.

KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTh — II€¢ HE CTaTUYHHUI Mpolec, a MOCTiiiHa
poboTa Ta MEPEOCMUCIICHHSI CBOiX cTpaTeriii Ta mpoueciB. IlignmpueMcTBO
MOBUHHO OyTH FOTOBE JI0 3MiH Ta IPUCTOCYBAaHHS 10 HOBUX peajiil puHKy. Le
BKJIIOYA€ B ceOe MOCTIMHUI aHali3 KOHKYPEHTHOTO CEpEeIOBHINA, BUBUCHHS
HOBUX TEHJCHIIIH Ta TIOTOKIB 1HHOBAaIlil, a TaKOX BIPOBAKCHHSI
e(eKTUBHOTO YIPaBIIIHHS 3MIHAMHU.

TakuM YMHOM, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh € KJIIOYOBUM YHHHHUKOM
CTIMKOrO PO3BUTKY MiANpUeMcTBa. BoHa BM3HAaYae WOro ycmix Ha pUHKY Ta
3/IaTHICTh BIPOBA/)KYBATH HOBI 171€1, BIOCKOHAJIFOBATHCS Ta aJanTyBaTUCS 10
3MiH. [[71s HOCATHEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA TOBUHHI
PO3pOOISATH CTpATErii, AKi CIPUATUMYTh BUCOKIM SKOCTI IPOYKITIT Ta MOCTYT,
a TaKOXX HaJaBaTH 1HHOBAIII, IO 33JI0BOJIBHIIOTH MOTPeOH KiIieHTIB. TiIbKH
Take MIANPUEMCTBO 3MOXKE 3aJIMIIATHCS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHUM 1
3a0e3MneuyBaTu CTIMKUI PO3BUTOK Y Cy4aCHOMY CBITI.
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