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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ
Актуальність теми дослідження. Насіннєва галузь рослинництва має стратегічне значення в забезпеченні потреб сільськогосподарських товаровиробників якісним високопродуктивним насінням. На сьогоднішній день є актуальними питання адаптації вітчизняних насіннєвих підприємств до жорстких умов конкурентного ринку. Своєчасний розгляд цих питань на науковому рівні сприятиме підвищенню ефективності сільськогосподарського виробництва.

При розбудові ринкових відносин в сільському господарстві насінництву трав приділялась неналежна увага, внаслідок чого, сортооновлення та сортозаміна перебували в критичному стані, висівалося насіння нерайонованих сортів невідомого походження і масових репродукцій з низькими посівними якостями. Науково-обґрунтоване використання однорічних та багаторічних трав дозволяє вирішити проблему забезпечення тваринництва найбільш дешевими екологічно чистими та різноманітними кормами, а також посіви трав відіграють важливу роль у відновленні родючості ґрунту, зменшують їх ерозію, покращують гідрологічний та повітряний режими тощо.

Сучасна ситуація в аграрному секторі економіки України вимагає від насіннєвих підприємств пристосування до ринкових умов існування, визначення нових пріоритетів роботи та перегляду структури управління виробництвом насіння для забезпечення потреб сільськогосподарських товаровиробників в якісному посівному матеріалі.
Широкому колу питань функціонування та розвитку сільськогосподарських підприємств в сучасних умовах присвячено праці багатьох вчених, зокрема      В.Я. Амбросова, В.Г. Андрійчука, В.П. Долинського, М.Й. Маліка, В.Я. Месель-Веселяка, О.В. Олійника, Ю.А. Полтавського, П.Т. Саблука, М.М. Федорова,   А.В. Чупіса, В.Й. Шияна, О.Г. Шпикуляка. Серед зарубіжних науковців окресленим питанням приділяли значну увагу А.І. Алтухов, А.Н. Березкін,        В.І. Данілов-Данільян, Р.Л. Колз, А.М. Малько, Г.В. Савицька. Економічні проблеми сучасного насінництва досліджуються в працях І.А. Ажаман,           М.М. Гаврилюка, В.М Маласая, І.П. Пазія, Т.Ю. Приймачук, Р.А. Стрілець та ін.
Поряд з цим в роботах зазначених науковців, на наш погляд, не достатньо досліджена проблема функціонування та розвитку саме насіннєвих підприємств, які потребують вдосконалення організаційно-економічної структури виробництва насіння, розробки заходів підвищення конкурентоспроможності українського насіння на внутрішньому та зовнішньому ринках, а також побудови дієвої стратегії розвитку в сучасних умовах господарювання. Недостатнє вивчення зазначених питань зумовили вибір теми дисертаційної роботи, формування мети та завдань дослідження, підтвердили актуальність даної проблематики, окреслили дискусійність окремих моментів та цільову спрямованість дослідження.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконана відповідно до плану науково-дослідних робіт Сумського національного аграрного університету за темами: ”Механізм формування та розвитку соціально орієнтованої ринкової економіки” (номер державної реєстрації 0105U007428, 2005-2008 рр.) та “Удосконалення економічного механізму АПК” (номер державної реєстрації 0109U007267, 2009-2012 рр.), в рамках яких автором здійснено аналіз конкурентоспроможності насіннєвих підприємств регіону та обгрунтовано рекомендації щодо формування дієвої стратегії розвитку підприємств насіннєвої галузі в сучасних умовах. У межах дослідження автором розроблена методика визначення витрат насіннєвих підприємств в часі та доведена доцільність її використання.

 Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є дослідження організаційно-економічних основ розвитку насіннєвих підприємств та обґрунтування стратегій їх діяльності в умовах ринкових трансформацій.

Відповідно до поставленої мети в дисертаційному дослідженні визначені та реалізовані наступні завдання:

• систематизувати теоретико-методологічні підходи щодо визначення сутності понять розвитку та конкурентоспроможності насіннєвих підприємств;

• проаналізувати фактори, які впливають на розвиток підприємств насіннєвої галузі та вивчити зарубіжний досвід організації насінництва;

• оцінити стан виробництва насіння трав в Сумській області;
• дослідити методологічні підходи щодо визначення витрат насіннєвих підприємств на доведення насіння до посівних кондицій та його зберігання;

• визначити потребу в насінні трав на перспективу;
• розробити стратегії підприємств та установ насіннєвої галузі на різних рівнях розвитку;
• запропонувати концептуальну модель стратегії розвитку насіннєвого підприємства-інтегратора на регіональному рівні;
• розглянути перспективи розвитку зовнішньоекономічної діяльності насіннєвих підприємств.
Об’єктом дослідження є процес функціонування та розвитку аграрних підприємств - виробників насіння трав.

Предметом дослідження є сукупність організаційних та економічних процесів, а також теоретичних, методологічних та практичних аспектів розвитку насіннєвих підприємств в умовах ринкових трансформацій.
Методи дослідження. Теоретичною та методологічною основою дисертаційного дослідження є фундаментальні положення економічної теорії, надбання вітчизняних і зарубіжних вчених з проблем діяльності та розвитку підприємств насіннєвої галузі.

У процесі дослідження використовувались наступні методи: структурно-логічний (при побудові алгоритму дослідження та узагальнені методологічних засад розвитку насіннєвих підприємств); монографічний (при оцінці попиту та пропозиції на ринку насіння трав і можливостей реалізації насіння вітчизняної селекції на внутрішньому та зовнішньому ринках України); абстрактно-логічний (для формулювання теоретичних узагальнень та висновків щодо досліджуваної проблематики); економіко-статистичних групувань (при дослідженні впливу врожайності, валового збору та обсягів виробництва насіння трав на його собівартість, прибутковість і рентабельність); графічний (для наочного зображення динаміки статистичних даних та співвідношенні величин у вигляді геометричних фігур); системного та порівняльного аналізу (при порівнянні показників ефективності діяльності насіннєвих підприємств та комплексній оцінці чинників, які впливають на подальший розвиток досліджуваних підприємств); розрахунково-конструктивний (розробка методики визначення витрат насіннєвих підприємств в часі та побудова концептуальної моделі розвитку насіннєвого підприємства-інтегратора на регіональному рівні); експертних оцінок (для визначення найвагоміших факторів впливу на конкурентоспроможність насіння та можливих напрямів перспективного розвитку насіннєвих підприємств).

Інформаційною базою дисертаційного дослідження є: законодавчі та нормативно-правові документи (Закони України, укази Президента, постанови Кабінету Міністрів України, державні стандарти України); офіційні матеріали Державного комітету статистики України та Головного управління статистики в Сумській області; оперативні дані Головного управління агропромислового розвитку, Головного управління економіки облдержадміністрації та Сумської обласної державної насіннєвої інспекції; дані бухгалтерської та фінансової звітності досліджуваних насіннєвих підприємств області; наукові публікації з досліджуваної тематики; ресурси мережі Internet; результати опитування та особисті спостереження автора.

Наукова новизна одержаних результатів полягає в наступному:
вперше:

• для умов ринкового функціонування насіннєвих підприємств обґрунтовані методологічні підходи та розроблена методика визначення витрат на насіння трав та їх збільшення в часі, яка враховує фактор зниження посівних кондицій насіння, його моральне старіння та психологічний аспект поведінки покупців, що пов’язаний із придбанням посівного матеріалу, яке зберігалося протягом певного періоду;

• доведено необхідність створення регіонального інтегрованого об’єднання господарств-виробників насіння трав навколо потужного підприємства по доведенню насіння до посівних кондицій та розроблена концептуальна модель стратегії розвитку підприємства-інтегратора, що дозволить безпосереднім виробникам насіння трав мати гарантований ринок збуту своєї продукції, а підприємству-інтегратору - отримувати стабільне надходження сировини для подальшої обробки та реалізації;
удосконалено:

• класифікацію факторів, що впливають на розвиток насіннєвих підприємств, які, на відміну від загальноприйнятих, передбачають врахування соціально-психологічних факторів, що дозволяє більш зважено оцінювати перспективи подальшого розвитку та їх вплив на діяльність насіннєвого підприємства в умовах ринкових трансформацій; 

• методичні положення щодо розробки стратегії розвитку насіннєвих підприємств та організацій регіону і країни в цілому, які, на відміну від існуючих, передбачають розмежування стратегій за рівнями з метою забезпечення подальшого розвитку підприємств насіннєвої галузі на кожному окремому рівні та поліпшенню їх сучасного стану;

набули подальшого розвитку:
• визначення поняття конкурентоспроможності насіння трав як реальної (потенційної) здатності насіння задовольняти вимоги майбутніх споживачів та бути успішно проданим на конкурентному ринку з урахуванням терміну реалізації;
• напрями підвищення конкурентоспроможності насіннєвих підприємств на внутрішньому та зовнішньому ринках, які, на відміну від існуючих, передбачають необхідність активної участі вітчизняних насіннєвих підприємств у формуванні стабільної схеми постачання на ринок високоякісного насіння трав та стимулювання інвестицій в створення нових сортів рослин;

• науково-методичні засади підвищення ефективності виробництва та реалізації насіння трав через постійний моніторинг витрат насіннєвих підприємств в часі, визначення оптимальних строків зберігання та терміну реалізації, що дозволить визначати нижню межу ціни продажу та прогнозувати прибуток від реалізації насіння.

Практичне значення одержаних результатів. Отримані в процесі дисертаційного дослідження результати розкривають малодосліджені питання функціонування підприємств насіннєвої галузі в умовах ринкових трансформацій. Впровадження обґрунтованих методичних положень, рекомендацій та пропозицій у практичну діяльність сприятиме стабільному розвитку суб’єктів насінництва та підвищенню ефективності їх роботи. Окремі положення дисертаційної роботи знайшли практичне застосування. Запропоновані рекомендації щодо створення в регіоні насіннєвого підприємства-інтегратора та авторська методика визначення витрат насіннєвих підприємств в часі реалізована в ТОВ “Агрофірма Суми-Насіння” Сумського району (довідка №270 від 13.09.2010 р.). Пропозиції щодо інтеграції насіннєвих господарств регіону навколо потужного підприємства по доведенню насіння до посівних кондицій та стратегія розвитку насіннєвих підприємств на регіональному рівні використовуються в ТОВ “Будильське” Лебединського району (довідка №87 від 28.07.2010 р.) та в ФГ “Колос” Краснопільського району (довідка №171 від 20.08.2010 р.). 

Авторські пропозиції використовуються Сумською обласною державною насіннєвою інспекцією при розробці держаної програми “Розвиток селекції та насінництва Сумської області на 2009-2013 роки” (довідка №508 від 08.09.2010 р.) та впроваджені Головним управлінням агропромислового розвитку Сумської області при опрацюванні Програми розвитку сільських територій Сумської області на 2008-2011 роки (довідка №01-01/1635 від 27.08.2010 р.). 
Теоретичні та методологічні положення дисертаційної роботи використовуються в навчальному процесі Сумського національного аграрного університету при викладанні навчальних дисциплін: “Економіка підприємства”, “Стратегія підприємства”, “Стратегічне управління підприємством” (довідка №2697/1 від 21.09.2010 p.).
Особистий внесок здобувача. Дисертаційна робота є результатом самостійної наукової праці автора. Усі висновки, рекомендації та пропозиції є особистим добутком здобувача. З наукових праць, опублікованих у співавторстві, використані лише ті положення, які стали результатом особистих досліджень автора.
Апробація результатів дослідження. Основні результати дисертаційної роботи доповідались та обговорювались на 11 конференціях, серед яких: 15-та Міжнародна науково-методична конференція “Технологии XXI века” (м. Алушта, 2009 р.); II Міжнародна науково-практична конференція “Аграрний форум - 2009”(м. Суми, 2009 р.); V Міжнародна науково-практична конференція “Розвиток наукових досліджень 2009” (м. Полтава, 2009 р.); Міжнародна науково-практична конференція “Инновационное развитие аграрного сектора экономики: взгляд молодых учёных” (м. Курськ, Росія, 2009 р.); II Міжнародна науково-практична конференція “Сучасні національні економічні моделі: проблеми та перспективи розвитку” (м. Сімферополь, 2010 р.); VI Міжнародна науково-практична конференція “Проблеми економіки підприємств в сучасних умовах” (м. Київ, 2010 р.); XIV Міжнародна науково-виробнича конференція “Проблемы сельскохозяйственного производства на современном этапе и пути их решения” (м. Бєлгород, Росія, 2010 р.); IV Міжнародна науково-практична конференція “Аспекти стабільного розвитку економіки в умовах ринкових відносин” (м. Умань, 2010 р.); III Міжнародна науково-практична конференція “Аграрний форум - 2010” (м. Суми, 2010 р.); II Міжнародна науково-практична інтернет-конференція “Стан і проблеми обліку, контролю і аналізу в умовах транзитивної економіки” (м. Донецьк, 2010 р.), а також на науково-практичних конференціях викладачів, аспірантів та студентів Сумського НАУ (м. Суми, 2008-2010 р.).
Публікації. Основні результати дисертаційного дослідження опубліковано у 18 наукових працях загальним обсягом 4,11 д.а., у тому числі 9 статей у фахових наукових виданнях (3,07 д.а.) та 9 тез доповідей в матеріалах наукових конференцій (1,04 д.а.).

Структура та обсяг дисертації. Дисертаційна робота складається з вступу, трьох розділів, висновків, додатків, списку використаних літературних джерел із 182 найменувань. Загальний обсяг дисертації становить 226 сторінок, в т.ч. 179 - основний текст. Робота містить 23 таблиці, 16 рисунків, 6 додатків.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЙНОЇ РОБОТИ 

У вступі обґрунтовано актуальність теми дисертації, її зв’язок з науковими програмами, сформульовано мету і завдання роботи, визначено об’єкт і предмет дослідження, розкрито наукову новизну та практичне значення результатів дисертаційної роботи, наведено відомості щодо їх апробації.

У першому розділі “Теоретико - методологічні основи розвитку підприємств насіннєвої галузі” розкрито сутність та особливості розвитку підприємств насіннєвої галузі, визначено специфіку діяльності насіннєвих підприємств в сучасних умовах, досліджено наукові основи та фактори формування конкурентоспроможності насіннєвих підприємств, проаналізовано нормативно-правову базу та світовий досвід організації насінництва. 

Проведене дослідження дозволяє стверджувати, що не існує єдиного підходу в трактуванні поняття “розвиток”, оскільки воно використовується в різному семантичному наповненні. Автор розглядає розвиток підприємств насіннєвої галузі як їх здатність до ефективного функціонування та виробництва насіннєвої продукції при умові підвищення її конкурентоспроможності, екологічній чистоті та соціальній відповідальності керівництва перед працівниками.

Умовою ефективного функціонування насіннєвих підприємств в сучасний період є здатність швидко адаптуватися до змін у внутрішньому та зовнішньому середовищі. Функціонування насіннєвого підприємства означає не лише пристосування до нових умов господарювання, але й передбачає вчасну перебудову внутрішніх функцій та взаємозв’язків з зовнішнім середовищем. Стійкий розвиток насіннєвих підприємств характеризується здатністю нівелювати наслідки зовнішнього впливу на господарську діяльність, зберігати власну цілісність та незалежність, підтримувати структурну збалансованість та ефективно працювати в конкурентних умовах.

Сучасний етап розвитку підприємств насіннєвої галузі характеризується поступовим поглибленням регіональних інтеграційних процесів, які сприяють “виживанню” безпосереднього виробника насіння в умовах нестабільності. 

Управління розвитком насіннєвих підприємств спрямоване на створення стійких конкурентних переваг та впровадження ефективної стратегії розвитку, що дозволить підприємству стабільно працювати в швидкозмінних умовах майбутнього. Стратегічне управління розвитком насіннєвого підприємства допоможе впевнено рухатися вперед, реалізовуючи поставлені цілі та завдання. 

На діяльність та розвиток насіннєвих підприємств впливає низка взаємопов’язаних факторів, які систематизовані автором в п’ять груп (рис.1). 


[image: image2]
* доповнено автором

Рис. 1. Фактори впливу на розвиток насіннєвих підприємств

Розвиток насіннєвих підприємств відбувається за умови одночасної дії усієї сукупності розглянутих факторів. Врахування запропонованих автором соціально-психологічних факторів дозволяє більш точно оцінювати вплив людського чинника на діяльність та розвиток насіннєвих підприємств. Аналіз факторів впливу на розвиток є фундаментом дослідження діяльності насіннєвих підприємств в сучасних умовах.
На нашу думку, головними чинниками конкурентоспроможності насіннєвих підприємств є якість насіння, його собівартість та ціна реалізації. Проте не можна нехтувати чинниками опосередкованої дії, серед яких є політика держави щодо розвитку насінництва; матеріально-технічне забезпечення галузі; стандартизація та сертифікація продукції; продуктивність праці тощо. Автор розглядає поняття конкурентоспроможності насіння як реальної або потенційної здатності насіннєвої продукції задовольнити вимоги майбутніх споживачів та бути успішно проданою на конкурентному насіннєвому ринку з урахуванням терміну реалізації. Якісне насіння, нові сорти та селекційні здобутки значно підвищують ефективність землеробства, стійкість рослин до хвороб та несприятливих кліматичних умов, що в кінцевому результаті безпосередньо впливає на врожайність сільськогосподарських культур та конкурентоспроможність аграрної продукції.

У другому розділі - “Організаційно-економічні основи функціонування підприємств насіннєвої галузі” проаналізовано стан насінництва трав в Україні в цілому та в Сумській області зокрема; проведено аналіз ефективності виробництва насіння трав в досліджуваному регіоні; розглянуто структурні взаємовідносини між оригінаторами сортів, виробниками та споживачами насіння; доведено необхідність удосконалення організаційно-економічних умов функціонування підприємств насіннєвої галузі та пошуку стабільних схем руху насіння трав від виробників до споживачів, які дозволять насіннєвим підприємствам стабільно розвиватися; запропоновано власну методику визначення витрат насіннєвих підприємств та їх збільшення в часі,а також доведено доцільність її використання.

Виробництво насіння трав останні роки має значно менші обсяги ніж науково-обґрунтовані потреби. По-перше, зменшення виробництва насіння трав відбулося за рахунок значного зниження попиту на нього з боку сільськогосподарських підприємств тваринницького напряму. По-друге, скоротилась кількість виробників елітного та репродукційного насіння, що теж негативно вплинуло на загальний стан галузі. Тому насінництво трав нині переживає свої не найкращі часи. Якщо докорінно не змінити ставлення держави до галузі, то вже в найближчій перспективі виробництво насіння трав зменшиться до критичного рівня, утворюючи загрозу відновленню кормової бази тваринництва та дотриманню науково-обґрунтованих ґрунтозахисних сівозмін.         

Розвиток ринкових відносин у різних галузях сільського господарства, в тому числі насіннєвій, спричиняє необхідність посиленого контролю за якістю продукції, скороченню витрат на її виробництво та збут. 

Загальні витрати на вирощування та отриманий прибуток від реалізації насіння трав на прикладі конюшини лучної в середньому по досліджуваних спеціалізованих господарствах Сумської області наведено в таблиці 1.

Таблиця 1

Витрати на вирощування та прибуток від реалізації конюшини лучної в спеціалізованих підприємствах (в розрахунку на 1га)*
	Елементи витрат
	2007р.
	2008р.
	2009р.
	2009р. в % до 2007р.

	
	грн.
	%
	грн.
	%
	грн.
	%
	

	Оплата праці
	154
	5,5
	161
	5,1
	149
	4,3
	96

	Насіння
	281
	10,1
	287
	9,2
	289
	8,3
	103

	Мінеральні добрива
	552
	19,8
	584
	18,6
	610
	17,5
	111

	Засоби захисту рослин
	18
	0,7
	23
	0,8
	27
	0,8
	150

	Паливо-мастильні матеріали
	697
	25,0
	810
	25,8
	887
	25,5
	127

	Ремонт основних
 засобів
	409
	14,7
	534
	16,9
	702
	20,2
	171

	Загальновиробничі 
	316
	11,3
	335
	10,7
	348
	10,0
	110

	Інші 
	358
	12,9
	406
	12,9
	464
	13,4
	129

	Всього
	2785
	100
	3140
	100
	3476
	100
	125

	Всього на 1т, грн
	6963
	7850
	7725
	111

	Валовий збір, т.
	0,4
	0,4
	0,45
	113

	Середня ціна реалізації грн. за 1т
	8910
	9140
	10550
	118

	Обсяг реалізації, грн
	3564
	3656
	4748
	133

	Прибуток, грн
	779
	516
	1272
	163

	Рівень рентабельності, %
	28
	16
	37
	 +9 п.в.


* до складу спеціалізованих насіннєвих підприємств входять: ТОВ “Будильське”, ФГ “Колос”, ТОВ “Імшана насіння”, ВАТ племзавод “Михайлівка”, ДП Сумського інституту АПВ
Спираючись на проведені дослідження можна зробити висновок, що вирощування та подальша реалізація насіння в сучасних умовах є прибутковою та
економічно вигідною для сільськогосподарських підприємств. Проте існують певні проблеми у господарств-виробників з реалізацією вирощеного насіннєвого матеріалу як підприємствам, що займаються доведенням його до посівних кондицій так і іншим посередникам в межах країни.

Ланцюг руху насіння трав від виробника до споживача включає: сільськогосподарські підприємства (виробники посівного матеріалу) → підприємства, які доводять насіння до посівних кондицій (колишні насінницькі станції) → споживачі насіннєвої продукції.

Структура собівартості доведення до посівних кондицій насіння (на прикладі конюшини лучної) та прибутковість його реалізації в ТОВ “Агрофірма Суми-Насіння” наведено в таблиці 2.
Аналіз вищенаведених даних свідчить про стабільну рентабельність доведення насіння трав до посівних кондицій та його подальшу реалізацію на ринку. Проте, не враховано, що доведення насіння до посівних кондицій відбувається в серпні-жовтні, а основна реалізація припадає на лютий-березень, тому насіннєві підприємства змушені зберігати насіння трав протягом певного періоду, що потребує додаткових витрат. Чим пізніше відбувається реалізація насіння трав, тим більше зростає їх собівартість для насіннєвого підприємства та зменшується рентабельність.
Таблиця 2

Собівартість насіння конюшини лучної та прибуток від реалізації 
(в розрахунку на 1т)
	Елементи витрат
	2007р.
	2008р.
	2009р.
	2009р. в % до 2007р.

	
	грн
	%
	грн
	%
	грн
	%
	

	Вартість насіннєвого вороху
	8910
	79,1
	9140
	78,6
	10550
	79,3
	118

	Транспортні 
	40
	0,4
	50
	0,4
	56
	0,4
	140

	Сушіння насіння
	90
	0,8
	102
	0,9
	110
	0,8
	122

	Очистка та пакування насіння
	1990
	17,6
	2077
	17,8
	2315
	17,4
	116

	Загальногосподарські 
	241
	2,1
	266
	2,3
	279
	2,1
	116

	Всього 
	11271
	100
	11635
	100
	13310
	100
	118

	Середня ціна реалізації, грн
	15690
	17140
	18920
	120

	Прибуток, грн
	4419
	5505
	5610
	127

	Рівень рентабельності, %
	39
	47
	42
	+ 3 п.в.


Ефективна    робота    насіннєвого    підприємства    передбачає    раціональне
використання необхідних ресурсів та постійний моніторинг величини витрат, які пов’язані із необхідністю зберігання насіння. Дослідження науковців показують, що з часом відбувається процес зниження його якості (посівних кондицій) та доведено, що на 4-й рік зберігання посівні кондиції насіння трав можуть знижуватися до 20% від початкового стану в залежності від умов зберігання та  виду культури. За допомогою методу експертних оцінок нами встановлено, що потенційні споживачі віддають перевагу насінню, яке зберігалося якомога менший термін. На четвертий рік зберігання насіння втрачає до 10% вартості за рахунок психологічного фактору, який впливає на покупців при придбанні насіння, що зберігалося протягом тривалого часу.

Дослідження показали, що більшість насіннєвих підприємств та установ розраховують витрати на насіння користуючись різними підходами. На сьогоднішній день не існує єдиного методу розрахунку витрат на доведення насіння до посівних кондицій, визначення його собівартості з урахуванням витрат, пов’язаних із зберіганням насіння та зниженням його якості в часі.

Нами була розроблена власна методика визначення залежності собівартості насіння трав від якості та часу зберігання. Визначивши складові витрат насіннєвого підприємства на закупку, сушіння та очистку насіння, можна в будь-який момент часу розрахувати загальні витрати на окрему партію насіння за наступною системою рівнянь:
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- загальні витрати насіннєвого підприємства в певний період часу, грн;
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 - витрати на весь процес від закупівлі вороху до пакування насіння, грн; 
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 - грошовий еквівалент зменшення доходу внаслідок зберігання насіння,   

        грн;
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 - витрати на зберігання насіння, грн; 
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- маса насіннєвого вороху, кг;
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W

- вологість насіння фактична, %;
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W

- вологість насіння нормативна, %;
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- чистота насіння, в долях;
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- витрати на закупівлю насіння, грн/кг;
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- питомі витрати на видалення з насіннєвого вороху вологи, грн/(кг·%);
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Z
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-

 - вартість очищення насіння в залежності від засміченості       вороха, грн/кг;
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- термін зберігання насіння, роки;
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- витрати на підготовку складу до зберігання, грн/кг;
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- постійні витрати пов’язані з діяльністю підприємства протягом року,  

      грн/кг;
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 - рік зберігання;


[image: image19.wmf]k

- змінні витрати по догляду та зберіганню насіння, грн/(кг·день);


[image: image20.wmf]d

- кількість днів зберігання насіння на складі, дні.
Запропонована методика дозволяє насіннєвому підприємству оцінювати та співставляти додаткові витрати на зберігання насіння та можливий прибуток від його реалізації. Прогнозні сценарії зміни прибутку від реалізації партії вороху насіння конюшини лучної закупленої ТОВ “Агрофірма Суми-Насіння” в серпні 2009 року наведено в таблиці 3.
Таблиця 3
Очікуваний прибуток від продажу насіння конюшини лучної в залежності від терміну реалізації (в розрахунку на 1кг)

	Показники
	Термін реалізації насіння

	
	1.09.2009
	1.03.2010
	1.03.2011
	1.03.2012
	1.03.2013

	Витрати від закупівлі вороху до пакування насіння (
[image: image21.wmf]1

B

), грн
	13,31
	13,31
	13,31
	13,31
	13,31

	Грошовий еквівалент зменшення доходу від зберігання насіння (
[image: image22.wmf]2

B

), грн
	0
	0,26
	0,98
	1,96
	3,22

	Витрати на зберігання насіння (
[image: image23.wmf]3

B

), грн
	0
	0,25
	0,63
	1,01
	1,39

	Загальні витрати (
[image: image24.wmf]B

), грн
	13,31
	13,82
	14,92
	16,28
	17,92

	Загальні витрати (
[image: image25.wmf]B

) з урахуванням дисконтування, грн
	13,31
	15,06
	18,95
	23,61
	29,21

	Прогнозна ринкова ціна, грн
	19,0
	20,9
	23,0
	25,3
	27,83

	Очікуваний прибуток, грн
	5,69
	5,84
	4,05
	1,69
	- 1,38


За запропонованою системою рівнянь в дисертаційній роботі розроблено модель залежності собівартості насіння трав від якості та часу зберігання, а також наведено її графічне зображення у вигляді тривимірного 3D-графіка побудованого за допомогою програми “MathCAD” (рис. 2), яка дозволяє виявити характер та тенденцію зміни собівартості насіння трав в залежності від якості насіннєвого матеріалу та часу його зберігання.
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    Х - якість насіннєвого матеріалу; Y - роки зберігання; Z - собівартість насіння.

Рис. 2 Зміна собівартості насіння трав в часі (на прикладі конюшини лучної)
Запропонована методика розрахунку собівартості насіння трав дозволить підприємствам насіннєвої галузі: визначати оптимальні строки зберігання та термін реалізації насіння; враховувати ефект зниження якості насіння, його моральне старіння та психологічний фактор, що діє на споживача; проводити постійний моніторинг витрат в часі; встановлювати нижню межу ціни продажу та прогнозувати прибуток від реалізації насіння.
У третьому розділі “Основні напрями розвитку насіннєвих підприємств в сучасних умовах” автором запропоновано та доведено доцільність створення об’єднання насіннєвих підприємств регіону на базі підприємства-інтегратора ТОВ “Агрофірма Суми-Насіння” (головного підприємства об’єднання); розроблено концептуальну модель стратегії розвитку насіннєвого підприємства-інтегратора на регіональному рівні; обґрунтовано стратегії підприємств та організацій виробників насіння трав для чотирьох рівнів розвитку; розглянуто перспективи реалізації насіння вітчизняних виробників на внутрішньому та зовнішньому ринках.

Дослідження показують, що прогнозний попит на насіння трав Сумської області в наступні роки збільшиться на 480т або на 44% (табл. 4). 

Таблиця 4
Виробництво та прогноз потреби в насінні трав, т
	Показники
	2009 рік
	Прогноз на перспективу
	Прогноз до 

2009 р., %

	Обсяг виробництва насіння трав
	1210
	1700
	-

	Обсяг реалізації на внутрішньому ринку
	639
	910
	142

	Експорт
	442
	650
	147

	Газонні травосуміші
	3
	4
	133

	Загальний обсяг реалізації насіння трав
	1084
	1564
	144

	Рівень товарності, %
	89,6
	92,0
	+ 2 п.в.

	Посівна площа насінників трав, га

однорічні

багаторічні
	350

2422
	455

3035
	130

125


Задоволенню зростаючого попиту на насіння трав сприятиме створення об’єднання насіннєвих підприємств регіону. Інтереси господарств виробників посівного матеріалу та підприємства-інтегратора, яке займатиметься доведенням насіння до посівних кондицій та його реалізацією представлено на рис. 3.





Рис. 3 Баланс інтересів виробників насіння трав на регіональному рівні

На  розвиток  підприємства-інтегратора  суттєво  впливають  національні  та міжнародні чинники. Значна частина (до 50%) загального обсягу насіння реалізується закордонним партнерам. Нами розроблено концептуальну модель стратегії розвитку насіннєвого підприємства-інтегратора на регіональному рівні, яка представлена на рис. 4.
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Рис. 4 Концептуальна модель стратегії розвитку насіннєвого підприємства-інтегратора на регіональному рівні
Розроблена стратегія розвитку насіннєвого підприємства-інтегратора базується на ресурсах підприємства та містить наступні елементи: аналіз сучасного стану підприємства, постановка цілей та розробка стратегічних напрямків діяльності, реалізація стратегії, забезпечення та контроль за її виконанням, оцінювання результатів діяльності та їх коригування. Запропонована концептуальна модель стратегії розвитку дозволить підприємству-інтегратору стабільно розвиватися та підвищувати ефективність свого функціонування.

Нами пропонується розмежування стратегій насіннєвих підприємств та організацій виробників насіння трав на різних рівнях розвитку (рис. 5).
На першому рівні розвитку господарства, що займаються вирощуванням насіння трав, об’єднуються навколо підприємства-інрегратора або дослідної установи, що дозволяє їм мати стабільний ринок збуту вирощеного вороху насіння.

На другому рівні розвитку підприємство-інтегратор разом з іншими виробниками насіння трав утворюють регіональну  асоціацію  виробників  насіння трав. Головною метою асоціації є створення умов для забезпечення зростаючих потреб ринку в високоякісному насінні трав, адаптація продукції до міжнародних вимог, поліпшення якості насіння та його конкурентоспроможності на зовнішньому та внутрішньому ринках України.
На третьому рівні розвитку регіональна асоціація виробників насіння трав вступає до національної асоціації виробників насіння, діяльність якої має бути спрямована на вирішення завдань загальнодержавного масштабу. 
На останньому четвертому рівні розвитку національна асоціація виробників насіння інтегрується в добре структурований світовий простір та вступає до міжнародних насіннєвих організацій. Членство України в Асоціації з контролю   якості насіння (ISTA) та міжнародному Союзі із охорони нових сортів рослин (UPOV) дозволяє нашій державі долучитися до міжнародних правил контролю за якістю насіння, сприяє впевненості вітчизняних науковців у захисті своїх селекційних досягнень в країнах - членах UPOV. Для повноцінної участі у міжнародній торгівлі насінням нашій державі необхідно приєднатися до всіх схем сортової сертифікації насіння згідно вимог організації країн економічного співробітництва та розвитку (ОЕСD), а також бути членом міжнародної насіннєвої асоціації (ISF) для гідного представлення своїх інтересів в міжнародних арбітражних процедурах. Вступ до міжнародних насіннєвих організацій дозволить Україні захищати інтереси вітчизняних виробників та селекціонерів насіння за кордоном, сприятиме виходу на міжнародні насіннєві ринки та підвищуватиме імідж країни в світі.

Таким чином, реалізація запропонованих автором стратегій підприємств та організацій виробників насіння трав на різних рівнях розвитку дозволить насіннєвим підприємствам обмінюватися професійною інформацією, щодо насінництва трав, більш потужно представляти свої інтереси в національному та міжнародному масштабі, гарантовано поставляти на внутрішній та зовнішній ринок високоякісне насіння трав, надійно працювати з закордонними партнерами, розширювати збутову мережу насіння та вести постійну співпрацю з науково-дослідними установами щодо впровадження нових сортів рослин у виробництво. 
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Рис. 5 Стратегії підприємств та організацій виробників насіння трав на 
різних рівнях розвитку
ВИСНОВКИ
У дисертаційній роботі запропоновано нове вирішення наукового завдання щодо організаційно-економічного розвитку підприємств насіннєвої галузі в умовах ринкових трансформацій, а також здійснено розв’язання практичного завдання визначення залежності собівартості насіння трав від якості та часу зберігання. Отримані результати дають змогу сформулювати наступні висновки та пропозиції:
1. Проведені дослідження свідчить, що в умовах економічних відносин, які склалися в нашій державі, необхідно стимулювати зростання як попиту, так і пропозиції насіння трав. Збільшення виробництва насіння трав можливе при забезпеченні господарств необхідними виробничими ресурсами та раціональному їх використанні. Проблемою виробництва високоякісного насіння є слабка та застаріла матеріально-технічна база (спрацьованість складає 60-80%), яка заважає підвищенню конкурентоспроможності українського насіння на внутрішньому та зовнішньому ринках. Вирішення зазначеної проблеми залежить як від державної політики стосовно реформування аграрного сектору економіки України, так і від впровадження запропонованих автором організаційно-економічних заходів щодо співпраці виробників і переробників насіння.

2. Аналіз факторів впливу на розвиток підприємств насіннєвої галузі довів необхідність врахування соціально-психологічних факторів при оцінюванні перспектив розвитку насіннєвих підприємств в умовах ринкових трансформацій. Це дозволяє виявити потенційні можливості колективу в забезпеченні стабільної роботи підприємства та  урахувати психологічний аспект поведінки споживачів насіння при виборі посівного матеріалу.
3. Ефективне функціонування насіннєвих підприємств передбачає чіткий розрахунок вартості усіх видів витрат виробництва. На сьогоднішній день не існує єдиного підходу до визначення витрат підприємств на доведення насіння до посівних кондицій та його зберігання. В роботі обґрунтовано методологічні засади визначення собівартості насіння трав та розроблено методику розрахунку собівартості насіння залежно від якості та часу зберігання. Використання запропонованої методики дозволить насіннєвим підприємствам встановлювати оптимальні строки зберігання та термін реалізації насіння, проводити постійний моніторинг своїх витрат в часі, визначати нижню межу ціни продажу та прогнозувати прибуток від реалізації насіння. Розрахунки за авторською методикою показали, що в середньому витрати на насіння трав на 4-й рік зберігання зростають на 30-40%, а з урахування дисконтування більш ніж вдвічі.
4. Встановлено, що прогнозний попит на насіння трав в наступні роки збільшиться на 480т або на 44%, що додатково зумовить необхідність збільшення площ посівів трав на насіння щонайменше на 720га, це дозволить задовольнити зростаючий попит на насіння трав з боку сільськогосподарських підприємств, населення та зовнішнього ринку. Вирішенню зазначеної проблеми буде сприяти створення об’єднання насіннєвих підприємств регіону.
5. Визначено, що одним із напрямів підвищення конкурентної спроможності виробників насіння трав є інтеграція останніх навколо одного потужного підприємства, яке бере на себе зобов’язання щодо закупівлі вирощеного насіннєвого матеріалу та його подальшу реалізацію на ринку. В роботі доведено, що конкурентоспроможність насіння трав залежить від терміну його реалізації, тому необхідно зменшити час руху насіння від виробника до споживача, що можливо запровадити в об’єднанні насіннєвих підприємств. Зазначена співпраця дозволить насіннєвим господарствам мати стабільний ринок збуту в обличчі підприємства-інтегратора, а останнє отримує гарантоване надходження сировини насіння трав для подальшого доведення його до посівних кондицій і реалізації безпосереднім споживачам, що в повній мірі зберігає паритетним баланс інтересів учасників об’єднання та дозволить покупцям отримувати якісне насіння адаптоване до вирощування в різних агрокліматичних зонах України. За прогнозами експертів утворення запропонованого об’єднання насіннєвих підприємств регіону сприятиме збільшенню обсягів виробництва високоякісного насіння трав на 25-40% вже в найближчій перспективі. 
6. Розроблено концептуальну модель стратегії розвитку насіннєвого підприємства-інтегратора на регіональному рівні, яка складається з аналізу сучасного стану підприємства та постановки цілей, розробки стратегічних напрямків діяльності, реалізації стратегії, забезпеченні та контролі за її виконанням, оцінюванні результатів діяльності та їх коригуванні. Запропонована модель сприятиме сталому розвитку насіннєвого підприємства та покращенню його фінансового стану за рахунок впровадження зазначеної системи заходів з урахуванням впливу національних та міжнародних чинників.
7. Обґрунтовано підхід щодо стратегічних напрямів діяльності підприємств насіннєвої галузі, який передбачає розмежування стратегій насіннєвих підприємств за чотирма рівнями розвитку. Реалізація стратегій розвитку підприємств насіннєвої галузі на різних рівнях дозволить координувати діяльність насіннєвих підприємств, забезпечувати захист інтересів учасників асоціацій, сприятиме виходу українських виробників насіння на світовий ринок та налагодженню співпраці з міжнародними насіннєвими організаціями ОЕСD, UPOV, ISTA, ISF.    
8. Дослідження показують, що довгострокова стратегія розвитку підприємств насіннєвої галузі повинна передбачати забезпечення відповідності насінництва України міжнародним правилам та умовам, що дозволить вітчизняним виробникам насіння виходити на добре структурований міжнародний насіннєвий ринок. Відсутність світового визнання заважає українським насіннєвим підприємствам гідно представляти свої інтереси в міжнародному просторі та витримувати конкурентну боротьбу за потенційного споживача.
9. Розроблені автором основні методологічні положення, рекомендації та пропозиції щодо організаційно-економічних основ розвитку підприємств насіннєвої галузі спрямовані на координацію зусиль усіх представників насінництва трав в реалізації стратегії стабільного розвитку підприємств галузі та можуть бути використаними державними органами управління агропромислового розвитку, державною насіннєвою інспекцією, насіннєвими господарствами та підприємствами галузі. 
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Руденко М.В. Організаційно-економічні основи розвитку підприємств насіннєвої галузі в умовах ринкових трансформацій. - Рукопис.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 - економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). - Сумський національний аграрний університет, Суми, 2011.
Дисертація присвячена вирішенню наукового завдання щодо організаційно-економічного розвитку підприємств насіннєвої галузі в умовах ринкових трансформацій. В процесі дослідження поглиблено теоретичні та методологічні основи розвитку та функціонування насіннєвих підприємств в сучасних умовах. Проаналізовано фактори впливу на розвиток насіннєвих підприємств та доведено необхідність врахування соціально-психологічних факторів. 

Розроблено методику визначення залежності собівартості насіння трав від якості та часу зберігання, яка дозволяє проводити постійний моніторинг витрат насіннєвих підприємств в часі, визначати нижню межу ціни продажу та прогнозувати прибуток від реалізації насіння. Запропоновано концептуальну модель стратегії розвитку насіннєвого підприємства-інтегратора на регіональному рівні. Обґрунтовано розмежування стратегій за рівнями розвитку насіннєвих підприємств та організацій, а також доведено доцільність створення регіональної та національної асоціацій виробників насіння.
Ключові слова: об’єднання підприємств, стратегія розвитку, виробники насіння трав, асоціація, рівні розвитку, собівартість насіння.

АННОТАЦИЯ

Руденко Н.В. Организационно-экономические основы развития предприятий семеноводческой отрасли в условиях рыночных трансформаций. - Рукопись.

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 - экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). - Сумской национальный аграрный университет, Сумы, 2011.

Диссертация посвящена решению научного задания по организационно-экономическому развитию предприятий семеноводческой отрасли в условиях рыночных трансформаций. В роботе исследуются теоретические и методологические основы развития и функционирования семеноводческих предприятий в современных условиях. Проанализированы факторы, которые влияют на развитие семеноводческих предприятий и доказана необходимость учета социально-психологических факторов. 
Установлено, что увеличение производства семян трав возможно при обеспечении предприятий необходимыми производственными ресурсами и рациональному их использованию. Проблемой производства высококачественных семян является слабая и устаревшая материально-техническая база, которая сдерживает повышение конкурентоспособности украинских семян на внутреннем и внешнем рынках. Определено, что решение указанной проблемы зависит как от государственной политики по реформированию аграрного сектора экономики, так и от внедрения предложенных автором организационно-экономических мероприятий по интеграции производителей семян и перерабатывающих предприятий.
Разработана методика определения себестоимости семян трав в зависимости от качества и времени хранения, которая позволяет определять оптимальные сроки хранения и реализации семян, учитывая эффект снижения его качества, моральное старение и психологический фактор, который действует на покупателя. Использование методики дает возможность проводить постоянный мониторинг издержек предприятия во времени, определять нижнюю границу цены продажи и прогнозировать прибыль от реализации семян. Рассчитана экономическая эффективность использования предложенной методики и сделан вывод о целесообразности ее применения. 
Показана необходимость объединения семеноводческих хозяйств вокруг одного мощного предприятия, которое доводит семена трав до посевных кондиций, берет на себя обязательства по закупке выращенных семян и их дальнейшей реализации на конкурентном рынке. Предложенная схема позволит непосредственным производителям семян трав иметь надежный рынок сбыта своей продукции в лице предприятия-интегратора, которое стабильно получает семенное сырье для дальнейшей переработки, хранения и реализации.

В работе предложена концептуальная модель стратегии развития семеноводческого предприятия-интегратора на региональном уровне. Реализация предложенной модели способствует стабильному развитию семеноводческого предприятия и улучшению его финансового состояния. Обоснована необходимость разграничения стратегий семеноводческих предприятий и организаций для разных уровней развития, что позволит координировать деятельность предприятий, обеспечивать защиту интересов участников ассоциаций, а также будет способствовать выходу украинских производителей семян на мировой рынок и осуществлению сотрудничества с международными семеноводческими организациями. 
Ключевые слова: объединение предприятий, стратегия развития, производители семян трав, ассоциация, уровни развития, себестоимость семян. 

ANNOTATION
Rudenko M. Organizational-economic bases of development of the seed branch enterprises in the conditions of the transformation market. - Manuscript.

The dissertation for a scientific degree of a candidate of economic sciences on specialty 08.00.04 - Economics and Management in Enterprises (according to different kinds of economic activity). - Sumy National Agrarian University, Sumy, 2011.

In the investigation process theoretical methodological aspects of development and functioning of the seed enterprises in modern conditions are considered. The factors of influence on the development of the seed enterprises were defined. 
Methodology of dependence determination of the grass seed is worked out from quality and storage time, which allows conducting a constant monitoring of wastes of the seed enterprises during time is developed, to define the bottom border price sales and to predict from realization of seeds. The conceptual model of strategic development of the seed enterprises - the integrator at regional level is offered. Reasonable division of levels strategic developments seed enterprises and the organizations of the manufacturer of grass seeds, and also the expediency of creation of regional and national association of the manufacturer of seeds is proved.
Keywords: the seed enterprises, strategy of development, seeds manufacturers, association, levels of development, the cost price of seeds.
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Вступ до міжнародних насіннєвих організацій





IV рівень





Сировинні ресурси





Навколишнє середовище








Матеріально-технічна база





Грошово-кредитна та фіскальна політика





Технології виробництва














Людський  капітал





Соціально-етичні умо-ви вироб-ництва





Грошово-кредитна та фіскальна політика








Аграрна політика держави





Аналіз сучасного стану та можливостей





Світовий досвід та інноваційна діяльність





Аграрна політика держави











Постановка цілей





Результати та коригування стратегії





Нормативно-правова база





Вимоги споживачів зовнішнього ринку





Нормативно-правова


 база








Економічні умови ведення бізнесу





Забезпечення та контроль виконання








Розробка стратегічних напрямків діяльності








Економічні умови ведення бізнесу








Міжнародна стандарти-зація і сертифіка-ція





Реалізація стратегії








                                     





 











Насіннєве


підприємство – інтегратор


ТОВ “АФ Суми-Насіння”


  





Кон’юнктура національного ринку насіння




















Екологічні вимоги та маркування





Кон’юнктура національ-ного ринку насіння


























Сталий розвиток


підприємства











- гарантована реалізація насіння в обсягах згідно договорів на вирощування;                                                      - консультації господарств в питаннях вирощування та використання насіння трав;                              - отримання для висіву насіння трав за рахунок майбутніх урожаїв;                                                                               - фінансова допомога на закладку та збирання насінників.








- гарантовані обсяги закладки насінників трав;                                                                                            - стабільне надходження вороху насіння від безпосередніх виробників;                                        - посіви рекомендованих сортів трав, що користуються попитом на ринку;                                                            - моніторинг та контроль за процесом вирощування насіння.





Інтегратор





Виробник
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Внутрішні:


- підбір кваліфікованих кадрів;          


- умови праці робітників;   


- організація освіти працівників;    


- психологічний клімат в колективі.


Соціально – психологічні* фактори�
�
Зовнішні:


- психологія споживача щодо вибору насіння.








Зовнішні:


- фінансування галузі;    


- ціна насіння.


Економічні фактори�
�
Внутрішні:


- виробнича інфраструктура підприємства;   


- затрати праці;


- собівартість одиниці продукції; 


- форма оплати праці. 








Зовнішні:


- проведення зовнішньої сертифікації систем якості на підприємстві.  


 Організаційні фактори�
�
   Внутрішні:


- ефективна система стимулювання збуту;                        


- інформаційна база управління;    


- функціонування системи управління якістю насіння.





Внутрішні:


- екологічність виробництва;


- впровадження принципів екологічного менеджменту.


Екологічні фактори�
�
Зовнішні:


- природнокліматичні умови;  


- екологічний стан регіону; 


- потреби суспільства в екологічно чистій продукції.                 





Внутрішні:


- рівень механізації та автоматизації виробництва;       - стан матеріально-технічного забезпечення;


- якість та сорти виробленого насіння.


Техніко - технологічні фактори�
�
Зовнішні:


- стандартизація та сертифікація насіння.               





НАСІННЄВІ  ПІДПРИЄМСТВА
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