CYMCBKNH HAHIOHAJIBHUM ATPAPHUI YHIBEPCUTET
®AKYJBTET EKOHOMIKH I MEHE[KMEHTY
KA®EJIPA OBJIIKY I ONOJATKYBAHHS

MATEPIAJIN
IV MDKHAPOAHOT HAYKOBO-NPAKTHYHOT KOH®EPEHLII

«CTPATETTYHI TPIOPUTETH PO3BUTKY
BYXTAJITEPCBKOT'O OBJIIKY, AYAUTY TA
OMOJATKYBAHHS B YMOBAX
IJIOBAJII3AII»

18 nuctonapa 2025 p.

M. Cymun



ederation of

MIHICTEPCTEO A\ 9 . “ eaepauin
Eég ‘ O RO (e CYMCBKNI HALIOHANBHNI  ayamoss, R Avsor,
B ykpainu 1 arpapHuii yHisepcuteT ysramepi ) Accosmants ana

inancucrie inanciers

MIHICTEPCTBO OCBITU I HAYKH YKPATHU
CYMCBKHUU HALIIOHAJIbHUW ATPAPHUH YHIBEPCUTET
IHCTUTYT OBJIIKY I ®IHAHCIB HALIIOHAJIbHOT AKAJIEMIi ATPAPHUX
HAYK YKPATHU
®EJEPALIISI AYAUTOPIB, BYXT'AJITEPIB I §IHAHCHUCTIB AIIK YKPAIHU
KOPOJIIBCbKHI1 ATPAPHHI YHIBEPCUTET (BEJIMKOBPUTAHIA)
KPAKIBCbKU1 EKOHOMIYHHUH YHIBEPCUTET (I10JIbIIIA)
BPOILIJIABCbKU IPUPOJHHUYU YHIBEPCUTET (I10JIbIIIA)
JTHINPOBCbKUM JEPKABHU ATPAPHO-EKOHOMIYHUM YHIBEPCUTET
3ANIOPI3bKUMN HALIIOHAJIbHUY YHIBEPCUTET
JbBIBCbKUHM HALIIOHA/IbHUY YHIBEPCUTET IMEHI IBAHA ®PAHKA
MUKOJIAIBCbKUY HALIIOHAJIbHUM ATPAPHUM YHIBEPCUTET
OJIECbKUH JEPKABHUU ATPAPHUM YHIBEPCUTET
MMOJITABCbKUM YHIBEPCUTET EKOHOMIKH I TOPTIBJII
XAPKIBCbKHUY JEPKABHUM BIOTEXHOJIOTTYHUM YHIBEPCUTET
KA®E/JPA OBJIIKY I OTTIOJATKYBAHHSI CHAY

«CTPATETTYHI MIPIOPUTETH PO3BUTKY
BYXTAJITEPCBKOTO OBJIIKY, AYJIUTY TA
ONMOJATKYBAHHSAI B YMOBAX
IJIOBAJII3AITI»

MATEPIAJIN

IV MDKHAPO/HOI HAYKOBO-MPAKTUYHOI KOH®EPEHL|

Gakynbrer

’ L\ ; VAAN
i@ eKOHOMIKM i o w

> R &
OBaiky | ono

MeHeXMEHT
i Y 18 nuctonapa 2025 p.

X CHAY, m. Cymnu, C H Ay
By o YkpaiHa o Juinepourer,


https://www.dsau.dp.ua/ua/
https://www.dsau.dp.ua/ua/

VK [657+336.221]:339.92
C 83

CrpaTeriudi MpIOPUTETH PO3BUTKY OyXrajaTepcbKOTO OO0MiKy, ayAauTy Ta
OMOJATKYBaHHS B yMoBax riobamizamii : Marepianu |V MixHapogHoi HayKOBO-
npaktuyHoi KoH(epenuii (M. Cymu, 18 nucromama 2025 p.) / 3a pen. mpod.
Hazapenka O.B. Cymu: CHAY, 2025. 368 c.

3ameepOdxxeHO A0 OpYyKy ma nowupeHHs1 Yepe3 Mmepexy IHmepHem
Haykoeo-koopduHauitiHoto padoro
CyMcbKO20 HayioHasilbHO20 ag2papHO20 yHieepcumemy

(npomokon Ne 4 eid 19 nucmonada 2025 pokKy)

Mamepianu N Mixcnapoonoi naykoeo-npakmuyunoi KoHgepenuyii 6yoymo
KOpUCHUMU 071 00CIOHUKI8 Y chepi OyxzanmepcbKo20 00.1iKy, Ono0amKyeanHs,
€KOHOMIYHO020 KOHMPOJII0, AyOumy ma ynpaejiiHHsa, ACRIPAHMI8, MAICMPAHMIE, a

mMaKoxc dyxzanmepie-npaKkmuKie ma meHeo cepie pi3HuxX pieHie.

Te3n nomoBized po3MmilleHO B aBTOPCHKiM penakuii. BiamoBigagbHICTE 32 TOYHICTS,
JOCTOBIPHICTH 1 3MICT MOJIaHUX MaTepialliB HeCyTh aBTOpH. Penakiiiiina Koserist Mojxe He po3JUIsTH
MOTJIAIIB AEIKHUX aBTOPIB Ha Ti UM 1HIII MUTAHHS, PO3TJISHYTI Ha KOH(epeHIii.

© Kadenpa obnixy i onogarkyBanns CHAY, 2025

© Cymchbkuii HaLliOHANBHUI arpapHuil yHiBepcuTet, 2025



Peoakuitina xonezin

Inna HABAPEHKO - 10okTOp €KOHOMIYHHX Hayk, mpodecop, 3aBimyBau Kadempu
o0miky 1 omonmatkyBaHHs CyMCBKOTO HAIllOHAJLHOTO arpapHoro yHiBepcuteTy (M. Cywmwu,
VYkpaina).

Bagepiiit &KYK - nokrop exonomiuyHuxX Hayk, mpodecop, akamemik HarionampHoi
akanemii arpapHux Hayk Ykpainu (M. KuiB, Ykpaina).

Onexcanap HA3APEHKO - 10kTOp €KOHOMIYHUX Hayk, mpodecop, mnpodecop
kadenpu oOmKy 1 omomarkyBaHHsS CyMCBKOTO HaIliOHAIBHOTO arpapHoOro YHIBEpCUTETY
(M. Cymu, Ykpaina).

Cpitnana JIYKAI - xangummar €KOHOMIYHHMX HayK, IOLEHT, JeKaH (aKyJIbTeTy
€KOHOMIKM 1 MeHeIKMeHTY CyMCBHKOTO HAI[lOHAJLHOTO arpapHoro yHiBepcutetry (M. Cymu,
VYkpaiHa).

Haranis KALIIEHA - nokTtop eKOHOMIYHUX Hayk, mpodecop, 3aBimyBau kadenpu
o0JiKy, ayAuTy Ta ONOAAaTKyBaHHS XapKIBCBKOIO JIEPKABHOTO  Ol10TEXHOJOT1YHOIO
yHiBepcuTeTy (M. XapkiB, YKpaiHa).

Ipuna KPIOKOBA - 1okTOp €KOHOMIYHMX Hayk, mpodecop, mpodecop kadempu
o0miky 1 omomatkyBaHHs OechKOro [ep)KaBHOTO arpapHoro yHiBepcutety (M. Opeca,
VYkpaina).

Bauepiiit INTAKCIEHKO - noxtop eKOHOMIYHUX HayK, podecop, npodecop kadenpu
Oyxraiarepcbkoro oOdiKy 1 ayauTy IlonTaBcbKOro yHIBEpCUTETY €KOHOMIKM 1 TOPriBil
(m. [TonraBa, Ykpaina).

Irop TIPUXOABKO - 1. nepx. ymp., npodecop kadeapu oOMIKy, OMOAATKYBaHHS Ta
ynpaBiiHHA  (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHOIO Oe3mexoro J[HIMpOBCHKOTO JAEpKaBHOTO arpapHo-
€KOHOMIYHOTO yHiBepcuTeTy (M. [Juimpo, Ykpaina).

Muxoaa 'OPAI€EHKO - kanaugaT eKOHOMIYHUX HayK, Ipodecop, npodecop kadenpu
00Ky 1 omonaTkyBaHHs CyMCBKOrO HAaI[lOHAJIBHOTO arpapHoro yHiBepcuteTy (M. Cymu,
VYkpaina).

KOpiii PEHKAC - xaHgugar eKOHOMIYHUX HayK, JOIEHT, IOIEHT Kadempu
OyxranTtepcbkoro o61iky KpakiBcbkoro Exonomiunoro YuiBepcutery (M. Kpakis, [Tombima).

CraniciaB MIHTA — noxtop ¢inocodii. [HCTUTYT ekOHOMIYHUX HaykK, BpolaBcbkuii
YHIBEPCUTET IPUPOIHUYMX Hayk (M. Bpoias, [Tonbmia).

Caitnana TEPEHIEHKO - 10kTOp €KOHOMIYHHUX HayK, mpodecop, npodecop kadeapu
Exonomiku Tta mianpuemuunTBa imeni mnpodecopa [.M. Bproxoseubkoro CyMCbKOTro
HAI[IOHAJIBHOTO arpapHoro YHIBEpCUTETY (M. Cymmn, VYkpaina).



Amina BPUYKO - xaHguaar €KOHOMIYHUX HayK, [OICHT, 3aBimyBad Kadeapu
nyOiYHOTO yHpaBIiHHSA Ta anaMmiHicTpyBaHHa CyMCBKOTO HaIliOHAJIBHOTO —arpapHoro
yHiBepcurety (M. Cymu, Ykpaina).

Cepriii TAPKYUIA - kauauaaT eKOHOMIYHUX HayK, TOICHT, TOICHT Kadeapu oO0JiKy i

onojaTtkyBaHHs: CyMCBHKOTO HaIllOHAJIBHOTO arpapHoro yHiBepcuteTy (M. Cymu, Ykpaina).
Ounena JJOB/KUK - xaHnauaar eKOHOMIYHHX HAyK, JOLEHT, TOIEHT Kadeapu oOMiKy 1
ononatkyBaHHs: CyMCBHKOTO HaIllOHAJIBLHOTO arpapHoro yHiBepcutety (M. Cymu, YkpaiHa).
Ouaer IMACBKO - kaHmIugaT eKOHOMIYHUX HAayK, JOIEHT, NOUEHT Kadeapu oOJiKy i
onoaatkyBaHHs CyMCBHKOTO HaIliOHAJIBHOTO arpapHoro yHiBepcurery (M. Cymu, Ykpaina).
Jlapuca INOJIATUKIHA - xaHauaaT eKOHOMIYHHMX HayK, JOLEHT, JOLEHT Kadeapu
00iky 1 omomatkyBaHHA CyMCBKOTO HAIllOHAJBHOTO arpapHoro yHiBepcuteTy (M. Cywmmu,
VYkpaina).
Sipmina TKAJIb - kanaumgar eKOHOMIYHHX HayK, JOILEHT, JOIEHT Kadempu oOmiky i

onoaarkyBaHHs CyMCBHKOT0O HalllOHAJIBHOIO arpapHoro yHiBepcurery (M. Cymu, Ykpaina).



LllaHOBHI KOsTe2u ma y4yacHUKU
IV Mi>kHapOOHOI HayKO80-npakmu4HoOi KOHhbepeHUuii «CmpameaidHi
npiopumemu po3eumky 6yxzanmepcbKko20 o0biky, aydumy ma
ornodamkyeaHHs1 8 ymoeax asiobanizauii»!

Bio imeni rxageopu oobnixky i onooamkysanus CymcbKko20 HAYIOHATbHOZO
azpapnoeo yHigepcumemy mda Op2aHI3AYIUHO20 KOMImemy GUCTIOBII0EMO WUpPY
NOOSKY 6CIM YYACHUKAM, SKI OONYHUIUCA 00 pobomu KOoHpepenyii ma 3HAtuLIU
MOJCTUBICME NPEOCMABUMU PE3YAbMAMU C80IX HAYKOBUX OOCTIONHCEHD.

Memorwo nposedenns KoHGpepeHyii € IpyHMOBHE 002080PEHHS CYYACHUX
npobnem 1 NepPcneKmus  po3eUmMKy  0yXeanmepcokoz2o  00AIKY,  36IMHOCHII,
ON0O0AmKY8aHHs, KOHMPOJI0, ayoumy, (IHaAHCIi8 ma cucmemu YHNPAeliHHA 8 YMOBAX
2n00anizayiuHux mparncgopmayiu.

Poboma xongepenyii 6yna opeanizosana 3a makumu HayKOSUMU HANPAMAMU:

» po36UmMoK 0yxeanmepcbko2o O0OMIKY 8 YMO8ax yughposizayii: SuKIuKu ma
nepcneKmusu,

» (hyHKYIOHY8aAHH MA PO36UMOK ayoumy. GIMYUHAHUL 00CEI0 ma CEIimosi
meHOeHYii;

» aKMyanvHi — NUMAHHS —~ ONOOAMKY8AHHSL 8  CUCMeMi  YNPAGIIHHS
NiONPUEMCINBOM,

» Hanpsmu MooepHizayii cucmemu YNPAGIIHHA NIONPUEMCIBOM 6 YMOBAX
anodanizayii;

» ocobnusocmi  ynpaeninHsa, OONIKY mda 38IMHOCMI 6 YMOBAX CMAL020
PO3BUMKY.

YV konghepenyii 63s1u yuacme npedcmasHuxy akad0emiyHoi CnilbHOMU 3 PI3HUX
3axknadie oceimu, acnipaumu ma 3000y8aui, AKi NPE3eHMY8AIU pe3VIbmamu
00CNiOJCeHb I3 NPOONEeMHUX | NePCNeKMUBHUX NUMAHb OYXeanmepcbko2o 001K,
ayoumy, onooamky8arHs ma YnpaeiHHs.

Bipumo, wo nayxosi nanpayrosanuns ma ouckycii, cghopmosani nio uac pooomu
KOHepenyii, cnpuamumyms no2nubieHHI0 Npogeciinux 3HaAHb, UHAYEHHIO HOBUX
npiopumemie po36umKky ma NOWLYKY HPAKMUYHUX DIUeHb aKmyalbHUx npoonem y
cghepi 00Ky, 36imHOCMI, ONOOAMKYBAHHA, KOHMPONIO, ayoumy, @iHaucie U
ynpagninua. Ocobaueoi akmyanbHocmi maxki NUMAHHA HAOYBAIOMb 6 YMOBAX
B0EHHO20 MA NICNIIBOEHHO20 BIOHOBIEHHS] eKOHOMIKU.

Vei nooawni mamepianu exnioueno 00 30ipHuka Kougepenyii 6 asmopcuKiil
peoaxuyii.

Hupo 0sKyemo 6cim yuacHuxam 3a aKmueHy NO3Uyito, HAYKo8y 8i00aHICMb |
KOHCMPYKMUGHULL 8HECOK )y  po3eumokx npogeciiinoi  cninenomu. badxcaemo
nOOANbUIUX HAYKOBUX 3000VMKI8, HAMXHEHHS ma YCHiWHOI peanizayii HOUX
00CTIOHUYbKUX NPOEKMIB!

3 nosa2oro op2aHi3zayiuHuli kKomimem KoHgepeHUyii
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yMoBax rsjiobasisanii» (18 sucronaga 2025 p., M. Cymu)

Anna EPBbOMEHKO

OITUMIBALILI CUCMU OBJIIKY PO3PAXVYHKIB 31 3JJOBYBAUAMMU
BUIIOI OCBITU B YMOBAX IITU®POBOI TPAHC®OPMAILIIT 3AKJIA/JIIB
OCBITU

Onexciii 3SAHIIEB

OCOBJIUBOCTI OBJIIKY PO3PAXYHKOBUX OITEPALIIIL B YMOBAX
ABTOMATMU3ALIIT

Bepounika 3IKYJl

CYYACHI ACIIEKTU OBJIIKY TA OIIOJATKYBAHHS JLSIJIBHOCTI
IIIPEMCTB, IO 3AUMAIOTHCS IHTEPHET-TOPI'IBJIEIO B YKPATHI
Minin 3YBEHOK

TEOPETHUYHI ACIIEKTU OBJIIKOBOI'O BIJOGPAXXEHHS
BPOBHNYNX 3AITACIB KOMYHAJIBHOT' O HIAITPUEMCTBA
Bikmopia KOPHbOBA

BIUIMB LIM®POBI3ALII HA OPTAHI3ALIIO OBJIIKOBOI'O
JJOKYMEHTOOBIT'Y

Jrwomuna TEBYEHKO

POJIb I 3SHAUYEHHS ITU®POBUX TEXHOJIOI'T B OBJIIKY TA
KOHTPOJII B CYYACHIX YMOBAX

Jtdrwomuna JT1YK'THOBA

OCOBJIMBOCTI ABTOMATU3ALIT OBJIIKY PO3PAXYHKOBHMX
OITEPALIIN

Onexcanop JIAIIYH

IHTETPOBAHUI OBJIIK B IHOOPMAILIMHIN CUCTEMI
VIIPABJIIHHS MIITPUEMCTBOM: OPTAHI3AIIIITHO-METOIUYHI
ACTIEKTU IMIIJIEMEHTALIT

Tiana HIKITIHA

CYYACHI TEHJEHLIIT PO3BUTKY OBJIIKY TA AVIUTY B YMOBAX
IJIOBAIIBALIL TA IIUOPOBIZAIIIT

Anna OCTPOBEPXOBA

OPIAHIBALIMHO-METOJIUYHI 3ACAIU OBJIIKY PO3PAXYHKIB 3A
BUITJIATAMU ITPAIIIBHUKAM I3 BUKOPMCTAHHSM
CIIELIIAJII3OBAHUX IHOOPMALIIMTHUX CUCTEM

/aniin ITAIIIEHKO

BITPOBADKEHHS LIMOPOBUX TEXHOJIOI'TA V BYXTAJITEPCbKUN
OBJIIK ATPAPHUX IMIAITPUEMCTB YKPATHU: AKTY AJIbHI BUKJIMKU
TA MOXJIUBOCTI PO3BUTKY

JIwomuna IIETPHIIIHNH, Hamania JIOBO/IA

BUKOPUCTAHHS INTYYHOI'O IHTEJEKTY B CUCTEMI
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Ilonina YCATA, €ezeniit MEJIIXOB, Temana ME/JIIXOBA
JJOKYMEHTYBAHHS I'OCIIOJJAPCHKUX OIIEPALIIN V CUCTEMI 99
BYXT'AJITEPCBKOI'O OBJIIKY

B auecnae YYMAKOB
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Cmenan IIIBEI[b
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BIJTHOBJIEHHI 3PYMHOBAHIX AKTUBIB B YMOBAX LIMUOPOBI3ALII]

Onez ALTIOK

OPT'AHIBALIIMHE 3ABE3IIEYEHHS OBJIIKY 111

30BHIIIHBOEKOHOMIYHOI JISIJIBHOCTI: BUKJIMKU TA IHHOBAILIIT
AKAJIEMIYHA IIVIAT®OPMA Ne 2

DOYyHKUIOHYBAHHS Ta PO3BUTOK AYJAUTY: BITYU3HAHNH I0CBIJl T CBITOBI TeHJAEHIIII

/lap’a BOH/IAP 5 9

AYJINT PO3PAXYHKIB I3 3AMOBHUKAMMUM: OPT"AHI3ALIIIHO- 115

METOANYHI OCOBJIMBOCTI
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«CTpaTeriyHi NpiopuTETH PO3BUTKY OYXTraJTepPCbKOro 00JIiKy, ayIUTY Ta ONMOJAAaTKyBaHHA B

yMoBax rsjiobasisanii» (18 sucronaga 2025 p., M. Cymu)

Hamania BACIOPYUK

OCOBJIMBOCTI ®YHKIIOHYBAHHA CUCTEMUA BHYTPIIIIHBOI'O
KOHTPOJIIO BIOJI)KETHOI YCTAHOBU B YMOBAX ITU®POBI3ALIIT
Mapuna BOUTEHKO

OCOBJIMBOCTI AEP2)KABHOI'O ®IHAHCOBOI'O AYUTY
EOEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHA, HASIBHOCTI TA PYXY
HE®IHAHCOBUX AKTHBIB OPI"’AHIB MICILHEBOI'O
CAMOBPANIYBAHHA

€ezenia ’TEPACHMEHKO

EBOJIIOLIA AYIUTOPCBKUX ITOCJIVI': TPAHCOOPMALILA POJIL
AYJIUTOPA B YMOBAX LIU®POBI3ALIII

Ceimnana 'OHYAPYK

AYJUT IIIJI YAC BOEHHOI'O CTAHY

Muxkona 'OP/JIEHKO

ETUKA CYJIOBUX EKCIIEPTIB B KOHTEKCTI AHTUKOPVYITHIMHOI
ITOJIITUKU YKPATHU

Muxkona /IBOPHIYEHKO

AYJIUT PO3PAXYHKIB 3 I[TOKYIILSIMIW: OPTAHI3ALIIHO-
METOJNYHI 3ACAJIA

Aumon /IPFOK

IHBEHTAPU3ALIA I'POINOBUX KOIITIB IIAITPUEMCTBA:
OCOBJIMBOCTI TA AJITOPUTMI3ZALILA

Maxcum 3APATYHKO

OPTI'AHIBALIIMHI ACITEKTU BHYTPILIHBOI'O KOHTPOJIIO OITEPALIIN
3 OCHOBHUMMU 3ACOBAMU

HAna KAJITHIYEHKO

[HHOBALUIMHI IMIJIXOM JO AYANUTY BUPOBHUYNX 3AITACIB
CUIBCBKOI'OCIIOJAPCBHKUX TIIAITPUEMCTB: BITPOBAJIDKEHH
[IMOPOBUX TEXHOJIOTTA JUIA MIJIBUILIEHHSI TOYHOCTI I
ITPO30OPOCTI KOHTPOJIbBHUX ITPOLIEAYP

Ceimnana KPAMAPEHKO

TEOPETUYHI OCHOBU KOHTPOJIIO BUJATKIB BIOJKETHOI
YCTAHOBU B YMOBAX [IU®POBI3ALIII

Apmem HATAHIIEB

MICIA 1 POJIb BHYTPIIIHBOI'O AYAUTY B AIAJIBHOCTI 3BO
Banepiu INTAKCIEHKO, Inna HA3APEHKO
HAYKOBO-AHAJIITUYHE JOCIIIPKEHHA AVINUTY 3BITHOCTI I3
CTAJIOI'O PO3BUTKY B YMOBAX YKPAIHCBHKOI'O BISHECY

CyMCbKMii

=\ HauioHanbHWiA
=/ ArpapHuii
YHiBepcuTteT
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Izop IIPUXO/IBKO
AYJIUT OIEPAIIIMHOI'O ITUKJTY TA ®IHAHCOBUX PE3VJIbTATIB
JISJIBHOCTI ATPOITIIATIPUEMCTBA: MOJEJIFOBAHHS OPTAHI3ALIIL
KOMITJIEKCHOI ITEPEBIPKA
Apmina TKAJIb
OPT'AHIZAIILA KOHTPOJIIO 3A JOCTOBIPHICTIO ITOKA3HHMKIB 152
IHTETPOBAHOI 3BITHOCTI CYB’€KTIB TOCITOJAPIOBAHHS
Anina HHIEPCTIOKOBA
METO/IOJIOTTYHI 3ACAJT TA OPT AHI3AIIMHI OCOBJIMBOCTI 155
IIJTAHYBAHHA, ITPOBEJJEHHA AYJIUTY BUPOBHUYNX 3AITIACIB
AKAJEMIYHA TIJNIAT®OPMA Ne 3

AKTYyaJIbHI NIUTAHHS ONOAATKYBAHHS B CHCTEeMI YNIPABJIiHHS MiINPHEMCTBOM
Hamania BAILIAHOBA ) ) 158
ITOJJATKOBA TIOJIITUKA YKPAIHU B YMOBAX €BPOIHTEI'PALIIL
Coghia I'YPIH
ITOJATKOBA CUCTEMA YKPAIHU: CYTb I IPUHIUIIN ITOBY IOBU
Opia IY/ITYEHKO
TEOPETUKO-ITPAKTUYHI ACITEKTHU OBJIIKY I OITOJATKYBAHHAA
IOTOBOI MPOAYKIIII POCIMHHULITBA ®EPMEPCHEKOI'O
I'OCITOJAPCTBA
JIwooe ECMAHOBA
ICTOPISI VYTBOPEHHS TA PO3BUTOK CHCTEMH ITEHCIMTHOT'O 167
3ABE3IEYEHHS VKPATHU
Ipuna KPIOKOBA, Onena IIOTHIIHAK
[TPIOPUTETU IIOJATKOBOI'O AJIMIHICTPYBAHHS B YKPATHI 3A 170
YMOB CTAJIOI'O PO3BUTKY
Inna KY3HEIIOBA
POJIb TA 3HAUYEHHS BIMCHKOBOI'O 350PY V ®IHAHCOBIN 173
CUCTEMI YKPAIHU
Onexcandp HA3APEHKO
AJIMIHICTPYBAHHS IT/IB B YMOBAX JIi BIMCHKOBOI'O CTAHY: 176
POJIb TA MICHE BHYTPIIIIHBOI'O AYUTY
IOnia CHHHUIIA, Tenuc MYCIHYEHKO
ITOJJATKOBE HABAHTAXEHHA 3 [TIOJATKY HA ITPUBYTOK: 179
CYYACHI HIAXOJU 1O OLUIHIOBAHHS TA OIITUMIBALIII
Onexcanop COJIOBEI[bKHH
TEOPETUKO-ITPAKTUYHI CITEKTU OBJIIKY I OITIOJATKYBAHHA
PO3PAXVYHKIB I3 3AMOBHUKAMU PO3POBHUKOM-PE3NJIEHTOM
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Onexcanop HA3APEHKO

O0OKMOp eKOHOMIYHUX HAYK, npoghecop,
npoghecop kagheopu 061Ky i 0NOOAMK)YBAHHS,
CymcoKuu HayioHAIbHUU a2papHull yYHieepcumem

AJIMIHICTPYBAHHS IIJIB B YMOBAX JIIi BINCBKOBOI'O CTAHY:
POJIb TA MICHE BHYTPIIIHBOI'O AYAUTY

B ymoBax Tpancdopmariii mogaTkoBoi MOMITAKA YKpaiHU Ta MOCUJICHHS POJIi
00JiKOBUX IM(POBUX IHCTPYMEHTIB, CYTTEBO 3pOCTa€ 3HAUEHHS BHYTPIIIHHOTO
ayouTy SIK MeXaHi3My 3a0e3leueHHS HaJeKHOTO (DYHKIIOHYBAaHHS CHCTEMHU
PO3paxyHKIB 3 OIOJKETOM OKPEMOI'O TI'OCIOAAPIOI0UOro Cy0’€KTa 3a MOJATKOM Ha
nonany Bapticte (I1/IB). HasBHicTe cTabinpbHOI, Mpo30poi Ta JHOKYMEHTaJIbHO
HiATBEPKEHO1 Mporieaypu obJiky omnepartii 3 [1/IB BUCTynae KiIt04YOBUM YUHHUKOM
JOTPUMAaHHSI BUMOT TOJIATKOBOT'O 3aKOHOJIaBCTBA, MiHIMI3allii pU3UKiB ()IHAHCOBUX
CaHKIIM Ta MiABUIIECHHS PIBHS MOJATKOBOI AUCHUILIIHA. BHYTpilHIN ayauT, skuil y
MUpPHUN Yac 3a0e3nedyBaB 3/11CHEHHSI IPEBEHTUBHOIO KOHTPOJIIO 32 IPABUIIBHICTIO
OOJIIKOBHX 1 MOAATKOBUX ONEparliii, BUMarae mepeoCMUCIEHHS BIaCHUX (YHKIIN B
yMOBaxX BOEHHOTO cTany. [[oTpiOHO ajanTyBaTH ayIUTOPCHKI MPOLIEAYPH 10 PU3HUKIB,
110 OB s3aH] 13 BTpaTaMu JOKYMEHTIB, 3HUILIEHHSM aKTUBIB, 3aTPUMKaMHU [TOCTA4YaHb
Ta 3 HOBUMH (popMaMu 311MCHEHHs maxpaiicbkux aikl y cdepi I1AB. BHyTpimmHii
aynut onepauiit 3 IIJIB rpyHTyeThest Ha Bumorax IlogaTkoBoro kojekcy YKpaiHu,
HII(C)BO, MC®3, crangapTiB BHYTPIIIHBOIO AayAUTy, & TaKOXX BHYTPILIHIX
peryiaMeHTIB HiANPUEMCTBA.

MixHapoaHl CTaHAapTH ayAuTy BHMAaramTh BIJ ayJUTOpa 3aCTOCYBAHHS
AHATITUYHUX TIPOLEIYp I PO3KPUTTS 1H(MOpMAIli HE3aJIeKHO BIJ MPOBEICHOT
OI[IHKA PHU3UKIB CYTTEBOIO BHUKPHUBJICHHS. HallBa)XIHMBIIIUM acleKTOM BUKOHAHHS
AHATITUYHUX TPOIEAYP B ayJAHUTI BUCTYIIA€ PO3YMIHHS MOXJIMBOCTI iX 3aCTOCYBaHHS
3 YypaxyBaHHSM BH3HAY€HOI METH Ta T[IOCTaBJICHUX 3aBAaHb. BUKOPHUCTaHHSA
QHATITUYHUX TIPOLEAYp Ha KOXKHOMY €Tall HaJacTh MOXIJIUBICTh ayAUTOPY
BU3HAYUTH AyIAUTOPCHKUI PpU3UK Ta PIBEHb CYTTEBOCTI, IPOBECTH OIIHKY
BIPOT1IHOCTI O€3MepepBHOI JISJIbHOCTI, BUBYUTU MOl MicCig 3BITHOIO NEPIOTY
cy0’exTa MepeBipKH, MpOAHATI3yBaTH BIUIMB PI3HUX UYWHHHUKIB HA BIAXWJICHHS
(bakTUYHUX TIOKA3HUKIB BIJl ONTHUMAIbHUX (PEKOMEHJIOBAHUX, BHU3HAYCHUX
3aKOHO/ABYO0) Ta 3alpOTNOHYBaTH KOHKPETHI 3aXOAM IIOJO0 YCYHEHHS BHUSBICHUX
HemomikiB [1].

B yMoBax HecTaOiIbHOCTI Ta 3MIHM HOPMATHBHOI 0a3W IMiJl 4ac BOEHHOTO
CTaHy BHYTpIIIHIM ayJWT CTa€ KIIOYOBUM €JIEMEHTOM IOJAaTKOBOI Oe3neKu
nignpuemctBa. OcHOBHI BekTtopu ayauty IIJIB-omepamiii oxpemoro cydacHoro
013Hec-cy0’€KkTa BiIOOPA)KEHO HA PUCYHKY 1.

B yMoBax BOEHHMX PHU3UKIB 3HAYHO MIJBUIILYETHCS HMOBIPHICTH TMOMHIIOK Y
MOJIaTKOBINA 3BITHOCTI yepe3 OOMEXEeHMH IOCTyn A0 TOKYMEHTIB, 30iif y poOoTi
CJIEKTPOHHMX CHCTEM Ta 4YacTy 3MiHy HOpMaTHBHOiI 0a3u. BuyTpimmHiil ayaut
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MOKJIMKAHUN 3a0€3MeUUTH BUSBIICHHS PU3MKIB HEAOCTOBIpHOTO BimoOpakeHHs [1/]B
y OyXraiaTepchbKOMy OOJIKY Ta 3BITHOCTI, @ TaKOX MiJBUIIUTH PiBE€Hb MOJATKOBOI
JTUCIMIUTIHU B MEKaX OKPEMOTO TOCIIOAApIOI0YOTo Cy0’ eKTa.

[TepeBipka nMpaBUIBLHOCTI BU3HAYCHHS Ouminka mpaBomipHOCTI BKITtoueHHs cym [1/B
MOJIaTKOBUX 3000B’s13aHb 3a AATOIO MEPIIOoi 710 ToAaTKoBOTO Kpenuty (1. 198.3—-198.6
nofii (BiamoBigHO jo 1. 187.1 TIKY). [IKY).

OcHOBHI HanpsiMu BHYTpilIHbOTO aynuTy [1JIB-oneparniii niqnpueMcTsa:

KoHTpos1b 32 TOBHOTOIO Bi1OOpaXKeHHS y

AHai3 IpaBUIBHOCTI Ta CBOEYACHOCTI OyXraJiTepcbKoMy OOJIIKY, TIOPiBHSIILHUIA
peectpaii mogarkoBux HaknagHux (1. 201.10 | amani3 nepionis Ta KOHTpareHTiB Ta 3BipKa i3
L [IKYVY). nexnapartieto 3 [T1/IB. y

Pucynok 1 — OcHoBHI HanpsiMu BHYTPilIHLOro ayauty I1/IB-onepamii
MiANPHUEMCTBA
IDicepeno: yzaeanvneno asmopom Ha niocmasi [2]

Etanu opranizamii Ta NpoBEAEHHS BHYTPIIIHBOTO ayAUTy oOmeparii
nianpueMcTB 100 [1JIB npeacraBieHo Ha pUCYHKY 2.

AT NN N NN NN NN NN NI NN NN NN NN NN NN NN AN AN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NNENEENEENEEEEEEEEEEEEE,

Etanu opranizanii Ta npoBeieHHsI BHYTPIIIHEOTO ayAUTy OTepallii
TiIIPHEMCTB 110710 I1

e mpHENCTROIO TR,

IUTaHYBaHHS ayluTy;

BUKOHAHHS MTPOLIEYP ayTUTOPCHKOI MEPEBIPKU Ta JOKYMEHTYBAaHHS pe3yNbTariB;

(hopMyntoBaHHS 3BITY (BUCHOBKIB Ta peKOMEHAAIlli);

MOHITOPUHT BUKOHAHHSI KOPUTYBAJIbHUX 3aXO/IIB.

Pucynok 2 — ETanu oprasizauii Ta npoBe/ieHHSI BHYTPilIHBOI'0 ayJAUTY Omepaii
nignpuemcts moao I1/1B
IDcepeno: yzaeanbneHo asmopom

BaxxnuBo 3a0e3meunTy He3aJeKHICTh Ta 00 €KTUBHICTh ayJUTOpa, a TaKOXK
IHTErpauilo  ayAuTy [0  3arajbHoi  1H(OpMaliiHO-aHANITUYHOI  CUCTEMH
I IPUEMCTBA.

Cucrema anminictpyBanns [1/IB, mo ¢ynkuionye na 6a3i CEA I1/1B, ctBoproe
JOJIAaTKOBl PU3WKW IS MIANPUEMCTB, TIOB’si3aHI 3 OJOKYBaHHSM IOJATKOBUX
HaKJIATHUX, TTOMIJIKAMU TEXHIYHOTO XapakTepy a00 HECBOEYACHOK PEECTPAIII€I0
JOKYMEHTIB. BHYyTpilIHIi ayJuT NOBHHEH OXOIUIIOBATHU: OLIHKY KOPEKTHOCTI
nokazHukiB ¢opmynu [1/IB-nmimity; anamiz npuuun 61okyBanas [TH/PK; nepeBipky
HEPENUCKU 3 KOHTPOJIOIYUMM OpraHaMH; KOHTPOJb 32 CBO€YACHICTIO IOJAHHS
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MOSICHEHB Ta JIOKYMEHTIB.

st cripusinHs €peKTUBHOMY 3a0€3MEeUEHHI0 SIKICHOTO KOHTPOJIIO Ofeparii 3
II/IB, cepen 1HIMIMX BaXJIUBUX KOMIIOHEHTIB, BHYTPIIIHIM ayJauTOp IOBHHEH
chopMyBaTH MATPHUIKO PU3UKIB, A€ (PIKCYIOTHCS MOTEHIIMHI MOPYIIECHHS, HACIIKH
Ta HaJI)KHI KOPUTYBAJIbHI Jii. BUTAT 3 BIAMOBIIHOTO pOoO0OYOTo JTOKYMEHTY, (MaTpHIIi
PHU3MKIB) HaBeJeHO B TabmuIi 1.

Tadoauusa 1 - MaTpuus puU3HKiB NPU BHYTPIIHBOMY ayaMTi 00JIiKOBOIO
cynposokenns I1IIB (BuTsr)

[Torenmiiine | HecBoeuacHa peectpanis | BiacyrHicts Hanexxnux | [lonpiitHe BimoOpaxeHHs

NOPYIIEHHS cpopmoBanux I[TH MEPBUHHUX JOKYMEHTIB | TOCHOJAPCHKUX OMepartii
[Torenuiiini | Ilrpadu, BTpata npasBa BinmoBa . .
. AT, Y Ta fp A y .| IlepexpydeHHs 3BiTHOCTI
HACIT KU Ha MMOJIATKOBUM KPEIUT | TOJATKOBOMY KPEIHTI
Pexomennarrii Becrtu xanennap ApxiByBaHHA Komiii y | Po3mexxyBaHHS aHATITHKH
ayZuTOpa | MOJAaTKOBHX 3000B’sI3aHb | XMapHOMY CXOBHIII 110 KOHTPareHTax

........ Inwi nomenyitini nopywienHs, HacioKu, peKoOMeHOayii BHYMpPIUHbO20 ayoumopa

Licepeno: cghopmosaro asmopom

EdexTuBHO OpranizoBaHuil BHYTPIIIHINA ayaUT 3a0€3MeUye:

— MIJIBUIIIEHHS TPO30POCTI MOJATKOBUX MPOILIECIB;

— CBO€YACHE BUSIBJICHHS TIOMUJIOK Ta HEJOJIKIB,;

— YIOCKOHAJICHHSI CHCTEMH BHYTPIITHHOT'O KOHTPOJIO;

— MIHIMI3al110 (PIHAHCOBUX BTPAT Ta CAHKIIIH;

— MI1JIBUIIICHHS MOAATKOBOI TUCIUILUIIHU OKPEMOTO MiAMPUEMCTBA.

JlocTaTHRO OOTPYHTOBAHUM SIBISIETHCS  BIPOBAKEHHS aBTOMAaTH30BaHUX
CUCTEM aJIMIHICTPYBaHHS, MOHITOPHHTY TMOJATKy Ha JOJaHy BapTICTh, CBOEYACHE
miABUIIEHHST KBami(dikaiii mpodUIbHUX MPaIiBHUKIB OyXTanTepchbKoi CIyk0u, a
TAKOX PETYJSIPHUNA MEperisii BHYTPIIITHIX PErIaMEeHTIB 3 YpaXyBaHHSIM aKTyaJlbHUX
3MiH y JiI0YOMY TOJIaTKOBOMY 3aKOHO/IaBCTBI.

Opranizailiss BHyTpilIHbOTO ayAuTy omepamii 3 IIJ[B Buctymae kiro4oBoro
NepeayMOBOIO 3a0e3neueHHs CTaOUIbHOCTI (hIHAHCOBO-TOCMOAAPCHKOI iSTTLHOCTI
MIJIPUEMCTBA. 32 YMOB HECTAaOUIBHOCTI Ta BHCOKOI PEryJsiTOPHOI JUHAMIKH
BHYTPIIIHIN ayIUT BIAITPA€E CTPATETIYHY pOjib y 3a0€3Me€YeHH] TOYHOCTI, IOBHOTHU Ta
3aKOHHOCTI ~ BIIOOpa)K€HHsSI MOAATKOBUX  omepaunii, QOopMyBaHHI MPO30PUX
B3a€MOBIJIHOCUH 3 KOHTPOJIOIOUMMU OpraHaMH Ta MiHIMI3alii pU3UKIB MOPYIIEHb.
KoMmmiekcHe 3acTOCyBaHHS aHANITHYHUX, JAOKYMEHTAIBHUX Ta KOHTPOJIBHUX
IPOLEAYp CHpHUSA€E 3MIITHEHHIO CUCTEMH TOJATKOBOTO MEHEIKMEHTY MiANPUEMCTBA,
aaminictpyBanHs [1/1B Ta nigBuiye gpiHaHCOBY CTIMKICTh OKPEMOTO Oi3HEC-Cy0’ €KTa
B CY4aCHHX YMOBaX rOCTIOJJaPIOBAHHSI.

Cnucok euxopucmanux oxcepei

1. Hazapenko O.B. CyTtHicTh, (PyHKITIOHAJIBHE MPU3HAYECHHS T4 OCOOIMBOCTI
3aCTOCYBaHHS aHAITUYHUX TIporienyp B ayauTi. Aepoceim. 2018. Ne 14. C. 3-8.

2. TlomatkoBuii kojiekc Ykpainu: 3akoH Ykpainu Big 2 rpyass 2010 p. Ne 2755-VI.
URL:  https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17#Text ~ (maTta  3BEpHEHHS:
02.11.2025).
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HaykoBe Buanns

«CTPATEI'TYHI TPIOPUTETU PO3BUTKY
BYXT'AJITEPCBKOI'O OBJIIKY, AYIUTY TA
OINIOJAATKYBAHHA B YMOBAX I''TOBAJII3ALID»

Marepiaiu

IV MixkHapoHOT HAYKOBO-MIPAKTUYHOIT KOH(pEPEHITli

3aTBepAKkeHo 10 APYKY Ta NOIIMPEHHA Yepe3 Mepexy IHTepHer
HaykoBo-KOOpAMHAILIITHOO PA/I0I0
CyMCBKOI0 HAlIOHAJILHOTO ATPAPHOI0 YHiBEPCUTETY

(mpoTokoJ Ne 4 Bix 19 simcronaga 2025 poky)

3a penakiiero npodecopa Hazapenka O.B.

Te3u nomoBimei po3MIMIEHO B aBTOPCHKIM penakiii. BiamoBigaibHICTH 3a
TOYHICTh, JIOCTOBIPHICTH 1 3MICT TMOJAHMX MaTepiajiB HECYTh aBTOpHU. PenakiiitHa
KOJIETisI MOKE€ HE PO3ISATH TOTJISIIB JICSIKUX aBTOPIB HA TI YW IHIINI TMHUTaHHS,
PO3IIISIHYTI Ha KOH(EpeHIIi.

PBB, CyMcbkuii HallloHaIbHUI arpapHUil yHIBEpCUTET,
ByJ. ['epacuma KonaparwseBa 160, Cymu, Ykpaina
[Tinmucano 10 APYKy Ta pO3MOBCIOHKEHHS B Mepexi iHTepHeT 19.11.2025 p.
dopmat A4: Tapuitypa Times New Roman
3amoBieHHS VM. IpykK. apk. 21,55
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