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ВСТУП 
 

 
Сучасний стан розвитку національної економіки України, формування 

цивілізованих ринкових відносин потребують зміни парадигми прийняття 

управлінських рішень суб‘єктами господарювання на різних ієрархічних 

рівнях. Значна роль у цьому процесі належить формуванню ефективної 

соціально-економічної моделі господарювання в різних галузях економіки. 

Існуюча система організаційно-економічного механізму господарювання 

не забезпечує гармонічної та ефективної узгодженості та збалансованості 

економічних, соціальних й екологічних інтересів і цілей у масштабах 

країни, регіонів та окремих підприємств і відповідно прийняття 

оптимальних рішень у контексті принципів сталого розвитку та 

методології «зеленої» економіки. Поглиблення принципів сталого 

соціально-економічного розвитку в різних сферах господарювання 

поступово формує методологічний базис удосконалення комплексних 

господарських механізмів на різних ієрархічних рівнях управління. 

Вирішення проблеми збалансованості функціонування організаційно-

економічного механізму господарювання потребує концептуального 

бачення формування та розвитку окремих складових механізмів господарювання. 

Саме ці аспекти підтверджують актуальність і невідкладність вирішення 

окресленої проблеми на теоретико-методичному та прикладному 

рівнях. 

Сьогодні особливо назріла необхідність знаходити шляхи 

подальшого реформування аграрного сектору, а також відповідні інструменти 

регулювання та стимулювання сільськогосподарського виробництва. 

Отже, необхідно розробляти нові та удосконалювати існуючі механізми 

функціонування АПК. Як свідчить досвід розвинених країн, функціонування 

та розвиток сільського господарства у них відбуваються за потужної 

підтримки держави. Формування та удосконалення економічних 

механізмів функціонування аграрних підприємств повинні відбуватися 

з урахуванням необхідності розвитку державно-приватного партнерства. 

Це сприятиме відродженню ефективного агрогосподарювання, збільшенню 

доходів сільськогосподарських підприємств та сільських мешканців, а 

також соціальному розвитку села в цілому. 

Колективна монографія складається із семи розділів. У першому 

розділі висвітлено загальні теоретико-методологічні позиції щодо 

формування та розвитку детермінант соціально-економічного розвитку 

підприємств, які мають інституціонально-регулювальний характер і 

формують зовнішнє середовище функціонування організацій. Другий розділ 

монографії присвячено економічним та фінансовим детермінантам 
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розвитку підприємств. Основний акцент зроблено на проблеми 

фінансового менеджменту логістики, формування фінансового капіталу та 

кредитування, а також управління ефективністю формування і використання 

потенціалу підприємств. У третьому розділі досліджено методичні аспекти 

забезпечення конкурентоспроможності підприємств аграрної сфери. 

Розгляду інноваційно-інвестиційних детермінант соціально-економічного 

розвитку підприємств присвячений четвертий розділ. П‘ятий розділ 

охоплює питання, пов‘язані з організаційно-економічними засадами 

соціального розвитку суб‘єктів господарювання. У шостому розділі висвітлено 

проблеми економіко-інституціонального забезпечення сталого сільськогос- 

подарського землекористування. Головний акцент зроблено на 

інституціональні та організаційно-економічні проблеми формування 

ринку земель в Україні. У сьомому розділі розглянуті еколого-економічні 

детермінанти сталого природогосподарювання. 

Монографія підготовлена відповідно до напрямів науково-

дослідних тем Сумського національного аграрного університету 

(СНАУ) «Економічні та соціально-екологічні орієнтири збалансованого 

розвитку суб‘єктів господарювання» (№ держ. Реєстр. 0109U007266, 2009–

2012 рр.) та «Удосконалення економічного механізму АПК» (№ держ. 

реєстр. 0109U007267,  2009 –2012 рр.), які виконувалися на кафедрі 

теоретичної та прикладної економіки.  

У написанні монографії взяли участь науковці СНАУ, Курського 

державного медичного інституту (Росія), ДУ «Інститут економіки 

природокористування та сталого розвитку НАН Укарїни»,  Національного 

університету водного господарства та природокористування (НУВГП), 

Сумського державного університету (СумДУ), Сумського філіалу Харківського 

національного університету внутрішніх справ (СФХНУВС), ВНЗ Укоопспілки 
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аграрної академії (ПДАА), ДВНЗ «Українська академія банківської справи 

НБУ», Сумського державного педагогічного університету ім. А. С. Макаренка, 

Херсонського державного аграрного університету (ХДАУ), ДУ «Інститут 

економіки природокористування та сталлого розвитку НАН України», 
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університету ім. акад. Ю. Бугая. 
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Пізняк Т. І., канд. екон. наук, доц., СНАУ; 

Пилипенко В. В., канд. екон. наук, доц., СНАУ; 

Пилипенко Н. М., канд. екон. наук, доц., СНАУ; 

Полятикіна Л. І., канд. екон. наук, доц., СНАУ; 

Самодай В. П., канд. екон. наук, доц., СДПУ ім. А. С. Макаренка; 

Сапич В. І., канд. екон. наук, доц., СФХНУВС; 

Сапич Н. М., канд. екон. наук, доц., СНАУ; 

Степанова О. В., канд. екон. наук, ст. наук. співроб., ДУ 

«Інститут економіки та прогнозування НАН України»; 

Строченко Н. І., канд. екон. наук, доц., СНАУ; 

Устік Т. В., канд. екон. наук, доц., СНАУ; 

Школа В. Ю., канд. екон. наук, доц., СумДУ; 

Ярова І. Є., канд. екон. наук, доц., СНАУ; 

Мішеніна Г. А., канд. екон. наук, ст. викладач, СумДУ; 
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Собчишин В. М., ст.викладач, ПДАА; 

Сухоставець А. І., ст. викладач, СНАУ; 

Бондаренко А. О., аспірант, СНАУ; 
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Автори сподіваються, що результати їх досліджень теорії та 

практики економічного, соціального й екологічного розвитку підприємств 

будуть сприяти вирішенню стратегічних завдань модернізації економіки 

України. Хоча зрозуміло, що надзвичайна складність, об‘ємність та 

дискусійність більшості детермінант соціально-економічного розвитку 

підприємств в умовах нестабільної глобальної та національної економіки 

потребують подальших досліджень. 
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РОЗДІЛ 1.  

КОНЦЕПТУАЛЬНІ ЗАСАДИ ФОРМУВАННЯ 

ДЕТЕРМІНАНТ РЕГУЛЮВАННЯ СТАЛОГО 

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ  
 

1.1. Сучасні напрями індустріалізаціїї національної економіки

 

 

 

На думку провідних учених світу, економічно розвинені країни 

в другій половині ХХ століття завершили індустріалізацію своєї 

промисловості та приступили до формування інформаційної бази. 

Відповідно до зазначеного сучасний етап суспільного розвитку 

отримав назву постіндустріального, або інформаційного, за яким 

майбутнє, оскільки в його основу покладене лежить задоволення 

постійно зростаючих потреб людини в знаннях та послугах. 

Так, А. Чухно вважає, що в індустріальну епоху панують 

матеріальне виробництво та фізична праця, тоді як у постіндустріальну 

добу панівною стає сфера послуг, тобто нематеріальне виробництво. Це 

означає, що результатом виробництва є не стільки матеріальні речі – 

товари, скільки послуги, зростаюча частина яких має нематеріальний 

характер. Цим зумовлене те, що не затрати праці, не вартість, а 

спроможність задовольняти потреби людей, тобто корисність, дедалі 

більше стає основою ціноутворення.
1) 

Отже, стрімкий розвиток комп‘ютерної техніки, завдяки якій 

став можливий обмін інформацією в реальному режимі часу між 

найвіддаленішими частинами світу, спирався на досягнення промисловості 

за попередні десятиліття, сучасні технології та науково-кадровий 

потенціал країн. Іншими словами, нинішня комп‘ютеризація всіх сфер 

людської життєдіяльності була б неможливою без створення умов для 

інноваційного розвитку індустріальних комплексів країн. 

Такі умови здатна забезпечити ліберальна економіка в поєднанні 

з державною підтримкою індустріалізації країни. За твердженням 

П. Л. Бергера: «Розвинений індустріальний капіталізм забезпечував раніше 

і продовжує забезпечувати найвищий в історії рівень життя для основної 

маси населення»
 2)

. При цьому «Сучасна технологія як така, діючи 

                                                 
 Автор – Борейко В. І. 
1) Чухно А. Сучасна фінансово-економічна криза: природа, шляхи і методи її подолання / 

А. Чухно // Економіка України. – 2010. – № 1. – С. 4–18. 
2) Бергер П. Л. Капіталістична революція: П‘ятдесят пропозицій щодо процвітання, рівності 

і свободи : [монографія] / пер. з англ. С. О. Макеєва, І. П. Дзюба, І. О. Кресіної; передм. 

В. К. Черняка. – К. : Вища шк., 1995. – С. 58. 
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практично в будь-якій економічній системі, приведе до величезного 

зростання продуктивних сил і обов‘язково до швидкого економічного 

зростання».
3)

 

Тому автор відомої теорії інноваційної економіки і підприємницького 

суспільства П. Друкер пропонує підтримувати стабільний розвиток 

національних економік через стимулювання інновацій та підприємницької 

ініціативи, що пердбачає серед інших заходів безперервне впровадження 

інноваційних змін та високих технологій; прискорений розвиток малих 

і середніх підприємств; залучення до наукової та раціоналізаторської 

діяльності всіх категорій працюючих; використання інноваційних 

методів управління в роботі менеджерів фірм; інтенсивний розвиток 

сфери послуг; інтелектуалізацію праці; податкове сприяння залученню 

довгострокових інвестицій.
4)

 

Таким чином, основою для формування постіндустріального, 

інформаційного суспільства є потужний високотехнологічний промисловий 

комплекс країни. На цей висновок повинна спиратися Україна, яка 

заявила про свій намір, через забезпечення динамічного розвитку 

національної економіки, ввійти до двадцятки найбільш економічно 

розвинених країн світу. Однак для створення бази для інформаційного 

забезпечення суспільно-виробничих відносин нашій країні необхідно 

спочатку принаймні відновити на рівні 1990 року свій потенціал із 

виробництва верстатів, космічної, авіаційної, корабельної, автомобільної, 

радіотехнічної, радіоелектронної, сільськогосподарської та іншої техніки.  

Причому, як зазначає В. Кудряшов: «В Україні гостро стоїть 

завдання досягнення економічного зростання випереджальними порівняно з 

розвиненими країнами темпами, адже нині спостерігається значне технічне 

і технологічне відставання нашої країни від держав зі сталою 

ринковою економікою.
5) 

Однак для цього необхідно створити таке законодавчо-нормативне 

поле, за якого пріоритет у розвитку отримали б високотехнологічні 

галузі. Водночас необхідно враховувати, що регрес за останні двадцять 

років у розвитку вітчизняного промислового комплексу настільки 

значний, що його можна порівнювати хіба що з наслідками, спричиненими 

воєнними діями або природними катаклізмами.  

                                                 
3) Бергер П. Л. Капіталістична революція: П‘ятдесят пропозицій щодо процвітання, рівності 

і свободи : [монографія] / пер. з англ. С. О. Макеєва, І. П. Дзюба, І. О. Кресіної; передм. 

В. К. Черняка. – К. : Вища шк., 1995. – С.139. 
4) Юхименко П. І. Історія економічних учень : підручник / П. І. Юхименко, П. М. Леоненко. 

– К. : Знання, 2005. – 583 с. 
5) Кудряшов В. П. Державна підтримка економічного зростання в Україні / В. П. Кудряшов 

// Фінанси України. – 2008. – № 9. – С. 42–53. 
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Так, наприклад, при збільшенні в Україні кількості легкових 

автомобілів у особистій власності з 3272 тис. шт. у 1990 році до 6515 

тис. шт. у 2011 році, або в два рази, їх виробництво за цей період 

зменшилося із 156 тис. шт. у 1990 році до 97,5 тис. шт. у 2011 р. А у 

2000 році в нашій країні було вироблено всього 17,1 тис. шт. легкових 

автомобілів. Отже, в цей період їх більша частина була імпортована в 

Україну з інших країн. Одночасно, за двадцять років виробництво 

вантажних автомобілів у нашій країні зменшилося у 8,6 раза, автобусів 

– у 3,4 разиа, екскаваторів – у 96,2 раза, тракторів – у 16,6 раза, сівалок 

– у 11,7 раза (табл. 1.1). 

 

Таблиця 1.1 

Виробництво в Україні окремих видів продукції машинобудування 

у 1990–2011 роках, тис. шт. 

 

Вид продукції 
Рік 

1990 1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Автомобілі легкові  156 58,7 17,1 192 267 380 402 65,7 75,3 97,5 

Автомобілі вантажні 27,7 6,5 11,2 14,0 12,1 11,4 11,8 2,5 4,9 3,2 

Автобуси 12,6 2,2 3,5 4,7 7,7 9,1 10,2 1,5 2,7 3,7 

Екскаватори, шт. 11162 2316 159 584 813 1044 921 143 114 116 

Трактори 106 10,4 4,0 5,5 3,7 5,3 6,3 1,4 5,2 6,4 

Сівалки 57,1 1,5 2,0 11,3 9,0 7,1 9,9 2,5 2,8 4,9 

Верстати металорізальні, шт. 37000 600 1300 409 289 336 307 97 76 103 

Преси та машини кувальні, шт. 10900 1400 400 99 161 160 116 44 46 22 

Електродвигуни та генератори 3366 1144 313 1061 996 997 694 513 671 563 

Машини пральні 788 213 125 322 208 173 230 164 167 312 

Холодильники-морозильники 

побутові 
- - - 711 731 824 557 325 412 378 

Холодильники побутові 903 562 451 242 338 310 222 157 164 129 

Телевізори  3774 315 62,4 651 431 507 558 238 69,3 63,7 

 

 * Складено за даними6); «-» – дані відсутні 
 
У результаті, оскільки вітчизняні підприємства не мали достатніх 

фінансових ресурсів, щоб імпортувати зазначену техніку, її кількість у 

національному господарстві значно зменшилася. Так, наприклад, 

кількість тракторів, вантажних автомобілів і зернозбиральних комбайнів в 

сільськогосподарських підприємствах України зменшилася відповідно 

з 495, 296 та 107 тис. шт. у 1990 році до 147, 101 та 32 тис. шт. – у 2011 

році, або в 3–3,5 раза.  

                                                 
6) http://www.ukrstat.gov.ua. 
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Ще гірша ситуація спостерігається в Україні з виробництвом 

обладнання, яке забезпечує виготовлення іншої продукції. Якщо в 1990 

році вітчизняний промисловий комплекс випустив 37 тис. 

металорізальних верстатів, 10,9 тис. пресів та кувальних машин, 3366 

тис. електродвигунів та генераторів, то у 2011 році відповідно 103, 22 

та 563 тис. шт., або в 359, 495 та 6 разів менше. Тим самим за двадцять 

минулих років можливості української промисловості виробляти 

високотехнологічну продукцію істотно знизилися. 

При всій скудності доходів населення України за часи 

незалежності більшість українських сімей оновила телевізори, 

холодильники, велосипеди і пральні машини. Однак це знову ж 

відбулося за рахунок імпортної техніки, оскільки за двадцять років 

виробництво у нашій країні телевізорів зменшилося у 59 разів, 

велосипедів – у 12 разів, холодильників побутових – у 7 разів, 

пральних машин –  у 2, 5 раза.  

Водночас в Україні різко зменшилося або практично припинилося 

виробництво космічної техніки, літаків, залізничних та судноплавних засобів, 

багатьох видів електротехнічної, радіоелектронної, сільськогосподарської, 

будівельної та деревообробної техніки, не виробляються комп‘ютерна 

техніка і мобільні телефони, які сьогодні користуються великим 

попитом у населення.  

Відповідно вітчизняні підприємства продовжують використовувати 

застарілу техніку, термін експлуатації якої в багатьох випадках 

вичерпаний. Проте які б зусилля для продовження строку використання 

техніки вони не прикладали, її кількість у національному господарстві 

постійно зменшується. Так, наприклад, кількість тепловозів в Україні 

зменшилася з 2741 одиниці у 2000 році до 2513 одиниць у 2011 році, 

літаків та вертольотів відповідно з 954 до 350 одиниць, тролейбусів – з 

5313 до 3714 одиниць, трамваїв – з 3459 до 2412 одиниць.
7)

 

Таким чином, узагальнюючи результати проведеного аналізу, 

можна зробити висновок, що за часи незалежності Україна практично 

втратила статус країни, здатної виробляти та експортувати 

високотехнологічну продукцію, і все більше зосереджується на експорті 

сировини або продукції з низьким ступенем переробки. 

Отже, сьогодні на перший план у державному забезпеченні 

розвитку національної економіки виходить інвестиційно-інноваційна 

підтримка вітчизняного промислового комплексу, яка повинна бути 

спрямованою на освоєння виробництва високотехнологічних 

обладнання і машин та повернення Україні статусу країни, яка має та 

ефективно використовує високі технології. При цьому, як наголошує 

                                                 
7) http://www.ukrstat.gov.ua. 
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А. Чухно, важливим є не обсяги інвестицій, а їх структура: «Дійсно, 

інвестиції – це необхідна умова інновацій. На жаль, і в теорії, і на 

практиці до цього часу вважається, що інвестиції автоматично 

забезпечують інноваційні процеси. Аналіз показує, що інвестиції та 

інновації взаємозв‘язані і взаємодіють, але ефект досягається лише за 

умови, коли інвестиції, їх структура відбивають технологічну 

структуру економіки і забезпечують пріоритетний розвиток вищих 

технологічних укладів».
8)

 

Натомість в Україні: «… на частку підприємств третього 

технологічного укладу припадає 83 % капіталовкладень, а четвертого – 

лише 10 %. Цілком зрозуміло, що оскільки третій технологічний уклад 

у нас є панівним, а це – виробництво будівельних матеріалів, чорна 

металургія, суднобудування, металообробка, легка, деревообробна, 

целюлозно-паперова промисловість, тобто надзвичайно важливі галузі, 

без яких не може жити країна, то немає ніякого сумніву, що вони мають 

забезпечуватися інвестиціями для свого розвитку і вдосконалення. Але 

водночас структура інвестицій повинна бути такою, щоб забезпечити 

швидкий розвиток підприємств і галузей вищих технологічних 

укладів».
9)

 

Таким чином, напрями подальшого забезпечення стабільного, 

поступального розвитку національної економіки пролягають через 

пріоритетне фінансування розроблення та впровадження нових 

наукоємних технологій, інші форми підтримки підприємств вітчизняного 

промислового комплексу і перехід до постіндустріальної економіки, де 

панують високотехнологічна продукція та сфера послуг.  

При цьому для України буде важливим вивчити та використати 

досвід із стимулювання розвитку національних промислових 

корпорацій країнами, які були переможені в результаті бойових дій під 

час Другої світової війни: Німеччини, Італії, Японії, Китаю, а також 

південно-східно-азіатських (Південної Кореї, Сінгапуру, Тайваню, 

Гонконгу, Малайзії, Індонезії, Таїланду) і південно-американських 

(Бразилії та Аргентини) країн, які сьогодні відносять до групи нових 

індустріальних країн. 

Німеччина, яка зазнала поразки у Другій світовій війні, уже в 

70-ті роки ХХ століття за виробництвом валового національного 

продукту (ВНП) на душу населення вийшла на друге місце у світі 

після США, а у 1986 році – на перше місце в світі за експортом 

продукції, який у 1988 перевищував ¼ обсягу ВНП. 

                                                 
8) Чухно А. Актуальні проблеми стратегії економічного і соціального розвитку на сучасному 

етапі / А. Чухно // Економіка України. – 2004. – № 4. – С. 15–23. 
9) Там само. 
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Як зазначає Г. А. Буланов: «Той короткий термін, за який Західна 

Німеччина із зруйнованої країни перетворилася у високорозвинену 

індустріальну державу, дозволяє говорити про західнонімецьке 

«економічне чудо».
10)

 

У загальному вигляді німецьке «економічне чудо» можна 

пояснити такими факторами: всеосяжним державним стимулюванням 

експорту, орієнтацією підприємств на постійне підвищення якості та 

оновлення продукції. Після свого створення ФРН взяла курс на 

зміцнення позицій великого капіталу, для чого активно використовувалися 

кредитування і страхування ризиків; стимулювання експорту та 

внутрішнього споживання; підтримка малого і середнього бізнесу; 

залучення іноземних інвесторів; швидке освоєння нових видів 

продукції. 

Спрямованість ФРН на завоювання нових ринків, створення 

новітніх видів продукції та наповнення новим науково-технічним і 

технологічним змістом традиційних виробів зумовлювала постійне 

збільшення витрат держави на науково-дослідні та дослідно-

конструкторські розробки. Так, у 1988 році витрати ФРН на ці 

розробки становили 61,8 млрд марок, при цьому 63 % цих витрат 

припадало на частку приватних підприємств.
11)

 

Експорт ФРН переважно становлять готові вироби, на них 

припадає майже 90 % вартості експорту. В основному це продукція 

машинобудування, хімічної промисловості, металургії, суднобудування, 

електронної й електротехнічної промисловості та транспортного 

машинобудування.
12)

 

Для стимулювання експорту Західна Німеччина практично 

відразу після свого створення стала на шлях надання кредитів не 

тільки власним експортерам, але й іноземним покупцям на умовах, 

більш пільгових для імпорту, ніж кредити конкурентів. Завдяки такій 

політиці експортери ФРН почали відновлювати свої довоєнні позиції на 

світовому ринку ще у 50–60-ті роки ХХ століття. 

Початково основним органом середньострокового кредитування 

експорту ФРН був кредитний банк для відновлення, який був створений 

у листопаді 1948 року для кредитування промислових підприємств за 

рахунок коштів еквівалентного фонду, що утворився в результаті 

розрахунків ФРН і США за поставки згідно з „планом Маршалла‖. На 

початку сімдесятих років у кредитному банку Німеччини був 

                                                 
10) ФРГ / отв. ред. Г. А. Буланов. – М. : Международные отношения, 1990. – 128 с. 
11) Там само, с.10 
12) Майєр Д. М. Основні проблеми економіки розвитку / Д. М. Майєр, Д. Е. Раух, А. 

Філіпченко. – К. : Либідь, 2003. – 688 с. 
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додатково створений фонд ‖С‖, з якого надаються кредити терміном 

до 12 років іноземним покупцям. 

Також у 70-ті роки ХХ ст. система державного заохочення 

експорту у ФРН була доповнена ще одним інструментом, який 

називається „фортфайтируванням‖, або переуступанням прав на 

експортні вимоги, гарантовані державою.  

Важливе місце серед державних заходів сприяння експорту в 

Німеччині посідає страхування експортних кредитів. Ще у 1949 році 

згідно із законом ФРН страховій компанії „Гермес‖ разом із компанією 

„Дойче ревцізіонс унд тройханд АГ‖ було доручено здійснювати 

урядове гарантування експортних кредитів. Для цього держава виділяє 

фірмі „Гермес‖ власні кошти. Уряд бере на себе відшкодування 

збитків за всіма операціями, які застраховані „Гермесом‖. Сутність 

гарантій полягає в тому, що державні органи ФРН відшкодовують 

збитки, які виникають у результаті виробничого та експортного ризиків 

експортера, за мінусом частки ризику, якої зазнає сам експортер. 

Частка експортерів у покритті збитків становить 15 % у разі експортного 

ризику і 10 % – у разі виробничого ризику. 

Гарантійна ситуація у разі виробничого ризику настає, коли 

одержувач державної гарантії втрачає можливість виробляти 

продукцію через те, що його іноземний приватний кредитор розорився 

або іноземний партнер – державна організація – впродовж 6 місяців не 

здійснив оплати авансу, або через зміну політичної ситуації в країні-

імпортері.  

Гарантійна ситуація у разі експортного ризику настає, коли 

імпортер виявився неплатоспроможним, країною-імпортером введено 

мораторій, заборону платежів або переведення фінансових засобів, а 

також конфіскації товарів державними органами країни-імпортера, 

знищення чи пошкодження товарів під час їх транспортування та через 

політичні ситуації (воєнні конфлікти). 

Із 1972 року західнонімецькі експортери отримали можливість 

одержувати через „Гермес‖ страхування від валютних ризиків. У 

цьому випадку страхуються експортні операції експортерів у твердій 

валюті з терміном поставки не менше 2 років.
13)

 

Німецькі законодавці значну увагу приділяють стимулюванню 

інвестицій. Програми, спрямовані на поліпшення регіональної 

економічної структури, наполовину фінансуються державою і 

наполовину – землями. Кожна земля розробляє план для своєї 

території в рамках загального національного стратегічного плану, 

обмежуючи територіально райони допомоги і накреслюючи основні 

                                                 
13) ФРГ / отв. ред. Г. А. Буланов. – М. : Международные отношения, 1990. – 128 с. 
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напрями фінансової допомоги. Райони, в яких здійснюється 

стимуляційна діяльність, групуються за трьома категоріями, для 

кожної з них максимальний розмір допомоги при капітальних витратах 

становить 25, 20, 15 %, поза ними – 10 %. 

Взагалі стимуляційні заходи сконцентровані у 20 найменш 

розвинених районах. Усередині кожного району виділяють пункти. У 

цілому райони і пункти стимулювання (всього їх 332) займають 63 % 

території, і в них проживає 36 % населення.
14) 

Таким чином, стимулювання експорту і підвищення якості 

продукції в Німеччині здійснюються на державному рівні та є основою 

успішної економічної політики країни. При цьому держава забезпечує 

надання пільгових кредитів експортерам і покупцям німецької 

продукції та бере на себе всі ризики, пов‘язані з експортною 

діяльністю фірм. 

Відновлення післявоєнної економіки Італії пов‘язується з 

упровадженням плану Маршалла для країн Західної Європи. Згідно з 

цим планом США надавали доларові позики, у той час як держави-

одержувачі повинні були створити відповідні за обсягом фонди у 

національній валюті. Для збалансування платіжного балансу та 

подолання інфляції була запроваджена економічна політика, яка 

зводилася до зменшення споживання та державних витрат. На той час 

Італія мала перевагу в дешевизні робочої сили, тому вважалося, що 

вона зможе закріпитися на світовому ринку. Як додаток до експорту 

товарів і капіталів передбачалося експортувати робочі руки. 

Італія, як і сьогодні Україна, стояла перед вибором шляху 

розвитку економіки: ліберального чи соціальноорієнтованого. 

Перевага була віддана ліберальній політиці, яка передбачала: 

відкриття італійського ринку для світового капіталістичного ринку; 

створення в країні економіки масового виробництва, яка передбачала 

випуск продукції з мінімальними затратами; обмеження державних 

витрат (центральних і місцевих органів влади та підприємств); 

пріоритетного надання запозичених коштів експортерам промислової 

продукції. 

Ліберальними урядами Італії були відкинуті пропозиції про 

введення прогресивного податку, конфіскації майна у тих, хто придбав 

його за часів фашизму та введення оподаткування рухомого майна 

пропорційно його кількості. Така політика сприяла надходженню 

іноземних кредитів, які призначалися для стабілізації валютно-

фінансової ситуації в країні. Одночасно  заохочувалися оновлення 

                                                 
14) ФРГ / отв. ред. Г. А. Буланов. – М. : Международные отношения, 1990. – 128 с. 
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обладнання і техніки та реорганізація виробництва з метою 

підвищення його технологічної ефективності. 

Потрібно зазначити, що в післявоєнний період зростання обсягів 

промислового виробництва в Італії забезпечувалося тими перевагами, 

які отримала промисловість завдяки обмеженню витрат державного 

бюджету, цільовим кредитам та низькій заробітній платі. У той час 

машинобудування витіснило текстильну галузь із позиції основного 

експортера. У 1947 році в Італії був створений Фонд фінансової 

допомоги машинобудуванню. Кошти виділялися у формі дотації 

казначейства терміном на 20 років. Для фінансування закупівлі 

промислового обладнання Фонду була надана позика Експортно-

імпортного банку США.
15)

 При цьому банк Італії був наділений правом 

інспектувати діяльність інших банків, що визначило його основну роль 

у процесі контролю за кредитами. 

Період з 1954 по 1962 рік називають в Італії періодом «чудес». 

У ці роки Італія докладала додаткових зусиль для збільшення 

експорту. Для цього використовувалися заходи з прямого (відміна або 

скорочення податків для підприємств-експортерів, державне фінансування 

закупівель сировини та освоєння передових технологій) і непрямого 

(створення умов для більш повного використання переваг робочої 

сили) стимулювання експорту. 

Це дозволило Італії до 1958 року забезпечити позитивне сальдо 

платіжного балансу, а в 1972 році довести частку експорту в обробній 

промисловості до 50 %. 

У результаті зростання зовнішньої торгівлі та експорту робочої 

сили, яка надсилала додому зароблені кошти, у 1959 році Італія накопичила 

такі валютні резерви, що дозволило їй скасувати обмеження на 

використання іноземної валюти та збільшити обсяги внутрішнього 

кредитування. Економічний розвиток Італії, і в першу чергу зростання 

італійської промисловості в період «економічного чуда», отримував 

прискорення за допомогою такого двигуна, як виробництво на експорт.  

Таким чином, Італія впродовж 14 років (з 1945 по 1959 рік) 

завдяки виваженій, експортоорієнтованій економічній політиці забезпечила 

створення передумов для стабільного розвитку країни на майбутні 

десятиліття та входження її в коло найрозвиненіших країн світу.
16) 

Японія, яка зазнала величезних збитків під час Другої світової 

війни, за рахунок щорічного зростання в післявоєнні роки зі швидкістю 

10–12 % вже у сімдесяті роки ХХ століття вийшла на друге місце у 

                                                 
15) Спессо Р. Итальянская экономика с послевоенных лет до наших дней / Р. Спессо. – М. : 

Мысль, 1984. – 118 с. 
16) Там само. 
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світі. Якщо у довоєнні роки Японія в основному розвивала легку 

промисловість, у тому числі текстильну, то після війни акцент був 

зроблений на важку, електротехнічну і хімічну промисловості. Це 

дозволило їй зайняти провідне місце на ринку високотехнологічної 

продукції: 90 % світової продукції інтегральних схем потужністю 256 

кілобайт виробляється в Японії, понад ½ світового парку електронних 

систем автоматизованого проектування використовується в Японії. 

Японія – найбільший у світі виробник телевізорів, радіо, кіно- і 

фотокамер, суден і швейних машин. Вона серед провідних країн із 

виробництва сталі й автомобілів. 

Для забезпечення створення нових виробничих потужностей у 

післявоєнні роки промисловість Японії була зорієнтована на 

забезпечення кожної сім‘ї електропилососами, пральними машинами, 

холодильниками і телевізорами.  

Японська економіка постійно орієнтувалася на інновації, що 

дозволило удосконалити процеси виробництва, отримати нові товари, 

впровадити нові індустрії, модернізувати транспорт. Як відзначають 

вчені, секретом успіхів Японії на висококонкурентних світових ринках 

є рух за відсутність недоліків з акцентом на якість та постійне 

намагання японців, навіть на шкоду власним прибуткам, нарощувати 

обсяги виробництва: «Підприємці більше турбуються про розвиток 

виробництва, ніж про доходи».
17)

 

Японський уряд твердо став на позицію політики сприяння 

експорту. Уряд запропонував різні види стимулів, таких, як кредитні 

пільги, таксові концесії, гарантії покриття від 60 до 90 % можливих 

втрат експортерів у разі виникнення передбаченого законодавством 

страхового випадку. Відсоткові ставки за експортними кредитами в 

Японії, як правило, істотно нижчі від тих, які складаються на ринку 

капіталів (різниця досягає 4 %).
18)

 

З другої половини 70-х – початку 80-х років ХХ століття в 

економічному розвитку Японії відбулися істотні зміни: орієнтація на 

важку і хімічну промисловість була замінена на розвиток складальних, 

обробних виробництв і сфери послуг, що дозволило за 10 років знизити 

енергоємність продукції на 30 %, матеріаломісткість – на 40 % .
19)

 

При тому, що Японія досягла успіхів за рахунок експортної 

орієнтації, пріоритетної уваги якості продукції, інноваційної спрямованості 

економіки, розвитку великої промисловості та стимулювання 

приватної ініціативи, вчені виділяють відмінності між японською 

                                                 
17)  Эти невероятные японцы / под ред. И. А. Кузьмина. – М. : ФОЗБ, 1992. – С. 11. 
18) Там само, с.17. 
19) Там само,  с.17. 
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економікою та економікою інших розвинених країн. Дослідники 

відзначають, що японське виробництво головним чином базується на 

використанні науки. Японці сприйнятливі до чужих ідей. Інновація – 

основа економічного зростання, і японці віддають їй перевагу.
20)

 

Водночас необхідно зазначити, що японська економіка, на 

відміну від української, орієнтується на експорт високотехнологічної 

продукції: 99 % експорту становить продукція обробної промисловості, при 

цьому майже 75 % – машини, обладнання і транспортні засоби. Тому 

експерти відводять головну роль у стрімкому зростанні експортної 

торгівлі індустріальній політиці японського уряду.
21)

 

Східна та Південно-Східна Азія в післявоєнний період досягла 

дивовижних успіхів у стійкому економічному зростанні. Більшість 

досягнень припадають на рахунок чотирьох країн регіону: Гонконгу, 

Південної Кореї, Сінгапуру і Тайваню. Високі темпи економічного 

зростання у країнах Південно-Східної Азії (Індонезії, Малайзії і 

Таїланді) пояснюються в першу чергу значним нагромадженням у 

цьому регіоні капіталів. По-друге, високий рівень інвестування у цих 

країнах був підтриманий не менш істотними внутрішніми заощадженнями. 

По-третє, виробництво предметів промислового експорту зростало 

надзвичайно швидко, що полегшувало освоєння зарубіжних технологій. По-четверте, у 

цих країнах було надзвичайно високе зростання продуктивності праці.  

У кожній із країн Східної та Південно-Східної Азії для заохочення 

розвитку необхідне було втручання уряду – часто систематичне і з 

використанням цілої низки каналів. Політика державного втручання 

набрала багатьох форм: цільового субсидованого кредиту певним галузям 

економіки, низьких депозитних ставок і встановлення верхньої межі 

відсоткової ставки на позичковий капітал із метою збільшення доходів 

і нерозподілених прибутків, захисту внутрішніх замінників імпорту, 

субсидій для занепалих галузей промисловості, відкриття державних 

банків і надання їм фінансової допомоги, державних інвестицій у 

прикладні дослідження, накреслення планів експорту для конкретних 

фірм чи галузей промисловості, розвитку установ експортного маркетингу 

і широкого обміну інформацією між державним та приватним секторами.
22)

 

Китай також досяг значних успіхів у розвитку національної 

економіки. Причому, перетворення в Китаї були проведені спочатку в 

сільському господарстві та іноземній торгівлі і лише після цього – у 

                                                 
20 Там само, с. 19–22. 
21 Там само, с. 29. 
22 Майєр Д. М. Основні проблеми економіки розвитку / Д. М. Майєр, Д. Е. Раух, А. Філіпченко. – К. : 

Либідь, 2003. – 688 с. 
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промисловості. Однак Китай, як і інші країни, досягнув економічних 

успіхів за рахунок стрімкого збільшення експорту.  

Якщо у 1970-х роках його експорт зростав на скромні 3,4 % за1 

рік, то впродовж 1979–1988 років – на 14,1 %. При цьому 70 % усього 

експорту становила продукція промисловості, а питома вага експорту 

нафти та інших корисних копалин у загальному експорті зменшилася з 

25 % у 1990 році до 8 % – у 1980. Цьому сприяла ліквідація у 1979 році 

державної монополії на зовнішню торгівлю. Для звільнення 

зарубіжних інвесторів та експортерів від бюрократичної експертизи по 

всьому Китаю були створені спеціальні економічні зони (зони обробки 

експорту). Також були запроваджені різноманітні експортні субсидії. 

Усе це зумовило стрімке зростання іноземних інвестицій. Так, іноземні 

інвестиції, які були використані, зросли з 0,29 млрд дол. США в 

середньому у 1979–1982 роках до 11,01 – у 1992 році.
23)

 

Країни Латинської Америки упродовж трьох десятиліть (1950–

1980-ті роки) забезпечували середньорічні темпи зростання 

виробництва на 5,5 %, а з розрахунку на душу населення – 2,7 % 

щороку. Найкращих показників досягла Бразилія – 4,2 % щорічного 

зростання ВВП на одну особу. При цьому двома стовпами стратегії, 

якої дотримувалися країни Латинської Америки, були урядове 

втручання в процеси індустріалізації та бар‘єри на шляху зовнішньої 

торгівлі.  

Упродовж 50-х років ХХ ст. більшість країн Латинської 

Америки розробили  програми освоєння виробництва імпортованих до 

того товарів, оскільки вважали, що така стратегія найбільше відповідає 

умовам їх розвитку. Основним макроекономічним нововведенням стало 

визнання того, що для економічного зростання периферійних країн 

обмеження на іноземну валюту мають набагато більший вплив, ніж 

заощадження. Тому з метою захисту внутрішнього виробництва було 

запроваджено низку законів, які обмежували імпорт аналогічної 

іноземної продукції та експорт ресурсів, необхідних для 

функціонування промисловості.  

Коли в 60–х роках ХХ ст. латиноамериканські країни досягли 

успіхів в освоєнні виробництва імпортозамінних товарів, були 

запроваджені важливі зміни в їх торговельній політиці. Після 1965 року 

результатом стимулювання нетрадиційного експорту в багатьох країнах 

стали спеціальні програми експортних субсидій. Такі вдосконалення 

дали позитивні результати, тому експорт і його диверсифікація в 

                                                 
23) Майєр Д. М. Основні проблеми економіки розвитку / Д. М. Майєр, Д. Е. Раух, 

А. Філіпченко. – К. : Либідь, 2003. – С. 80–84. 
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регіоні зросли, що поряд із зростаючими запитами внутрішніх ринків 

забезпечувало упродовж п‘ятнадцяти років стабільний приріст ВВП.
24)

 

Для залучення іноземних інвесторів Аргентина і Мексика 

скасували будь-які значні обмеження на рух іноземного капіталу, тоді 

як Бразилія, Чилі, Колумбія та інші країни зберегли певні механізми 

контролю. Бразилія продовжувала оподатковувати операції з 

державними борговими зобов‘язаннями, Чилі забороняла впродовж 1 

року вивозити за кордон іноземний капітал, вкладений в акції, Чилі та 

Колумбія вимагали від місцевих компаній, які отримували іноземні 

позики, резервувати великі суми. Проте, незважаючи на різницю в 

тактичних заходах, в усіх випадках переважав курс на стабілізацію 

фінансового сектору; приборкання інфляції та оздоровлення кредитно-

грошової системи розглядались як необхідні умови підвищення 

ефективності ринкових механізмів, прискорення економічного 

зростання.
25)

 

Узагальнюючи результати дослідження механізмів стимулювання 

відродження національних економік, необхідно зазначити, що на 

першому етапі відродження або трансформації економік усі 

аналізовані країни віддавали перевагу ліберальній моделі розвитку. 

Але, досягнувши перших успіхів, європейські країни, Японія, Південна 

Корея та інші країни Східної Азії впровадили соціальноорієнтовану 

політику розвитку, що дозволило їм досягти ще більших економічних 

успіхів. У той самий час успіхи латиноамериканських країн у 

реформуванні своїх економік були значно менші, чому сприяла 

практично повна відкритість їх ринків перед капіталом більш 

економічно потужних країн. Тому соціальноорієнтована політика країн на 

другому етапі їх трансформаційних перетворень повинна мати 

пріоритет перед ліберальною моделлю розвитку. 

У контексті зазначеного проведений аналіз дозволяє зробити 

висновок, що нинішній динамічний соціально-економічний розвиток 

промислово розвинених країн і високий рівень доходів їх населення 

спираються на потужну індустріальну базу, діяльність якої забезпечується: 

–  стабільною національною грошовою одиницею; 

– пріоритетним державним фінансуванням наукових розробок і 

досліджень та впровадженням інновацій визначальними для 

національних економік галузями, що є своєрідним «локомотивом» для 

всієї економіки; 

                                                 
24) Там само, С. 85–88. 
25) Кириченко В. Досвід реалізації програм економічної та валютно-фінансової стабілізації в 

Латинській Америці: висновки для України / В. Кириченко // Економіка України.–2001. – № 8. – С. 66–70. 



КОНЦЕПТУАЛЬНІ ЗАСАДИ ФОРМУВАННЯ ДЕТЕРМІНАНТ РЕГУЛЮВАННЯ СТАЛОГО  

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ 

23 

–  орієнтацією на збільшення експорту з наданням переваг 

наукоєм-них галузям та продукції з максимальним ступенем 

перероблення; 

– державною підтримкою національних виробників та експортерів 

через надання їм пільгових кредитів та страхування ризиків; 

– створенням сприятливих умов для залучення іноземних та 

внутрішніх інвестицій для освоєння високотехнологічних виробництв; 

–  освоєнням виробництва імпортозамінної продукції. 

Примірявши зазначені засади до економіки України, необхідно, 

відмітити, що крім забезпечення стабільності національної грошової 

одиниці, іншим стабілізаційним факторам у нашій країні не було 

приділено достатньої уваги. Так, український експорт не має сталої 

тенденції до зростання, має сировинний характер, а держава постійними 

затримками з поверненням податку на додану вартість створює 

додаткові труднощі для експортоорієнтованих галузей та підприємств.  

Державні бюджети України мають розпорошений, соціально-

спрямований та антиінноваційний характер. Впродовж двадцяти 

минулих років в Україні не побудовано ні одного потужного 

промислового підприємства і практично не освоюються новітні 

технології та не впроваджується виробництво інноваційної продукції. 

Через це Україна поступово втрачає свої лідируючі позиції в таких 

галузях, як літакобудування, суднобудування, радіоелектроніка та 

інших. 

Водночас політична, економічна та податкова нестабільності 

відлякують іноземних та вітчизняних інвесторів. Через відсутність 

достатнього фінансування наукових та науково-дослідних установ в 

Україні спостерігається постійний відплив наукових кадрів, а через не 

завжди обґрунтоване нарощування кількості приватних вищих 

навчальних закладів знижується рівень та нівелюється вища освіта. Як 

результат, наукові установи та промислові підприємства не отримують 

у достатній кількості висококваліфікованих інженерів, завдання яких 

розробляти і впроваджувати новітні вироби та освоювати інноваційні 

технології.   

За відсутності достатньої кількості власних сировинних запасів 

та при гострому дефіциті енергоносіїв упровадженню імпортозамінних 

технологій і зменшенню енергоємності національного валового 

внутрішнього продукту в Україні достатньої уваги не приділяється. 

Сьогодні в нашій країні підвищеним попитом користуються легкові 

автомобілі, комп‘ютерна техніка, мобільні телефони та побутова 

техніка, однак більша частина цієї продукції імпортується, і намагання 

освоїти її виробництво у нашій країні не спостерігається. 
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Таким чином, можна зробити висновок, що Україні для 

забезпечення прискореного розвитку національної економіки потрібно 

скористатися досвідом інших країн світу та сформувати національну 

програму індустріалізації країни, стимулювання експорту, розвитку 

наукоємних і визначальних для економіки країни галузей, підготовки 

висококваліфікованих наукових та інженерних кадрів, стабілізації 

податкового законодавства, впровадження імпортозамінних і 

енергозберігаючих технологій та захисту вітчизняного виробника. 

При цьому, сучасні напрями індустріалізації України повинні 

передбачати відновлення та нарощування виробництва новітніх 

видів космічної техніки, літаків, вертольотів, морських та річкових 

суден, метало- і деревообробного обладнання, тракторів, комбайнів, сівалок, 

іншої сільськогосподарської техніки та електропобутових товарів. Однак 

особливу увага слід приділити розвитку в нашій країні 

автомобілебудівної галузі, виробництву залізничного транспорту, 

тролейбусів, трамваїв та комп‘ютерної техніки. 

Зазначені заходи вимагають значних фінансових ресурсів, 

виділення яких сьогодні не під силу ні більшості  приватних 

компаній, ні державному бюджету нашої країни. Тому Україні 

необхідно скористатися досвідом Радянського Союзу з формування 

п‘ятирічних планів індустріалізації країни та передбачити для цього 

кошти у видаткових частинах державних бюджетів. При цьому 

видатки держави на створення нового потужного промислового комплексу 

країни повинні бути не меншими 30 % від загальної суми видатків 

Державного бюджету України. 

Водночас необхідно створити сприятливе податкове середовище для 

залучення іноземних та вітчизняних інвестицій до розвитку сучасної 

індустріальної бази. Важливим елементом інвестиційної політики 

держави повинно стати задіяння на індустріалізацію країни доходів 

фізичних осіб в обмін на їх участь у статутному капіталі новостворених 

або реструктуризованих промислових підприємств. 

Насамкінець потрібно наголосити, що сьогодні розвиток науки і 

техніки у світі настільки стрімкий, що багато видів промислової 

продукції оновлюється впродовж 2–5 років. Тому якщо Україна негайно 

не приділить достатньої уваги індустріалізації національного господарства, 

то вже через декілька десятиліть вона опиниться на задвірках світової 

економіки.  
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1.2. Екологічно безпечний продовольчий розвиток у контексті 

розвитку «зеленої» економіки
 
 

 

Екологічно безпечний продовольчий розвиток є важливою 

основою системного формування економічної та екологічної безпеки 

України на різних ієрархічних рівнях управління (міжнародному, 

національному, регіональному), а також на рівні домашніх господарств. 

Слід констатувати необхідність постійного удосконалення та розширення 

дії організаційно-економічних механізмів, нормативно-правових актів, в 

яких були б конструктивно визначені параметри екологоорієнтованої 

продовольчої безпеки в умовах розвитку «зеленої» економіки та 

євроінтеграційних процесів в Україні. Продовольча безпека пов‘язується 

в основному із забезпеченням населення продовольством у достатній 

кількості. Проте розвинене суспільство повинне мати можливість 

споживати екологічно безпечні для здоров‘я та достатньо дешеві 

продукти харчування.
26)

 

Вирішення еколого-економічних та соціально-екологічних 

проблем агрогосподарювання вимагає додаткових витрат, здійснення яких 

є достатньо проблематичним в умовах збитковості сільського 

господарства, яке характеризується «диспаритетом цін», високими 

трансакційними витратами у сфері обігу сільгосппродукції, низьким 

рівнем організації виробництва. Усе це є причиною неконкуренто-

спроможності вітчизняного агропромислового та сільськогосподарського 

виробництва внаслідок низької якості аграрної продукції. 

Аграрний сектор економіки України вимагає вирішення таких 

проблем: підвищення цивілізованого забезпечення населення продовольством, 

конкурентоспроможності АПК та раціонального агроприродокористування. 

Мета цього дослідження полягає в обґрунтуванні теоретико-методологічних 

основ щодо врегулювання проблем екологічно безпечного продовольчого 

розвитку на основі урахування еколого-економічних параметрів 

агрогосподарювання шляхом створення відповідного організаційно-

економічного механізму продовольчої безпеки. 

Необхідно зазначити, що факторами загрози продовольчій 

безпеці є: бідність населення, яке не має достатніх доходів для 

придбання продуктів харчування; незадовільна загальна та екологічна 

якість продуктів харчування; виснаження природно-ресурсного 

потенціалу агровиробництва одночасно з його технологічною деградацією.  

                                                 
 Автори: Лазаренко В. А., Мішеніна Н. В. 
26) Мішенін Є. В., Продовольча безпека як основа національної економіки та екологічної 

безпеки України / Є. В. Мішенін, І. Є. Ярова, Н. В. Мішеніна // Зб. статей «Перспективи розвитку 

транскордонного співробітництва в умовах євроінтеграції України». – Луцьк, 2009. – С. 87 – 95. 
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Сучасні проблеми продовольчого забезпечення в Україні 

значною мірою зумовлені недооцінкою місця й ролі аграрних відносин 

у системі відносин власності, а також еколого-економічних відносин (зокрема, 

це стосується оренди земельних ділянок закордонними інвесторами). Стає 

очевидною необхідність підвищення значення аграрного господарства 

у державній стратегії сталого розвитку. При цьому екологічна 

складова продовольчої безпеки повинна включати формування основних 

напрямів екологізації агропродовольчої сфери (зокрема, технологічних, 

управлінських), які дозволяють підвищувати ефективність використання 

агроприродних ресурсів одночасно з поліпшенням екологічної якості 

довкілля. Євроінтеграційні процеси, міжнародна торгівля також можуть 

активно впливати на екологічний стан навколишнього середовища й 

можливості сталого соціально-економічного та екологічного розвитку. 

Екологічне навантаження на довкілля може бути мінімізоване, якщо 

підприємницькі структури вводитимуть екологічні екстерналії у 

виробничі витрати та експортні ціни. Проте екологічні екстерналії не 

повинні оцінюватися однаково у країнах із різним рівнем соціально-

економічного розвитку та екологічним станом довкілля.
27)

 

Основні складові екологічно безпечного продовольчого 

розвитку як основи національної економічної та екологічної безпеки 

можна подати таким
 28)

: 

 виробництво достатньої кількості продовольства для забезпечення 

поточних потреб, а також здатність імпортувати якісні продукти харчування; 

 формування стратегічних страхових запасів продовольства, а 

також здатність експортувати продукти харчування; 

 оптимальна структура продовольчого споживання; 

 соціально-економічна доступність продовольства; 

 виробництво та споживання екологічно чистої продукції в 

достатній кількості. 

Екологізація продовольчого розвитку є об'єктивно обумовленим 

процесом, спрямованим на більш раціональне використання агроприродних 

ресурсів шляхом зниження негативного впливу аграрного виробництва 

на довкілля, а також підвищення загальної та екологічної якостей 

продукції на основі екологізації в агро продовольчій сфері.
29)

 Основною 

                                                 
27) Купинец Л. Е. Проблемы производства экологической продукции в АПК: национальный 

и международный аспекты /Л. Е. Купинец, С. К. Харичков. – Одесса : ИПРЭЭИ, 2007. – 677 с. 
28) Мішенін Є. В. Екологічні та соціально-економічні основи забезпечення продовольчої 

безпеки в Україні: стратегії і механізми в контексті євроінтеграційних процесів /Є. В. Мішенін, 

Н. В. Мішеніна // Вісник Сумського національного аграрного університету. Серія «Економіка та 

менеджмент». – 2008.  –  № 12/1 (33). – С. 79–83. 
29 Царенко А. М. Экономические проблемы производства экологически чистой 

агропромышленной продукции (теория и практика) /А. М. Царенко. – К. :Аграрна наука, 1998. – 256 с. 
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метою екологізації агропродовольчої сфери є вирішення еколого-

економічних суперечностей взаємодії суспільства і природи шляхом 

трансформації існуючого організаційно- технологічного способу агровиробництва 

у напрямку максимізації  виходу високоякісної та екологічно чистої 

аграрної продукції одночасно із збереженням навколишнього 

середовища. При цьому екологізація аграрного виробництва, а також 

заходи з охорони навколишнього агроприродного середовища повинні 

розглядатися не як окрема ізольована сфера діяльності, а бути 

складовою частиною комплексної системи агрогосподарювання.
30)

 

Екологоорієнтовану продовольчу безпеку ми розглядаємо як 

такий стан розвитку конкурентоспроможного, екозбалансованого, 

екобезпечного агропромислового виробництва, що на основі системи 

організаційно-інституціональних, технологічних, інноваційних, економічних, 

інформаційних, соціальних, екологічних та інших заходів забезпечує 

оптимальний рівень кількості та якості виробництва і споживання 

продуктів харчування у відповідно до сформованих соціально-

екологічних критеріїв (параметрів, стандартів) якості життя, адаптованих до 

цивілізованих міжнародних стандартів. 

Формування принципово нової державної політики в аграрному 

секторі визначається об є̀ктивною необхідністю удосконалення організаційно- 

економічного механізму забезпечення продовольчої безпеки в Україні. 

Системна криза агропродовольчої сфери має свій прояв у скороченні 

обсягів виробництва агропродукції, зменшенні сільськогосподарських 

угідь, погіршенні технологічної дисципліни, а також порушенні 

екологічних умов агропромислового виробництва раціонального 

агроприродокористування. Якісні параметри агропродукції (зокрема, 

екологічні) та витрати на виробництво значною мірою обумовлюють її 

конкурентоспроможність, яка, безумовно, пов`язана з обсягами 

виробництва та реалізації. Так, реалізація вітчизняної агропродукції 

має такі проблемні ситуації: низьку купівельну спроможність 

населення, збільшення  потоку небезпечних імпортних продуктів 

харчування, зменшення постачання українського продовольства на 

зовнішні зарубіжні ринки. Усе це свідчить про необхідність 

удосконалення організаційно-економічного механізму забезпечення 

екологічно безпечного продовольчого розвитку.  

Організаційно-економічний механізм продовольчого забезпечення – це 

система інституціональних, економічних, еколого-економічних та 

соціальних важелів, форм і методів управління якістю агропродукції на 

                                                 
30) Трегобчук В. М. Причини та напрями подолання економіко-екологічної кризи в 

агропромисловому виробництві // Соціально-економічна модель постреформованого розвитку 

агропромислового виробництва в Україні : монографія / В. М. Трегобчук. – К. : ІАЕ УААН, 2000. – С. 67–7 2. 
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всіх технологічних етапах та рівнях господарювання, які забезпечують 

сукупність високих споживчих якостей (зокрема, екологічних) 

продовольства та відповідний стійкий попит на нього. Зокрема, 

йдеться про стандарти ISO-9000 – це стандарти управління якістю, та 

ISO-19000, що стосуються управління якістю довкілля та екологічною 

безпекою. Україна прийняла ці стандарти як національні, що 

забезпечує досягнення міжнародних вимог до якості вітчизняної 

продукції.  

Вихідні принципи удосконалення системи управління екологічно 

безпечним продовольчим розвитком повинні, зокрема, передбачати:  

1. Системний підхід до управління конкурентоспроможністю. Це 

вимагає розглядати конкурентоспроможність як систему, що 

характеризується різними параметрами (технологічними, економічними, 

екологічними та ін.) і взаємодіє з ринковими внутрішнім та зовнішнім 

середовищами.  

2. Принцип соціальної та екологічної орієнтації організаційно- 

економічного механізму управління конкурентоспроможністю продукції, 

оскільки кінцевою метою функціонування цього механізму є підвищення 

якості життя населення у контексті принципів сталого розвитку, 

методології «зеленої» економіки. 

3. Принцип екологізації аграрного господарювання. Екологізація 

організації, управління та виробництва повинна охоплювати майже всі 

етапи (фази) відтворювальних процесів в агропродовольчій сфері.  

4. Орієнтацію на інноваційний шлях аграрного розвитку. Це 

передбачає застосування інновацій агроекологічного спрямування на 

підприємницьких засадах. 

5. Принцип раціонального поєднання форм управління 

конкурентоспроможністю (державного, регіонального, корпоративного та 

підприємницького). 

6. Принцип інституціонально-правової регламентації управління. Це 

стосується, зокрема, дотримання державних та міжнародних нормативних 

актів, які регламентують організаційні, технологічні, економічні, 

соціальні та екологічні вимоги до процесів у сфері агрогосподарювання.  

Основні напрями регулювання, а також удосконалення 

організаційно-економічного механізму екологізації продовольчого 

розвитку, на наш погляд, можна подати у вигляді системи організаційних, 

економічних та забезпечувальних підсистем (рис.1.1). 

Система державного регулювання екологічно орієнтованого 

продовольчого розвитку повинна передбачати, зокрема, такі механізми: 

 надання податкових пільг виробникам екологічно чистої 

продукції на період освоєння інноваційних технологій; 
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 Напрями формування та регулювання  

організаційно-економічного механізму екологізації  

продовольчого  розвитку 

Організаційні механізми 

Екологічний  

менеджмент 

Система планування,  

програмування 

Екологічний та соціальний 

маркетинг 

Механізм екологічного 

лізингу  та оренди  

Екологічний аудит 

та контролинг 

Система сертифікації, 

стандартизації 

Екологічний консалтинг 

Забезпечувальна підсистема інституціональна, ресурсна, кадрова 

Економічні механізми 

Фінансово-кредитний механізм 

Інвестиційно-інноваційні заходи 

Екологізація ціноутворення 

Соціально-екологічна 

відповідальність 

Система стимулювання 

виробництва екологічно чистої 

продукції 

Мотиваційний потенціал 

екологізації виробництва 

Податкові механізми 

Екологічне страхування 

 

Рис. 1.1. Організаційно-економічний механізм екологізації 

продовольчої безпеки 

 

 застосування механізму прискореної амортизації для  

агроекологічно безпечних технологій; 

 часткове або повне звільнення від податку на прибуток у разі 

його використання для придбання екобезпечних основних засобів; 

 пріоритетне та пільгове забезпечення матеріально-технічними та 

фінансово-кредитними ресурсами при впровадженні екологічно безпечних 

технологій. 

Необхідно відмітити, що важливо здійснювати регулювання 

загальної та екологічної якості продукції, обсягів виробництва 

конкурентоспроможної продукції шляхом застосування логістичних 
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технологій управління аграрним виробництвом. У процесі 

програмування та планування конкурентоспроможності агропродукції 

необхідно використовувати різні стратегії розвитку агропродовольчої сфери, 

які повинні передбачати: застосування ринково орієнтованих економічних 

методів управління; здійснення необхідних заходів щодо підвищення 

організаційно-екологічного рівня виробництва та фінансового 

забезпечення екологізації виробництва; активізацію інвестиційно-

інноваційної діяльності. 

Законодавче забезпечення формування продовольчої безпеки 

пов‘язане із створенням сприятливого економічного середовища в 

агропродовольчій сфері. Разом із тим із послабленням ролі держави у 

сфері аграрного виробництва та за фактичної відсутності розвинених 

ринкових відносин важливого значення набуває проблема формування 

механізму економіко-правової та соціальної відповідальності за 

екологічний стан продовольчої безпеки країни. Створення механізму 

соціальної відповідальності є необхідною умовою розвитку ринкового 

середовища, яке потребує екологічного регулювання та управління. 

Підвищення рівня соціально-екологічної відповідальності в системі 

економічних і правових методів управління продовольчим розвитком 

значною мірою визначається комплексним впливом даної системи на 

ефективність функціонування господарського механізму національного 

АПК, а також на досягнення екозбалансованих, соціально 

орієнтованих результатів виробництва. Соціально та екологічно 

орієнтована відповідальність за формування системи продовольчої 

безпеки – це відповідальність за наслідки нераціональної діяльності в 

агропродовольчій сфері, що стосується еколого-економічних і 

соціальних інтересів суспільства, суб‘єктів господарювання та 

окремих громадян. При цьому економіко-правові санкції є мірою 

відповідальності за дотримання екологічного стану продовольчої безпеки. 

Регламентація екологізації системи продовольчої безпеки, використання 

економічних і правових санкцій здійснюються за допомогою цілісної 

системи еколого-економічних відносин, а тому економічна і правова 

відповідальність в органічному взаємозв‘язку і взаємодії реалізується в 

системі суспільних відносин.  

 

1.3. Стратегія державної політики розвитку  

сільських територій

 

 

У сучасних умовах управління розвитком сільських територій 

зазнало значних змін. На ускладнення контролю за процесами 

                                                 
 Автори: Славкова О П., Сухоставець А. І. 
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розвитку сільської місцевості вплинуло як розширення форм власності 

на головний ресурс розвитку – землю, так і зростання кількості джерел 

інвестування, пошук компромісів між інтересами різних землекористувачів 

та виробників сільськогосподарської продукції тощо.  

Сьогодні головною метою економічної та соціальної політики 

сталого розвитку сільських територій є забезпечення комплексного 

розвитку. Для цього необхідно істотно змінити державний підхід не 

лише до адміністративного управління на рівні регіонів, але й 

забезпечити можливість різнобічного розвитку, а також доступність 

джерел фінансування потреб регіону.
31) 

В таких умовах Україна потребує нового підходу до розвитку 

сільських територій, який ґрунтувався б на розвитку місцевого 

самоврядування та покращення стану соціальної сфери. Результатом 

такого підходу повинно бути запровадження нових технологій 

взаємодії між сільськогосподарськими підприємствами, сільським 

населенням, їх об‘єднаннями, місцевою владою та державою. 

Сільські регіони характеризуються значно нижчим рівнем 

доходів, високим рівнем безробіття, а також поселенськими, 

демографічними, кваліфікаційними, інфраструктурними та іншими 

проблемами. Тому виникає необхідність у проведенні комплексу 

заходів політичного та економічного характеру для підтримки 

розвитку сільських регіонів.  

Однак необхідно наголосити, що реформування органів влади 

повинне відбуватися дуже виважено. В іншому випадку це може 

стимулювати процеси руйнації конституційної системи здійснення 

влади у державі, створити істотні перепони для забезпечення додержання 

прав і свобод громадян незалежно від місця проживання.
32) 

Тому неприпустимими є спроби знайти шляхи вирішення 

проблем у цих сферах на засадах протиставлення державної влади та 

місцевого самоврядування. Джерелом державної влади і місцевого 

самоврядування є народ. Саме на задоволення потреб конкретної 

людини їх органи повинні працювати. Завдання полягає в тому, щоб 

забезпечити їх ефективну взаємодію і водночас повну відповідальність 

за виконання наданих повноважень.
33) 

По суті, сьогодні завдання полягає в тому, щоб поряд із 

регламентацією питань організації діяльності місцевого самоврядування 

                                                 
31) Славкова О. П. Зрівноважений розвиток сільських територій та використання досвіду ЄС 

/ О. П. Славкова // Вісник Сумського НАУ. Серія «Економіка та менеджмент». – Суми. – 2008. – 

Вип. 8/2 (32). – С. 87–90.  
32) Іщенко О. Актуальні питання розвитку місцевого самоврядування на сучасному етапі / 

О. Іщенко // Вісник НАДУ. – 2004. – № 3. – С. 333–338. 
33) Там само. 
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створювати умови для самостійного вирішення сільськими територіальними 

громадами все більшого кола питань свого функціонування. Стабільність 

досягається в тому разі, коли організацією влади займаються 

кваліфіковані та віддані справі керівники, які усвідомлюють 

відповідальність за вирішення суспільних справ і не керуються при 

цьому споживацькими сподіваннями на розв‘язання всіх проблем з 

центру. Саме тому актуальними питаннями розвитку місцевого 

самоврядування є підготовка, перепідготовка та підвищення кваліфікації 

кадрів органів місцевого самоврядування.
34) 

Великий вплив на розвиток сільських територій мають аграрна 

політика держави та дії місцевих органів влади.  

У період становлення ринкової економіки в Україні існує ряд 

особливостей розвитку територій  залежно до дій місцевої влади. 

Перше – будь-яка нова економіка зазвичай розвивається на тих 

територіях, які не були достатньо активно включеними в стару 

економічну систему.  

Друге – території, які стали менш розвиненими, як правило, 

мають додаткові конкурентні переваги з погляду розвитку «нової 

економіки» порівняно з аналогічними регіонами інших держав, 

насамперед європейських.  

Третім важливим напрямом підвищення ефективності функціонування 

бізнес-структур у регіоні є використання їх туристичного потенціалу.  

Формування регіональної стратегії в умовах реалізації Україною 

курсу на європейську інтеграцію вимагає значної уваги не лише 

економічній та соціальній складовим розвитку територій, а й такій 

важливій темі, як децентралізація влади та посилення ролі місцевого 

самоврядування. 

Останнім часом у результаті здійснення послідовної регіональної 

політики значно посилилася роль територій у вирішенні життєво 

важливих питань сталого розвитку. Території перестають бути 

простими виконавцями волі центру і все більше набувають ролі 

повноправного суб‘єкта державного управління. Водночас усе ще 

зберігається тенденція щодо диференціації економічного розвитку, їх 

можливостей у сфері соціального забезпечення громадян унаслідок дії 

різноманітних історичних, природно-географічних, економічних 

факторів, що призводить до істотних негативних наслідків – 

неотримання громадянами гарантованих державою належних послуг. 

У свою чергу, це створює підґрунтя для негативного ставлення 

та недовіри населення до влади. Такий стан зумовлений цілою низкою 

факторів як об‘єктивного, так і суб‘єктивного характеру. Серед них – 

                                                 
34) Там само. 
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неузгодженість дій державних органів щодо формування та 

впровадження державної політики сталого розвитку сільських 

територій, недостатня активність у створенні правових, економічних та 

організаційних умов для відповідних перетворень, відсутність 

належних координаційних зв‘язків між державними управлінськими 

структурами, органами місцевого самоврядування, громадськими 

організаціями щодо вирішення нагальних проблем сільського розвитку 

в контексті державної регіональної політики. 

В умовах значного розширення повноважень та компетенції 

місцевого самоврядування за європейськими стандартами, що 

планується в ході реформування, особливої гостроти набуває також 

питання запобігання некомпетентності та зловживанням місцевого 

самоврядування в управлінні відповідними сільськими територіями. 

Адже, надаючи значної самостійності сільським територіальним 

громадам, держава не має права уникати відповідальності за 

територіальну цілісність країни, збалансований сталий розвиток усіх 

компонентів.
35) 

Крім того, необхідно взяти до уваги, що певна частина функцій 

місцевої влади по суті має загальнонаціональний характер. Тільки 

розроблення спеціальних організаційних механізмів, доведених до 

детальних процедур, що закріплене в нормативних актах, здатне  

спрямувати  державне регулювання сталого розвитку в режим 

нормальної організаційної діяльності, зняти з порядку денного 

звинувачення державних структур у вибірковості лобіювання певних 

регіональних інтересів, у необґрунтованості політичних пріоритетів 

тощо. 

На думку О. Іщенка, найбільш ефективно це досягається через 

створення центрального органу виконавчої влади – Міністерства 

регіональної політики України, яке за своїм сучасним статусом здатне у 

повному обсязі виконати ці завдання. Міністерство повинне стати не 

тільки провідником реформ, але й координатором взаємодії центру та 

територій, стимулятором регіонального економічного розвитку, 

розробником стратегічного регіонального планування та відповідних 

законопроектів, фактором подолання регіональних диспропорцій, 

заповнення прогалин у регіональному управлінні та місцевому 

самоврядуванні за рахунок створення удосконаленої управлінської 

структури та прикладі країн-членів ЄС та поліпшення координаційної 

роботи й інформаційного забезпечення з питань запровадження 

                                                 
35) Іщенко О. Актуальні питання розвитку місцевого самоврядування на сучасному етапі / 

О. Іщенко // Вісник НАДУ. – 2004. – № 3. – С. 333–338. 
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європейського досвіду управління з урахуванням національних особливостей 

та національного розвитку України. 

Реалізація цих напрямів повною мірою залежить від спільних 

дій як у центрі, так і на місцях, від активності членів сільських 

територіальних громад, органів місцевого самоврядування, всіх, хто 

тією чи іншою мірою причетний до справ сільського територіального 

розвитку.
36) 

Уряд України завжди приділяв велику увагу цим питанням, але, 

незважаючи на це, проблеми розвитку сільських територій 

продовжують існувати. Рішення, що установлюються на державному рівні, 

не завжди ефективні або не отримують схвалення на місцях, тому 

необхідно на основі вивчення досвіду країн європейського 

співтовариства упровадити дієву програму розвитку сільських 

територій із залученням до цього процесу всіх суб‘єктів 

територіального розвитку. 

Сучасні виклики вимагають ставити в основу подальшого 

розвитку сільських територій добробут і безпеку людини, її прагнення 

жити і творити в гармонії з природою. Повинен бути започаткований 

процес змін, які за характером та обсягом експлуатації ресурсів, 

інвестиційною політикою, спрямуванням освіти та науково-технічного 

прогресу, захищеністю життєдіяльності нації відповідатимуть сучасним 

і майбутнім потребам, створять сприятливі умови для розвитку 

сільських територій, збереження навколишнього природного 

середовища і природно-ресурсного потенціалу, тобто започаткують 

перехід до сталого розвитку.
37) 

Досягти цієї мети можливо за умови розроблення розгалуженої 

державної політики сталого розвитку, яка, з одного боку, була б 

спрямована на реформування аграрного сектору економіки, а з іншого – 

передбачала розвиток несільськогосподарських галузей. На нашу думку, 

підхід до сільських територій через призму оцінки виконання ними 

виключно продовольчої функції є таким, що не відповідає сучасним 

реаліям. Відходу від сприйняття сільських територій тільки як 

просторової бази агровиробництва значною мірою сприяла концепція 

багатофункціонального розвитку села за рахунок розміщення об‘єктів 

промислового призначення, переробних і обслуговуючих галузей 

АПК, сфери послуг, рекреації, охорони здоров‘я, відпочинку як 

найголовнішої передумови його відродження і відтворення на власній 

демографічній основі.  

                                                 
36) Там само. 
37) Борщ Л. М. Інвестування : теорія і практика: навч. посіб. / Л. Борщ, С. Герасимова // 2-ге 

вид., переробл. і доп. – К. : Знання. – 2007. – 685 с. 
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Упровадження цієї ідеї в сучасних умовах пов‘язується з 

процесом розвитку несільськогосподарських видів економічної 

активності, зменшення в структурі сільської економіки частки (але не 

обсягів) аграрного виробництва, що, у свою чергу, передбачає 

прискорений розвиток несільськогосподарських видів діяльності.
38)

 У 

даному випадку доцільніше вести мову про розвиток несільського-

подарських видів діяльності. При цьому на перший план виходить 

проблема визначення господарських функцій сільських територій, які є 

не лише конкурентними, а навіть альтернативними сільського-

подарській. Паритет між функціями сільських територіальних 

утворень залежить від наявного ресурсного потенціалу.  

Ефективне залучення потенційних ресурсів здатне значно 

прискорити їх розвиток і навіть змінити властивості й сутнісні 

характеристики сільських територій. Разом із тим, з огляду на 

природоохоронну функцію сільських територіальних утворень, 

розвиваючи ті чи інші види господарської діяльності, необхідно 

враховувати зростаюче навантаження на ландшафт. 

Виконання сільськими територіями певних функцій накладає 

відбиток на управлінські моделі. Зараз в управлінні задіяна модель, 

побудована на галузевому принципі, що відображено в назві 

відповідного міністерства та його підрозділів на місцях. Спотвореним 

віддзеркаленням сталого розвитку є аграрна політика, яка звужує 

функціональне призначення сільських територій. Більш адекватно його 

виражає така політика, яка за визначенням, на відміну від аграрної, є не 

галузевою, а територіальною. Метою політики сталого розвитку є 

створення сприятливих умов життєдіяльності сільського населення 

шляхом підвищення багатофункціональності територій. 

Вона є основою та засібом реалізації стратегії сталого розвитку 

сільських територіальних утворень, що відбувається в процесі 

управлінської діяльності.  

Розбудова системи управління сільськими територіями 

передбачає її комплексний аналіз у територіальному, суб‘єктному, 

галузевому та функціональному вимірах. Територіальний вимір на 

низовому рівні представлений неподільними первинними господарськими і 

поселенськими симплексами, в яких об‘єкт і суб‘єкт управління 

збігаються. Ця модель управління виключає втручання державних 

органів у діяльність сільських громад, які діють у межах, визначених 

чинним законодавством, задовольняючи власні потреби за рахунок 

використання місцевих ресурсів. Починаючи з районного рівня, 

                                                 
38) Прокопа І. В. Сільські території України: дослідження і регулювання розвитку / 

І. В. Прокопа // Економіка України. – 2007. – № 6. – С. 50–59. 
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об‘єктно-суб‘єктні відносини ускладнюються. Збільшується не лише 

кількість суб‘єктів управління за рахунок районних рад і 

райдержадміністрацій, але й поширюються міжгалузеві зв‘язки 

суб‘єктів господарювання. Виникає проблема узгодження галузевих 

інтересів із територіальними, що потребує запровадження місцевої 

політики. На територіальному рівні більш розгалуженою і 

різноманітною стає господарська структура, зростає кількість суб‘єктів 

управління. 

Посилення міжгалузевого балансу за рахунок домінування 

промислової галузі, брак уваги з боку влади до сільських 

територіальних утворень призводять до занепаду останніх. За таких 

умов підвищуються вимоги до регіональної політики, її узгодженості з 

політикою сільського розвитку. Це не є основним завданням, оскільки 

їх генератором і провідником на рівні виконавчої влади є одне 

джерело. На загальнодержавному рівні значно зростає хаотичність, 

невпорядкованість розвитку сільських територій. Поряд із ринковими 

механізмами більшого значення набуває саморегуляція, посилюються 

протиріччя між інтересами центру і регіонів, що потребує розроблення 

державної стратегії розвитку сільських територій, запровадження єдиної 

політики сільського розвитку.  

Суб‘єктний вимір представлений державно-самоврядною 

моделлю на горизонтальному та вертикальному рівнях управлінської 

діяльності. В умовах, коли громадянське суспільство лише формується, а 

бізнес на селі розвивається надто повільно, на законодавчому рівні 

необхідно чітко визначити повноваження різних суб‘єктів управління, 

виключити дублювання їх функцій.  

У контексті галузевого виміру простежується аграрна модель 

управління. Разом із тим необхідно регулювати розвиток й інших сфер 

діяльності, і передусім соціальної. Передачею в комунальну власність 

закладів соціальної інфраструктури села держава, по суті, 

відсторонилася від вирішення проблем його життєдіяльності.  

Функціональний вимір раніше майже не брався до уваги в 

процесі управлінської діяльності. Ураховуючи забезпеченість сільських 

територій відповідними видами ресурсів, доцільно впроваджувати 

різні моделі управління. Пріоритет в їх виборі належить місцевим 

органам виконавчої влади та органам місцевого самоврядування. 

Складність управління сільськими територіями посилюється їх 

природною специфікою, що визначається залежністю господарської 

діяльності від природно-кліматичних умов, природних ресурсів і 

передусім від якості землі як головного засобу виробництва. Важливу 

роль відіграють також уповільнений оборот капіталу, нерозвиненість 
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аграрного ринку, незавершеність технологічного циклу 

сільськогосподарського виробництва (рис. 1.2). 
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Рис. 1.2. Вплив факторів на управління та контроль розвитком 

сільських територій 
*Джерело: на основі власних досліджень 

 

На цій підставі сільські території можна віднести до соціальних 

систем, які характеризуються непередбаченістю розвитку, відкритістю 

до впливу зовнішніх факторів, неврівноваженістю та нестабільністю.
39) 

Таким чином, побудова нової парадигми управління не повинна 

обмежуватись її теоретико-методологічним забезпеченням та пошуком 

шляхів самоорганізації об‘єкта, вона потребує перегляду функцій 

управлінської діяльності, уточнення повноважень суб‘єктів управління. 

Оптимальною систему управління можна визнати лише за 

умови, коли всі її складові взаємодіють узгоджено та функціонують як 

єдине ціле і з якомога більшою ефективністю. Це досягається за 

рахунок забезпечення кожної функції об‘єкта відповідною управлінською дією 

суб‘єктів та розмежуванням рівня їх компетенції. 

Управління сільськими територіями має два виміри: горизонтальний і 

вертикальний. Перший із них представлений незалежними один від 

                                                 
39) Павлов О. І. Багаторівнева модель управління сільськими територіями / О. І. Павлов // 

Соціально-економічні проблеми розвитку українського села і сільських територій : матеріали. 

Сьомих річних зборів Всеукр. конгресу вчених економістів-аграрників, Київ, 9–10 лист. 2005 р. / 

редкол. : П. Т. Саблук [та ін.]. – К. : ННЦ ―ІАЕ‖, 2005. – С. 684–689. 
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одного галузевими і міжгалузевими органами спеціальної компетенції. Їх 

дії не є скоординованими, а фінансові можливості обмежені. 

Горизонтальний рівень управління пов‘язаний із діяльністю провладних 

інститутів, бізнесових структур та громадських організацій, які є ще 

недостатньо конкурентними через незрілість громадянського 

суспільства і відсутність на селі ринкового середовища. 

Вертикальний рівень територіальної організації влади є 

структурованим та ієрархічним. До компетенції вищої ланки органів 

державної влади віднесено затвердження відповідних стратегій 

розвитку та прийняття законів (Верховна Рада України) і контроль за 

їх виконанням (Кабінет Міністрів України). Регіональний рівень 

владної управлінської піраміди представлений облдержадміністраціями та 

обласними радами. 

Дуалізм влади є ще більш виразним на районному рівні через 

реально обмежений характер владних повноважень органів місцевого 

самоврядування. До того ж повноваження органів виконавчої влади та 

органів місцевого самоврядування чітко не розмежовані. Ускладнює 

управлінський механізм правова норма двосторонньої делегованості 

повноважень. Первинним суб‘єктом місцевого самоврядування, 

основним носієм його функцій і повноважень є територіальні громади 

сіл. Але на практиці функціонування цієї самоврядної ланки 

уповільнюється, з одного боку, відсутністю у переважної більшості 

сільських населених пунктів статусу адміністративно-територіальних 

одиниць, а з іншого – незавершеністю інверсії об‘єктно-суб‘єктних 

відносин у сільських територіальних громадах, які поки що 

ідентифікують себе з об‘єктом, а не суб‘єктом управління. Усе це 

свідчить про необхідність самоврядної трансформації системи управління 

сільськими територіями.
40) 

Багаторівнева модель управління сільськими територіями в 

ідеалі повинна базуватися на симетрії об‘єктно-суб‘єктних відносин. 

Цього можна досягти, дотримуючись кількох умов. Насамперед 

бажано, щоб до того чи іншого рівня об‘єкта застосовувалися 

управлінські рішення адекватного суб‘єкта управління. Також 

необхідно, аби ці органи поєднували галузевий і територіальний 

принципи управління. Досягти цієї мети можна шляхом уніфікації 

загальних функцій управління на загальнодержавному рівні та 

розширення владних повноважень місцевих органів виконавчої влади і 

                                                 
40) Павлов О. І. Багаторівнева модель управління сільськими територіями / О. І. Павлов // 

Соціально-економічні проблеми розвитку українського села і сільських територій : матеріали. 

Сьомих річних зборів Всеукр. конгресу вчених економістів-аграрників, Київ, 9–10 лист. 2005 р. / 

редкол. : П. Т. Саблук [та ін.]. – К. : ННЦ ―ІАЕ‖, 2005. – С. 684–689. 
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органів місцевого самоврядування, що дасть можливість врахувати 

специфіку територій.
41) 

Великий вплив на розвиток сільських територій мають аграрна 

політика держави та дії місцевих органів влади. Адаптація сільського 

господарства до європейських стандартів та створення умов для 

підвищення його конкурентоспроможності вимагають інтенсифікації 

дій у напрямку покращання аграрної структури та створення 

просторових умов для багатофункціонального розвитку сільських 

територій. 

Особливу увагу необхідно звернути на ефективність 

сільськогосподарських підприємств. Теоретично ринкова спрямованість і 

сільськогосподарська реформа повинні були привести до підвищення 

ефективності та продуктивності в сільському господарстві і, як результат, 

до збільшення обсягів виробництва. Проте обсяги сільськогосподарського 

виробництва поступово скорочувалися. Таким чином, ринковий 

механізм не дав очікуваних результатів, а тому виникає питання 

стосовно того, чи був перехід до приватної власності результатом 

функціонування ринкового механізму, що сприяв виходу з ринку 

неефективних підприємств і розвитку більш ефективних суб‘єктів 

господарювання, чи цей перехід був просто наслідком ряду указів про 

необхідність переходу від державної до приватної форми власності.
42) 

Стосовно реформування управління та удосконалення діяльності 

органів влади з надання послуг населенню, підприємствам, установам та 

організаціям необхідно дотримуватися принципу доступності 

суспільних послуг (рис. 1.3). 

Так, на рівні обласних органів управління особливо важливим 

уявляється удосконалення роботи Головного управління агропромислового 

розвитку, яке повинне працювати як конкурентоспроможний дорадчий 

орган, здатний надавати консультативні послуги щодо розвитку 

економіки сільських територій, розподілу коштів та ін., а не лише 

здійснення фіскальних функцій. 

Результатом такого підходу можуть стати скорочення бюджетних 

витрат, централізація інформаційного ресурсу, прийняття оптимальних 

управлінських рішень, зменшення дублювання функцій та акумуляція 

дорадчого ресурсу із відповідним перерозподілом фінансових ресурсів. 

Неефективне використання наявних ресурсів у сільськогосподарському 

виробництві (земля, будівлі, матеріально-технічні та людські ресурси) 

підірвало фінансові ресурси господарств. 

                                                 
41) Там само, с. 5. 
42) Рябчик І. В. Нові підходи до аналізу ефективності сільськогосподарських підприємств / 

І. В. Рябчик, В. В. Галушко // Економіка АПК. – 2004. – № 3. – C. 101 – 108. 
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Рис.1.3. Інституціональне забезпечення управління розвитком 

сільських територій 
*Джерело: власні дослідження 

 

Реформування сільськогос- подарського виробництва призвело від 

руйнації майнового комплексу колективних господарств. Значна 

кількість тваринницьких ферм зруйнована або використовується не за 

призначенням. Ставка на подвірну економіку засвідчила хибність 

вибраного шляху. На ринку продуктів харчування особливо відчувається 

брак якісної продукції тваринницької галузі.
43) 

Досвід засвідчив, що наявна кількість комбайнів не дозволяє 

ефективно провадити зернове господарство в районі. Додатковим 

тягарем для сільськогосподарського виробництва є відчутні кадрові 

втрати спеціалістів усіх рівнів, значна кількість яких виїхала 

працювати в міста чи за кордон. Нині маємо різке скорочення 

товарного виробництва в підсобних господарствах – втрачається 

мотивація працювати в сільськогосподарському виробництві. 

Практично зупинилося зростання виробництва у фермерських 

господарствах, спричинене відсутністю стабільності на ринку зерна, 

                                                 
43) Василишин М. М. Що болить українському селу / М. М. Василишин // Аспекти 

сільського розвитку. – 2006. – № 1/2 (7). – С. 3. 
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паливно-мастильних матеріалів тощо. Реформовані господарства 

здебільшого на межі банкрутства.
44

 

У даному контексті при розроблення стратегії державного 

управління розвитком сільських територій і, зокрема, розвитком 

сільськогосподарського виробництва варто враховувати усі переваги 

доступу до приватних інвестицій. Сьогодні сільськогосподарське 

виробництво під керівництвом потужних бізнес-груп уже набуває 

обрисів прибуткового бізнесу (приблизно 20–25 відсотків загального 

сільськогосподарського виробництва). Створення і підтримка 

ринкових відносин дозволять закріпитися бізнесу та сформувати 

ефективні ланцюги створення вартості.
45) 

Більше того сьогодні сільськогосподарський бізнес в Україні 

вимагає великих інвестицій, оскільки інвесторам, які вклали кошти в 

сільськогосподарські активи, доведеться цілковито перебудовувати 

бізнес, адже в Україні дуже рідко пропонують агробізнес «під ключ». 

Вибудувати бізнес в аграрній галузі навіть складніше, ніж у 

промисловості, розорати землю й організувати сільськогосподарське 

виробництво у перерахунку на 1 га коштує 1 тис. дол.
46) 

Великі аграрні компанії та холдинги стежать за ринковою 

кон‘юнктурою, вибираючи сільськогосподарські культури, які дають 

більше прибутку. Раніше в Україні практично не вирощували ріпаку, а 

зараз він є однією з основних культур у багатьох аграрних 

господарствах у зв‘язку з підвищеною ціною, оскільки попит на 

сировину для виробництва біодизеля стабільно високий. 

Деякі агрохолдинги займаються вирощуванням органічної 

продукції причиною чого є дорожча ціна при нижчій врожайності. Так, 

у Західній Європі ціни на органічну продукцію в середньому в 1,5–2 

рази вищі, ніж на звичайну, тому така продукція з України 

експортується в країни ЄС, оскільки вітчизняного попиту на органічну 

продукцію поки що немає.
47) 

Однак виникає питання щодо вигоди володіння таким 

ланцюгом, тобто наскільки ефективним є управління ланцюгом 

створення вартості в сільськогосподарському виробництві. Оскільки 

досить імовірною є ситуація, коли в рамках агрохолдингу, 

прикриваючись диверсифікацією, збиткові ланцюги виробництва 

                                                 
44) Там само. 
45) Там само. 
46) Кравчук К. Непіднята цілина [Електронний ресурс] / К. Кравчук, А. Турпак // Контракти. 

– 2008. – № 38. – Режим доступу : http://kontrakty.com.ua/show/ukr/print_article/45/38200810965/html – 

Назва з екрана. 
47) Василишин М. М. Що болить українському селу / М. М. Василишин // Аспекти 

сільського розвитку. –2006. – № 1/2 (7). – С. 3. 

http://kontrakty.com.ua/show/ukr/print_article/45/38200810965/html%20-%20�����%20�%20������.
http://kontrakty.com.ua/show/ukr/print_article/45/38200810965/html%20-%20�����%20�%20������.
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будуть існувати за рахунок прибуткових. Відповідно відносини між 

структурами холдингу повинні бути виключно ринковими, а кожен 

виробничий цикл повинен мати самостійний прибуток. Ефективність 

виробництва в рамках холдингу може бути забезпечена виключно за 

наявності окремої структури управління з потужним агротехнологічним та 

економічним блоками. 

Сьогодні рівні підготовки сільськогосподарських товаровиробників 

досить сильно варіюються. Тому місцева влада повинна допомогти 

знайти свій шлях розвитку для кожної групи виробників, послуговуючись 

ресурсом дорадчих аграрних служб. Консультації, практичні поради на 

виробництві, проведення польових демонстрацій дозволять покращити 

технологію виробництва. Однак пріоритетним повинно стати вміння 

здійснювати економічні розрахунки. Сьогодні вже недостатньо просто 

займатися виробництвом сільськогосподарської продукції, сподіваючись на 

сприятливу кон‘юнктуру ринку. Виробництво повинне базуватися на 

розрахунках економічної доцільності, спрямовуватися на отримання 

прибутку та мінімізацію ризиків, на створення якісного продукту, 

залучення висококваліфікованих спеціалістів із відповідною оплатою 

праці. Ревізія наявних ресурсів і підвищення ефективності їх 

використання дозволять мінімізувати кризові явища в сільських 

громадах.
48) 

Однак не можна не погодитися з думкою, що ототожнення 

аграрної політики і сільського розвитку, яке останнім часом 

спостерігалося в державній політиці було помилковим. Це ототожнення 

зміщує державну підтримку в бік сільського господарства і негативно 

впливає на теперішню депопуляцію та економічну деградацію 

сільської місцевості.
49) 

Державна політика останніх років спрямовувалась на формування 

повноцінного життєвого середовища в сільській місцевості, задоволення 

економічних і соціальних потреб сільського населення, комплексний 

розвиток сільських територій, збереження та відродження села. Проте в 

процесі трансформації відносин власності, управлінської кризи як на 

рівні держави, так і на рівні підприємств нормативні акти стосовно фінансування 

діяльності та розвитку соціальної сфери не завжди спрацьовували.  

Тривалий час соціальним розвитком територій опікувалися 

сільськогосподарські підприємства, оскільки основною економічною 

базою для життєдіяльності сільського населення є саме агропромислове 

                                                 
48) Василишин М. М. Що болить українському селу / М. М. Василишин // Аспекти 

сільського розвитку. – 2006. – № 1/2 (7). – С. 3. 
49) Кравчук К. Непіднята цілина [Електронний ресурс] / К. Кравчук, А. Турпак // Контракти. 

– 2008. – № 38. – Режим доступу : http://kontrakty.com.ua/show/ukr/print_article/45/38200810965/html. – 

Назва з екрана. 

http://kontrakty.com.ua/show/ukr/print_article/45/38200810965/html.%20-%20�����%20�%20������.
http://kontrakty.com.ua/show/ukr/print_article/45/38200810965/html.%20-%20�����%20�%20������.
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виробництво, яке безпосередньо впливає на розвиток сільських 

територій. На сьогодні сільськогосподарські підприємства, як і раніше, 

залишаються головними суб‘єктами, що вирішують реальні соціальні 

питання життя людей, функціонування об‘єктів соціальної сфери. 

Економічні можливості сільських рад є досить обмеженими через 

недосконалість методики формування місцевого бюджету. 

Поряд із цим доречним є стимулювання розвитку місцевого 

самоврядування з розширенням повноважень сільських територіальних 

громад щодо управління розвитком сільських територій. Тому сільські 

територіальні громади повинні стати основним органом у реалізації 

аграрної політики, спрямованої на соціальний розвиток сільських 

територій.  

Відповідно до концепції реформування аграрного сектору 

необхідно розвивати місцеве самоврядування.
50)

 Основним результатом 

реалізації концепції є: 

- формування сільських бюджетів за принципом нормативно-

бюджетного забезпечення кожного мешканця села за нормативами, 

вищими, ніж у місті;  

- планування та виконання програм соціально-економічного 

розвитку сільських громад і територій; взаємодія депутатів різного 

рівня з державними адміністраціями на всіх рівнях; 

- контроль за використанням природних ресурсів, екологічною 

ситуацією, забезпеченням життєдіяльності територій. 

У процесі трансформації органів самоврядування на селі 

необхідно сформувати конкурентоспроможні сільські територіальні 

громади, які повинні стати головною ланкою у вертикальному та 

горизонтальному управлінні розвитком сільських територій. 

Таким чином, управління розвитком сільських регіонів повинно 

бути спрямоване на розроблення узгодженої політики різних 

інституціональних структур та є комплексним завданням. Стале соціо-

еколого-економічне зростання сільських територій неможливе без 

державного втручання та підтримки. Комплексний підхід до сільських 

територій дозволяє: 

- визначити необхідні параметри для аналізу тих ресурсів, які 

наявні в даному регіоні; 

- визначити взаємозв‘язки; 

- вирішити питання комплексного характеру. 

Основними підходами, якими повинні керуватися органи 

державного управління в процесах розвитку, є такі: 

                                                 
50) Концепція реформування управління аграрним сектором / П. Т. Саблук, В. П. Ситник, 

М. Ф. Кропивко [та ін.]. –. 2-ге вид., доп. – К. : ННЦ «ІАЕ», 2005. – 60 с. 
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- центральне місце людини в процесі зростання; 

- відкритість новим ідеям та активна участь у процесах 

розвитку; 

- розуміння комплексного характеру проблем, що вирішуються; 

- партнерство (на мікро- і макрорівні); 

- сталість та динамічність; 

- використання наявних ресурсів (рис. 1.4). 

 
 

Сталість та 

динамічність 

Центральне місце в 

зростанні належить 

людині 

Партнерство між 

різними рівнями 

управління 

Активна участь 

держави в 

процесах розвитку 

Розуміння 

комплексності 

проблеми 

Відкритість новим 

ідеям 

Використання 

наявних ресурсів 

Основні стратегії 

сталого розвитку 

сільських 

територій 

 
Рис. 1.4. Основні підходи, які доцільно використовувати під час 

розроблення стратегій сільського розвитку 
*Джерело: на основі власних досліджень 

 
При комплексному підході до вирішення проблем із точки зору 

державних інституцій необхідно реально оцінювати кількість часу, 

необхідного для вирішення тієї чи іншої проблеми, та обирати ту 

модель розвитку, яка б була надійною та апробованою. 

У цілому модель сталого соціо-еколого-економічного розвитку 

повинна включати певний баланс ризику, наявних ресурсів, стратегій 

управління та інститутів, які є відповідальними за виконання стратегії. При 

цьому баланс цих факторів повинен базуватися саме на отриманні 

результату, найбільш прийнятного за існуючих умов.  

Комплексність цього підходу передбачає, що сталий розвиток 

сільських територій повинен охоплювати, крім сільського господарства, 

розвиток інфраструктури (виробничої та соціальної), в яку входять 

транспортні мережі, комунікації, постачання газу, води та 
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електроенергії, система водовідведення, охорона здоров‘я, освіта, 

культура, побутові послуги, торгівля, громадське харчування. 

Наявність розвиненої інфраструктури позитивно впливає на розвиток 

бізнесу та залучення інвестицій до регіону, тому розвиток 

інфраструктури повинен стати основою збалансованого розвитку 

сільських територій.  

Усі інститути державного управління, інфраструктурні об‘єкти 

яких розміщенні в сільській місцевості, повинні залучатися до питань 

розвитку сільських територій (зокрема, міністерства транспорту та 

зв‘язку, фінансів, праці та соціальних питань, охорони здоров‘я, науки 

і освіти, аграрної політики, екологічної безпеки та ряду інших відповідних 

державних комітетів і департаментів). 

Тенденції, які спостерігаються в розвинених країнах, свідчать про 

те, що в майбутньому багато міських жителів будуть обирати для 

проживання сільську місцевість, яка знаходиться в приміських зонах, 

ставши споживачами суспільно-соціальних благ цих територій. Населені 

пункти, більш віддалені від великих міст, імовірно зазнаватимуть занепаду та 

старіння населення, тому державне управління повинно бути 

спрямоване на збалансування цих тенденцій. 

Важливим питанням для розвитку сільських територій є також 

збереження природи та культурного ландшафту, які є 

постачальниками екологічних благ, таких, як чисті продукти, повітря, 

вода. Використання сільської місцевості як місць зберігання відходів, 

неконтрольоване внесення мінеральних добрив та пестицидів при 

інтенсивному сільськогосподарському виробництві, неправильне 

формування інфраструктури шкодить екологічному балансу природи. 

Баланс між усіма цими функціями визначає майбутнє сільських 

територій України. 

Важливою у рамках розроблення стратегії сталого розвитку є 

також стала діяльність підприємницьких структур.  

На жаль, надання права на землю не поліпшує соціально-

економічного становища, підприємцям та сільському населенню 

необхідна підтримка для того, щоб вони змогли використати наявні 

ресурси для поліпшення свого становища. Для вирішення проблеми 

зменшення сільського населення сільська місцевість потребує 

інвестицій на покращання умов життя, але міграція сільського 

населення із маленьких поселень ймовірно буде продовжуватись і 

надалі. 

Необхідно також пам‘ятати, що в період трансформації 

ринкової економіки в Україні існує ряд особливостей розвитку 

територій залежно  від дій місцевої влади: 
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- по-перше, будь-яка нова економіка, як правило, розвивається на 

тих територіях, які не були активно включеними в стару економічну 

систему; 

- по-друге, території, які стали менш розвиненими, як правило, 

мають додаткові конкурентні переваги з розвитку ―нової економіки‖ 

порівняно з аналогічними регіонами інших держав, насамперед 

європейських; 

- по-третє, важливим напрямом підвищення ефективності бізнес-

структур у регіоні є використання їх туристичного потенціалу. 

Формування стратегії в умовах реалізації Україною курсу на 

європейську інтеграцію вимагає значної уваги не лише до економічної 

та соціальної складової розвитку територій, а й до такої важливої теми, 

як децентралізація влади та посилення ролі місцевого самоврядування. 

Підвищення ефективності розроблення та реалізації стратегій 

регіонального розвитку в руслі відповідних європейських норм і 

традицій є одним із найбільш важливих та дієвих засобів захисту 

слаборозвинених територій. В умовах глобалізації та європейської 

інтеграції України їх успішне втілення у життя покликане гарантувати 

можливість сталого розвитку і за рахунок цього – підвищення рівня 

соціально-економічного розвитку та впровадження сучасних 

стандартів соціального захисту. 

Розглядаючи країни Європейського Союзу можна сказати, що 

спільна аграрна політика регулює різноманітні аспекти діяльності 

сільськогосподарського виробництва та розвитку сільських територій 

(табл. 1.2). 

Упродовж останніх десятиріч парадигма місцевого економічного 

розвитку у глобальному вимірі значно змінилась. У багатьох країнах 

національна економічна політика вже не вважається єдиним 

інструментом розвитку економіки та територій. Усе більше громад не 

покладається тільки на неї, оскільки часто національні економічні 

інтереси і стимулювання національних інститутів не збігаються з 

потребами та інтересами місцевих громад, їх працівників, особливо 

малозабезпечених членів громади. У. Дж. Блейклі стверджує, що 

громади повинні усвідомити себе відповідним чином, щоб знаходити 

ринки збуту своїх ресурсів, а також здобувати конкурентні переваги 

для створення нових фірм та підтримки своєї існуючої економічної бази. 

Вони повинні будувати на своїй території незалежну економічну 

систему, використовуючи свої трудові, соціальні, фізичні та організаційні 

ресурси.
51) 

                                                 
51) Блейклі У. Дж. Планування місцевого економічного розвитку. Теорія і практика / 

У. Дж. Блейклі. – Львів : Літопис, 2002. – 416 с. 
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Таблиця 1.2 

Виплати в рамках програм розвитку сільських територій 

 
Програма Розмір державної допомоги 

Допомога молодим фермерам:  

Разова премія Максимум 25 тис. € 

Субсидування ставки за кредитами 
Дисконтована вартість не перевищує 

вартості премії 

Ранній вихід на пенсію:  

Допомога учасникові програми 

(старше 55 років) за 1 рік, тривалість 

програми – 15 років для фермерів, 10 

років – для сільськогосподарсь-ких 

робітників 

15 тис. € на рік, максимум 150 тис. € 

Несприятливі регіони:  

Погектарні платежі 25–200 € на 1 гектар 

Агроекологічні програми:  

Однолітні сільськогосподарські 

рослини 
600 € на 1 гектар 

Спеціалізовані багаторічні 

насадження 
900 € на 1 гектар 

Інше використання землі 450 € на 1 гектар 

Ліси і лісорозведення:  

Ліс, що перебуває у приватній 

власності 
40–120 € на 1 гектар 

Премія для компенсації витрат на 

насадження лісу 

725 € на 1 гектар для фермерів, 185 € 

на 1 гектар для інших приватних осіб 
*Джерело: на основі власних досліджень 

 
Забезпечення соціальної стабільності в Україні передбачає 

зміни в системі механізмів територіального управління соціальним 

розвитком.  

Необхідно чіткіше окреслити стратегічні орієнтири розмежування 

функцій соціального управління між центром та регіонами, їх взаємну 

відповідальність. 

Перед центральними органами законодавчої та виконавчої 

влади поаинні бути поставлені конкретні завдання, зокрема: 

- забезпечити реформування соціального розвитку держави 

виключно на засадах розроблення та прийняття відповідної концепції 

соціальної політики; 

- відновити практику складання довгострокових планово-

прогнозних документів територіального соціально-економічного 

розвитку держави (генеральна схема розвитку і розміщення 
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продуктивних сил України, комплексна програма науково-технічного 

прогресу України, генеральна схема збереження та розвитку нових 

робочих місць України); 

- активізувати дію механізмів системи контролю та соціального 

моніторингу за регіональними змінами параметрів людського розвитку; 

- забезпечити реалізацію реформи оплати праці на основі 

визначення вартості робочої сили; 

- запровадити у процесі реформування податкового законодавства 

України нормативи нарахувань на заробітну плату, що офіційно 

стимулюватимуть формування середнього класу. 

Органам територіального управління та місцевого самоврядування, 

виходячи із ресурсного потенціалу і потреб соціально-економічного 

розвитку, необхідно:  

- поширювати практику розроблення оригінальних моделей і 

програм реалізації регіональної соціальної політики у сфері охорони 

здоров‘я, освіти, культури, комунального господарства; 

- підтримувати, поширювати та пропагувати досвід місцевих 

ініціатив щодо реалізації соціальних благ, проведення соціальної роботи; 

- здійснювати постійний моніторинг за станом ринку праці; 

- вдосконалювати систему статистики у сфері використання 

людського капіталу, зокрема з питань обліку незайнятого населення та 

робочих місць;  

- оптимізувати механізм відбору інвестиційних проектів, що 

стосуються питань збереження діючих та створення нових робочих місць. 

Особливу увагу необхідно приділити локальним ринкам праці 

сільських територій. Для розв‘язання проблем зайнятості працездатного 

сільського населення потрібно прискорити розвиток об‘єктів соціальної 

сфери, передусім торгового обслуговування населення та рекреаційного 

сервісу, який забезпечить приріст додаткових робочих місць. 

Розвиток сільських територій – це одне з найважливіших 

питань, яке стоятиме перед суспільством упродовж наступних років. 

До основних складових розвитку територій можна віднести: розвиток 

сільської місцевості, соціальне забезпечення, тривале економічне 

зростання та ін. Тому в процесі розроблення стратегії сільського 

розвитку повинні враховуватися не лише необхідність розвитку 

аграрного сектору, але й розвиток несільськогоспо-дарських видів 

зайнятості, збереження екологічної рівноваги, розвиток соціальної та 

культурної сфер сільських регіонів. 

Стратегія сталого розвитку, що вміщує всі перелічені складові, 

зможе забезпечити реалізацію основних принципів розвитку сільської 

території, зокрема: 
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- покращання конкурентспроможності території; 

- перетворення сільської території у стале життєве середовище; 

- активізацію розвитку сільської території в локальному 

економічному об‘єднанні; 

- збереження екологічної рівноваги.
52) 

Сталий соціо-еколого-економічний розвиток сільських територій 

повинен базуватися на принципах спільної участі органів місцевого 

самоврядування, підприємницьких структур, громадських організацій, 

державних інститутів, фондів підтримки.  

При цьому необхідно дотримуватися принципів прозорості 

прийняття рішень, бути готовим до ухвалення компромісних 

нестандартних та творчих рішень тощо. 

Стратегія розвитку повинна передбачати демографічні, 

економічні, соціальні та екологічні тенденції. Правильне визначення 

завдань та задач сталого розвитку є однією з передумов усталеності. 

Більше того до сталого розвитку необхідно залучати не лише державні 

органи, але й малий бізнес, маркетингові групи, третейські суди, 

дорадчі служби, обслуговуючі кооперативи та громадські організації. 

Беручи до уваги поелементну структуру сільських територій, їх 

властивості та потенціал, до них доцільно застосовувати 

функціональний підхід, який базується на ефективному використанні 

ресурсів, інфраструктури, раціональному розподілі робочої сили за 

сферами зайнятості та галузями господарського комплексу. 

З метою визначення ключових проблем розвитку сільських 

територій і відпрацювання заходів соціально-економічного, правового та 

адміністративно-управлінського характеру, що спрямовані на їх 

вирішення, Кабінетом Міністрів України була затверджена ―Державна 

цільова програма розвитку українського села на період до 2015 р.‖, яка 

потребує забезпечення впровадження соціальних стандартів і 

нормативів у сільській місцевості;  розвитоку підприємництва, 

розв‘язання проблем зайнятості на селі;  розвитоку транспортного 

сполучення та зв‘язку; розвитоку житлового будівництва та 

комунального господарства; розвитоку культурно-дозвільної діяльності в 

сільській місцевості, збереження і розвитоку традиційної культури 

регіонів; розвитоку освіти, охорони здоров‘я, фізичної культури і 

спорту на селі, охорони навколишнього середовища. 

Виконання цієї програми наблизить сільські території України 

до стандартів сталості та дозволить покращити якість життя в 

сільській місцевості.
53) 

                                                 
52) Бабінова О. Агентства регіонального розвитку: Європейський досвід / Олена Бабінова // 

Вісник Національної академії державного управління при Президентові України. – 2009. – № 4. – С. 111–118. 
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Очевидно, що дослідження концепції державного регулювання 

розвитку сільських територій передбачає перш за все необхідність 

чіткого визначення понятійного апарату об‘єкта дослідження. У 

даному контексті необхідно усвідомлювати, що складовими сільської 

території з точки зору державного управління є населення, об‘єднане в 

громаду, постійність його проживання на цій території, сталі зв‘язки 

серед членів громади, переважно сільськогосподарська спрямованість 

виробництва, потреба в самоврядуванні, потреба в допомозі з боку 

держави.
54)

 Іншим важливим аспектом у визначенні сільської території є 

необхідність не ототожнювати ці території виключно із 

сільськогосподарським виробництвом.  

Створення інституціональних умов стійкого розвитку сільських 

територій є однією з найважливіших стратегічних цілей державної 

політики, що забезпечує ефективне використання всього потенціалу 

економіки країни. 

Реалізація політики стійкого розвитку сільських територій 

сприятиме стійкому підвищенню добробуту громадян, зміцненню 

національної безпеки і динамічному розвитку всієї економіки в 

довгостроковій перспективі. 

 

 

1.4. Державно-приватне партнерство як інструмент формування 

ринку екосистемних послуг

 

 

Досягнення орієнтирів посткризової модернізації економіки 

України, що закріплені у Програмі економічних реформ на 2010–2014 

роки «Заможне суспільство, конкурентоспроможна економіка, 

ефективна держава», ускладнюється негативними процесами 

використання, збереження та відновлення потенціалу природних 

екосистем, а також проблемами фінансування природоохоронних 

заходів, від вирішення яких багато в чому залежить еколого-

економічна безпека українського суспільства. Постає проблема 

пошуку альтернативних методів управління екосистемами, а також 

механізмів фінансування, збереження та відновлення їх функцій, що 

                                                                                                        
53) Бабінова О. Агентства регіонального розвитку: Європейський досвід / О. Бабінова // Вісник 

Національної академії державного управління при Президентові України. – 2009. – № 4. – С. 111–118. 
54) Лисенко Л. До визначення поняття ―сільська територія‖ [Електронний ресурс] / Л. Лисенко // 

Актуальні проблеми державного управління : зб. наук. праць Одеського регіонального інституту 

держав-ного управління. – Режим доступу : http://www.nbuv.gov.ua/portal/Soc_Gum/Apdu_o/2009_2/ 

R_1/ Lusenko.pdf. – Назва з екрану. 

*Автори: Мішенін Є. В., Дегтярь Н. В. 
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сприяли б формуванню оптимального базису для подальшого розвитку 

економіки України.  

За останні два десятиріччя все більше науковців досліджують 

взаємодію між природою та економікою за допомогою категорії 

«екосистемних послуг».
55)

 Найбільш поширеним у науковій 

економічній літературі є визначення екосистемних послуг як вигід та 

цінностей, отриманих від екосистем, а також як усього переліку 

матеріальних, енергетичних та інформаційних потоків, породжуваних 

запасами природного капіталу, які у поєднанні з фізичним, людським та 

соціальним капіталом забезпечують добробут суспільства.
56)

 Необхідність 

упровадження нових науково-практичних підходів до обґрунтування 

механізмів взаємодії між природою та економікою пояснюється рядом 

причин, провідними серед яких є такі: 

- неефективність сучасного механізму фінансування природо-

охоронних заходів, більшість з яких ґрунтуються на принципі 

«забруднювач платить»;  

-  деградація та забруднення природного середовища, що 

призвело до безповоротних змін у функціонуванні окремих екосистем 

та навіть руйнування деяких із них;  

- стрімке зростання кількості населення на Землі та відповідне 

збільшення обсягів використання послуг і ресурсів природи.  

У економічній теорії зазначені аспекти функціонування 

економіки пояснюють так званими «провалами ринку». У концептуальному 

плані «провали ринку» пов'язані також із проблемами адекватного 

повного обліку втрат суспільства від деградації навколишнього 

середовища, зовнішніх ефектів (екстерналій), що призводять до 

труднощів, а іноді й неможливості впровадження сформованих 

сьогодні теоретико-методичних основ економіки природокористування, 

проблемою відкритого доступу до природних благ, їх заниженою 

ціною або взагалі відсутністю ціни та ін. 

Крім того, сучасна економіка повною мірою не враховує 

економічнх внесків цінностей екосистем. Як зауважує П. Грут, 

щорічно, внаслідок деградації тільки, наприклад, лісових екосистем, світ 

втрачає екосистемних послуг на суму від 2 до 5 трлн дол. США, що 

відповідає обсягу коштів, які було втрачено під час світової фінансово-

                                                 
55) Бобылев С. Н. Экосистемные услуги экономики / С. Н. Бобылев, В. М. Захаров. – М. : 

ООО «Типография ЛЕВКО», 2009. – 72 с. 
56) Millennium Ecosystem Assessment. Ecosystems and Human Well-being // Synthesis Peport. – 

Island Press, Washington DC, 2005. – 160 p. [Електронний ресурс]. – Режим доступу : –   

http://www.maweb.org/documents/document.791.aspx.pdf. 
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економічної кризи 2008–2009 років.
57)

 То ж, необхідно зауважити, що 

завдання відновлення зруйнованих екосистем або неможливо 

вирішити, або залишаються складними проблемами, які потребують 

прийняття глобальних комплексних стратегій екосистемного 

управління, обов‘язкових до реалізації усіма, без винятку, країнами 

світу.
58) 

Саме тому, як доводить А. А. Котко, формування фінансового 

механізму збереження екосистемних послуг є вагомою функцією 

держави у партнерській взаємодії з бізнесом та громадянським 

суспільством і може стати одним із факторів зростання національних 

економік. 
59)

  

В Україні, незважаючи на постійне зростання витрат на 

природоохоронні заходи (табл. 1.3), залишається невирішеною проблема 

недофінансування різних програм та проектів, завдання яких спрямовані на 

підтримку, збереження та відновлення природних екосистем.  

 

Таблиця 1.3 

Тенденції фінансування природоохоронних заходів в Україні 
 

Показник 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Видатки 

зведеного 

бюджету 

України на 

охорону 

навколишнього 

природного 

середовища, 

млн грн 

1252,5 1636,6 2241,3 2764,7 2538,8 2872,4 3890,7 

Капітальні 

інвестиції та 

поточні 

витрати на 

охорону  

7089,2 7366,6 9691,0 23176,0 11073,5 13128,0 18490,7 

 

 

                                                 
57) Holzman D. Accounting for Nature's Benefits: The Dollar Value of Ecosystem Services / D. 

Holzman // Environment Health Perspect. – 2012. [Електронний ресурс]. – Режим доступу : 

http://dx.doi.org/10.1289/ehp.120-a152. 
58) OECD Environmental Outlook Baseline [електронний ресурс].  – Режим доступу : 

http://www.oecd.org/ 

env/environmentalindicatorsmodellingandoutlooks/49897175.pdf. 
59) Котко А. А. Включение экосистемной продукции и услуг в систему экономических 

взаимоотношений [Електронний ресурс]. –Режим доступу :  http://biodat.ru/doc/lib/kotko3.htm.  

http://www.oecd.org/
http://biodat.ru/doc/lib/kotko3.htm
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Продовження табл. 1.3 
1 2 3 4 5 6 7 8 

навколишнього 

природного 

середовища з 

усіх джерел 

фінансування, 

млн грн 

       

Відношення 

витрат на 

охорону 

навколишнього 

природного 

середовища до 

ВВП, %  

1,60 1,35 1,34 1,31 1,21 1,21 1,40 

Індекс витрат 

на охорону 

навколишнього 

природного 

середовища, % 

до 

попереднього 

року 

118,4 103,9 131,6 125,6 90,9 118,6 140,8 

Частка витрат 

на охорону 

навколишнього 

природного 

середовища 

за рахунок 

коштів 

держбюджету, 

%, 

у т. ч. 

       

у капітальних 

інвестиціях 
8,5 10,3 9,7 19,0 20,5 8,7 4,4 

у поточних 

витратах 
2,1 1,8 2,2 2,4 4,1 2,7 2,6 

*Джерело: складено за даними Державної служби статистики України (http://www.ukrstat.gov.ua ) 

 
Так, у 2011 році на охорону навколишнього природного 

середовища підприємствами, організаціями та установами було 

витрачено 18490,7 млн грн., з яких 65 % (12039,7 млн  грн) – поточні 

витрати на охорону природи, пов'язані з експлуатацією та 

обслуговуванням засобів природоохоронного призначення, 30 % 

(5607,4 млн грн) – інвестиції в основний капітал, спарямовані на 

будівництво і реконструкцію природоохоронних об‘єктів, придбання 
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обладнання для реалізації заходів екологічного  спрямування, і 5 % (843,6 

млн грн) – витрати на капітальний ремонт природоохоронного 

обладнання. За рахунок зведеного бюджету України було витрачено  

3890,7 млн грн на природоохоронні цілі в Україні, що на 1018,3 млн 

грн більше, ніж у 2010 році, та на 2638,2 млн грн більше, ніж у 2005 

році.
60)

 Переважна більшість коштів, що надходить на фінансування 

природоохоронних заходів в Україні надходить із приватних 

підприємств та організацій, як у капітальних інвестиціях, так і у 

поточних витратах (рис. 1.5). 

 

Поточні 

витрати

Капітальні 

інвестиції

Витрати

державного

бюджету

Витрати місцевих

бюджетів

Витрати

підприємств та

організацій

інші витрати

 
 

Рис. 1.5. Діаграма участі держави та приватного сектору у 

фінансуванні природоохоронних заходів в Україні у 2011 році 
*Джерело: складено за даними Державної служби статистики України (http://www.ukrstat.gov.ua ) 

 

Економічні системи усіх країн залежать від природних 

екосистемних послуг. То ж вирішення наведених проблем лежить в 

економічній площині шляхом трансформації системи інтересів 

економічних суб‘єктів державного та приватного секторів.  

Механізм формування ринків екосистемних послуг є одним із 

сучасних інноваційних науково-методичних підходів, сутність якого 

полягає у створенні нових ринків, які б перерозподіляли фінансові 

потоки на користь організацій та підприємств, що зберігають 

екосистеми та відповідно їх послуги. Для формування фінансового 

забезпечення збереження, підтримки, відновлення функцій екосистем 

вагоме значення мають створення та розвиток ринків на різних 

ієрархічних рівнях функціонування: глобальних, національних, 

регіональних, локальних ринків екосистемних послуг (розвиток тих, 

                                                 
60) Довкілля України у 2011 році [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://www.ukrstat.gov.ua. 
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що діють, і формування нових), тобто ринків із такими об‘єктами, які 

раніше економісти не вважали товаром. Однак необхідно зауважити, 

що не для кожної з екосистемних послуг може бути створений 

адекватний ринок. Вітчизняні та зарубіжні дослідження свідчать про 

те, що на цей час лише для чотирьох категорій екосистемних послуг 

здійснюються компенсаційні платежі та функціонують відповідні ринки 

екосистемних послуг, а саме: послуги із забезпечення прісною водою 

належної якості, поглинання вуглецю, збереження біорізноманітності 

та естетичних властивостей ландшафтів. Ці групи (кожна містить у 

собі цілий перелік) екосистемних послуг значно простіше оцінити 

економічно, а тому створити для останніх відповідні ринки. 

Потенційними перевагами розвитку ринків екосистемних послуг 

в Україні можна назвати такі: для держави – посилення співпраці та 

партнерства, підвищення ефективності реалізації природоохоронних 

програм і заходів, додаткове та стабільне джерело фінансування заходів із 

збереження та відновлення екосистемних послуг, додаткову можливість 

інформувати зацікавлені сторони про економічну цінність екосистем; 

для неурядових організацій та місцевих громад – поглиблення 

розуміння поняття екосистемних послуг, забезпечення сталості 

екологічних проектів, можливість для збільшення добробуту місцевого 

населення; для бізнесу – економічна вигода, імідж та репутація 

соціально- та екологічно-відповідальної організації, додаткову 

можливість для отримання інвестицій, зручність – ринковий механізм. 

Ключовими принципами розвитку ринку екосистемних послуг України 

повинні стати партнерство, міжсекторальний підхід та інтеграція. 

З цих позицій сьогодні у світі активно розробляються 

інструменти та механізми ринків екосистемних послуг, одними з яких 

є державно-приватне партнерство (ДПП).  

За даними досліджень міжнародних інститутів, зокрема 

Світового банку, кількість упроваджених та реалізованих проектів 

державно-приватного партнерства у різних секторах економіки за 

останні два  десятиліття стрімко зростає.
61)

 Серед регіонів світу 

лідерами у впровадженні проектів державно-приватного партнерства є 

країни Європи та Азії. Основними ознаками, що відрізняють проекти 

державно-приватного партнерства від інших організаційно- економічних 

механізмів взаємодії держави та бізнесу, є: розподіл ризиків між 

державою та приватними  партнерами; участь усіх сторін партнерства 

у коопераційному ланцюгу створення доданої вартості за проектом. 

                                                 
61) Summary Data Reports [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://ppi.worldbank.org/explore 

/Report.aspx?mode=1. 
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За визначенням російського науковця Д. Амунца, до основних 

форм ДПП можна віднести такі проекти партнерської взаємодії 

держави та бізнесу
62)

: будь-які взаємовигідні форми взаємодії держави 

та бізнесу; державні контракти з передачі приватному сектору на 

управління державних об‘єктів або передачі на виконання публічних 

послуг; орендні відносини; фінансову оренду (лізинг); концесійні 

договори. У світовій практиці концесійні договори реалізуються за 

допомогою різних схем – BOT, BTO, BOOT, BOMT та інших. 

Розглянемо найбільш поширені з них: 1) BOT (з англ.: Build – Operate 

– Transfer – будівництво – управління – передача) – це класичний 

варіант концесійного договору, за яким концесіонер здійснює 

будівництво та експлуатацію об'єкта за свій рахунок. Після закінчення 

терміну договору, достатнього для окупності вкладених коштів, об'єкт 

повертається державі; 2) BTO (з англ.: Build – Transfer – Operate– 

будівництво – передача – управління) – у такому договорі концесіонер 

одразу після завершення будівництва передає об'єкт у власність 

держави, а вже потім здійснює його експлуатацію з метою 

відшкодування витрат та одержання прибутку відповідно до договору. 

Об'єкт перебуває в користуванні бізнес-партнера, але без передачі 

йому права володіння; 3) BOOT (з англ.: Build – Own – Operate – 

Transfer – будівництво – володіння – управління  - передача) – 

приватний партнер має право не тільки користуватися, але й володіти 

об'єктом упродовж терміну угоди та після закінчення цього терміну 

зобов'язаний повернути об'єкт державі. Деякі країни використовують 

також зворотний BOOT, при якому держава фінансує та будує об'єкт, а 

потім передає його в довірче управління приватному партнеру, який 

після закінчення терміну реалізації проекту може викупити його у 

свою власність; 4) BOMT (з англ.: Build – Operate – Maintain – Transfer 

– будівництво – управління – обслуговування (експлуатація) – 

передача) – це модифікація схеми BOT, однак відповідальність 

приватного партнера полягає в будівництві, управлінні, експлуатації та 

поточному ремонті об'єкта і тільки потім передачі його державі.  

У світі за період 1990–2011 роки у різних секторах економіки 

найчастіше застосовувалися такі форми державно-приватного 

партнерства, як «проектування – будівництво – передача» (54 % усіх 

реалізованих проектів державно-приватного партнерства) та чиста 

концесія (21 %). Найменшу питому вагу у загальній кількості 

реалізованих проектів державно-приватного партнерства мають такі 

                                                 
62) Амунц Д. М. Государственно-частное партнерство. Концессионная модель совместного 

участия государства и частного сектора в реализации финансоемких проектов // Справочник 

руководителя учреждения культуры. – 2005. – № 12. – С. 16–24.  
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форми: оренда та передача приватному сектору на управління 

державних об‘єктів (4,7 %). Галузевий аналіз упровадження проектів 

державно-приватного партнерства дозволяє зазначити, що найбільша 

кількість таких проектів була реалізована у сфері енергетики (38 %) та 

транспорту (26 %).
63) 

Разом із тим, починаючи із 2000 року, у світі стали активно 

впроваджуватися державно-приватні партнерства, основною метою 

яких є збереження та відновлення природних територій (табл. 1.4).  

 
Таблиця 1.4 

Світовий досвід реалізації проектів ДПП у сфері енергетики, 

спрямованих на збереження природних екосистем,  млн дол. США 

 
Сфера реалізації проекту державно-приватного партнерства 

Рік 
біоенергетика 

геотермальна  

енергія 
сонячна енергія 

вітрова 

енергія 

1993 171 273 - - 

1994 78 717 - - 

1995 105 467 - 29 

1996 486 1014 - 9 

1997 51 912 - 95 

1998 - 445 - 40 

1999 125 260 - - 

2000 - - - 7 

2001 66 - - 242 

2002 23 - - 17 

2003 114 38 5 11 

2004 246 128 - 165 

2005 281 - - 318 

2006 165 436 - 418 

2007 80 305 - 1360 

2008 525 575 6 1655 

2009 1406 667 536 5756 

2010 551 398 690 2487 

2011 1025 274 4105 9203 

Разом 5498 6909 5342 21812 

 
*Джерело: складено за даними Світового банку 64) 

 

                                                 
63) Summary Data Reports [Електронний ресурс].– Режим доступу : http://ppi.worldbank.org/explore/ 

Report.aspx?mode=1. 
64) Private participation in clean technology database [Електронний ресурс]. – Режим доступу : 

http://ppi-re.worldbank.org/Snapshots/Global. 

http://ppi.worldbank.org/explore/
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Так, наприклад, серед угод державно-приватного партнерства у 

сфері енергетики реалізуються проекти, спрямовані на розроблення та 

використання альтернативних джерел енергії  і, як наслідок, на 

збереження існуючих природних екосистем.  

Як свідчить міжнародна практика, впровадження проектів 

державно-приватного партнерства з метою збереження та відновлення 

екосистемних послуг реалізуються найчастіше у таких формах
65)

,
66)

,
67)

: 

1) проектування, будівництво та експлуатація інфраструктурних 

об‘єктів, кінцевою метою діяльності яких є підвищення якості 

функціонування екосистем, природних територій та об‘єктів і (або) 

забезпечення раціонального їх використання (наприклад, підвищення 

якості водних ресурсів, відновлення популяції окремих видів тварин та ін.); 

2) проектування, будівництво та експлуатація об‘єктів виробничого 

призначення (у сфері сільського господарства, промисловості тощо), 

кінцевою метою діяльності яких є підвищення якості функціонування 

екосистем, природних територій та об‘єктів і (або) забезпечення 

раціонального їх використання; 

3) передача приватному сектору в управління природних 

територій та об‘єктів, які залишаються у державній або комунальній 

власності; 

4) передача в концесію та оренду природних територій та 

об‘єктів, які залишаються у державній або комунальній власності; 

5) проектування, будівництво та експлуатація доріг та їх 

інфраструктури (наприклад, лісових доріг); 

6) створення державно-приватного партнерства з метою 

проведення наукових та прикладних досліджень; 

7) проектування, будівництво та експлуатація рекреаційних, 

туристичних та оздоровчих установ та їх інфраструктури у межах 

окремих природних територій та об‘єктів.  

У таблиці 1.5 розкрито особливості реалізації у різних країнах 

найбільш успішних проектів державно-приватного партнерства у сфері 

збереження, відновлення та сталого використання екосистемних послуг. 

Упровадження таких проектів на засадах партнерства та взаємодії 

держави з приватним  сектором може дати вагомі вигоди як для 

державного партнера, так і для приватного сектору та суспільства.  

                                                 
65) Bishop J. New business models for biodiversity conservation / J. Bishop // Journal of 

Sustainable Forestry. – 2009. – Vol. 28. – Р. 285–303. 
66) Треллер Дж. Общий обзор международных подходов и методов взаимодействия 

организаций государственного и частного секторов в исследуемой области (на территории ООПТ). 

Сыктывкар. – 2010. – 85 с.  
67) Краснопольский Б. Х. Государственно-общественное партнерство в сфере природопользования: 

учебно-методическое и справочное пособие / Б. Х. Краснопольский. – М., 2008. – 112 с.  
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Таблиця 1.5 
Краща практика реалізації проектів ДПП у сфері збереження, відновлення та сталого використання екосистемних послуг 

 

 

Учасник проекту ДПП 

Країна 
Проблема – предмет проекту 

ДПП 
Мета проекту ДПП 

Термін 

реалізації 

проекту 

Компенсаційний фінансовий 

механізм 
покупець 

екосистемних послуг 

продавець 

екосистемних послуг 

Спеціальна проектна 

організація (SPV) 

Франція  

Інтенсивний розвиток сільського 

господарства, зокрема  
тваринництва, обумовив істотне 

зниження якості водних ресурсів 

Упровадження фермерами нових 

технологій з метою обмеження 
застосування пестицидів та добрив 

для уникнення забруднення 

водоносного шару, а також 
зменшення тиску тваринництва на 

земельні та водні ресурси 

18 – 30 

років 

200 євро за один гектар на рік 

упродовж 5 років,   

150000 євро на одну ферму для 

покриття витрат на нове 

обладнання та модернізацію,  
безкоштовна технічна допомога 

Компанія Vittel – 

найбільший у Франції 
виробник бутильованої 

питної води 

37 фермерів, які 

здійснюють господарську 
діяльність на водозбірних 

територіях 

Спеціальна проектна 

організація – Agrivair, 
створена для 

обслуговування даного 

проекту і що відповідає за 
переговорний процес та 

реалізацію проекту 

США 

(Чесапікська 

затока) 

Надмірне вирубування лісу, 
скидання стічних вод 

промисловості, сільського 

господарства, мінімальний 
контроль над утилізацією 

сільськогосподарських відходів 

обумовили зниження якості води, 
зменшення кількості видів флори 

та фауни, втрата місць існування.  

Передача на управління 
приватному сектору  

природних територій з метою 

поліпшення екологічного стану 

лісових та водних екосистем 

До 20 
років 

Від штату Меріленд –  
16,5 млн  дол США, 

від природоохоронної  

недержавної організації –  

 17  млн  дол США   

Департамент природних 
ресурсів штату 

Меріленд,  

Головний благодійний 
фонд штату Меріленд, 

Природоохоронна 

недержавна організація 
«Чесапік» 

Лісогосподарські та   
сільськогосподарські 

підприємства, які 

здійснюють діяльність 
у Чесапікській затоці. 

Лісова галузь  

забезпечує 140 тис. 
робочих місць у штаті 

та 6 млрд дол.США 

щорічного доходу 

Комерційна компанія з 
управління лісовими 

територіями  

Мексика 
Високі темпи вирубування лісів, 

нераціональне використання 

водних ресурсів 

Реалізація проекту передбачає 

впровадження заходів з метою 

поліпшення якості поверхневих 
вод, зниження частоти і наслідків 

від повеней у низьких і крутих 

частинах басейну 

6 років із 

можливістю 

продовження 

Від 37–28 дол. США за 1 гектар 

на рік, що залежить від видів 

лісових угідь. 
Кошти отримано за рахунок 

урахування у собівартості послуг 

з постачання води окремої плати, 
яка здійснюється 

водокористувачами   

Водокористувачі країни 
3366 лісокористувачів 

взяли участь у 

реалізації проекту 

Консультаційна рада, 

складається з 

представників різних 
зацікавлених сторін 

Індонезія 

(басейн 
р.Сіндау)  

Повені та дефіцит і низька якість 

питної води, обумовлені 
господарською діяльністю вище за 

течією річки 

Реалізація проекту передбачає 

впровадження заходів із 
насадження дерев на 

сільськогосподарських землях та 

використання методів 
агролісомеліорації  з метою 

збереження запасів питної води та 

скорочення ерозії  

5 років 
130 дол. США 

 за 1 гектар 

Водокористувачі 

 (158798 споживачів),  
у т. ч. промислові 

підприємства, державна 

компанія водопостачання, 
населення 

Лісокористувачі та 

фермери, яке працюють 
вище за течією ріки 

Асоціація компаній 

водоочисної  
галузі 

(включає 120 компаній) 

 
*Джерело: складено автором за даними 68),69) 

                                                 
68) Практическое руководство по вопросам эффективного управления в сфере государственно-частного партнерства // Организация объединенных 

наций. – Женева. – 2008. – 114 с. 
69)  Механизм ПЭУв басейне реки Чон-Аксуу: частно-государственная схема платежей [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://www.carecnet.org/assets/files 

/Chon-Aksuu/ru/Mechanism_PES(MAP)_part_2_rus.pdf. 
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Потенційні вигоди можуть включати: зниження витрат державного та 

місцевих бюджетів на виконання поставлених природоохоронних цілей, 

підвищення ефективності використання фінансових та кадрових 

ресурсів проектів або поліпшення ефективності його менеджменту; 

зниження ризиків або ефективний їх розподіл між партнерами проекту.  

Однак найбільш вагомими вигодами впровадження проектів 

державно-приватного партнерства є формування фінансового та 

організаційного потенціалу для відновлення і збереження екосистем 

або забезпечення сталого їх використання, реалізація яких державою 

власними силами була б неможливою. 

Практика застосування механізмів державно-приватного 

партнерства як основи для організації та фінансування проектів, 

спрямованих на збереження та відновлення стану екосистем, є 

поширеною в країнах ЄС, США, Бразилії, Мексиці, Австралії.
70)71)

 Про 

успішність застосування проектів державно-приватного партнерства у 

сфері збереження та відновлення стану екосистем свідчить досвід їх 

реалізації, наприклад, у США. Так, реалізація проекту державно-

приватного партнерства з метою  поліпшення екологічного стану 

лісових та водних екосистем Чесапікської затоки дозволила досягти 

таких результатів
72)

: 

1) поліпшити якість питної води та водних ресурсів у регіоні;  

2) захистити природні території існування рідких та зникаючих 

видів флори та фауни;  

3) припинити знищення територій лісів та сприяти збереженню і 

відновленню їх екосистем;  

4) сприяти раціональному використанню та відтворенню 

земельних ресурсів регіону; 

5) забезпечити підтримку місць існування населення регіону та 

реалізації економічного потенціалу;  

6) забезпечити економічну активність та зайнятість населення;  

7) сприяти збереженню унікальних природних територій, які 

мають високу екологічну, культурну, освітню та історичну цінність. 

Крім цього проекту, у США реалізована також ефективна програма 

управління національними природними парками на засадах державно-

приватного партнерства.  

                                                 
70) Investing in the Future: assessment of private sector demand for engaging in Markets and payments for  

ecosystem services [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.fao.org/es/esa/pesal/ attachments/ 

PESAL2_Waage.pdf. 
71) Краснопольский Б. Х. Государственно-общественное партнерство в сфере природопользования: 

учебно-методическое и справочное пособие. – М., 2008. – 112 с.  
72) Using public-private partnerships to meet America‘s essential needs /A White Paper on 

Partnerships Prepared by The National Council for Public-Private Partnerships [Електронний ресурс]. – 

Режим доступу : http://www.ncppp.org /presskit/ncpppwhitepaper.pdf. 
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Серед країн пострадянського простору у цій сфері проекти 

державно-приватного партнерства беребувають на стадії розроблення та 

впровадження. Так, у Росії розпочато декілька проектів державно-

приватного партнерства з відновлення екологічного стану водних 

ресурсів, лісових екосистем, управління природними парками, 

проведення наукових досліджень. Визначати ефективність реалізації таких 

проектів сьогодні  неможливо, оскільки ще не досягнуто істотних 

результатів. У Казахстані також упроваджено подібні державно-

приватні партнерства, найбільш успішним з яких є відновлення 

екологічного стану водних ресурсів у басейні р. Чон-Аксуу.
73) 

Базовою передумовою успішної реалізації проектів державно- 

приватного партнерства у різних секторах економіки та соціальної 

сфери є створення відповідного інституціонального та нормативно-

правового середовища. В Україні основні інститути такого середовища 

проходять сьогодні етап формування та розвитку. В Україні питання 

функціонування державно-приватних партнерств регулюються Законом 

України «Про державно-приватне партнерство». Відповідно до 

частини першої статті 1 Закону державно-приватне партнерство — це 

співробітництво між державою Україна, Автономною Республікою Крим, 

територіальними громадами в особі відповідних органів державної 

влади та органів місцевого самоврядування (державними партнерами) 

та юридичними особами, крім державних та комунальних підприємств, 

або фізичними особами — підприємцями (приватними партнерами), 

що здійснюється на основі договору в порядку, встановленому цим 

Законом та іншими законодавчими актами. У ст. 4 Закону України 

«Про державно-приватне партнерство» визначені сфери реалізації 

таких проектів, зокрема такі, які можуть бути спрямовані на 

збереження та відновлення екосистем, а саме: збір, очищення та 

розподілення води; туризм, відпочинок, рекреація, культура і спорт; 

забезпечення функціонування зрошувальних і осушувальних систем; 

оброблення відходів. Однак визначення лише таких сфер для реалізації 

проектів державно-приватного партнерства з метою впровадження 

природоохоронних заходів значно обмежують потенціал його 

застосування у цій сфері.  

Частина перша статті 5 Закону України «Про державно-

приватне партнерство» передбачає, що у межах здійснення державно-

приватного партнерства можуть укладатися договори про: концесію, 

                                                 
73) Механизм ПЭУ в басейне реки Чон-Аксуу: частно-государственная схема платежей 

[Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.carecnet.org/assets/files/Chon-Aksuu/ru/ 

Mechanism_PES (MAP)_part_2_rus.pdf. 
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спільну діяльність, інші договори.
74)

 Таким чином, державно-приватне 

партнерство є договірним. Концесія як форма договору державно-

приватного партнерства додатково може регулюватися й іншими 

постановами Кабінету Міністрів України: Методика розрахунку 

концесійних платежів (Постанова КМУ від 12.04.2000 року № 639), 

Положення про проведення концесійного конкурсу та укладення 

концесійних договорів на об'єкти права державної і комунальної 

власності, які надаються у концесію (Постанова КМУ від 12.04.2000 

року № 642). Об'єкти концесії та державно-приватного партнерства 

залишаються у державній (комунальній) власності. У Цивільному 

кодексі України (розділ 77) визначено нормативно-правові засади 

спільної діяльності, які можуть бути застосовані для регулювання 

відносин у сфері державно-приватного партнерства. Окремі аспекти 

використання у підприємницькій діяльності прав інших суб'єктів 

господарювання (комерційної концесії) визначені у розділі 36 

Господарського кодексу України, зокрема, там окреслені обов'язки 

концесієдавця та концесіонера, деякі питання субконцесії. 

Як зазначає Макаренко А. В., особливістю об'єкта концесійних 

відносин із метою реалізації проектів для збереження та відновлення 

природних екосистем, у першу чергу, є його «нестандартність», адже 

надра, природні ресурси в різні історичні періоди і сьогодні являють 

собою окремий вид об'єктів з особливим правовим статусом, 

вилучених із загального публічного обігу. Так, Законом України «Про 

передачу об'єктів права державної та комунальної власності» 

визначено основні засади передачі державних об'єктів у власність 

територіальних громад та врегульовано відносини, пов'язані з цим.
75),

 
76) 

Проте такі принципи та засади нормативно-правового 

забезпечення значно зменшують потенційну можливість упровадження 

механізмів державно-приватного партнерства у сфері збереження та 

відновлення екосистем в Україні, а саме обмежують використання: 

механізмів державно-приватного партнерства, що ґрунтуються на 

використанні інституціональних механізмів; механізмів державно-

приватного партнерства, що ґрунтуються на механізмах суспільної 

взаємодії. 

Державно-приватне партнерство на основі договірних 

механізмів є договірними стосунками в рамках партнерства, що не 

                                                 
74) Закон України від 01.07.2010 р. «Про державно-приватне партнерство» // Голос України. 

– 30.07.2010. – № 140. 
75) Макаренко А. В. Особливості об‘єктів концесійних правовідносин  [Електронний ресурс]. 

– Режим доступу : http://intkonf.org/makarenko-av-osoblivosti-obektiv-kontsesiynih-pravovidnosin. 
76) Закон України від 03.03.1998 р. «Про передачу об'єктів права державної та комунальної 

власності» // Відомості Верховної Ради України. – 1998. – Ст. 228. 
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вимагають створення юридичної особи, які оформлені шляхом 

укладання угод про співпрацю або іншими договорами відповідно до 

чинного цивільного та господарського законодавств. Державно-

приватне партнерство, що ґрунтується на використанні інституціональних 

механізмів, передбачає організаційно-економічні відносини учасників, які 

вимагають утворення нової юридичної особи або інституціональної 

конструкції. Державно-приватне партнерство, що ґрунтується на 

механізмах суспільної взаємодії передбачає формування органів 

суспільного управління у формі опікунських або наглядових рад, до 

складу яких входять представники приватного бізнесу та 

громадськості, яким передаються повноваження з управління 

діяльністю та майном.  

Разом із тим наведені нормативно-правові акти, що регулюють 

процес створення та реалізації проектів державно-приватного 

партнерства, мають певні суперечності, які потребують узгодження, 

зокрема у сфері збереження, відновлення та сталого використання 

екосистем:  

- неврахування специфіки різних видів природоохоронної 

діяльності при реалізації проектів державно-приватного партнерства; 

- особливості організаційно-правового статусу та власності 

природних об‘єктів і природних ресурсів при реалізації проектів 

державно-приватного партнерства; 

- неготовність суспільства та неможливість упровадження 

додаткової плати за такі послуги, отримані за проектом державно-

приватного партнерства, як компенсаційних платежів із метою 

відшкодування зазнаних витрат приватному партнеру за проектом 

ДПП відповідно до норм чинного законодавства; 

- не визначений перелік видів діяльності, робіт та послуг у сфері 

збереження, відновлення та сталого використання екосистем, які 

можуть бути здійснені на засадах ДПП; 

- декларативний характер окремих норм та положень актів, що 

регулюють функціонування проектів державно-приватного партнерства. 

Отже, з метою впровадження державно-приватного партнерства як 

успішних механізмів організації та фінансування проектів у сфері 

збереження, відновлення та сталого використання екосистем в Україні 

доцільним є:  

- врегулювання застосування законодавчих норм, які регламентують 

діяльність державно-приватного партнерства з метою чіткого визначення 

сфер для реалізації природоохоронних проектів на засадах ДПП; 

- аналіз структурних особливостей природоохоронної діяльності та 

використання природних ресурсів в Україні і визначення тих секторів, 
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які мають найвищий потенціал до реалізації проектів державно-

приватного партнерства, а також найбільше потребують інноваційно-

інвестиційних ресурсів; 

- розроблення та впровадження переліку видів діяльності у 

сфері збереження, відновлення та сталого використання екосистем, 

відповідно до яких можуть бути застосовані проекти державно-приватного 

партнерства згідно з чинними нормами законодавства України; 

- узгодження практики бюджетного планування з механізмом 

надання державної підтримки за договорами державно-приватного 

партнерства, з перспективним їх урахуванням у процесі розроблення 

середньострокового планування.  

- розроблення мережі пілотних проектів державно-приватного 

партнерства у сфері збереження, відновлення та сталого використання 

екосистем як механізмів «кращих практик»; 

- внесення змін до нормативно-правових актів, що регламентують 

діяльність державно-приватних партнерств із можливістю створення 

не тільки договірних державно-приватних партнерств, а й 

інституціональних державно-приватних партнерств та партнерств 

суспільної взаємодії; 

- розроблення методичних рекомендацій щодо вибору та 

використання фінансових моделей і компенсаційних механізмів 

реалізації проектів державно-приватного партнерства, прийнятних для 

сфери збереження, відновлення та сталого використання екосистем. 

Отже, розроблення та впровадження проектів державно-

приватного партнерства з метою організації та фінансування заходів, 

спрямованих на відновлення та стале використання екосистем, а також 

формування ринків екосистемних послуг можуть стати ефективним 

механізмом синергетичного поєднання потенціалу держави та 

приватного сектору, підвищення ефективності бюджетних витрат, 

досягнення суспільно важливих цілей, збереження природного капіталу як 

частини національного багатства України для нащадків, а також 

формування передумов для економічного посткризового відновлення 

економічного потенціалу України. 
 

 

1.5. Теоретичні основи державного регулювання 

сільськогосподарського виробництва

 

 

Становлення ринкових відносин в Україні супроводжується 

значними труднощами у проведенні реформ як в економічній площині, 

                                                 
 Автор: Пилипенко В. В. 
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так і в соціально-політичній. Особливо важким є процес перетворень в 

аграрній сфері. Ейфорія перших років ринкових та псевдоринкових 

перетворень у нашій країні змінилася на ностальгічні згадування про 

часи колгоспно-радгоспної системи. Сільськогосподарські підприємства, 

що звикли до тотального контролю та управління з боку партійно-

радянських органів влади, яке супроводжувалося (хай і недостатнім!) 

матеріально-технічним забезпеченням державою процесу сільськогосподарського 

виробництва та гарантованою закупівлею вирощеної продукції за 

сталими (хай і досить низькими!) закупівельними цінами, виявилися 

неготовими до роботи в умовах вільних цін на сільськогосподарську та 

промислову продукцію. Як наслідок, стрімко зріс диспаритет цін. 

У цих умовах сільське господарство фактично виявилося 

кинутим державою напризволяще, в той час як досвід розвинених 

країн світу свідчить про значні масштаби державної підтримки 

фермерів. Державне регулювання ринків сільськогосподарської 

продукції є необхідним і науково обґрунтованим. 

Як відомо, втручання держави у роботу ринків є обґрунтованим 

у випадках монополізації ринку одним або кількома продавцями та у 

разі неможливості даного ринку автоматично досягти рівноважного 

становища. З теорії відомо, що усі ринки, де попит є відносно більш 

еластичним за ціною товару стосовно пропозиції, здатні самостійно 

досягнути рівноважного стану. У цьому випадку втручання держави у 

діяльність таких ринків є не тільки невиправданим, але й шкідливим 

для суспільства. Але якщо на ринку попит стосовно до пропозиції є 

менш еластичним, то ринок не зможе досягти рівноважного стану без 

втручання ззовні, що чудово ілюструє павукоподібна модель 

досягнення ринкової рівноваги. Якщо проаналізувати взаємну 

еластичність попиту та пропозиції на ринках основних видів 

сільськогосподарської продукції, то виявиться, що вона буде прямо 

протилежною залежно від періоду аналізу. 

У короткостроковому періоді пропозиція є відносно менш 

еластичною, ніж попит, тому що виробники не можуть змінити різко 

обсяги виробництва навіть за умови значних змін цін на продукцію 

(посівну площу не можна збільшити в поточному році чи значно 

наростити поголів‘я худоби за один рік). Водночас попит у 

короткостроковому періоді є відносно еластичним. У цій ситуації 

можна стверджувати, що ринковий механізм зможе забезпечити 

досягнення рівноваги без втручання держави. 

У довгостроковому періоді попит на сільськогосподарську 

продукцію є відносно нееластичним внаслідок відсутності замінників 

натуральним продовольчим товарам та зменшення природного 
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приросту населення (фактично можна вважати кількість населення в 

розвинених країнах практично сталою). Водночас досягнення науково-

технічного прогресу визначають значно вищу еластичність пропозиції 

сільськогосподарської продукції. У цій ситуації автоматичне досягнення 

стану ринкової рівноваги стає неможливим.  

Отже, існує об‘єктивна потреба в державному регулюванні 

ринків сільськогосподарської продукції в довгостроковому періоді, яке 

повинне бути спрямоване в першу чергу на стабілізацію цін на 

сільськогосподарську продукцію, що забезпечить необхідну 

стабільність виробництва та дотримання оптимальних сівозмін, 

навантаження худоби на 1 га земельної площі тощо. 

Фактично ж ми спостерігаємо ситуацію з регулюванням 

аграрних ринків із точністю до навпаки. Держава втручається в 

ціноутворення, регулюючи пропозицію і попит на ринках якраз у 

короткостроковому періоді, реагуючи на цінові стрибки на основні 

продукти харчування. Як правило, це обумовлено переважно 

соціально-політичними, а не економічними причинами. У той самий 

час у довгостроковому періоді на сьогоднішній день відсутній 

практичний механізм стабілізації цін на сільськогосподарську продукцію. 

Незважаючи на розроблені вченими-аграріями програми розвитку 

агропромислового комплексу на перспективу, проблема ефективного 

регулювання ринків сільськогосподарської продукції залишається 

невирішеною. 

Складність вирішення цієї проблеми посилюється внаслідок 

існування суперечності: регулювання потрібно в довгостроковому 

періоді, а заходи, що приймаються, в першу чергу відчуваються у 

короткостроковому періоді! Крім того, існує невизначеність щодо 

часових рамок коротко- і довгострокового періодів. Як колись 

зауважив Дж. Кейнс, у довгостроковому періоді ми всі помремо, отже, 

не має сенсу його розглядати. У реальному житті довгостроковий період 

існує лише при ретроспективному аналізі або при стратегічному 

плануванні на перспективу без конкретних часових форматів. Уся 

господарська діяльність здійснюється постійно в короткостроковому 

періоді. Лише через декілька років цей період «перейде» в 

довгостроковий. Таким чином, неминучою є необхідність прийняття 

рішень щодо регулювання ринків сільськогосподарської продукції в 

короткостроковому періоді (коли таке втручання є небажаним!) здля 

отримання ефекту від прийняття цих рішень через деякий час, тобто в 

довгостроковому періоді. 

Можливо, саме тому й направляє держава на непорозуміння, 

критику, а іноді й активний спротив своїх дій, що їх корисна складова 
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проявиться тільки через певний час, а негативний ефект видно одразу. 

Для того щоб посилити позитив і зменшити негатив, треба перш за все 

чітко розуміти цілі державного втручання в ринкову діяльність, 

відповідно до цілей обрати напрями такого втручання. За кожним 

напрямом обираються найбільш прийнятні інструменти і механізми 

реалізації поставлених цілей. І насамкінець, уже розробляються конкретні 

заходи з необхідними числовими параметрами: час проведення, 

потрібні грошові ресурси, відповідне нормативно-правове 

забезпечення, виконавці, відповідальні тощо. 

У загальному вигляді принципова схема державного регулювання 

ринкової діяльності подана на рис.1.6. 

 
 Вибір пріоритетів та цілей державного втручання 

( регулювання обсягів виробництва, регулювання доходів виробників, 

захист довкілля, підвищення конкурентоспроможності продукції та ін.) 

Вибір напрямів втручання 

((землекористування, фінансово-кредитні взаємовідносини та 

ін.)виробництво продукції, переробка, зберігання та реалізація 

продукції,  

 

Вибір інструментів та механізмів втручання 

(адміністративне втручання, податкові та фінансово-кредитні важелі, 

корекція нормативно-правового забезпечення, цінове регулювання, 

регулювання зовнішньоекономічної діяльності, державні інвестиції, 

дотації та субсидії та ін.) 

Вибір конкретних заходів 

Визначення очікуваних результатів та їх аналіз 

 
 

Рис.1.6 Принципова схема державного регулювання 

ринкової діяльності 

 

У розвинених країнах світу практично вже вирішена проблема 

забезпечення населення достатньою кількістю продовольства. Так, у США 

рівень середньодобового споживання на душу населення становить 

близько 3900 ккал, у країнах ЄС – близько 3500 ккал при тому, що 

рекомендована норма споживання становить 3300 – 3400 ккал. У цих 

країнах пріоритетами державного втручання є досягнення стабільності 

виробництва і навіть скорочення його обсягів, підтримка експортних 
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програм розвитку сільського господарства, стабілізація доходів 

дрібних фермерських господарств. 

Рівень споживання в Україні далекий від нормативного. Тому 

пріоритетним є завдання збільшення обсягів споживання. Це завдання 

потрібно вирішувати як через підвищення купівельної спроможності 

населення, так і через збільшення обсягів виробництва. Не менш 

важливим є завдання забезпечення цінового паритету між 

виробниками сільськогосподарської продукції та постачальниками 

ресурсів, оскільки монопсонізація ринків основних видів 

сільськогосподарської продукції (зерна, м‘яса, молока) великими 

корпораціями не дозволяє отримувати основні прибутки безпосереднім 

виробникам продукції. 

Великою проблемою в Україні залишається дотримання 

екологічно обґрунтованого раціонального землекористування. Різке 

збільшення частки посівів таких культур, як соняшник, ріпак, 

кукурудза в структурі посівних площ призвело до порушення сівозмін, 

зниження доз внесення органічних добрив , як наслідок, до 

виснаження та деградації ґрунтів. 

Ще однією проблемою є порушення збалансованості розвитку 

сільськогосподарських галузей. Значна частина сільськогосподарських 

підприємств (особливо дрібних господарств, у т. ч. фермерських) або 

взагалі не має тваринницької галузі, або ж тваринництво займає 

мізерну частку в структурі виробництва. Саме це зумовлює зниження 

обсягів внесення органічних добрив і дегуміфікацію ґрунтів. Сьогодні 

ми можемо спостерігати порушення оптимальної структури 

виробництва основних сільськогосподарських продуктів. Наприклад, 

Україна вирощує значно більше продовольчої пшениці, чим це 

необхідно для внутрішнього споживання. Експортна ж ціна на 

пшеницю недостатньо висока, оскільки практично вся пшениця 

продається як фуражна через низьку якість, що обумовлено природно-

кліматичними умовами вирощування. У результаті аграрії вимушені 

згодовувати продовольчу пшеницю худобі, а це дуже неефективна 

міра. Відомо, що більше 40 % пшениці, згодованої свиням, не 

засвоюється і фактично викидається. Виробництво ж фуражного зерна – 

ячменю, кукурудзи, вівса, зернобобових – є справою більш морочливою. 

У результаті питома вага саме цієї групи зернових явно недостатня для 

забезпечення стійкого розвитку тваринництва. 

Лише держава може вплинути на ці процеси і змінити ситуацію 

на краще. На жаль, увага держави до сільського господарства є 

недостатньою. Світова фінансово-економічна криза, яка «боляче 

вразила» українську економіку, зумовила згортання програм 
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підтримки сільськогосподарських виробників. Сьогодні необхідно 

обрати найбільш адекватні та реалістичні способи державного 

регулювання ринків сільськогосподарської продукції. 

Україна не може собі дозволити американський варіант 

закупівлі надлишків продукції за завищеними цінами внаслідок 

проблем із бюджетним дефіцитом. Не підходить і європейська 

програма дотування фермерів із метою скорочення посівних площ і 

обмеження поголів‘я худоби, оскільки обсяги споживання основних 

продуктів харчування (за винятком хлібобулочних виробів, картоплі та 

цукру) перебувають на рівні 50–70 % від науково обґрунтованих норм, 

особливо це стосується тваринницької продукції.  

Таким чином, необхідно шукати свій варіант вирішення цієї проблеми.  

Ми пропонуємо на державному рівні застосовувати використання 

заставних цін на зерно та іншу сільськогосподарську продукцію в 

межах установлених обсягів виробництва, що визначаються виходячи 

з раціональної структури виробництва. Кожний регіон залежно від 

спеціалізації (обумовленої природно-кліматичними чинниками) 

одержує свою квоту, в межах якої господарства регіону можуть 

претендувати на гарантовану закупівлю продукції за твердими цінами. 

У межах регіону здійснюється розбивка обсягів виробництва по 

районах і господарствах (у відсотках від площі ріллі або ж за іншими, 

наперед визначеними критеріями). У цьому випадку держава гарантує 

закупівлю продукції за достатньо високими і стабільними цінами у 

межах установлених обсягів. Якщо ж сільгоспвиробники не «реагують» 

на рекомендації держави, то вони будуть вимушені продавати надлишки 

продукції за вільними цінами і без гарантії закупівлі. 

Можна відзначити, що пропонований варіант дуже подібний до 

планування виробництва радянського зразка. Дійсно, нове – це добре 

забуте старе. Проте на відміну від радянських часів є істотні нюанси. 

По-перше, відсутня жорстка директивна система обов‘язкового 

виробництва рекомендованих обсягів. Кожний виробник може 

погоджуватися або ж не погоджуватися. 

По-друге, зарубіжний досвід свідчить про те, що аграрний 

сектор значною мірою виведений із вільного ринкового ціноутворення. 

Сьогодні без втручання держави неможливо уявити собі аграрну сферу 

економіки ні в одній розвиненій країні світу. 

По-третє, радянська система стимулювала збільшення обсягів 

виробництва, а пропонований варіант стимулює збільшення (або хоча б 

стабілізацію) доходів сільськогосподарських товаровиробників. 

І, нарешті, система гарантованої закупівлі за заставними цінами 

не примушує, а дає право продавати продукцію державі. Якщо селяни 
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зможуть знайти більш вигідні канали реалізації, ніж державний, вони 

мають право ними скористатися. 

Якщо ж говорити про проблеми раціонального землекористування, то 

тут потрібний державний контроль за збереженням родючості ґрунтів. 

На нашу думку, необхідно запровадити обов‘язкову оцінку земельних 

ділянок за об‘єктивними параметрами: вміст поживних речовин (азот, 

фосфор, калій) у рухомій формі, наявність залишків хімічних речовин 

у ґрунтах (пестициди, гербіциди, фунгіциди і т. д.), ступінь 

еродованості та ін. Таку слід проводити при кожній зміні власника чи 

користувача земельної ділянки, а також 1 раз на 5–7 років (можливо, 

на час однієї ротації сівозміни) за відсутності таких змін. У разі 

погіршення показників порівнянно з попередньою оцінкою власник 

(користувач) несе відповідальність: сплачує штрафи до бюджету або 

взагалі позбавляється права власності (користування) цією ділянкою. 

Таке покарання за порушення родючості ґрунтів спонукатиме 

суб‘єктів господарювання більш дбайливо ставитися до землі, не 

«захоплюватися» надмірним застосуванням мінеральних добрив та 

хімічних засобів, більше вносити органічних добрив, дотримуватися 

раціональних сівозмін і т. д. 

Якщо ж у результаті оцінки досягнуто покращання попередніх 

показників, то у випадку продажу такої земельної ділянки чи здачі її в 

оренду іншому користувачеві необхідно застосовувати заходи 

стимулювання.  

Наприклад, у разі продажу ділянки, якщо власник одночасно 

був і користувачем, то зростання ринкової ціни на ділянку внаслідок 

підвищення показників її оцінки повинно компенсувати зазначені 

витрати. Якщо ж користувач земельної ділянки не є її власником, то в 

цьому випадку він повинен мати законодавчо закріплене право на 

певну знижку в орендній платі на наступний термін оренди. Держава 

повинна компенсувати втрачені кошти власнику з бюджету. При зміні 

користувача власник земельної ділянки в цьому випадку повертає до 

бюджету суму отриманої компенсації. Такий захід буде сприяти 

продовженню договорів оренди із дбайливим користувачем і 

утримувати власників ділянок від спокуси підвищення орендної плати 

за рахунок зміни орендаря. Можна також передбачити, що у разі 

покращання показників оцінки земельної ділянки, витрати з її 

проведення фінансуються з бюджету. Якщо ж оцінка зафіксувала 

погіршення стану ґрунтів, то витрати на оцінку оплачує власник 

(користувач) земельної ділянки. 

Важливим напрямом державного регулювання є контроль якості 

виробленої продукції. Стандартизація процесів виробництва, 
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зберігання переробки сільськогосподарської продукції сьогодні є дуже 

необхідними як для підвищення споживчих якостей готової продукції, 

так і для підвищення конкурентоспроможності продукції на світових 

ринках в умовах членства України в СОТ. Україні необхідно більш 

активно використовувати інструменти стандартів, фітосанітарних 

норм та ін. для захисту внутрішніх ринків від низькоякісної, проте 

дешевої продукції сільського господарства з Аргентини, Бразилії, 

Китаю та інших країн.  

Реалізація вищезазначених пропозицій дозволить, на нашу 

думку, переорієнтувати державне регулювання аграрних ринків із 

короткострокового на довгостроковий період і тим самим 

стабілізувати обсяги виробництва основних продуктів харчування і 

доходи сільськогосподарських підприємств. 

 

 

1.6. Модернізація системи соціального захисту в контексті 

накопичення соціального капіталу в Україні

 

 

Соціальний захист населення є одним із базових прав людини в 

сучасному суспільстві. В Україні проблема модернізації системи 

соціального захисту вийшла сьогодні на позиції найбільш актуальних 

та пріоритетних завдань соціально-економічного розвитку країни. 

Поступове та поетапне реформування економіки України, зміни у 

поточному законодавстві, трансформація демографічної структури 

населення та поява нових груп уразливих верств населення 

обумовлюють потребу впровадження нових адекватних інститутів 

соціального захисту населення, які б покривали існуючі, найбільш 

вагомі соціальні ризики суспільства.  

Модернізація системи соціального захисту в Україні 

обумовлена не лише доцільністю створення дієздатних соціальних 

амортизаторів як інструментів соціальної підтримки державою 

вразливих верств населення, а й необхідністю підвищення в країні 

рівня суспільної довіри, соціальної згуртованості, що сприятиме 

накопиченню соціального капіталу. Соціальний капітал, завдяки своїм 

властивостям, є вагомими підґрунтям ефективної соціально-

економічної взаємодії, а також збереження та формування інституційної 

стійкості суспільства у цілому.  

У сучасному суспільстві накопичення та розвиток соціального 

капіталу прямо та опосередковано залежать від характеру 

                                                 
 Автор: Степанова О. В. 
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функціонування інститутів соціального захисту населення, спрямованого на 

забезпечення суспільного добробуту. На сьогоднішній день існує 

значна кількість теоретичних підходів до визначення сутності та 

змісту соціального капіталу. Разом із тим жодний із них поки що не 

став універсальним та широко використовуваним. Це пов'язано з 

багатовимірністю досліджуваного поняття, відсутністю єдиного 

підходу до розуміння його сутності. На нашу думку, соціальний 

капітал є сукупністю фактичних та потенційних ресурсів, які отримують 

економічні суб‘єкти на різних ієрархічних рівнях управління зі сталого 

володіння мережею соціальних відносин та зв‘язків, що створюють 

цінність, яка прямо чи опосередковано впливає на результативність 

функціонування економічного суб‘єкта. Базовими детермінантами 

соціального капіталу суспільства є соціальні цінності, норми, зв‘язки, 

довіра, суспільні інститути, соціальна солідарність і згуртованість та ін.  

Соціальний капітал об‘єднує в єдину мережу вже існуючі 

ресурси, підвищує їх потенціал та дозволяє використовувати їх у 

взаємозв‘язку більш ефективно, ніж ресурси окремих суб‘єктів.
77)

 

Використовуючи інституційний підхід до дослідження соціального 

капіталу, А. Віссаріонов, визначає, що соціальний капітал суспільства 

формується під впливом інвестицій у розвиток державних та 

недержавних інститутів соціального захисту, зв‘язків та норм, що 

сприяють зростанню добробуту суспільства, стимулюванню економічного 

розвитку, зниженню рівня бідності, соціальної несправедливості тощо.
78)

 

Із цих позицій в Україні при розробленні стратегій соціально- 

економічного розвитку в цілому та реформування соціального захисту 

зокрема доцільним є врахування особливостей взаємного впливу 

механізму накопичення соціального капіталу та функціонування державних 

інститутів із метою стимулювання формування необхідних суспільних, 

міжособистісних зв‘язків, довіри в суспільстві, розвитку нових 

прогресивних форм публічно-приватної взаємодії. На цих засадах 

побудована скандинавська модель економічного розвитку з високим 

рівнем соціального захисту населення та впровадженням ефективних 

моделей адресної соціальної підтримки. За дослідженнями шведських 

науковців, саме така побудова системи взаємного впливу економіки та 

соціального розвитку забезпечує високий рівень накопичення 

соціального капіталу в скандинавських країнах.
79)

 Зокрема, за 

                                                 
77) Коулман Дж. Капитал социальный и человеческий / Дж. Коулман // Общественные науки 

и современность. – 2001. – № 3. – С. 121–139. 
78) Виссарионов А. Стратегическое планирование развития социального капитала / 

А. Виссарионов // Управление экономикой. – 2007. – № 11. – С. 29–35. 
79) Акопов С. В. Социальный капитал как основание скандинавской социальной общности 

(на примере Швеции и Дании) / С. В. Акопов // Управленческое консультирование.  – 2008. – № 8. – С.117–125. 
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розрахунками однієї з провідних дослідницьких організацій США 

«Legatum Іnstitute», яка визначає рейтинг добробуту країн за 

відповідним індексом, соціальний капітал у скандинавських країнах є 

найвищим порівняно з іншими країнами світу, а Норвегія лідирує у 

рейтингу за рівнем соціального капіталу.
80) 

З точки зору датського 

економіста К. Бйорнскова підвищення рівня соціального капіталу у 

скандинавських країнах обумовлене та залежить від інвестицій в 

освіту, підвищення зацікавленості людей та їх залучення до 

досягнення суспільно важливих цілей, а також справедливого механізму 

перерозподілу доходів. 
81)

  

То ж виникає питання, в який спосіб держава може впливати на 

бажання бізнесу, громад або окремих людей інвестувати у суспільний 

соціальний капітал. Держава може реалізовувати такі мотиваційні 

заходи на двох ієрархічних рівнях
82)

: 

1) Стратегії та державні програми, що мають опосередкований, 

проте широкий вплив на формування соціально-економічних відносин 

та взаємозв‘язків (стратегії та програми у сфері освіти, охорони 

здоров‘я, житлово-комунального господарства); 

2) Стратегії, які інтегрують та передбачають заходи, спрямовані 

на побудову соціального капіталу в суспільстві. Більшість програм на 

державному, регіональному та місцевому рівнях передбачають заходи 

впливу на джерела соціального капіталу з метою зміцнення 

громадянського суспільства та соціальної солідарності (розвиток програм 

модернізації соціального захисту населення, зокрема адресних механізмів 

підтримки вразливих верств населення, сприяння розвитку соціальних 

партнерств).  

Із прагматичних позицій модернізація соціального захисту 

населення трактується переважною більшістю науковців як 

раціоналізація та оптимізація управління, необхідна для успішної 

реалізації реформ у соціальній сфері.
83)

 Модернізація управління 

соціальними послугами у більшості країн реалізовувалася в контексті 

розвитку концепції нового державного управління (пew public 

management) з адмініструванням за визначеними цілями та 

                                                 
80) Social Capital Sub-Index 2010 [Електронний ресурс]. – Режим доступу :  http://www.prosperity.com/ 

social.aspx. 
81) Акопов С. В. Социальный капитал как основание скандинавской социальной общности 

(на примере Швеции и Дании) / С. В. Акопов // Управленческое консультирование.  – 2008. –  № 8. – 

С.117–125. 
82) Franke S. Measurement of Social Capital: Reference Document for Public Policy Research, 

Development, and Evaluation / S. Franke [Електронний ресурс]. – Режим доступу :  http://publications.gc.ca/site/eng/ 

280035/publication.html. 
83) Якобсон Л. И. Слабость социальной политики: недоработка начальства или симптом 

состояния общества? / Л. И. Якобсон // Журнал новой экономической ассоциации.  – 2010. – № 6. – C. 

161–163. 
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результатами, способами їх досягнення, орієнтацією на високу 

ефективність, механізмами транспарентної оцінки досягнення 

результатів.
84)

 На думку С. Шишкіна
85)

, модернізація соціального 

захисту населення повинна включати механізми адресності соціальних 

виплат, розширення інфраструктури соціальних послуг, передачу 

частини повноважень соціального захисту населення на регіональний 

рівень, формування нових суб‘єктів надання соціальних послуг, у тому 

числі недержавних, із передачею їм частини функцій, недискримінаційну 

орієнтацію соціальних послуг на найбільш уразливі верстви населення, 

зниження адміністративних витрат системи соціального захисту населення, 

розроблення стандартів соціальних послуг. 

Міжнародна практика формування та реалізації соціальної 

політики свідчить про те, що більшість існуючих сучасних систем 

соціального забезпечення виявилися вразливими до проявів фінансово-

економічної кризи, а також недостатньо підготовлені до вирішення 

демографічних проблем, до появи нових форм соціальних послуг, до 

підвищення фінансового навантаження на тих, хто сплачує страхові 

внески та податки.
86)

 Аргументом, що підтверджує правильність цієї 

думки, є антикризові заходи урядів багатьох країн, одна частина з яких 

була спрямована на скорочення розмірів соціальних виплат та 

зменшення кола їх отримувачів, а інша – на впровадження додаткових 

джерел фінансування різних форм соціального захисту.
87)

  

Однак, з іншого боку, криза представила переконливі докази й 

того, що країни, які мали ефективні системи соціального забезпечення, були 

здатні швидше та ефективніше реагувати на кризу. Історичний досвід 

показує також, що країни зазвичай розширюють сферу охоплення 

системами соціального забезпечення після криз. Так, наприклад, у 

США значне розширення сфери охоплення соціальним забезпеченням 

відбулося після Великої депресії на початку 30-х років минулого 

століття; реформи У. Бевериджа у Великобританії та інших 

європейських країнах після Другої світової війни, а також реформи 

соціального захисту після нафтової кризи 70-х років ХХ ст., а останнім 

часом, уведення соціального страхування на випадок безробіття в 

Республіці Корея після азіатської кризи 1998 року.  

                                                 
84) Романов П. В. Модернизация социального обслуживания: ориентация на результат / 

П. В. Романов, Е. Р.Ярская-Смирнова // SPERO. – 2011. – № 14. – С. 107–120. 
85) Шишкин С. В. Экономика социальной сферы / С. В. Шишкин –  М. : ГУ–ВШЭ, 2004. – С. 294.  
86) Давидюк О. О. Адресна соціальна допомога як складова соціальної політики: теоретичні 

та методичні підходи / О. О. Давидюк, Л. І. Ільчук. – 2010 [Електронний ресурс]. – Режим доступу : 

www.chl.kiev.ua. 
87) Системы социального обеспечения: ответ на кризис // Бюллетень социальной политики 

МАСО. – 2010 – № 10. – 5 с.  



КОНЦЕПТУАЛЬНІ ЗАСАДИ ФОРМУВАННЯ ДЕТЕРМІНАНТ РЕГУЛЮВАННЯ СТАЛОГО  

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ 

75 

Таблиця 1.6 

Тенденції державних витрат на соціальне забезпечення у країнах ОЕСР, % до ВВП* 
 Рік 

 1980 1985 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

 Фактичні дані Прогнозні дані 

Австралія 10,3 12,1 13,1 14,3 15,2 15,5 15,3 16,2 16,2 16,0 16,7 16,5 17,3 16,8 17,0 17,2 17,1 16,5 16,1 16,0 16,5 18,0 16,6 16,4 16,1 

Австрія 22,4 23,7 23,8 24,1 24,8 26,2 27,0 26,6 26,7 26,8 26,6 27,0 26,7 27,0 27,3 27,9 27,7 27,4 27,0 26,4 26,7 29,1 28,9 28,3 28,1 

Бельгія 23,5 26,0 24,9 25,7 25,8 26,9 26,3 26,3 26,8 25,7 26,0 25,9 25,4 25,8 26,2 26,3 26,5 26,4 26,4 26,3 27,4 29,7 29,4 28,9 28,6 

Канада 13,7 17,0 18,1 20,3 21,0 20,9 19,9 18,9 18,1 17,4 17,7 16,7 16,5 17,0 17,1 17,2 17,1 17,0 16,9 16,9 17,7 19,6 19,3 19,3 19,3 

Чехія   16,0 17,3 17,6 18,1 18,1 18,2 18,0 18,8 19,0 19,5 19,8 19,8 20,6 20,7 19,7 19,5 19,1 18,8 18,7 20,3 20,4 20,6 20,4 

Данія 24,8 23,2 25,1 25,9 26,4 28,1 29,4 28,9 28,2 27,2 26,5 26,4 25,7 26,1 26,6 27,9 27,7 27,2 26,6 26,0 26,6 30,2 30,1 29,9 29,5 

Фінляндія  18,1 22,6 24,3 29,4 33,4 33,4 32,8 30,9 30,8 28,6 26,4 25,8 24,3 24,3 25,0 25,9 26,0 26,1 25,9 24,9 25,7 29,6 29,1 28,4 28,0 

Франція 20,8 26,0 24,9 25,5 26,3 27,8 27,8 28,5 28,8 28,6 28,8 28,8 27,7 27,7 28,4 28,9 29,0 29,0 28,6 28,4 28,6 30,7 31,0 30,4 29,9 

Німеччина 22,1 22,5 21,7 23,7 25,6 26,3 26,3 26,8 27,4 26,7 26,6 26,6 26,6 26,7 27,4 27,7 27,1 27,2 26,1 25,2 25,2 27,6 27,3 26,4 25,8 

Греція 10,2 16,0 16,5 15,9 16,1 17,0 17,0 17,3 17,9 17,9 18,6 19,2 19,2 20,6 20,1 19,8 19,9 21,0 21,3 21,3 22,7 24,6 23,2 23,4 23,1 

Угорщина           21,2 20,3 20,1 21,3 22,4 21,6 22,6 22,9 22,9 23,5 24,4 23,5 23,1 22,1 

Ісландія   13,7 14,2 14,7 15,1 14,9 15,2 14,9 14,6 14,8 15,4 15,2 15,3 16,8 17,7 17,4 16,3 15,9 14,6 15,1 17,7 15,8 14,8 14,0 

Ірландія 16,7 21,3 14,9 15,7 16,4 16,4 16,1 15,7 14,8 14,0 13,0 14,1 13,3 14,3 15,2 15,6 16,0 15,8 15,8 16,3 18,8 22,5 22,8 21,4 19,8 

Італія 18,0 20,8 19,9 20,3 20,9 21,1 20,8 19,9 22,0 22,7 22,9 23,3 23,3 23,5 24,0 24,4 24,7 25,0 25,1 24,9 25,6 27,5 27,5 27,0 26,4 

Японія 10,4 11,2 11,3 11,5 12,1 12,8 13,4 14,3 14,5 14,7 15,5 16,1 16,5 17,4 17,8 18,1 18,2 18,6 18,4 18,7 20,0     

Республіка 

Корея   2,8 2,7 3,0 3,0 3,0 3,2 3,4 3,7 5,1 6,1 4,8 5,2 5,1 5,4 6,0 6,4 7,4 7,6 8,1 9,0 9,0 9,4 9,7 

Люксембург 20,6 20,2 19,1 19,4 19,8 20,1 19,9 20,8 20,9 21,2 20,9 20,4 19,8 20,7 22,0 23,3 23,9 23,0 21,8 20,6 21,2 24,4 23,5 23,4 23,6 

Мексика  1,7 3,3 3,7 4,0 4,3 4,7 4,3 4,1 4,1 4,6 5,3 5,3 6,0 6,3 6,7 6,6 6,8 7,0 7,2 8,4 8,8 8,2 8,5  

Нідерланди 24,8 25,3 25,6 25,5 26,0 26,1 24,7 23,8 22,6 21,8 21,4 20,5 19,8 19,7 20,5 21,2 21,1 20,7 20,3 20,1 20,2 22,5 22,6 22,2 21,5 

Нова 

Зеландія 17,0 17,7 21,5 21,9 21,8 20,0 19,2 18,7 18,6 19,6 20,1 19,4 19,1 18,4 18,5 18,0 17,7 18,1 19,0 18,4 20,1 21,4 21,8 22,1 21,8 

Норвегія 16,9 17,8 22,3 23,3 24,2 24,1 23,9 23,3 22,5 22,0 23,6 23,6 21,3 22,2 23,7 24,6 23,3 21,7 20,4 20,8 20,6 24,0 24,0 22,7 22,4 

Польща   14,9 21,2 24,9 24,4 23,2 22,6 22,8 22,2 21,4 21,6 20,5 21,9 22,3 22,3 21,4 21,0 20,8 19,8 19,9 21,4 21,8 21,4 21,1 

Португалія 9,9 10,1 12,5 13,4 14,1 15,5 15,7 16,5 17,1 16,9 17,3 17,7 18,9 19,2 20,5 22,2 22,4 22,9 22,9 22,5 23,0 25,9 26,1 25,3 25,4 

Словаччина       18,8 18,4 18,0 18,1 18,6 17,9 17,6 17,7 17,0 16,5 16,3 16,0 15,7 15,8 18,5 18,2 17,6 17,0 

Іспанія 15,5 17,8 19,9 20,7 21,8 23,1 22,0 21,4 21,3 20,7 20,6 20,4 20,4 20,1 20,4 21,0 21,2 21,4 21,4 21,6 23,1 26,3 26,7 25,9 25,3 

Швеція 27,2 29,5 30,2 31,8 34,7 35,7 34,4 32,0 31,6 30,4 30,2 29,7 28,4 28,7 29,4 30,1 29,5 29,1 28,4 27,3 27,3 29,6 28,2 27,2 26,5 

Швейцарія 13,8 14,7 13,5 14,5 16,0 17,4 17,3 17,5 18,0 18,6 18,7 18,5 17,8 18,3 19,1 20,2 20,2 20,2 19,2 18,5 18,1 19,6 19,6 19,1 18,5 

Туреччина 3,2 3,1 5,7 6,1 6,3 6,2 5,9 5,6 7,2 8,0 8,3 9,8 9,8 9,8 9,8 9,8 9,9 9,9 10,0 10,5       

Велика 

Британія 16,5 19,4 16,7 18,2 19,9 20,5 20,1 19,9 19,6 18,7 18,9 18,6 18,6 19,3 19,4 19,8 20,5 20,6 20,4 20,5 21,5 24,3 24,4 23,7 22,9 

США 13,2 13,1 13,5 14,4 15,1 15,4 15,3 15,4 15,2 14,8 14,8 14,5 14,5 15,3 15,9 16,0 15,9 15,8 16,0 16,2 16,8 19,5 20,4 20,3 19,5 

*Прогнозні дані наведені за розрахунками ОЕСР    Джерело: 88)

                                                 
88) Adema  W. Is the European Welfare State Really More Expensive?: Indicators on Social Spending, 1980-2012; and a Manual to the OECD Social Expenditure 

Database (SOCX) / W. Adema, P.  Fron, M.  Ladaique // OECD Social, Employment and Migration Working Papers. – 2011. – No. 124 OECD Publishing [Електронний 

ресурс]. – Режим доступу :  http://dx.doi.org/10.1787/5kg2d2d4pbf0-en.  
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Цей досвід засвідчує обґрунтованість питання про те, як можна 

здійснити модернізацію систем соціального забезпечення, спрямовану 

на посилення її ролі як економічного і соціального стабілізатора 

найбільш оптимальним шляхом у період відновлення економічної 

діяльності. За такого стану речей кожна країна повинна адаптувати та 

модернізувати системи надання соціальних послуг відповідно до 

власних тенденцій функціонування економіки, демографічної ситуації, 

потреб уразливих верств населення, особливостей регіонального 

соціально-економічного розвитку.  

У середньому на фінансування соціального забезпечення 

витрачається 17,2 % світового ВВП.
89)

  

Проте ці витрати в основному зазнали країни з високими рівнями 

доходів, тому такий середній показник не розкриває соціально-

економічний більшості світового населення, яке живе у країнах із 

низьким рівнем доходів, де на фінансування соціального забезпечення 

населення надаються значно менші ресурси. Альтернативним способом 

вимірювання, який краще розкриває ситуацію, є обчислення середньо- 

арифметичного показника частки ВВП, що виділяється на соціальне 

забезпечення у різних країнах, який показує, що в середньому у світі 

держави витрачають на соціальне забезпечення 10,9 % ВВП. Існує 

істотна відмінність у структурі та обсягах витрат держав на соціальне 

забезпечення, що залежить від регіону особливості організації системи 

та рівня економічного розвитку країни. 
Тоді як країни Європи витрачають на соціальне забезпечення 

від 20 до 30 % ВВП, у більшості країн Азії на соціальну допомогу 

виділяється всього 4–6 % ВВП; велика частина цих коштів йде на 

фінансування охорони здоров'я, а не на грошові трансферти, що 

забезпечують захист доходів (таблиця 1.6, рис. 1.7). 

Країни з найбільш високим співвідношенням витрат на соціальний 

захист до ВВП – Данія (33,4 %), Франція (33,1 %), Швеція (32,1 %), 

Нідерланди (31,6 %), Німеччина (31,4 %), Австрія (30,8 %), Бельгія 

(30,4 %), та Фінляндія (30,3 %) – витрачають на соціальні цілі майже у 2 рази 

більше, ніж три країни із найнижчими значеннями цього 

співвідношення: Латвія (16,8 %), Румунія (17,1 %) та Болгарія (17,2 %). 

Ще більша різниця між країнами-членами ЄС за абсолютними 

показниками соціальних витрат на душу населення за паритетом 

купівельної спроможності (ПКС). Їх величина у 2009 році коливалася 

від 1784 євро в Болгарії до 14495 євро у Люксембурзі та 10856 євро у 

                                                 
89) Социальное обеспечение в мире в 2010–2011 гг. Обеспечение охвата во время и после 

кризиса / Группа технической поддержки по вопросам достойного труда и Бюро МОТ для стран 

Восточной Европы и Центральной Азии. – Москва : МОТ, 2011. – 295 с.  
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Норвегії. Якщо у Люксембурзі та Норвегії соціальні витрати 

перевищили 1208 євро та 905 євро відповідно на душу населення на 

місяць, то в Болгарії та Румунії вони становили 149 та 156 євро 

відповідно. Що стосується України, то витрати на соціальний захист 

на душу населення у 2009 році становили 1489 євро за ПКС, або 124 

євро на 1 місяць. 

 

 
 

Пояснення:  Австралія; 
  Велика Британія; 

  Франція; 

  Республіка Корея; 
  США; 

  ОЕСР 

 

Вихідні дані: до 2008 року – фактичні дані; з 2009 по  2012 рік – прогнозні дані  
за розрахунками ОЕСР. 

Рис. 1.7. Динаміка державних витрат на соціальне забезпечення  

у 1980–2012  роках (% до ВВП) 
*Джерело: 90) 

 

Відмінності між європейськими країнами за рівнем витрат на 

соціальний захист лише частково можуть бути пов‘язані з різним 

рівнем добробуту та цін, відображаючи, крім того, відмінності у 

системах соціального захисту, демографічних тенденціях, рівні безробіття, а 

також інших соціальних, інституціональних та економічних факторах. 

                                                 
90) Society at a Glance 2011 – OECD Social  Іndicators [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 

http://www.oecd.org/els/social/indicators/SAG. 
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Країни з високим рівнем доходу в цілому витрачають більшу 

частку ВВП, ніж країни з низьким рівнем доходу. Так, якщо країни з 

низьким рівнем доходу на охорону здоров'я і не пов'язані з ним 

грошові трансферти витрачають із державних коштів у середньому 

менше 4 % до ВВП, то у країнах із середнім рівнем доходів ця частка 

як мінімум удвічі вища (7–10 % до ВВП), а у країнах із високим рівнем 

доходів вона вища у п'ять разів. 

Наведені тенденції державних витрат на соціальне забезпечення у 

країнах ОЕСР дозволяють провести порівняння поточної ситуації (за 

останній рік, за яким є доступні дані) і за 2000 рік. Майже в усіх 

країнах можна спостерігати тенденцію до сталого зростання 

державних витрат на соціальне забезпечення як відсотка до ВВП. 

Проте порівняльний аналіз тенденцій державних витрат на соціальне 

забезпечення за останні тридцять років дозволяє зробити висновок, що 

в окремих країнах відбулося зменшення відповідних показників. 

Наприклад, у Нідерландах державні витрати на соціальне забезпечення 

з 1982 по 2007 рік зменшилися на 7 % ВВП. Якщо у цілому по ЄС – 27 

на соціальні допомоги та виплати у 2009 році було спрямовано 96,1 % 

усіх соціальних витрат, то по окремих країнах ця питома вага 

становила від 94,0 % у Нідерландах та Ірландії до 99,0 % в Ісландії.
91)

  

Адміністративні витрати у середньому у країнах ЄС – 27 

становили 3,0 % соціальних витрат (від 1,0 % у Ісландії до 5,3 % у 

Ірландії). Крім того, в окремих країнах доволі значна частина коштів, 

спрямованих на соціальний захист, була віднесена на інші витрати: в 

Португалії – 3,1 % (у цілому по ЄC – 27 – 0,9 %), Італії та 

Великобританії – 2,0 %, Бельгії – 1,9 %, Австрії – 1,  %. В Україні у 2009 

році структура соціальних витрат виглядала таким чином: 98,0 % – 

соціальна допомога (у 2010 році – 97,9 %), 1,5 % – адміністративні 

витрати (1,5 %) та 0,5 % – інші видатки (0,6 %).
92)

 

Надання доступу до соціального забезпечення в його основному 

значенні є обов'язком суспільства, що, як правило, вирішує це завдання 

через державні установи, які фінансуються за рахунок сплати страхових 

внесків чи  податків. Проте соціальне забезпечення може надаватися і 

приватними організаціями, які можуть частково брати на себе функції, як 

правило, властиві системі соціального забезпечення.  

Поряд із державними більшість країн витрачають також 

приватні ресурси на фінансування соціального забезпечення (рис. 1.8).  

                                                 
91) Social protection expenditure  [Електронний ресурс]. – Режим доступу:http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page 

/portal/statistics/search_database. 
92) Динамичное социальное обеспечение для Европы: Социальная модель для восстановления и роста 

// Бюллетень социальной политики МАСО. – 2010 – № 11. – 5 с.  
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Пояснення:  

 – приватні соціальні витрати на соціальне забезпечення; 

 – державні витрати на соціальне забезпечення.  

 

Рис. 1.8. Державні та приватні витрати на соціальне забезпечення  

у країнах ОЕСР, % до ВВП (за останній доступний рік) 
*Джерело: 93) 

 

Серед країн ОЕСР найбільша питома вага приватних витрат у 

загальній структурі джерел фінансування соціального забезпечення була за 

відповідний період у США. Висока частка приватних витрат на 

соціальне забезпечення, порівняно з іншими країнами Європи, була у 

Швейцарії та Нідерландах. 

Основна частина соціальної допомоги надається незалежно від 

рівня добробуту громадян, тобто без перевірки отримувачів на 

нужденність. У цілому по Європейському Союзу лише десята частина 

коштів, спрямованих на соціальний захист, були обумовлені рівнем 

добробуту її отримувачів. Відносно більше значення у 2009 році така 

соціальна допомога має місце в Ірландії (25,5 %), в Ісландії (17,2 %) та 

у Нідерландах (15,2 %). В Україні у 2009 році лише 2,4 % коштів (2,3 % 

у 2010 році), спрямованих на соціальну допомогу, були обумовлені рівнем 

добробуту її отримувачів. Це стосується адресних соціальних допомог – 

житлових субсидій та допомоги малозабезпеченим сім‘ям. 

Основна форма надання соціальної допомоги – грошові виплати 

та допомоги, тобто вони надаються у вигляді грошей і при цьому не 

                                                 
93) Adema W. How Expensive is the Welfare State?: Gross and Net Indicators in the OECD Social 

Expenditure Database (SOCX) / W. Adema, M. Ladaique // OECD Social, Employment and Migration 

Working Papers. – 2009. – No. 92, OECD Publishing [Електронний ресурс]. – Режим доступу : 

http://dx.doi.org/10.1787/220615515052. 
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потрібно ніякого звіту про їх фактичні витрати з боку отримувачів. До 

грошових виплат відносять усі види пенсій, оплачувані лікарняні листи, 

сімейні та дитячі допомоги, допомоги малозабезпеченим сім‘ям, у 

зв‘язку з безробіттям тощо. 

Загалом по Європейському Союзу у 2009 році у грошовій формі 

було представлено 65,1 % усіх витрат на соціальний захист (18,5 % від 

ВВП). Найбільш висока частка грошових виплат у Польщі (78,8 %), 

Латвії (76,0 %) та на Кіпрі (75,7 %). В Україні у 2009 році 83,6 % 

загальної суми допомоги соціального захисту було надано у грошовій 

формі (у 2010 році – 82,7 %).
94) 

Серед країн СНД державні витрати на соціальне забезпечення є 

найвищими в Україні та Білорусі (табл. 1.7). Найменшими такі витрати 

за останній доступний рік були у Таджикистані, Грузії, Вірменії та Казахстані. 
 

Таблиця 1.7 

Державні витрати на соціальне забезпечення  

у країнах СНД, % ВВП 

Країни 

Державні витрати на 

соціальне забезпечення (за 

винятком витрат на охорону 

здоров‘я), % ВВП 

Державні витрати на 

соціальне забезпечення (з 

урахуванням витрат на 

охорону здоров‘я), %  ВВП 

2000 рік 
Останній 

доступний рік 
2000 рік 

Останній 

доступний рік 

Азербайджан 7,8 7,6 8,67 8,46 

Вірменія 2,9 4,2 4,49 5,91 

Грузія 4,29 4,85 5,49 6,39 

Kaзахстан 6,58 3,91 8,67 6,24 

Киргизстан 1,9 6,10 3,98 8,47 

Taджикистан 2,34 2,4 3,29 3,35 

Узбекистан - 8,3 - 10,69 

Білорусь 11,37 13,54 16,0 18,04 

Латвія 12,88 8,6 16,10 12,38 

Литва 11,36 11,14 15,79 16,62 

Естонія 10,0 9,0 13,7 12,2 

Молдова 12,21 12,57 15,16 17,5 

Росія 8,07 8,25 10,26 12,29 

Україна 14,48 18,76 17,38 22,72 

*Джерело: 95) 

                                                 
94) Social protection expenditure  [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://epp.eurostat.ec.europa.eu/ 

portal/page/portal/statistics/search_database. 
95) Социальное обеспечение в мире в 2010–2011 гг. Обеспечение охвата во время и после 

кризиса / Группа технической поддержки по вопросам достойного труда и Бюро МОТ для стран 

Восточной Европы и Центральной Азии. – Москва : МОТ, 2011. – 295 с.  
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Незважаючи на те, що в Україні існує розгалужена система соціального 

захисту населення і, за класифікацією МОП, Україна входить до групи 

країн із повним соціальним забезпеченням, ця система не відповідає 

сучасним потребам українського суспільства й не сприяє накопиченню 

соціального та людського капіталу, провідними з яких є такі: нерівномірність 

розміщення суб‘єктів надання соціальних послуг (концентрація у 

великих містах, стаціонарних закладах); розширення груп населення, які 

потребують соціальних послуг (існуюча система послуг не відповідає 

потребам уразливих верств населення); фінансові, територіальні та структурні 

бар‘єри доступу до соціальних послуг; низька якість соціальних 

послуг; відсутність можливості вибору послуги та постачальника; значна 

фрагментація підпорядкування соціальних послуг серед різних структур. 

Факторами, що ускладнюють функціонування системи соціального 

захисту в Україні, також є відсутність стандартів якості соціальних 

послуг; надмірна залежність органів місцевого самоврядування від 

рішень органів державного рівня; неузгодженість різних нормативно- 

правових актів, що регулюють надання соціального захисту та 

соціальної допомоги; негнучкість, нераціональність механізмів 

фінансування окремих програм соціального захисту населення; 

відсутність механізмів оцінки потреб бенефіціарів у послугах. 

Із цих позицій нагальними та актуальними в Україні є активно 

опрацьовувані організаційно-економічні напрями удосконалення механізмів 

соціального захисту населення. Програма економічних реформ України на 

2010–2014 рр. «Заможне суспільство, конкурентоспроможна економіка, ефективна 

держава»
96)

 та Щорічне послання Президента України до Верховної 

Ради України розкривають стратегічні орієнтири та основні етапи 

модернізації соціального захисту населення. Основними серед таких 

стратегічних орієнтирів модернізації соціальної захисту є такі
97)

:  

1) реформування системи соціального забезпечення (перехід від 

переважання натуральних трансфертів (передусім пільг) до грошових 

виплат; зміна головного бенефіціара соціальних послуг (родини), яка 

повинна стати споживачем державної соціальної допомоги, розвиток 

системи раннього виявлення осіб і сімей, які перебувають у складних 

життєвих обставинах, модернізація системи їх соціального обслуговування, 

підвищення адресності та якості надання соціальних послуг за місцем 

проживання; 2) трансформація державної політики стосовно доходів 

населення, поєднання соціальних програм із політикою зайнятості; 3) реформування 

                                                 
96) Програма економічних реформ України на 2010–2014 рр. «Заможне суспільство, 

конкурентоспроможна економіка, ефективна держава» [Електронний ресурс]. – Режим доступу :  

http://www.president.gov.ua/docs/Programa_reform_FINAL_1.pdf. 
97) Про внутрішнє та зовнішнє становище України в 2012 році : Щорічне послання 

Президента України до Верховної Ради України. – К. : НІСД, 2012. – 256 с. 
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пенсійного забезпечення шляхом переходу до страхових засад його 

реалізації; 4) реформування системи охорони здоров‘я шляхом удосконалення 

законодавчого забезпечення системи охорони здоров‘я, стимулювання 

розвитку добровільного медичного страхування, підвищення якості послуг з 

охорони здоров‘я, підвищення якості кадрового забезпечення; 5) реформування 

житлової політики держави; 6) удосконалення політики щодо трудової міграції.  

Обсяги фінансування більшості видатків соціального захисту 

населення в Україні мають сталу тенденцію до зростання як у 

абсолютному вимірі, так і у відсотках (табл.. 1.8).  
 

Таблиця 1.8 

Динаміка державних витрат на соціальний захист та соціальне 

забезпечення населення, млрд грн. 
 

Категорії видатків 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 
Тенденції 
зміни, % 

Охорона здоров‘я 9,7 12,1 15,5 19,7 26,7 33,6 36,5 44,7 48,9 404,1 

Освіта 14,9 18,3 26,8 33,8 44,3 60,9 66,7 79,8 86,2 478,5 

Соціальний захист, у 
тому числі: 

12,9 19,5 40,1 41,5 48,6 74,3 78,9 104,6 105,4 717,1 

 допомога у вирішенні 

житлового питання 
1,8 2,0 1,6 1,6 2,4 2,0 1,3 2,2 2,8 55,6 

Соціальні видатки 

зведеного бюджету 
37,5 49,9 82,4 95,0 119,6 168,8 182,1 229,1 240,5 541,3 

Пенсійний фонд 

України 
25,0 39,0 64,0 74,0 100,0 148,0 166,0 191,0 211,0 744,0 

Фонд 
загальнообов‘язково-

го державного 

стажування України 
на випадок безробіття 

2,0 2,0 3,0 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0 8,0 300,0 

Фонд соціального 

страхування від 

нещасних випадків на 
виробництві 

1,0 2,0 2,0 2,0 3,0 3,6 3,5 4,0 4,6 360,0 

Фонд соціального 

страхування від 

тимчасової втрати 
працездатності 

3,0 3,0 5,0 7,4 5,2 7,2 7,5 8,2 7,6 153,3 

Разом видатків на 

соціальний захист 
68,5 95,9 156,4 181,4 231,8 332,6 365,1 439,3 471,7 588,6 

ВВП, разом 267,3 345,1 441,4 544,1 720,7 948,1 913,3 1094,6 1314,0 - 

Соціальні видатки  

до ВВП, % 
25,6 27,8 35,4 33,3 32,2 35,1 40,0 40,1 35,9 40,2 

*Джерело: 98) 

                                                 
98) Бюджет України – 2011. Статистичний збірник. – К. : Міністерство фінансів України. – 

2011. – 118 с. 
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За період із 2003 до 2011 року державні соціальні видатки до 

ВВП збільшилися на 10,3 %, а, наприклад, державні видатки тільки на 

охорону здоров‘я збільшилися за цей період у 4 рази, на освіту – у 4,8 

раза. Питома вага видатків на соціальний захист до ВВП в Україні 

відповідає такому самому показнику більшості країн Європи, що 

становить від 20 до 35 % ВВП. Наявні факти допомагають доводити 

неспроможність аргументів деяких дослідників про те, що високі рівні 

державних витрат на соціальний захист в Україні є невиваженим 

кроком в умовах посткризового розвитку економіки та посилення 

глобальної конкуренції. За визначенням МОП та МАСЗ
99)

 найбільших 

успіхів у забезпеченні довгострокового сталого розвитку та зниженні 

рівня бідності досягли тільки ті країни, які створили у себе 

розгалужені системи соціального забезпечення; у той самий час усі 

вони мають відкриті економіки.
100) 

Разом із тим доцільно зауважити, що тільки одних високих 

рівнів державних витрат на соціальний захист  недостатньо для 

формування ефективних соціальних та економічних стабілізаторів та 

зменшення масштабів бідності населення і нерівності в суспільстві.
101)

 

В умовах бюджетних обмежень і високого рівня бідності населення 

необхідність повної реалізації принципу адресності стає все більше 

нагальною. Збільшення бюджетних видатків на соціальну політику не 

призводить до симетричного скорочення абсолютної бідності, оскільки 

виділення ресурсів проводиться на основі належності громадян до 

певної категорії (підтримка статусних груп), а не на основі їх реальних 

потреб. На практиці абсолютно домінує категоріальний підхід до 

надання соціальної допомоги.
102)

 Нині зберігаються категоріальні 

пільговики як головний контингент одержувачів грошових виплат. 

Пільгоотримувачі переважно сконцентровані в середньодохідних 

групах населення.  

Досвід показує, що однією з необхідних умов для досягнення 

успіху, в цілому, є побудова комплексної ефективної системи 

                                                 
99) Міжнародна асоціація соціального забезпечення (МАСЗ) є провідною міжнародною 

організацією, яка об'єднує національні адміністрації та агентства, що вирішують проблеми 

організації та фінансування соціального забезпечення. Створена у 1927 році сьогодні МАСЗ об‘єднує 

роботу 330 таких організацій у 150 країнах світу. 
100) Социальное обеспечение в мире в 2010–2011 гг. Обеспечение охвата во время и после 

кризиса / Группа технической поддержки по вопросам достойного труда и Бюро МОТ для стран 

Восточной Европы и Центральной Азии. – Москва : МОТ, 2011. – 295 с.  
101) Лібанова Е. Ринок праці та соціальний захист : навч. посіб. / Е. Лібанова, О. Палій. – К. : 

Основи, 2004. – 491 с. 
102) Боярчук Д., Підходи до реформування пільгових послуг в Україні. Підготовлено в 

рамках проекту "Підготовка стратегії монетизації соціальної грошової допомоги в Україні" / 

Д. Боярчук, В. Герасимович, І. Орлова, 2009 [Електронний ресурс]. – Режим доступу : 

www.cfse.ukraine.com.ua /u/publications. 
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управління з дієздатними механізмами перерозподілу отриманих 

ресурсів між різними верствами населення. Надання соціальної 

допомоги та соціальних послуг відповідним бенефіціарам – уразливим 

верствам та іншим групам допомагає не лише не допустити опинення 

окремих громадян та членів їх родин за межею бідності, але й рівною 

мірою стримувати зниження сукупного попиту, обмежуючи тим самим 

потенційну глибину рецесії та посткризового стану економіки та 

збільшуючи потенціал для відновлення економіки.  

Системи соціального захисту є ефективними та дієвими лише за 

умови, якщо досягають цілей за допомогою відповідних витрат та без 

будь-яких небажаних побічних ефектів. Інноваційні управлінські та 

організаційні заходи як інструмент модернізації соціального захисту є 

складним процесом, оскільки безпосередньо зачіпають інтереси майже 

усього населення, спричиняють за собою зміни в доходах та витратах 

різних соціальних груп, передусім одержувачів соціальної допомоги та 

послуг.  

З іншого боку, стратегія модернізації соціального захисту 

повинна відбуватися на принципах комплексності, системності, 

довгостроковості, врахування обмежень бюджетного простору. Увага 

лише до найгостріших соціальних проблем суспільства може не 

привести до бажаного ефекту на довгострокову перспективу. За 

визначенням норвезького науковця Е. Райнерта, такі заходи, як 

правило, мають ознаки «паліативної економіки», спрямованої полегшення 

окремих найгостріших симптомів бідності, замість вирішення сутності 

самих проблем бідності й соціальної вразливості та впровадження 

«економіки розвитку» для країн із низьким та середнім рівнями 

доходів.
103)

  

Інші виклики для українського суспільства та економіки можуть 

бути обумовлені планами переходу системи соціального захисту 

України від переважання натуральних трансфертів (передусім пільг) 

до грошових трансфертів. З метою виявлення цих потенційних 

викликів проведемо аналіз переваг та ризиків аналогічних реформ у 

країнах, що мали подібні до української системи соціального захисту. 

Нещодавні невдалі реформи «монетизації соціальних пільг» у 

Російській Федерації дають привід для сумніву щодо їх доцільності і 

вимагають найвищого рівня уважності від розробників та ретельності 

до процесу побудови алгоритму заходів реформування соціального 

захисту. Першочерговими завданнями «монетизації соціальних пільг» 

                                                 
103) Райнерт Э. С. Как богатые страны  стали богатыми, и почему бедные страны остаются 

бедными [Текст] / пер. с англ. Н. Автономовой; под ред. В. Автономова; Гос. ун-т – Высшая школа 

экономики. – М. : Изд. дом Гос. ун-та – Высшей школы экономики, 2011. – 384 с. (С. 94).  
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у Російській Федерації були
104)

: розмежування витратних повноважень 

між регіональними та федеральними бюджетами; відмова від 

зобов'язань, що не мають джерел фінансування; переведення у 

грошову форму частини соціальних пільг та послуг; скорочення 

витратних зобов'язань, закріплених у федеральному законодавстві; 

покладення на регіональні та місцеві органи влади відповідальності з 

балансування дохідних можливостей та нових витратних повноважень. 

Незважаючи на задекларовані цілі збереження та можливого 

підвищення раніше досягнутого рівня соціального захисту громадян, 

як зауважують російські науковці Т. Малева та Л. Овчарова, за 

підсумками заміни пільг грошовими компенсаціями матеріальне 

становище більшості російських домогосподарств погіршилося.
105)

 

Зрештою, монетизація і зміни, що супроводжували її, у вартості 

послуг, на які раніше надавалися пільги, призвели до скорочення 

ресурсів 53 % домогосподарств. На тлі цього третині домогосподарств 

вдалося збільшити добробут, а 14 % – зберегти колишній рівень 

ресурсів. Крім того, в реальності заміні на грошові компенсації 

підлягали не всі пільги та не в усіх регіонах Росії. Більшість регіонів 

мінімально монетизували систему пільг, оскільки закон залишав 

можливість не переводити в грошову форму пільги регіонального 

мандата. Повністю перейшли на грошові виплати тільки чотири 

суб'єкти Росії, ще шість повністю зберегли систему натуральних пільг, 

а інші прийняли компромісні рішення (залишивши пільги на транспорт 

і ліки). Таким чином, замість переходу від системи пільг до нової 

ефективнішої системи соціальної підтримки було проведено 

перерозподіл витрат на пільги між регіональними бюджетами і 

федеральними.
106)

 Відтак відбулося поглиблення регіональної 

диференціації доходів населення замість її зниження. Основні недоліки 

реформ були викликані прорахунками розробників реформи, 

неврахуванням реальної соціально-економічної ситуації у різних 

регіонах країни, низьким рівнем поінформованості населення, що 

викликало протестні акції.  

Досвід Казахстану щодо процесу впровадження адресних 

механізмів соціального захисту виявився більш ефективним та привів 

до позитивних результатів. Основні проблеми, які не вдалося подолати 

в Казахстані, сформувалися внаслідок надмірної децентралізації 

                                                 
104) Климов И. Реформа социальных льгот в оценках россиян / И. Климов // Журнал исследования 

социальной политики. – 2006. – Том 4. – № 3. – С. 295 –314. 
105) Малева Т., Социальная модернизация в Росии: теория, история, вызовы / Т. Малева, 

Л. Овчарова // SPERO. – 2009. – № 10. – С. 11–32. 
106) Хахулина Л. Монетизация льгот в зеркале общественного мнения / Л. Хахулина // SPERO. – 

2005. – № 3. – С. 24–31. 
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структури системи соціального захисту та, як наслідок, неможливості 

окремими регіонами здійснювати усі адресні соціальні виплати та 

фінансувати інші соціальні програми у повному  обсязі. Іншою 

причиною таких проблем стали помилки визначення межі бідності, її 

відмінність у різних регіонах країни та наявність значної кількості 

помилок виключення з програм адресного соціального захисту.
107)

 Ці 

факти обумовили збільшення регіональної диференціації за рівнем 

доходів. Відтак зауважимо, що невиваженість у процесі розроблення 

та реалізації заходів модернізації соціального захисту населення може 

призводити до соціальної дезінтеграції країни, посилення протестних 

настроїв та зниження рівня соціального капіталу в країні. Регіони з 

нижчим рівнем фінансової стійкості та автономності завжди будуть 

мати менше можливостей фінансування програм соціального захисту населення.  

Проте зазначені виклики не применшують вагомості адресного 

підходу в запропонованих сучасних напрямках модернізації 

соціального захисту в Україні, а основні аргументи на користь 

упровадження цього підходу стосуються підвищення доступності, 

ефективності та рівності доходів отримувачів соціальних послуг. 

Адресні програми соціального захисту поширюються на меншу 

кількість осіб, які отримують соціальну допомогу, ніж універсальні 

програми соціального захисту (оскільки включають тільки цільове 

коло осіб), та, як наслідок, є більш дієвими, сприяють зменшенню 

рівня бідності, нерівності за доходами, а також потребують менших 

обсягів фінансування та збільшують економічну стійкість систем 

соціального захисту. Окремі адресні механізми соціального захисту 

населення в Україні сьогодні успішно функціонують.  

Згідно з класичним розумінням, що склалося в зарубіжних 

країнах, адресність є способом спрямування обмежених фінансових, 

зокрема бюджетних,ресурсів на допомогу цільовій аудиторії, 

використовуючи механізми перевірки нужденності. Таким чином, 

адресність розподілу бюджетних ресурсів є необхідною умовою 

ефективного використання державних коштів, тому що вона покликана 

забезпечити надання бюджетних ресурсів саме нужденним верствам 

населення. Тільки впорядковування системи виплат створить 

можливості для збільшення розміру допомоги на конкретну особу без 

значного зростання витрат бюджету.
108)

 Природою забезпечення 

                                                 
107) Республика Казахстан: оценка системы адресной социальной помощи. Заключительный 

отчет. Достойный труд: комплексный подход к социальной сфере в Казахстане. – Астана: 

Международное бюро труда, 2004. – 82 с.  
108) Туманянц К. А. Социальная политика в Российской Федерации: необходима смена 

приоритетов  / К. А. Туманянц // Финансы и кредит. – 2011. – № 15 (447). – С. 44. 
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адресності є надання соціальних послуг тим, хто її дійсно потребує,  і 

виключення тих, хто такої потреби не має.  

Принципами організації системи адресної соціальної допомоги в 

Україні можна визначити такі: 

- надання соціальної допомоги винятково з урахуванням рівня 

доходів домогосподарств та майнового стану;  

- визначення розміру виплат соціальної допомоги на основі 

вартості затвердженого кошика прожиткового мінімуму з урахуванням 

сімейного навантаження; 

- пріоритетність заходів зі створення умов для самозабезпечення 

сім‘ї, індивідуальних схем захисту і активного залучення працездатних 

малозабезпечених громадян до сфери трудової діяльності. 

Однак експертами МОП визначено такі потенційні виклики 

процесу впровадження адресних механізмів соціального захисту
109)

: 1) 

адресні соціальні виплати надаються тільки окремим вразливим 

верствам населення ( у світовій практиці, як правило,з низькими 

рівнями доходів) та не враховують динамічного й структурного 

характеру бідності і не стають вагомою перепоною до її поширення. 

Для усунення цих недоліків до переліків бенефіціарів адресних 

соціальних виплат необхідно включити соціальні групи, які 

перебувають на межі ризику потрапляння до вразливих верств 

населення; 2) упровадження адресних механізмів соціального захисту 

населення є складним процесом, що може супроводжуватися помилками 

включення (надання соціальних послуг особам або домогосподарствам, що 

не входять до цільової групи, у зарубіжній практиці така ситуація 

визначається як «виток коштів») та виключення (неотримання 

соціальних виплат особами або домогосподарствами, що входять до 

цільової групи, у зарубіжній практиці така ситуація визначається як 

«недостатнє покриття цільової групи»).
110)

 Поряд із цим не всі методи 

адресності соціального захисті підходять для усіх видів соціальних 

виплат; 3) у окремих країнах вартість упровадження адресних 

механізмів соціального захисту є занадто витратною та становить 

значну частину загальної вартості програми. Ці проблеми можуть 

виникати за умови відсутності фактичних даних про кількість 

бенефіціарів адресних соціальних програм; 4) упровадження адресних 

механізмів соціального захисту потребує транспарентності процесу її 

                                                 
109) Социальное обеспечение в мире в 2010–2011 гг. Обеспечение охвата во время и после 

кризиса / Группа технической поддержки по вопросам достойного труда и Бюро МОТ для стран 

Восточной Европы и Центральной Азии. – Москва : МОТ, 2011. – 295 с.  
110) Галлагер Дж. Ключевые вопросы адресной социальной поддержки населения в странах 

СНГ / Дж  Галлагер //Материалы конференции Международной конференции «Реформа системы 

социальной защиты в странах СНГ»  – Москва (15–1 6 ноября 2003 г.). –  24с.  
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впровадження, що дозволить залучити цільові групи населення до його 

формування, знизити ймовірність опору реформам та визначення його 

як антикорупційного механізму захисту.
111) 

Насамкінець зауважимо, як засвідчує вітчизняний та зарубіжний 

досвід, універсальних моделей соціального захисту та оптимальних 

алгоритмів їх модернізації, які б підходили усім країнам, не існує. В 

Україні повинна бути сформована власна модель модернізації 

соціального захисту населення, яка враховуватиме особливості 

історичного періоду становлення нашої країни, демографічної 

структури населення, циклічності економічного розвитку країни, з 

урахуванням потенційно можливих фінансово-економічних криз та 

рецесії у середньо- та довгостроковій перспективі, регіональних 

особливостей соціально-економічного розвитку, ментальності населення 

України та інших факторів.  

Отже, з метою вдосконалення процесу модернізації соціального 

захисту населення як передумови збільшення потенціалу накопичення 

соціального та людського капіталу в Україні, на наш погляд, необхідно 

вжити ряд заходів: 

- формування Національного реєстру суб‘єктів (державних, 

недержавних) надання соціальних послуг (забезпечення відкритого 

доступу населення до даних реєстру) та бенефіціарів соціальних 

послуг (із дотриманням конфіденційності збору фінансової та іншої 

інформації про потенційних споживачів соціальних послуг);  

- здійснення поступового переходу від кошторисного фінансування 

постачальників соціальних послуг до іншої форми прямого фінансування – 

замовлення соціальних послуг, яке здійснюється за принципом купівлі 

послуг, де розпорядник бюджетних коштів стає повноцінним 

замовником послуг на користь третіх осіб – споживачів послуг; 

- удосконалення методичної бази виявлення вразливих верств 

населення, що потребують надання соціальних послуг; 

- розроблення переліку індикаторів, що відображають реальні 

характеристики рівня споживання вразливих верств населення, а також 

розроблення сучасної методики визначення бідності; 

- розроблення критеріїв ефективності механізмів забезпечення 

адресності соціальних послуг, форми обліку при виявленні ступеня 

нужденності сімей і громадян соціально-демографічних характеристик 

родини, майна та наявність іншої власності, доходів, зокрема, які  

важко враховуються; 

                                                 
111) Социальное обеспечение в мире в 2010–2011 гг. Обеспечение охвата во время и после 

кризиса / Группа технической поддержки по вопросам достойного труда и Бюро МОТ для стран 

Восточной Европы и Центральной Азии. – Москва : МОТ, 2011. – 295 с.  
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- розроблення  та впровадження системи соціальних рахунків у 

системі надання соціальних послуг, які є провідним засобом переорієнтації 

бюджетних потоків від підприємств, що надають послуги, громадянам; 

- упровадження соціальних паспортів родини та (або) 

домогосподарства осіб як потенційних одержувачів соціальних послуг 

для створення інформаційної бази даних надання соціальних послуг в 

Україні; 

- оптимізація сектору одержувачів послуг за рахунок розвитку 

механізмів їх самозабезпечення; 

- формування переліку диверсифікованих форм надання соціальних 

послуг на основі активного залучення недержавного сектору, а також 

розширення можливостей громадян з вибору суб‘єктів надання послуг; 

 - оцінка ризиків проведення реструктуризації системи надання 

соціальних послуг із позицій її ефективності в цілому, а також у 

частині залучення бізнесу та некомерційних недержавних організацій 

зокрема. 

- розроблення та впровадження системи компенсації споживачам за 

соціальні послуги, які споживачі не можуть отримати за місцем 

проживання;  

- упровадження пілотних проектів модернізації системи надання 

соціальних послуг, починаючи з регіонального та місцевого рівнів; 

- визначення, що одним із ключових завдань реформування 

системи соціальних послуг вразливим верствам населення є 

поступовий перехід від субсидії виробникам до адресної підтримки 

споживачів у формі споживчих субсидій як натуральних (ваучери, 

талони), так і грошових (соціальні рахунки), що сприятиме зростанню 

ефективності, адресності допомоги, якості і цільовому використанню 

коштів, що спрямовуються на надання соціальних послуг; 

- оптимізація сектору одержувачів послуг за рахунок розвитку 

механізмів їх самозабезпечення; 

- розроблення системи моніторингу діяльності державних і 

недержавних організацій у сфері соціальних послуг, а також 

підвищення прозорості фінансової системи міжсекторної взаємодії; 

- забезпечення високої якості аудиту некомерційного сектору 

для запобігання фінансовим зловживанням, особливо коли використовуються 

різні джерела (зокрема державні) фінансування соціальних послуг. 

Упровадження наведених заходів сприятиме прискоренню 

модернізації соціального захисту населення, а саме: формуванню 

ефективної системи фінансування та організації соціального захисту 

населення на державному та регіональному рівнях; зменшенню 

функціонального навантаження на центральні органи виконавчої влади 
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у сфері регулювання соціального захисту та контролю за наданням 

соціальних послуг; стимулюванню органів місцевого самоврядування 

у підвищенні якості соціальних послуг на рівні громад, ефективності 

використання коштів місцевих бюджетів, які виділяються на 

фінансування соціального захисту населення; підвищенню ефективності 

використання коштів міжбюджетних трансферів, за рахунок яких 

здійснюються делеговані місцевому самоврядуванню повноваження у 

сфері соціальних послуг; формуванню дієздатного ринку соціальних 

послуг; забезпеченню сприятливих умов для накопичення соціального 

та людського капіталу в Україні. 

 

 

1.7. Податковий механізм державної підтримки 

сільськогосподарських підприємств

 

 

Реформування аграрного сектору вимагає створення такої 

системи оподаткування сільськогосподарських підприємств, яка б 

стимулювала їх ефективну господарську діяльність у ринкових умовах. 

Найбільш важливими новаціями в оподаткуванні сільськогосподарських 

підприємств стало застосування фіксованого сільськогосподарського 

податку (ФСП) і спеціального режиму адміністрування податку на 

додану вартість (ПДВ). Незважаючи на численні зміни законодавства 

щодо порядку стягнення ФСП і ПДВ, залишаються актуальними 

проблеми спрощення фіскальних взаємовідносин суб‘єктів господарювання 

з державою, податкового стимулювання ефективності використання 

земельних ресурсів, а також фінансової підтримки сільськогосподарських 

товаровиробників через систему оподаткування. 

Теоретичні положення оподаткування сільськогосподарських 

товаровиробників, а також заходи щодо вдосконалення існуючої 

системи стягнення податків знайшли відображення у працях 

І. М. Буздалова, А. П. Гайдуцького, П. І. Гайдуцького, Д. І. Деми, 

М. Я. Дем'яненка, М. В. Зенця, І. Р. Михасюка, Т. О. Осташко, 

О. Е. Сагайдака, Л. В. Синявської, О. В. Сторожука, Л. Д. Тулуша, 

М. М. Федорова, В. А. Худавердієвої та ін. У той самий час широке 

коло теоретичних питань стосовно податкової системи аграрного 

сектору економіки залишається дискусійним.  

Проведений аналіз показав, що введення ФСП на початковому 

етапі забезпечило зниження податкового навантаження на сільськогосподарські 

підприємства порівняно 1990-ми рр. ХХ ст, але в подальшому зміни у 

                                                 
 Автор: Сапич Н. М. 
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законодавстві призвели до значного посилення податкового тиску. 

Необхідно зазначити, що проблема надмірного податкового тиску є 

загальною в цілому для економіки України.
112)

 Значне податкове 

навантаження є результатом домінування фіскальної функції оподаткування, 

що обумовлюється зростанням державних витрат, а також 

нерівномірністю розподілу податкових зобов‘язань між суб‘єктами 

оподаткування різних галузей економіки, недотриманням принципу 

рівності усіх платників податків перед законом і занадто довгим 

процесом реформування податкової системи.  

Якщо не розглядати рівень ефективності використання бюджетних 

коштів (оскільки це є окремим предметом дослідження), то вдосконалення 

податкової системи для вирішення зазначеної проблеми, на думку 

науковців, повинне спиратися на реалізацію таких принципів. По-

перше, чисто фіскальності оподаткування поза стимулюванням 

розвитку виробництва бути не повинно,
113)

 у сучасних умовах 

необхідно максимізувати дію регулювалбної і стимулювальної 

функцій податкової системи.
114), 115)

 По-друге, зниження податкового 

тиску, щоб стимулювати підприємницьку активність і водночас не 

зменшувати надходження до державного і місцевого бюджетів, 

необхідно супроводжувати розширенням бази оподаткування.
116)

 По-

третє, для послаблення податкового тягаря необхідно вдосконалювати 

структуру податків.
117)

 І останнє, для підвищення конкурентоспроможності 

підприємств на довгострокову перспективу, забезпечення економічного 

зростання головним є не зниження податкових ставок, а зосередження 

уваги на регуляторній функції податків, запровадження стимулів 

інвестиційно-інноваційної діяльності, дотримання комплексного підходу 

до вдосконалення податкової системи у цілому.
118) 

Запровадження ФСП у 1999–2000 рр. послабило податковий 

тиск на аграрні підприємства порівняно з 90-ми рр. ХХ ст. Проте це не 

призвело до істотного піднесення їх господарської діяльності, оскільки 

                                                 
112) Економічні проблеми ХХІ століття: міжнародний та український виміри / за ред. 

С. І. Юрія, Є. В. Савельєва. – К. : Знання, 2007. – 595 с. 
113) Новицький В. С. Податкове регулювання в системі інструментів соціально-економічного 

розвитку: питання методології / В. С. Новицький // Фінанси України. – 2007. – № 10. – С. 60–73. 
114) Іванов О. Б. Альтернативні системи оподаткування / О. Б. Іванов– Х. : ХДЕУ; Торнадо, 

2003. – 517 с. 
115) Дем'яненко М. Я. Проблеми адаптації податкової системи до умов агропромислового 

виробництва /  М. Я. Дем'яненко // Економіка АПК. – 2008. – № 2. – С. 17–25.  
116) Воронкова О. М. Податкове регулювання економічних процесів / О. М. Воронкова // 

Фінанси України. – 2003. – № 6. – С. 40– 46. 
117) Льовочкін С. Податкова структура в Україні та шляхи її вдосконалення / С. Льовочкін // 

Економіка України. – 1999. – № 8. – С. 19–25. 
118) Мельник П. Деякі суперечності в розвитку податкової системи та шляхи їх подолання / 

П. Мельник // Економіка України. – 2001. – № 7. – С. 16–21. 
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не були достатньо задіяні інші інституційні заходи щодо підвищення 

ефективності сільськогосподарського виробництва. Удосконалення 

податкової системи за визначеними принципами забезпечує єдність 

інтересів суб‘єктів оподаткування, держави і місцевих громад, що має 

привести до позитивного результату. Зниження податкового навантаження 

сприяє піднесенню господарської діяльності будь-якого товаровиробника, 

але для аграрних підприємств в умовах незавершеності земельної 

реформи і відсутності дієвого механізму державної підтримки 

сільськогосподарського виробництва необхідність послаблення 

податкового тиску набуває особливої актуальності.  

Менші податкові стягнення дозволяють сільськогосподарським 

підприємствам поліпшити своє фінансове становище, оскільки в їх 

розпорядженні буде залишатися більша частина прибутку. Маючи 

значніші фінансові ресурси, суб‘єкти господарювання можуть 

посилити матеріальні стимули робітників до продуктивної праці, 

запровадити новітні технології і на їх основі збільшити обсяги 

виробництва, а також вирішувати соціальні проблеми своїх трудових 

колективів та сільських громад. Реалізація зазначених заходів 

спричинить підвищення ефективності господарської діяльності 

сільськогосподарських підприємств. Останнє дозволить збільшити 

податкові надходження до державного і місцевих бюджетів і буде 

сприяти забезпеченню сталого соціально-економічного розвитку як 

країни в цілому, так і сільських територій. 

Послаблення податкового тиску на сільськогосподарські 

підприємства, на нашу думку, можна забезпечити шляхом надання 

ФСП на період виходу аграрного сектору економіки із кризи статусу 

єдиного податку і повернення до порядку здійснення з нього 

відрахувань до державних цільових фондів, який було передбачено 

початковою редакцією Закону України «Про фіксований сільськогосподарський 

податок», а також через упровадження нульової ставки стягнення ПДВ. 

Згідно зі статтею 6 початкової редакції Закону «Про фіксований 

сільськогосподарський податок» 68 % суми ФСП спрямовувалося на 

обов‘язкове державне пенсійне страхування, а 2 % – на обов‘язкове 

соціальне страхування.
119)

 При незначних нарахуваннях сум ФСП 

надходження коштів до Пенсійного фонду і Фонду соціального 

страхування України були недостатніми. Така ситуація дала підстави 

внести у законодавство зміни, відповідно до яких сільськогосподарські 

підприємства із 2005 р. почали здійснювати внески до зазначених 

фондів не в рахунок сплаченого ФСП, а окремо. Це спричинило 

                                                 
119) Про фіксований сільськогосподарський податок : Закон України від 17.12.1998 p. № 320-

XIV  // Офіційний вісник України. – 1998. – № 52. – С. 1–5. 
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істотне посилення податкового навантаження і зміну його структури, 

що призвело до погіршення фінансового стану сільськогосподарських 

підприємств. У сільськогосподарських підприємствах Сумської 

області у 2010 р. порівняно з 2003 р. (коли податкове навантаження 

було найменшим, а питома вага ФСП і земельного податку у 

сплачених платежах була найвищою)  податкове навантаження зросло 

майже утричі, а питома вага земельного оподаткування зменшилася у 

3,2 раза. Стала тенденція послаблення ролі земельного оподаткування 

має місце і в цілому по Україні. Так, за даними за 2011 р. у середньому 

по Україні сільськогосподарські виробники зі сплачених з розрахунку 

на 1 га посівних площ 192,3 грн податків (без соціальних платежів) 

земельний податок і ФСП становили лише 16,1 грн, тобто 8,4 %.
120), 121)

 

Для посилення ролі земельного оподаткування ми пропонуємо 

ввести коефіцієнти, які коригують грошову оцінку земель щодо рівнів 

рентабельності та структури посівів.
122)

 Застосування цих коефіцієнтів 

істотно збільшує відрахування ФСП. Такий порядок дозволить  при 

поверненні до початкового варіанта сплати внесків до Пенсійного 

фонду і Фонду соціального страхування України значно збільшити 

надходження до цих фондів, а також реалізувати положення науковців 

стосовно необхідності підвищити значення земельного оподаткування, 

посилити його стимулювальну функцію щодо ефективного використання 

та поліпшення родючості ґрунтів і забезпечить місцевим бюджетам 

мати більше власних коштів для розвитку сільських територій. 

Хоча для сільськогосподарських підприємств законодавством 

установлено пільги щодо сплати ПДВ, цей податок для багатьох із них  

є проблематичним. Труднощі у веденні податкового обліку ПДВ і 

цільове обмеження використання нарахованих до сплати його сум 

спричиняють те, що певне навантаження за сплатою ПДВ для 

сільськогосподарських підприємств нині ще зберігається, хоча воно 

істотно й менше, ніж було у 90-х рр. ХХ ст. Необхідно звернути увагу 

на те, що тягар ПДВ розподіляється дуже нерівномірно між 

сільськогосподарськими підприємствами, що призводить до істотного 

підвищення загального податкового навантаження. Так якщо у 2010 р. 

господарства Сумської області в розрахунку на 1 га сільськогосподарських 

угідь у середньому сплатили ПДВ на суму 14,25 грн., то в окремих 

                                                 
120) Безуглий М. Д. Стан, основні тенденції розвитку сільського господарства України 

протягом 2011 року та напрямки розвитку в 2012 році / М. Д. Безуглий, С. М. Кваша // Економіка АПК. – 

2012. – № 4. – С. 3–13. 
121) Дем'яненко М. Я. Проблеми адаптації податкової системи до умов агропромислового 

виробництва / М. Я. Дем'яненко // Економіка АПК. – 2008. – № 2. – С. 17– 25.  
122) Сапич Н. М. Стан та проблеми вдосконалення земельного оподаткування 

сільськогосподарських товаровиробників / Н. М. Сапич // Вісник Сумського НАУ. Серія : Економіка 

та менеджмент. – Суми. –  2007. –  Вип. 6/7. – С. 40– 46. 
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підприємствах ці платежі були у межах 70–90 грн. Наявність значної 

різниці у рівнях навантаження за ПДВ є результатом недосконалості 

механізмів бюджетного відшкодування та використання пільг за 

сплатою даного податку.  

Нараховані суми ПДВ на сільськогосподарську продукцію 

призводять до подорожчання продуктів харчування, що обмежує й так 

низьку платоспроможність нашого населення. Динаміка споживання 

основних продуктів харчування населенням України є дуже незадовільною 

(табл. 1.9).  

Таблиця 1.9 

Споживання продуктів харчування в Україні  

на одну особу за 1 рік, кг 
 

 

Раціо- 

нальна 

норма 

Роки 2010, % 

1990 1995 2000 2005 2010 
до 

норми 
1990 р. 

М'ясо і м‘ясопродукти 

(у перерахунку на 

м'ясо; включаючи сало 
і субпродукти в 

натурі) 

78 68 39 33 39 52 66,7 76,5 

Молоко і молочні 

продукти (у перерахунку 
на молоко) 

370 373 244 199 226 206 55,7 55,2 

Яйця, шт. 274 272 171 166 238 290 105,8 106,6 

Риба і рибопродукти 20 17,5 3,6 8,4 14,4 14,5 72,5 82,9 

Цукор 40 50 32 37 38 37 92,5 74,0 

Олія 13 11,6 8,2 9,4 13,5 14,8 113,9 127,6 

Картопля 105 131 124 135 136 129 122,9 98,5 

Овочі та баштанні 

продовольчі культури 
104 102 97 102 120 144 138,5 141,2 

Плоди, ягоди та 
виноград (без 

перероблення на вино) 

75 47 33 29 37 48 64,0 102,1 

Хлібні продукти (хліб, 
макаронні вироби у 

перерахунку на 

борошно; борошно, 

крупи, бобові) 

115 141 128 125 124 111 96,6 78,7 

*Джерело: розраховано за даними123) 

 

Вона свідчить про кризовий стан сільськогосподарського 

виробництва, тому що нині майже за всіма продуктами ще не 

                                                 
123) Статистичний щорічник України за 2010 рік / за ред. О. Г. Осауленка – К. : 

Державний комітет статистики України, 2011. – 559 с. 
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забезпечено рівня споживання 1990 р. (виняток складають яйця, 

олія, а також овочі та баштанні продовольчі культури). У 2010 р. 

навіть споживання хлібних продуктів стало нижчим за раціональну 

норму, а середня калорійність харчування однієї особи в Україні 

становила лише 81,5 % рівня 1990 р., при цьому істотно 

погіршилася якісна структура спожитих продуктів.  

Так, за 1990–2010 рр. споживання  в Україні у середньому 

однією особою таких важливих мікро- і макроелементів, як 

протеїну, зменшилося на 25,0 %, тіаміну – на 18,3 %, рибофлавіну – 

на 26,3 % ніацину – на 16,1 %, еквівалент ретинолу і бета-каротину 

– на 32,5 %. 

Це стало результатом недоспоживання найбільш цінних у 

біологічному значенні продуктів. Так, споживання м‘яса і 

м‘ясопродукції у 2010 р. становило порівняно з 1990 р. лише 76,5 % 

(відносно раціональної норми – 66,7 %), молока і молочних 

продуктів – 55,2 % (відносно раціональної норми – 55,7 %), плодів, 

ягід та винограду – 64,0 % відносно раціональної норми. Недоспоживання 

цих продуктів призводить до нестачі у раціоні людей особливо 

важливих для їх здоров‘я вітамінів, а також мікро- і макроелементів 

(ретинолу, бета-каротину, тіаміну, рибофлавіну, ніацину). При 

цьому необхідно взяти до уваги, що сучасне споживання продуктів 

харчування Україні в значно більшою мірою, ніж у 1990 р., 

задовольняється за рахунок імпорту, тобто нині виробництво 

вітчизняних сільськогосподарських підприємств порівняно з 

попереднім періодом забезпечує менше споживання. Крім того, роль 

сільськогосподарських підприємств у забезпеченні споживання м‘ясо-

молочної продукції послабилася у зв‘язку з переміщенням більшої 

частини виробництва тваринницької продукції до господарств 

населення. Таким чином, за умов, коли тривалий час фінансовий стан 

аграрних підприємств не поліпшується, ефективність їх виробничої 

діяльності залишається низькою, а купівельна спроможність населення 

є недостатньою для стимулювання розширення сільськогосподарського 

виробництва, необхідно усунути податковий тиск від сплати ПДВ.  

Академік УААН М. Я. Дем‘яненко вбачає основний недолік 

існуючого порядку стягнення ПДВ у недосконалості механізму його 

відшкодування. Вирішення цієї проблеми, на його думку, може бути 

здійснено двома варіантами. Перший варіант передбачає максимальне 

скорочення терміну відшкодування. Другий варіант (він може діяти 

паралельно з першим) вимагає встановлення такої ставки стягнення 

ПДВ для сільськогосподарських підприємств, яка б давала змогу 

надходженнями ПДВ при реалізації  продукції покривати раніше 
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сплачений податок при закупівлі матеріально-технічних ресурсів.
124)

 

До недоліків застосування спеціального режиму ПДВ М. Я. Дем‘яненко 

також відносить важкодоступність (зарегульованість) та істотний 

вплив адміністративного фактора; несистематичність характеру; 

відсутність стимулювального впливу на нарощування обсягів виробництва та 

цільової спрямованості витрачання одержаних сум підтримки.
 

Деякі науковці стверджують, що застосування спеціальної 

ставки ПДВ для сільськогосподарських підприємств не приведе до 

значного зростання їх доходів, а лише ускладнить бухгалтерську 

звітність.
125)

 На нашу думку, забезпечити зростання дохідності 

сільськогосподарських підприємств можливо за умови комплексного 

задіяння усіх факторів, які її визначають. При цьому не слід поділяти 

фактори дохідності на такі, які підвищують її більшою мірою і меншою. 

Прийнятий 31 жовтня 2008 р. Закон України «Про першочергові 

заходи щодо запобігання негативним наслідкам фінансової кризи та 

про внесення змін до деяких законодавчих актів України» передбачає 

застосування для аграрних підприємств ставки ПДВ на рівні 20 %, а 

також скасовує бюджетне відшкодування від‘ємної різниці між 

сплаченим (нарахованим) ПДВ із поставлених сільськогосподарських 

товарів (послуг) і придбаних матеріально-технічних ресурсів. Таке 

відшкодування отримують лише експортери сільськогосподарської 

продукції.
126), 127)

 Запровадження з 1 січня 2009 р. наведених норм 

спричинило посилення податкового навантаження за сплатою ПДВ на 

сільськогосподарські підприємства, хоча загальновизнаним постулатом 

економічної теорії є зниження під час кризи податків для платників, які 

перебувають у незадовільному фінансовому стані.  

Вважаємо, що для створення сприятливого податкового 

середовища за сплатою ПДВ сільськогосподарськими підприємствами 

не можна обмежуватися частковим поліпшенням порядку справляння 

цього податку (наданням окремих пільг, зниженням ставки або 

застосуванням нульової ставки для оподаткування певних видів 

сільськогосподарської продукції). Потрібно кардинально змінити 

підхід щодо стягнення ПДВ з сільськогосподарських підприємств і 

                                                 
124) Дем'яненко М. Я. Проблемні питання державної політики фінансової підтримки 

сільського господарства / М. Я. Дем'яненко // Економіка АПК. – 2011. – № 7. – С. 67–75. 
125) Зоря С. Раціоналізація оподаткування сільського господарства в Україні / С. Зоря // 

Зміна фокусу аграрної політики та розвитку села в Україні: висновки та перспективи для руху вперед 

: зб. наук. праць / С. Зоря, В. Меєрс, С. Дем‘яненко, Т. Джонсон. – К. : КНЕУ, 2005. – С. 121–135. 
126) Про першочергові заходи щодо запобігання негативним наслідкам фінансової кризи та 

про внесення змін до деяких законодавчих актів України : Закон України від 31.10.2008 р. № 639-VI // 

Офіційний вісник України. – 2008. – № 84. – С. 11–19. 
127) Податковий кодекс України від 02.12.2010 № 2755-VI [Електронний ресурс]. – Режим 

доступу : http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/2755-17/page37. 
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суміжних із ними товаровиробників. Ураховуючи необхідність гармонізації 

нашої податкової системи до європейських норм, сільськогосподарські 

підприємства повинні залишитися платниками ПДВ, але для них 

повинна застосовуватися нульова ставка оподаткування за всіма 

видами проданих (поставлених) товарів сільського господарства, а 

також супутніх їм послуг.  

Для збільшення податкових надходжень до місцевих бюджетів 

необхідні зміни у розподілі податкового навантаження серед підприємств 

різних структурних підрозділів агропромислового комплексу (АПК). 

Податкові платежі підприємств різних функціональних сфер АПК 

істотно відрізняються. Основна частка податкового навантаження 

припадає на сільськогосподарські підприємства, і має місце стала 

тенденція до посилення на них податкового тиску порівняно з іншими 

структурними підрозділами АПК. Якщо у 2001–2005 рр. 

сільськогосподарські підприємства Сумської області сплатили 54,2 % 

всіх податків АПК, то у 2006–2010 рр. – 56,9 %, у переробних 

підприємствах за цей період відбулося скорочення податкових 

платежів із 42,1 % до 39,2 %, а в обслуговуючих підприємствах 

податкове навантаження зросло лише на 0,2 %. Така ситуація 

загострює проблему нееквівалентності обміну між підприємствами 

різних галузей агропромислового комплексу, зменшує доходи 

сільськогосподарських товаровиробників, послаблює їх можливості 

щодо запровадження новітніх технологій, які б забезпечили 

підвищення ефективності виробництва та використання земельних ресурсів.  

Світовий досвід економічного розвитку свідчить, що більші 

можливості створювати додаткову вартість мають не сировинні галузі, 

а переробні, а також сфера послуг. Відповідно у межах АПК податкове 

навантаження необхідно перерозподілити з тим, щоб переважна його 

частина припадала не на сільське господарство, а на суміжні з ним 

галузі і сфери. З метою посилення купівельної спроможності 

населення щодо купівлі продуктів харчування разом із упровадженням 

для аграрних підприємств нульової ставки стягнення ПДВ необхідно 

оподатковувати даним податком переробників сільськогосподарської 

продукції, підприємства, що обслуговують сільське господарство, а 

також оптову і роздрібну торгівлю продовольством, як і 

фондопостачальні галузі, за ставкою не вище 10 %. Обґрунтування 

оптимального рівня оподаткування сільськогосподарських товаровиробників 

вимагає аналізу співвідношення рівнів податкового навантаження і 

динаміки перерозподілу земельних ресурсів у користуванні 

підприємств різних організаційно-правових форм господарювання. 

Упродовж усього періоду найнижчим податкове навантаження є у 



ДЕТЕРМІНАНТИ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ 

98 

фермерських господарствах (табл. 1.10), з розрахунку на 1 га 

сільськогосподарських угідь у середньому за 1 рік у 2006–2010 рр. 

воно становило 35,10 грн проти 78,59 грн загалом по всіх 

сільськогосподарських підприємствах Сумської області.  

 

Таблиця 1.10 

Податкове навантаження підприємств  різних організаційно-

правових форм господарювання у Сумській області  

в середньому за 1 рік, грн на 1 га сільськогосподарських угідь  

 
 2001-2005 рр. 2006–2010 рр. 

Господарські товариства 37,51 51,88 

Приватно-орендні підприємства 40,27 54,50 

Акціонерні товариства 72,15 226,10 

Фермерські господарства 33,62 35,10 

У середньому по всіх 

сільськогосподарських підприємствах 
41,54 78,59 

 
*Джерело: розрахунки проведені за даними районних державних податкових адміністрацій 

Сумської області і Головного управління статистики у Сумській області 

 

У 2006–2010 рр. порівняно з 2001–2005 рр. податкове 

навантаження помітно зросло в усіх організаційно-правових формах 

підприємств, крім фермерських господарств. За таких умов у 

зазначений період лише фермери збільшили землекористування з 53,8 

га до 114,9 га з розрахунку в середньому на 1 господарство, тобто у 2,1 

раза. В усіх інших підприємствах відбулося скорочення земельних 

ресурсів. Зокрема, за цей період у господарських товариствах 

сільськогосподарські угіддя зменшилися на 28,7 %, у приватно-

орендних підприємствах – на 8,4 %, у акціонерних товариствах – на 

29,2 %. Фермерські господарства забезпечують більш ефективне 

використання земельних ресурсів порівняно з іншими сільського-

подарськими підприємствами. У них вищі темпи приросту виробництва, а 

також більші виплати за оренду земельних паїв, ніж у підприємств 

інших організаційно-правових форм. Результатом цього є перерозподіл 

сільськогосподарських угідь на користь фермерських господарств. 

Одним із факторів, що обумовлює високу ефективність використання 

земельних ресурсів фермерськими господарствами, є значно нижчий 

податковий тиск порівняно з іншими підприємствами. Вважаємо, що 

рівень оподаткування на підприємствах різних організаційно-правових 

форм господарювання не повинен істотно відрізнятися. 

Відповідно до внесених вище пропозицій щодо вдосконалення 

системи оподаткування сільськогосподарських підприємств (застосування 
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коригувальних коефіцієнтів грошової оцінки земель, перехід на 

нульову ставку стягнення ПДВ, повернення до стягнення ФСП згідно з 

початковою редакцією Закону України „Про фіксований сільськогосподарський 

податок‖, а також надання на час подолання аграрної кризи ФСП 

статусу єдиного податку) зроблено розрахунки, які показують, що 

податкове навантаження повинне дорівнювати 37,66 грн з 1 га 

сільськогосподарських угідь. 

Цей показник є близьким за величиною до фактичного рівня 

податкового навантаження, який склався упродовж 2001–2010 рр. у 

фермерських господарствах – 33,62–35,10 грн (табл. 1.10). Таким 

чином, у нинішніх умовах для сільськогосподарських підприємств усіх 

організаційно-правових форм господарювання за оптимальний рівень 

податкового навантаження, тобто такий, що дозволяє підвищувати 

ефективність використання земельних ресурсів, можна визнати навантаження 

близько 33–38 грн з розрахунку на 1 га сільськогосподарських угідь. 

Одним із напрямів державної підтримки розвитку сільських 

територій є підвищення дохідності аграрних підприємств на основі 

вдосконалення системи їх оподаткування. Необхідно не лише зменшити 

податкове навантаження на сільськогосподарських товаровиробників, але й 

внести зміни у структуру платежів із метою підвищення ролі 

земельного оподаткування. Перенесення податкового навантаження 

більшою мірою на земельні ресурси, а також збільшення податкових 

платежів переробних і обслуговуючих підприємств АПК забезпечить 

зростання податкових надходжень до місцевих бюджетів, що створить 

сприятливі фінансові умови для сталого розвитку сільських територій.  
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РОЗДІЛ 2.  

ЕКОНОМІЧНІ ТА ФІНАНСОВІ ДЕТЕРМІНАНТИ 

СТАЛОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ 
 

2.1. Фінансовий менеджмент логістики закупівель  

матеріально-технічних ресурсів

 

 

Світоглядними та методологічними результатами реформування 

економік розвинених країн за останні 50-100 років є, зокрема, поява 

нових наукових теорій і дисциплін, таких, як теорія систем, 

кібернетика, дослідження операцій, менеджмент, маркетинг, логістика 

тощо. Логістика як наука і практика господарської діяльності є 

результатом інтеграційних процесів економічного життя розвинених 

країн, інструментом оптимізації ресурсозабезпечення, ресурсовикористання 

та збуту продукції. 

Керівниками підприємств логістика розглядається як один із 

важливих підходів до зменшення витрат виробництва, як інструмент 

конкурентної боротьби, як внутрішньокорпоративна логіка планування, 

розміщення і контролю виробничих ресурсів. Цьому сприяє й 

комп‘ютеризація виробничо-комерційної діяльності. 

Є декілька причин застосування логістики у діяльності підприємств. 

По-перше, це розвиток конкуренції між суб‘єктами господарювання і, 

як наслідок, необхідність забезпечення конкурентоспроможності 

підприємств, зокрема, шляхом зменшення витрат на переміщення 

сировини і продукції, підвищення рівня надійності та якості 

постачання. Це стало наслідком переходу ринкової економіки від 

„ринку продавця‖ до „ринку покупця‖. 

По-друге, енергетична криза на Заході в 70-ті рр. ХХ ст., яка 

викликала підвищення цін на нафту в декілька разів і відповідно – на 

світлі нафтопродукти. Зростання собівартості вантажообігу зумовило 

пошуки шляхів зменшення витрат на переміщення матеріалів і 

продукції за рахунок узгодження дій усіх учасників логістичного 

процесу. 

По-третє, комп‘ютеризація процесів управління виробництвом, 

постачання і збуту шляхом створення локальних інформаційних мереж 

на підприємствах, що дозволяє здійснювати моніторинг усіх фаз руху 

матеріалів у процесі перетворення їх у продукцію. 

Упровадження сучасної концепції логістики викликає зміну 

пріоритетів у діяльності підприємств. Зокрема, традиційні підходи 

                                                 
 Автори: Перебийніс В. І., Перебийніс О. В., Собчишин В. М. 
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щодо поділу операційних процесів на основні та допоміжні не 

відповідають вимогам логістики. Тому лише їх розгляд як 

матеріального потоку забезпечує високу ефективність функціонування 

підприємства. 

Підприємство як суб‘єкт господарювання не тільки виробляє 

продукцію, але й здійснює функції матеріально-технічного постачання 

з метою забезпечення себе необхідними ресурсами та збуту виробленої 

продукції (рис. 2.1). 

 

 

 

Зовнішнє середовище 

Матеріально-

технічне 

постачання 

 

Виробництво 

 

Збут 

Підприємство 

Матеріальні потоки 
 

Рис. 2.1. Логістична структура підприємства 

 

Окремі питання матеріально-технічного забезпечення підприємств 

ми розглянулиу працях.
128)

,
129)

,
130)

 

Необхідно зазначити, що рух матеріальних потоків на етапі 

закупівель матеріально-технічних ресурсів супроводжується формуванням 

фінансових потоків. Необхідність управління ними визначає важливість 

фінансового менеджменту логістики закупівель матеріально-технічних 

ресурсів, який, з нашого погляду, є структурною складовою фінансового 

менеджменту і спрямований на управління фінансовими ресурсами у 

процесі постачання й складування ресурсів за оптимальних витрат. 

Фінансове управління матеріально-технічним забезпеченням, на 

нашу думку, повинне здійснюватися за такими етапами: 

1) аналіз матеріальних витрат на виробництво продукції; 

2) оптимізація витрат на закупівлю та зберігання матеріально-

технічних ресурсів; 

3) оптимізація джерел фінансування закупівель матеріально-

технічних ресурсів. 

                                                 
128) Перебийніс В. І. Логістичні стратегії матеріально-технічного постачання підприємств / 

В. І. Перебийніс, В. М. Собчишин // Наукові праці Полтавської державної аграрної академії. 

Економічні науки. – Полтава : ПДАА. – 2011. – Вип. 3. – Т. 2. – С. 345–353. 
129) Перебийніс В. І. Логістичне управління запасами на підприємствах: монографія / 

В. І. Перебийніс, Я. А. Дроботя. – Полтава: ПУЕТ, 2012. – 279 с. 
130) Перебийніс В. І. Транспортно-логістичні системи підприємств: формування та 

функціонування: монографія / В. І. Перебийніс, О. В. Перебийніс. – Полтава: РВЦ ПУСКУ, 2006. – 207 с. 
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Процес закупівель чи виробництва на підприємстві матеріально-

технічних ресурсів формують відповідні матеріальні витрати. Аналіз 

структури витрат на виробництво продукції рослинництва у 

сільськогосподарських підприємствах України свідчить, що найбільшу 

питому вагу займають матеріальні витрати. Якщо у 2008 р. порівняно з 

2007 р. відбулося зростання питомої ваги матеріальних витрат у 

собівартості виробництва продукції рослинництва, то в 2009 р. цей 

показник скоротився на 2,4 відсоткових пункта порівняно з попереднім 

роком, проте за 2010 і 2011 рр. зріс до 68,2 %, що на 3,2 відсоткових 

пункта більше, ніж у 2007 р. (табл. 2.1). 

 

Таблиця 2.1 

Динаміка структури витрат на виробництво продукції 

рослинництва у сільськогосподарських підприємствах України, % 

 

Стаття витрат 

Рік Відхилення 

2011 р. від 

2007 р., в. п. 
2007 2008 2009 2010 2011 

Витрати на оплату праці 11,6 10,2 9,3 8,6 8,8 -2,8 

Відрахування на 

соціальні заходи 
2,0 2,5 2,8 3,1 2,9 0,9 

Матеріальні витрати 65,0 67,9 65,5 65,9 68,2 3,2 

Амортизація основних 

засобів 
6,1 5,6 6,6 5,9 5,4 -0,7 

Інші витрати 15,3 13,8 15,8 16,5 14,7 -0,6 

Разом витрат 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 х 
*Джерело: дані Держкомстату України, власні розрахунки 

 

Дослідження структури матеріальних витрат на виробництво 

продукції рослинництва показує, що в 2007 р. найбільшу питому вагу 

займали витрати на закупівлю мінеральних добрив (22,8 %), придбання 

нафтопродуктів (22,7 %), оплату послуг і робіт сторонніх організацій 

та інші матеріальні витрати (19,9 %), насіння й посадковий 

матеріал (19,6 %). У результаті зростання за досліджуваний період 

питомої ваги витрат на мінеральні добрива на 2,3 відсоткових пункта 

(в. п.), оплати послуг і робіт сторонніх організацій та інших 

матеріальних витрат на 5,0 в. п., зменшення питомої ваги витрат на 

нафтопродукти на 2,3 в. п., витрат на насіння й посадковий матеріал на 

2,5 в. п., структура матеріальних витрат на виробництво продукції 

рослинництва у 2011 р. дещо змінилася (табл. 2.2).  

Так, при найбільшій питомій вазі витрат на закупівлю мінеральних 

добрив (25,1 %) витрати на оплату послуг і робіт сторонніх організацій 



ЕКОНОМІЧНІ ТА ФІНАНСОВІ ДЕТЕРМІНАНТИ СТАЛОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ 

103 

та інші матеріальні витрати займали 24,9 %, на придбання 

нафтопродуктів – 20,4 %, на насіння і посадковий матеріал – 17,1 %. 

 

Таблиця 2.2 

Динаміка структури матеріальних витрат на виробництво 

продукції рослинництва у сільськогосподарських  

підприємствах України, % 
 

Стаття витрат 

Рік Відхилення 

2011 р. від 

2007 р., в. п. 
2007 2008 2009 2010 2011 

Насіння і посадковий 

матеріал 
19,6 18,2 17,9 18,4 17,1 -2,5 

Інша продукція 

сільського господарства 
1,5 0,9 0,9 0,9 0,9 -0,6 

Мінеральні добрива 22,8 26,0 25,8 24,4 25,1 2,3 

Нафтопродукти 22,7 22,2 20,1 20,2 20,4 -2,3 

Електроенергія 1,8 1,5 1,6 1,6 1,5 -0,3 

Паливо 1,5 1,4 1,5 1,3 1,5 - 

Запчастини, ремонтні та 

будівельні матеріали 
10,2 8,6 9,4 8,9 8,6 -1,6 

Оплата послуг і робіт 

сторонніх організацій та 

інші матеріальні 

витрати 

19,9 21,2 22,7 24,3 24,9 5,0 

Разом матеріальних 

витрат, що увійшли в 

собівартість 

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 х 

*Джерело: дані Держкомстату України, власні розрахунки 

 

Відомо, що мінеральні добрива необхідні для підтримання 

родючості ґрунтів і підвищення врожайності сільськогосподарських 

культур. Через високу вартість мінеральних добрив витрати на їх 

закупівлю займають значну питому вагу в структурі матеріальних 

витрат на виробництво продукції рослинництва. Зрозуміло, що цей вид 

матеріально-технічних ресурсів істотно впливає на витрати коштів у 

постачанні. Зазначене зумовлює необхідність оптимізації витрат на 

закупівлю та зберігання мінеральних добрив. 

Методику розрахунку економічного розміру замовлення (EOQ), 

яка ґрунтується на мінімізації транспортно-заготівельних витрат і 

витрат на зберігання матеріально-технічних ресурсів, було запропоновано 

в 1915 р. Ф. У. Харрісом: 
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2

1

S

DS2
EOQ


 ,   (2.1) 

 

де S1 – витрати на виконання одного замовлення, грн; 

D – річна потреба у певному виді матеріально-технічних 

ресурсів, од.; 

S2 – витрати на зберігання одиниці певного виду матеріально-

технічних ресурсів, грн.
131) 

 

Зазначені підходи базуються на наступних припущеннях: попит 

на матеріально-технічні ресурси є сталим, повторюваним та відомим; 

їх дефіцит для виробництва неприпустимий; час доставки є сталою і 

відомою величиною; матеріально-технічні ресурси замовляються 

партіями; ціна одиниці ресурсів не повинна залежати від обсягу, що 

купується; замовлювані матеріально-технічні ресурси є окремими і 

незалежними між собою товарами.
132)

 

Втім, нерівномірність споживання мінеральних добрив у 

сільськогосподарських підприємствах не дозволяє використовувати 

залежність (1) для оптимізації витрат на їх придбання і зберігання, що 

й зумовлює необхідність пошуку та застосування інших типів 

розрахункових моделей. 

Оптимізацію витрат на закупівлю та зберігання мінеральних 

добрив, на наш погляд, варто здійснювати шляхом формування моделі 

мінімізації витрат із урахуванням динаміки цін і гарантійного терміну 

зберігання добрив: 
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де РNі, РРі, РКі – ціна придбання відповідно азотних, фосфорних і 

калійних добрив в і-му місяці, грн/т; 
N

ПРх і
, N

ПРх і
, К

ПРх і
 – обсяг закупівель відповідно азотних, 

фосфорних і калійних добрив в і-му місяці, т; 

                                                 
131) Ватуля Л. П. Моделі управління запасами / Л. П. Ватуля – X.: Харківська держ. акад. 

залізничного транспорту, 1997. – 62 с. 
132) Schrolder R. J. Operations management: Decision making in the operations function / 

R. J. Schrolder. – 3-rd ed. – USA : mc Graw-Hill publ., 1989. – 794 p. 
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N

1ЗАПх і
, 

Р

1ЗАПх і
, К

1ЗАПх і
 – обсяг запасу відповідно азотних, 

фосфорних і калійних добрив на складі в попередньому до і-го місяця, т; 
N

Вх і
, Р

Вх і
, К

Вх і
 – обсяг використання відповідно азотних, 

фосфорних і калійних добрив в і-му місяці, т; 

V – вартість зберігання мінеральних добрив за 1 місяць, грн/т; 

     







 



n

i
ii

n

i
ii

n

i
ii

1

K

ПРK
1

P

ПРP
1

N

ПРN xPxPxP  – витрати на придбання 

азотних, фосфорних і калійних добрив, грн; 

      







 








 VxxxVxxxVxxx

1

К

В

К

ПР

К

1ЗАП
1

Р

В

Р

ПР

Р

1ЗАП
1

N

В

N

ПР

N

1ЗАП

n

i
iii

n

i
iii

n

i
iii

 – витрати на зберігання азотних, фосфорних і калійних добрив, грн. 

Обмеження цільової функції: 

- 0хN

ЗАП0
 , 0хР

ЗАП0
 , 0хК

ЗАП0
  – початковий запас 

відповідно азотних, фосфорних і калійних добрив, що дорівнює нулю; 

- Мххх К

ЗАП

Р

ЗАП

N

ЗАП  ііі
 – запас мінеральних добрив не 

повинен перевищувати місткість складу (М); 

-  К

ЗАП

Р

ЗАП

N

ЗАП

К

ПР

Р

ПР

N

ПР хххМххх іііііі   – 

щомісячні закупівлі мінеральних добрив не повинні бути більшими за 

вільне місце на складі; 

- 
N

ПР

N

1ЗАП

N

В ххх ііі  
 – щомісячне вибуття азотних добрив не 

повинне перевищувати його запас у попередньому до і-го місяця плюс 

надходження в і-му місяці; 

- 
Р

ПР

Р

1ЗАП

Р

В ххх ііі  
 – щомісячне вибуття фосфорних 

добрив не повинне перевищувати його запас у попередньому до і-го 

місяця плюс надходження в і-му місяці; 

- 
К

ПР

К

1ЗАП

К

В ххх ііі    – щомісячне вибуття калійних 

добрив не повинне перевищувати його запас у попередньому до і-го 

місяця плюс надходження в і-му місяці; 

- 
іі Ах N

В  , 
іі Ах Р

В  , 
іі Ах К

В   – використання відповідно 

азотних, фосфорних і калійних добрив в окремому місяці дорівнює 

деякому значенню; 

- 0х N

ПР і
, 0х Р

ПР і
, 0х К

ПР і
 для nі ,1  – умова невід‘ємності змінних; 

- 0х N

ЗАП і
, 0х Р

ЗАП і
, 0х К

ЗАП і
 для nі ,1  – умова 

невід‘ємності змінних; 
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- 0х N

В і
, 0х Р

В і
, 0х К

В і
 для nі ,1  – умова невід‘ємності 

змінних; 

- закупівлі азотних, фосфорних і калійних добрив повинні 

проводитись із урахуванням гарантійного терміну їх зберігання. 

Для прогнозування цін на основні азотні добрива (аміачну 

селітру та карбамід) доцільно використовувати модель Вінтерса, яка 

дозволяє підвищити точність прогнозу, коли ряд динаміки включає 

тренд і сезонність коливання.
133)

 

Оскільки в помісячній динаміці цін на суперфосфат і калімаг-30 

відсутня сезонність коливання, то прогнозування цін на зазначені 

мінеральні добрива варто здійснювати методом екстраполяції тренду. 

Помісячний прогноз ціни на аміачну селітру та карбамід (в 

упаковці) за моделлю Вінтерса доцільно проводити шляхом 

використання залежностей (2.3), (2.4), (2.5), (2.6): 

а) згладжування вихідного ряду 

)TL)(1(
S

y
L 1-t1-t

st

t
t 



 ;    (2.3) 

б) згладжування тренду 

1-t1-ttt T)1()LL(T   ;  (2.4) 

в) оцінка сезонності 

s-t

t

t

t S)1(
L

y
S   ;   (2.5) 

г) прогноз на р періодів наперед 

pp p 
  stttt S)TL(y ,  (2.6) 

де Lt – згладжене значення ряду; 

α – параметр згладжування даних; 

yt – фактичне значення показника для періоду t; 

β – параметр згладжування для оцінки тренду; 

Tt – оцінка тренду; 

γ – параметр згладжування для оцінки сезонності; 

St – оцінка сезонності; 

p – кількість періодів, на які проводиться прогноз; 

s – тривалість сезонних коливань.
134

 

Параметри згладжування повинні відповідати умовам: 

                                                 
133) Лукинский В. С. Модели и методы теории логистики : учеб. пособие / В. С. Лукинский, 

В. В. Лукинский, Ю. В. Малевич и др. ; под ред. В. С. Лукинского. – 2-е изд. – СПб. : Питер, 2007. – 448с. 
134) Лукинский В. С. Модели и методы теории логистики : учеб. пособие / В. С. Лукинский, 

В. В. Лукинский, Ю. В. Малевич и др. ; под ред. В. С. Лукинского. – 2-е изд. – СПб. : Питер, 2007. – 448с. 
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0 ≤ α ≤ 1; 0 ≤ β ≤ 1; 0 ≤ γ ≤ 1.            (2.7) 
 

Передбачено, що початкове значення для згладженого ряду (Lt-1) 

дорівнює середньому значенню за перші s спостережень. Тоді 

початкові умови для тренду (Tt-1) визначаються нахилом прямої, що 

сформована цими спостереженнями. Для цього за формулою (2.8) 

визначають коефіцієнт нахилу лінійного тренду
135) 

 

 
  






221
)t(tN

tytyN

ii

iiiia .          (2.8) 

 

Початкових умов для оцінки сезонності (коефіцієнтів) стільки, 

скільки періодів сезонних коливань досліджується (у даному випадку 

12). Вони розраховуються за формулою (9):
136) 

 

s

t
t

L

y
S  .    (2.9) 

 

Використання зазначених методичних підходів дозволяє 

опрацювати прогнози цін на аміачну селітру, карбамід, суперфосфат і 

калімаг-30 (в упаковці) на 2013  та 2014 р.р. (табл. 2.3). 
 

Таблиця 2.3 

Прогноз цін на окремі види мінеральних добрив (в упаковці) 

вітчизняного виробництва 
 

Місяць 

2013 р. 2014 р. 

аміачна 

селітра 
карбамід 

супер-

фосфат 

калі- 

маг-30 

аміачна 

селітра 
карбамід 

супер-

фосфат 

калі- 

маг-30 

Січень 4495,45 5278,14 2892,0 2136,0 5125,58 5880,10 3239,0 2320,0 

Лютий 4692,76 5335,14 3292,0 2146,0 5291,19 6025,85 3719,0 2320,0 

Березень 4873,45 5360,77 3292,0 2343,0 5463,03 6099,89 3719,0 2524,5 

Квітень 4692,12 5382,50 3292,0 2343,0 5288,07 6185,83 3719,0 2524,5 

Травень 4606,82 5371,38 3292,0 2343,0 5192,55 6153,13 3719,0 2524,5 

Червень 4493,93 5319,57 3292,0 2343,0 5105,89 6082,24 3719,0 2524,5 

Липень 4406,69 5383,45 3172,0 2343,0 5065,63 6148,36 3599,0 2524,0 

Серпень 4440,17 5376,13 3172,0 2344,0 5139,59 6119,86 3599,0 2517,0 

Вересень 4577,63 5462,99 3062,0 2350,0 5226,40 6199,67 3444,0 2515,0 

Жовтень 4694,15 5541,84 3136,0 2350,0 5316,40 6288,70 3532,0 2515,0 

Листопад 4798,75 5678,74 3164,0 2350,0 5425,62 6419,52 3557,0 2515,0 

Грудень 4875,84 5872,32 3144,0 2320,0 5552,48 6531,44 3527,0 2485,0 
*Джерело: власні розрахунки 

                                                 
135) Там само, с.162. 
136) Лукинский В. С. Модели и методы теории логистики : учеб. пособие / В. С. Лукинский, 

В. В. Лукинский, Ю. В. Малевич и др. ; под ред. В. С. Лукинского. – 2-е изд. – СПб. : Питер, 2007. –с.90. 
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З метою економії коштів при закупівлі мінеральних добрив 

сільськогосподарські підприємства можуть закуповувати їх про запас у 

період найнижчих цін і зберігати на власних складах або користуватися 

послугами зі зберігання інших суб‘єктів господарювання. 

Розв‘язання цільової функції (2.2) для задоволення прогнозованої 

потреби в азотних, фосфорних і калійних добривах за рахунок 

відповідно аміачної селітри, суперфосфату та калімагу-30 під урожай 

2014 р. при місткості власного складу 600 т для досліджуваного 

підприємства подані в табл. 2.4. 

Розрахунки свідчать, що при закупівлі аміачної селітри 9,6 т у 

липні 2013 р., 53,9 т – у жовтні 2013 р., 56,2 т – у листопаді 2013 р., 

115,3 т – у грудні 2013 р., суперфосфату 400,7 т – у грудні 2012 р., 

калімагу-30 150,7 т – у лютому 2013 р., 53,5 т – у лютому 2014 р., 

витрати на їх придбання та зберігання на власному складі будуть 

мінімальними й становитимуть 2765,9 тис. грн (табл. 2.5).
137)

 

 

Таблиця 2.4 

Прогноз закупівель та зберігання аміачної селітри, суперфосфату, 

калімагу-30 під урожай 2014 р. у ТОВ «Агрофірма «Перше травня» 

Новосанжарського району Полтавської області, т 

 

Місяць 

Закупівля Використання Обсяг 

зберігання 

мінеральних 

добрив на 

власному 

складі 

аміачної 

селітри 

супер- 

фосфату 

калі- 

магу-30 

аміачної 

селітри 

супер-

фосфату 

калі- 

магу-30 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Грудень 2012 р. - 400,7 - - - - 400,7 

Січень 2013 р. - - - - - - 400,7 

Лютий 2013 р. - - 150,7 - - - 551,4 

Березень 2013 р. - - - - - - 551,4 

Травень 2013 р. - - - - - - 551,4 

Червень 2013 р. - - - - - - 551,4 

Липень 2013 р. 9,6 - - - - - 561,0 

Серпень 2013 р. - - - - 72,8 30,8 457,4 

Вересень 2013 р. - - - 9,6 16,9 11,0 419,9 

Жовтень 2013 р. 53,9 - - - 235,2 108,9 129,7 

Листопад 2013 р. 56,2 - - - - - 185,9 

                                                 
137) Перебийніс В. І. Логістичні стратегії матеріально-технічного постачання підприємств / 

В. І. Перебийніс, В. М. Собчишин // Наукові праці Полтавської державної аграрної академії, // 

Економічні науки. – Полтава : ПДАА. – 2011. – Вип. 3. – Т. 2. – С. 345–353. 
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Проовження табл.. 2.4. 
1 2 3 4 5 6 7 8 

Грудень 2013 р. 115,3 - - - - - 301,2 

Січень 2014 р. - - - - - - 301,2 

Лютий 2014 р. - - 53,5 - - - 354,7 

Березень 2014 р. - - - 53,9 - - 300,8 

Квітень 2014 р. - - - 56,2 38,5 25,0 181,1 

Травень 2014 р. - - - 115,3 37,3 28,5 - 

Разом 235,0 400,7 204,2 235,0 400,7 204,2 х 
*Джерело: власні розрахунки 

 

Установлено, якщо ТОВ «Агрофірма «Перше травня» необхідні 

під урожай 2014 р. обсяги мінеральних добрив буде закуповувати й 

зберігати на складах суб‘єктів господарювання, які надають послуги зі 

зберігання мінеральних добрив, мінімальні витрати на придбання та 

зберігання аміачної селітри, суперфосфату й калімагу-30 

забезпечуватимуться при таких самих, як і в табл. 2.4, помісячних 

обсягах їх закупівлі, але зростуть до 2787,5 тис. грн. 

За умови задоволення прогнозованої потреби в азотних 

добривах за рахунок карбаміду під урожай 2014 р. на досліджуваному 

підприємстві витрати на придбання мінеральних добрив та їх 

зберігання на власному складі мінімізуються і дорівнюватимуть 

2641,6 тис. грн при зазначених помісячних обсягах закупівлі 

суперфосфату й калімагу-30 та, якщо закупити карбаміду 7,2; 40,3; 

42,1 та 86,2 т відповідно у червні, жовтні, листопаді 2013 р. та січні 

2014 р. (табл. 2.4). 

 

Таблиця 2.5 

Прогноз мінімальних витрат на придбання та зберігання 

мінеральних добрив під урожай 2014 р. у ТОВ «Агрофірма «Перше 

травня» Новосанжарського району Полтавської області, тис. грн. 

 

Варіант задоволення 

потреби в азотних, 

фосфорних і калійних 

добривах 

Витрати на 

придбання 

мінеральних 

добрив та їх 

зберігання на 

власному складі 

Витрати на придбання 

мінеральних добрив та їх 

зберігання на складах інших 

підприємств, що надають 

послуги зі зберігання 

мінеральних добрив 

Аміачна селітра, 

суперфосфат, калімаг-30 
2765,9 2787,5 

Карбамід, суперфосфат, 

калімаг-30 
2641,6 2662,1 

*Джерело: власні розрахунки 
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Якщо прогнозована потреба в азотних добривах під урожай 

2014 р. замість аміачної селітри буде задоволена за рахунок карбаміду, 

а мінеральні добрива зберігатимуться не на власних складах, то 

витрати на придбання та зберігання карбаміду, суперфосфату й 

калімагу-30 мінімізуються при їх закупівлі в тих самих помісячних 

обсягах, що наведені в табл. 2.5, і становитимуть 2662,1 тис. грн. 

Розрахунки свідчать, що прогнозовані оптимальні витрати на 

придбання та зберігання мінеральних добрив будуть меншими за 

умови їх зберігання на власному складі та при задоволенні потреби в 

азотних добривах за рахунок карбаміду. 

Оптимізацію джерел фінансування закупівлі мінеральних 

добрив варто здійснювати за критерієм мінімуму середньозваженої 

вартості капіталу: 
 

 



n

i
іі

1

kwWACC ,   (2.10) 

 

де WACC – середньозважена вартість капіталу; 

w – вартість (ціна) і-го виду капіталу, %; 

k – коефіцієнт питомої ваги і-го виду капіталу в загальній 

величині капіталу; 

п – кількість видів капіталу.
138)

 

 

Таблиця 2.6 

Прогноз закупівлі та зберігання карбаміду, суперфосфату, 

калімагу-30 під урожай 2014 р. у ТОВ «Агрофірма «Перше травня» 

Новосанжарського району Полтавської області, т 

 

Місяць 

Закупівля Використання Обсяг збері-

гання 

мінераль-них 

добрив на 

власному 

складі 

карба-

міду 

супер- 

фосфату 

калі- 

магу-30 

карба-

міду 

супер-

фосфату 

калі- 

магу-30 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Грудень 2012 р. - 400,7 - - - - 400,7 

Січень 2013 р. - - - - - - 400,7 

Лютий 2013 р. - - 150,7 - - - 551,4 

Березень 2013 р. - - - - - - 551,4 

                                                 
138) Степченков Я. Расчет средневзвешенной стоимости капитала (WACC) для 

предоставления оперативной информации при проведении закупок / Я. Степченков // Дистрибуция и 

логистика. – 2008. – № 4. – С. 26–31. 
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Продовження табл. 2.5 
1 2 3 4 5 6 7 8 

Квітень 2013 р. - - - - - - 551,4 

Травень 2013 р. - - - - - - 551,4 

Червень 2013 р. 7,2 - - - - - 558,6 

Липень 2013 р. - - - - - - 558,6 

Серпень 2013 р. - - - - 72,8 30,8 455,0 

Вересень 2013 р. - - - 7,2 16,9 11,0 419,9 

Жовтень 2013 р. 40,3 - - - 235,2 108,9 116,1 

Листопад 2013 р. 42,1 - - - - - 158,2 

Грудень 2013 р. - - - - - - 158,2 

Січень 2014 р. 86,2 - - - - - 244,4 

Лютий 2014 р. - - 53,5 - - - 297,9 

Березень 2014 р. - - - 40,3 - - 257,8 

Квітень 2014 р. - - - 42,1 38,5 25,0 152,0 

Травень 2014 р. - - - 86,2 37,3 28,5 - 

Разом 175,8 400,7 204,2 175,8 400,7 204,2 х 
*Джерело: власні розрахунки 
 

Оптимальний варіант питомої ваги власних коштів і короткострокових 

банківських позик для закупівлі мінеральних добрив під урожай 2014 р. 

розраховано на основі прогнозованої вартості (ціни) власного капіталу 

ТОВ «Агрофірма «Перше травня» та прогнозованої ставки за короткостроковими 

банківськими кредитами для юридичних осіб на 2013–2014 роки. 
Прогнозовану ставку на зазначений період за короткостроковими банківськими 

кредитами для юридичних осіб визначено методом екстраполяції тренду за 

відповідними фактичними даними табл. 2.7. Вона становить 22,6 % у 

2013 р. та 22,5 % у 2014 р. 
 

Таблиця 2.7 

Динаміка значень депозитної та кредитної ставок для юридичних осіб, 

темпу інфляції в Україні, % 

Показник 
Рік 

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Темп інфляції в Україні за рік 

(грудень до грудня 

попереднього року) 

10,3 11,6 16,6 22,3 12,3 9,1 4,6 

Середні відсоткові ставки за 

строковими депозитами для 

юридичних осіб 

12,0 12,4 12,7 16,4 17,2 15,5 13,4 

Середні ставки за коротко-

строковими банківськими 
кредитами для юридичних осіб 

23,7 23,0 23,4 23,5 24,8 25,2 20,3 

 

*Джерело: розраховано за даними 139),140),141) 

                                                 
139) Динамика изменения кредитных ставок для юридических лиц в Украине [Електронний 

ресурс]. – Режим доступу : http://charts.finance.ua/ru/credit_deposit /credit_jur/~/4/uah/9. 
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Підходи до розрахунку вартості (ціни) власного капіталу 

переважно ґрунтуються на розмірах дивідендних виплат і 

рентабельності власного капіталу. Недоліками підходів, що базуються 

на дивідендних виплатах, є неможливість застосування для підприємств 

інших організаційно-правових форм (крім акціонерних товариств) та 

одержання нульового значення вартості/ціни власного капіталу за 

відсутності дивідендних виплат. 

Підходи, що ґрунтуються на рентабельності власного капіталу, 

теж не позбавлені недоліків: вартість/ціна власного капіталу 

низькорентабельних підприємств виявляється нижчою, ніж високорентабельних; 

неможливість розрахунку вартості/ціни власного капіталу збиткових 

підприємств. 

Зважаючи на зазначене, ми для визначення вартості (ціни) 

власного капіталу обрали методику, що ґрунтується на забезпеченні 

необхідного рівня дохідності фінансового капіталу у разі його 

альтернативного використання та передбачає оцінку власного капіталу 

кумулятивним методом за такою формулою: 

 

rrrr ii  RRRN
,   (2.11) 

 

де RN – номінальна вартість капіталу, %; 

Rr – реальна вартість капіталу, %; 

іr – темп інфляції, %. 
142) 

 

За реальну вартість (ціну) власного капіталу обрано розмір 

депозитної ставки для юридичних осіб у національній валюті, що 

забезпечує вищий рівень дохідності, ніж депозитна ставка в іноземній валюті. 

Для розрахунку прогнозованої номінальної вартості (ціни) 

власного капіталу у 2014 р. визначено прогнозовані значення 

депозитної ставки для юридичних осіб і прогнозовані значення темпу 

інфляції в Україні методом екстраполяції тренду їх фактичних значень, 

що наведені в табл. 2.7. Підставивши відповідні прогнозовані значення 

депозитної ставки для юридичних осіб (16,9 %) і прогнозовані 

значення темпу інфляції (7,2 %) у формулу (2.11), розрахували 

номінальну вартість (ціну) власного капіталу ТОВ «Агрофірма «Перше 

травня» у 2013 та 2014 рр. (RN = 25,3 %). 

                                                                                                        
140) Індекси споживчих цін у 1991–2011 рр. (до попереднього місяця) [Електронний ресурс]. – 

Режим доступу : http://www.ukrstat.gov.ua/. 
141) Процентні ставки за депозитами для юридичних осіб [Електронний ресурс]. – Режим 

доступу : www.bank.gov.ua. 
142) Борщ А. Г. Структура фінансового капіталу та ефективність його використання 

агропромисловими підприємствами / А. Г. Борщ, О. Г. Борщ // Економіка АПК. – 2011. – № 3. – С. 51–55. 
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Таблиця 2.8 

Варіанти фінансування закупівлі необхідних під урожай 2014 р. 

мінеральних добрив у ТОВ «Агрофірма «Перше травня» 

Новосанжарського району Полтавської області 

 

Показник 
Варіант розрахунку 

І ІІ ІІІ ІV V VI VII VIII IX 

Загальна потреба в коштах, % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

Питома вага, %: 
власних коштів 

100,0 80,0 70,0 60,0 50,0 40,0 30,0 20,0 - 

позикових коштів (корот-

кострокових позик банку) 
- 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 100,0 

Вартість власних 

коштів, % 
26,40 25,90 25,60 25,30 25,30 25,30 25,30 25,30 - 

Вартість позикових коштів 
(короткострокових позик 

банку), % 

- 22,60 22,60 23,00 23,50 24,00 24,50 25,00 25,50 

Вартість, зважена на питому 
вагу коштів у загальній їх 

потребі, %: 

власних коштів 

26,40 20,72 17,92 15,18 12,65 10,12 7,59 5,06 - 

позикових коштів (корот-
кострокових позик банку) 

- 4,52 6,78 9,20 11,75 14,40 17,15 20,00 25,50 

Середньозважена вартість 

коштів, % 
26,40 25,24 24,70 24,38 24,40 24,52 24,74 25,06 25,50 

*Джерело: власні розрахунки 

 

Для оптимізації джерел фінансування закупівлі обрано такі 

варіанти співвідношення власних і позикових коштів: 

- І варіант – 100 % власних коштів; 

- ІІ варіант – 80 % власних і 20 % позикових коштів; 

- ІІІ варіант – 70 % власних і 30 % позикових коштів; 

- ІV варіант – 60 % власних і 40 % позикових коштів; 

- V варіант – 50 % власних і 50 % позикових коштів; 

- VІ варіант – 40 % власних і 60 % позикових коштів; 

- VІI варіант – 30 % власних і 70 % позикових коштів; 

- VIІІ варіант – 20 % власних і 80 % позикових коштів; 

- ІX варіант – 100 % позикових коштів. 

Як свідчать результати наведених у табл. 2.8 розрахунків, 

мінімальна середньозважена вартість коштів, необхідних для закупівлі 

мінеральних добрив під урожай 2014 р. в досліджуваному підприємстві 

(24,38 %), досягатиметься, якщо потреба у фінансових ресурсах буде 

сформована на 60 % за рахунок власних і на 40 % за рахунок 

позикових коштів. 
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Отже, фінансовий менеджмент логістики закупівель матеріально-

технічних ресурсів є структурною складовою фінансового менеджменту і 

спрямований на управління фінансовими ресурсами у процесі постачання й 

складування матеріально-технічних ресурсів за оптимальних витрат. 

Процес фінансового управління матеріально-технічним забезпеченням 

підприємства передбачає такі етапи: аналіз матеріальних витрат на 

виробництво продукції; оптимізацію витрат на закупівлю та зберігання 

матеріально-технічних ресурсів; оптимізацію джерел фінансування 

закупівлі матеріально-технічних ресурсів. Оптимальним для досліджуваного 

підприємства є фінансування за умови, якщо потреба у фінансових 

ресурсах буде сформована на 60 % за рахунок власних і на 40 % за 

рахунок позикових коштів. 

 

 

2.2. Фінансовий капітал як економічна основа створення, 

функціонування і збалансованого розвитку підприємства

 

 

Для забезпечення нормального процесу фінансування підприємницьких 

структур незалежно від їх форм власності й організаційно-правового 

статусу виникає потреба у фінансовому капіталі, який є основою для 

формування всіх інших видів капіталу підприємства. 

Фінансовий капітал підприємства як економічна категорія існує 

об‘єктивно, його природа визначається не суспільно-економічною 

формацією або типом економічної системи держави, а реальним 

процесом формування підприємницьких структур і механізмом здійснення 

фінансування їх діяльності. Тому фінансовий капітал підприємств формується і 

використовується суб‘єктами господарювання в будь-якій економічній 

системі відповідно до стратегічних і тактичних цільових настанов останньої.  

Великого поширення термін «грошовий капітал» набув наприкінці 

XIX - початку XX ст. у зв‘язку з об‘єктивними процесами, які відбувалися в 

економіках найбільш розвинених країн світу: значне зростання 

промисловості, утворення великих акціонерних підприємств, картелів, 

концернів, трестів, тобто підприємницьких структур, які вимагають 

великих обсягів коштів для свого поступального розвитку. Як показав 

багатовіковий досвід різних країн, створення акціонерного капіталу 

дає можливість розширити господарську діяльність підприємств та 

підвищити ефективність використання фінансового потенціалу.
143)

 

                                                 
 Автори: Ковальова О. М., Строченко Н. І. 
143) Ковальова О. М. Передумови виникнення акціонерного капіталу як основи фінансового 

потенціалу підприємств / О. М. Ковальова // Матеріали 16-ї міжнародної науково-методичної 

конференції «Технології ХХІ століття» (6 – 11 вересня 2010). – Суми : СНАУ, 2010. – Ч.2. – С.5-6. 
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Паралельно з цими процесами в банківських установах відбувалося 

значне нагромадження грошового капіталу, тобто формувався фінансовий 

ринок. 

Маючи значні обсяги грошового капіталу, банківські установи 

дедалі активніше стали проникати в реальний сектор економіки, не 

задовольняючись роллю кредиторів. Грошовий капітал фінансово-

кредитних інститутів дедалі більше почав використовуватися для 

заснування нових підприємств, придбання цінних паперів промислових 

акціонерних товариств, тобто знову став перетворюватися в промисловий 

капітал тільки на вищому витку еволюції промислового і позичкового 

капіталів.  

Процеси об'єднання грошового капіталу фінансового сектору економіки 

з грошовим капіталом промислових та інших підприємств реального 

сектору економіки споконвічно мали фінансову природу, тому що були 

пов'язані з утворенням, розподілом і використанням фондів коштів, що стало 

основою для великого поширення терміна «фінансовий капітал». При цьому 

під фінансовим капіталом розуміли грошовий капітал, певним чином 

мобілізований і використовуваний як дійсний промисловий капітал. 

Перетворення грошей у капітал є об'єктивною закономірністю 

розвитку ринкового способу господарювання, товарного виробництва та 

обігу. Потреба в коштах господарських структур - це потреба в джерелах 

формування капіталу, які необхідно залучити в такій кількості та якості, 

щоб з'явилися фінансові можливості для вирішення стратегічних і 

тактичних завдань підприємницької діяльності. Тому кошти, а також 

інші види матеріальних і нематеріальних активів, оцінені у вартісній 

(грошовій) формі, мобілізовані з різних джерел із метою фінансового 

забезпечення господарської діяльності, розглядаються в сучасних 

ринкових умовах як фінансовий капітал підприємницьких структур. 

Отже, за своєю економічною природою фінансовий капітал є капіталом у 

грошовій формі, який перетворюється в дійсний капітал у процесі свого 

інвестування.
144)

 

В умовах сучасного етапу розвитку ринкової системи господарювання 

розуміння фінансового капіталу як чисто грошового капіталу фінансових 

інститутів, що використовується в реальному секторі народного господарства, 

поступово трансформується. Це обумовлено тим, що в умовах сучасного 

ринкового господарства капітал підприємницьких структур фактично 

утворюється не тільки за рахунок мобілізації коштів із різних джерел, а й 

також шляхом вкладення матеріальних і нематеріальних активів, 

земельних ділянок, цінних паперів, інтелектуальних ідей і т. д. У 

                                                 
144_ Управління ресурсами підприємства : навч. посіб. / за ред. канд. екон. наук. Ю. М. Воробйова і д-ра 

екон. наук Б. І.. Холода. — Київ : Центр навчальної літератури, 2004. - 288 с. 



ДЕТЕРМІНАНТИ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ 

116 

зв'язку з цим фінансовий капітал можна розглядати як вартість сукупності 

залучених із різних джерел коштів, призначених для фінансового 

забезпечення господарської діяльності підприємницьких структур. 

Основною метою функціонування фінансового капіталу є забезпечення 

формування доходу для власників підприємств і створення сприятливих 

умов для поступального розвитку суб'єктів підприємництва у процесі 

кругообігу дійсного капіталу на макро- і мікроекономічному рівні. 

Призначення фінансового капіталу: 

на макрорівні: 

1) створення необхідних економічних умов для здійснення реального 

процесу відтворення в економіці країни. Це досягається шляхом постійного 

кругообігу дійсного (фізичного) капіталу, який утворюється в результаті 

використання фінансового капіталу в масштабі всього народного господарства; 

2) перетворення коштів й інших майнових цінностей в інвестиційні 

фонди, використовувані як джерела для утворення реального фізичного 

капіталу. Саме можливість інвестування є заохочувальним мотивом 

для всіх суб‘єктів економічної системи до нагромадження і перетворення 

накопиченого майна (грошей, цінних паперів, матеріальних і 

нематеріальних активів) у фінансовий капітал економічної системи; 

3) створення об’єктивних можливостей істотного збільшення 

обсягу створюваного в економічній системі держави валового внутрішнього 

продукту в результаті ефективнішої господарської діяльності, забезпечення 

розширеного відтворення дійсного капіталу і прискорення його кругообігу у 

масштабах усього народногосподарського комплексу; 

на мікрорівні: 

4) є основою формування основного, оборотного та інших форм 

капіталу для здійснення підприємницької діяльності та забезпечення 

власнику капіталу отримання доходу. 

Причини, що обумовлюють зростання потреби у фінансовому 

капіталі: по-перше, збільшується число новоутворених підприємницьких 

структур, яким необхідний фінансовий капітал як «стартовий мотор»; 

по-друге, стабілізується економічне становище на більшості раніше 

створених підприємствах, що передбачає значне збільшення обсягів 

фінансового капіталу. по-третє, в усіх галузях економіки постійно 

відбуваються структурні зміни, які зв‘язані, з одного боку, з процесами 

концентрації фінансового капіталу, створення великих ПАТ, корпорацій, 

концернів, холдингів тощо, а з іншого боку, подрібнення діючих 

структур із виділенням певної частки фінансового капіталу для кожної 

з них; по-четверте, кількість фінансово нестійких підприємств 

зростає, отже, буде збільшуватися кількість банкрутств, а це вплине на 

зростання потреби у фінансовому капіталі для їх санації чи фінансового 
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оздоровлення; по-п’яте, стабілізація в цілому національної економіки та її 

піднесення будуть істотно впливати на зростання потреби у фінансовому 

капіталі.
145)

 

Збільшення обсягів фінансового капіталу в економіці країни і на 

кожному підприємстві є не тільки позитивним явищем, а й породжує 

масу фінансово-економічних проблем, які необхідно заздалегідь прогнозувати і 

домагатися їх мінімізації в процесі фінансової діяльності. 

Серед великої кількості проблем, які породжуються процесом 

формування фінансового капіталу, необхідно насамперед виділити такі 

проблеми:  

- вибір джерел його утворення й оцінка вартості кожного такого 

джерела з позиції доцільності та можливості його залучення; 

- обґрунтування раціональної структури капіталу, що істотно 

впливає на рівень фінансової стійкості підприємства; 

- оптимізацію розмірів фінансового капіталу в процесі його 

формування. 

Джерела утворення фінансового капіталу. За формою утворення 

фінансовий капітал - це в основному грошовий капітал, сформований у 

процесі розподілу і перерозподілу вартості валового внутрішнього 

продукту шляхом заощаджень (нагромаджень), які здійснюються 

домашніми господарствами, підприємницькими структурами нефінансового і 

фінансового секторів економіки, включаючи і держсектор, некомерційними 

організаціями, які обслуговують домашні господарства. Сюди відносять 

нагромадження за рахунок використання частини чистого прибутку, 

амортизаційних відрахувань, заробітної плати й інших доходів 

населення, певної частини коштів фондів, призначених на соціальні 

цілі, прямих і непрямих податків, доходів від зовнішньоекономічної 

діяльності. На рис. 2.2 зображено можливі джерела формування 

фінансового капіталу та їх класифікацію. 

Розглянемо більш детально наведені джерела утворення фінансового 

капіталу підприємства: 

І. Власні джерела: 

1) власні внутрішні: прибуток; амортизаційні відрахування, 

виручка від реалізації основних засобів, доходи від здачі в оренду 

майна, інші джерела. Основним джерелом поповнення фінансового 

капіталу підприємства є прибуток. Особливість прибутку як джерела 

утворення фінансового капіталу полягає в тому, що навіть якщо його 

не використовують для цих цілей на конкретному підприємстві, то, 

розподіляючи і перерозподіляючи в масштабах економічної системи 

                                                 
145) Управління ресурсами підприємства : навч. посіб. / за ред. канд. екон. наук Ю. М. Воробйова і д-ра 

екон. наук Б. І. Холода. – Київ : Центр навчальної літератури, 2004. - 288 с. 
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держави, він спрямовується на утворення і нагромадження капіталу 

інших суб‘єктів підприємництва. 
 

 
Джерела формування фінансового капіталу підприємства 

Власні Позикові 

Внутрішні Зовнішні 

прибуток 

амортизаційні 

відрахування 

виручка від реалізації 

основних засобів 

доходи від здачі в 

оренду майна 

інші джерела 

емісія акцій 

установчі та 

пайові внески 

кошти бюджетів, 

позабюджетних 

та цільових фондів 

кошти асоціацій, 

концернів, 

холдингів, що 

надаються на 

безоплатній основі 

банківські 

кредити 

емісія облігацій 

займи і кредити 

небанківських 

установ 

позики і кредити 

держави 

довгострокові 

податкові пільги 

і кредити 

фінансовий лізинг 

Рис. 2.2. Джерела формування фінансового капіталу підприємства 

 
В усіх випадках прибуток як джерело коштів забезпечує 

збільшення фінансового капіталу, його розширене відтворення. 

Зростання загальної суми прибутку і відсутність збиткових галузей у 

виробничій сфері національної економіки є одними з перших ознак 

поліпшення справ у народному господарстві.  

Дані щодо прибутковості акціонерних товариств наведені в 

табл. 2.9. 

Дані таблиці свідчать, що прибутковими залишаються лише 

банківські установи, відповідно вони можуть формувати свій 

фінансовий капітал за рахунок прибутку. Решта ж підприємств, які є 

збитковими, змушені знаходити інші джерела фінансування. 
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Таблиця 2.9 

Формування прибутку акціонерними товариствами (АТ)  

України, млрд. грн* 

 
Вид товариства Показники 2008 2009 2010 

Усі АТ 

Чистий 

прибуток 
77,29 26,23 42,68 

Чистий збиток 68,63 34,94 46,45 

Сальдо +8,66 -8,71 -3,77 

АТ без урахування банків і 

малого підприємництва 

Чистий 

прибуток 
35,31 23,22 37,42 

Чистий збиток 45,76 32,78 44,87 

Сальдо +19,55 -9,59 -7,45 

Суб‘єкти малого 

підприємництва  

Чистий 

прибуток 
1,20 0,806 0,492 

Чистий збиток 8,08 2,16 1,58 

Сальдо -6,88 -1,354 -1,089 

Банки 

Чистий 

прибуток 
10,78 2,20 4,76 

Чистий збиток - - - 

Сальдо - - - 
*Розраховано за даними Національної комісії з цінних паперів та фондового ринку 146) 
 

Величина амортизаційних відрахувань залежить від обсягу 

основних фондів у країні, норм і методів амортизації, встановлених у 

законодавчому порядку. У ринковій економіці підприємницькі структури 

самостійно розпоряджаються своїми амортизаційними відрахуваннями, 

визначаючи напрямки і цілі їх витрат. В основному, кошти, отримані 

за рахунок амортизації основного капіталу, спрямовуються на його 

відтворення, що є абсолютно необхідною і розумною дією. Однак в 

умовах трансформаційної економіки не всі суб‘єкти господарювання 

грамотно розпоряджалися отриманими засобами від використання 

основних фондів. У багатьох випадках надане право самостійного 

використання амортизаційних відрахувань призводило до витрат 

коштів не за призначенням, а саме: на поповнення оборотних коштів, 

нестачу яких відчувають практично всі підприємства. У результаті 

такого підходу до використання амортизаційних відрахувань не 

здійснюється нормальне відтворення основного капіталу, а кошти, 

отримані за рахунок амортизації основних фондів, не повністю є 

джерелами фінансування розвитку підприємницької діяльності. Що 

                                                 
146) Звіти Національної комісії з цінних паперів та фондового ринку за період 2001-2012рр. 

[Електронний ресурс]. - Режим доступу : www.nssms.gov.ua / activities /annual. 



ДЕТЕРМІНАНТИ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ 

120 

стосується виручки від реалізації основних засобів, доходів від здачі в 

оренду майна, інших джерел, то вони є значно меншими, ніж два 

попередніх джерела, і не відіграють помітної ролі при формуванні 

фінансового капіталу підприємства; 

2) власні зовнішні: акції, установчі й пайові внески, кошти бюджетів, 

позабюджетних та цільових фондів, кошти асоціацій, концернів, 

холдингів, що надаються на безоплатній основі. У ринковій економіці 

найбільше значення мають джерела коштів, які мобілізуються за рахунок 

можливостей фінансового ринку, оскільки основна маса вільних 

грошових капіталів концентрується на фінансовому ринку і через цей 

ринок перерозподіляється між окремими суб‘єктами господарювання. 

Головними постачальниками вільних коштів є домашні господарства, 

а також підприємницькі структури. Держава рідше бере участь в утворенні 

вільних коштів на фінансовому ринку, хоча її роль у формуванні 

фінансового капіталу досить велика, насамперед за рахунок активного 

регулювання його утворення. 

В умовах розвиненого фінансового ринку кошти насамперед мобілізуються 

за рахунок можливостей ринку цінних паперів чи фондового ринку. При 

цьому в утворенні фінансового капіталу особливе значення має ринок 

інструментів власності. 

Інструментами власності є прості і привілейовані акції, які при 

первинній емісії виконують функцію утворення фінансового капіталу публічних і 

закритих акціонерних товариств. 

Завдяки ринку інструментів власності за рахунок емісії простих і 

привілейованих акцій утворюється акціонерний капітал в акціонерних 

товариствах, який становить основу фінансового капіталу даних типів 

підприємств реального і фінансового секторів економіки. 

У господарських товариствах (товариства з обмеженою 

відповідальністю, товариства з додатковою відповідальністю, повні 

товариства, командитні товариства) джерелами утворення пайового 

капіталу є установчі і пайові внески власників і учасників господарських 

структур.  

У державних підприємствах утворення статутного капіталу 

здійснюється за рахунок фінансових можливостей державного і (або) 

місцевого бюджетів, а також фінансових засобів галузевих структур, 

державних об‘єднань і холдингів. 

Як свідчить аналіз процесів залучення фінансового капіталу 

вітчизняними підприємствами із зовнішніх джерел, найбільш популярним 

джерелом залучення фінансових ресурсів є емісія акцій. 

Динаміку випуску цього виду цінних паперів за останні 17 років 

наведено в табл. 2.10. 
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Таблиця 2.10 

Динаміка емісії акцій в Україні* 

 

Показник 

У 

середньому 

за 

1996-2000 

У 

середньому 

за 

2001-2005 

У 

середньому 

за 

2006-2010 

2011 

І 

квартал 

2012 

Загальний 

обсяг випуску 

цінних паперів, 

млрд грн 

9,4 32,03 125,7 179,2 - 

Кількість 

випусків акцій 
- - 1943 2513 73 

Загальний обсяг 

акцій, млрд грн 
9,2 21,19 56,2 58,16 9,46 

у т. ч. 

найбільшими 

емітентами, % 

- - 40,6 51,6 - 

*Розраховано за даними Національної комісії з цінних паперів та фондового ринку147) 

 

Дані таблиці 2.10 свідчать про посилення позитивних тенденцій 

щодо випуску акцій в Україні за аналізований сімнадцятирічний 

період. Загальний обсяг емісії цінних паперів, у тому числі й акцій, 

збільшується. Причому в середині кожного п‘ятирічного періоду 

також спостерігається поступове збільшення випуску як усіх цінних 

паперів, так і акцій зокрема. У цілому за цей період випуск цінних 

паперів збільшився з 1,83 млрд грн в 1996 р. до 179,2 млрд грн у 

2011р., тобто майже у 179 разів. 

Необхідно зазначити, що емісія акцій використовується далеко 

не всіма вітчизняними підприємствами. До найбільших емітентів акцій 

за період, що досліджувався, належали підприємства фінансової та 

металургійної галузей. Як бачимо з табл. 2.10 частка найбільших 

емітентів за останній п‘ятирічний період у середньому становила 40,6 

%, а у 2011р. вона зросла до 51,6 %. До цих найбільших емітентів 

належали чотири-п‘ять підприємств. Підприємства, які зареєстрували 

найбільші випуски акцій, наведено у таблиці 2.11. 

Обсяг випусків акцій цих емітентів становив 51,6 % від 

загального обсягу випусків акцій, зареєстрованих Національною 

Комісією з цінних паперів та фондового ринку.  

 

                                                 
147) Звіти Національної комісії з цінних паперів та фондового ринку за період 2001-2012рр. 

[Електронний ресурс]. -  Режим доступу : www.nssms.gov.ua / activities /annual. 
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Таблиця 2.11 

Перелік емітентів, обсяг випуску акцій яких був  

найбільшим у 2011р.* 

 

Назва емітента 
Обсяг емісії, млн 

грн 

ПАТ НАК «Нафтогаз Україна» 12500,00 

ПАТ «Державний експортно-імпортний банк України» 4590,00 

ПАТ АБ «Укргазбанк» 4300,00 

ПАТ «Родовід Банк» 3950,00 

ПАТ КБ «Приват Банк» 4684,97 
*Розраховано за даними Національної комісії з цінних паперів та фондового ринку148) 

 

За 2010 р. до переліку найбільших емітентів акцій відносилися 

також п‘ять підприємств: ПАТ НАК «Нафтогаз Україна», ПАТ «ВТБ 

Банк», ПАТ «Маріупольський металургійний комбінат ім. Ілліча», 

ПАТ АКБ «Форум», ПАТ «Державний експортно-імпортний банк України». 

За попередні періоди до найбільших емітентів також належали 

підприємства банківського сектору та деякі підприємства металургійної 

галузі. Це пояснюється тим, що фондовий ринок все ж таки є недостатньо 

розвиненим, і вітчизняні підприємства не можуть залучати фінансові 

ресурси за допомогою такого інструмента, як емісія акцій. Проте, в 

усьому світі сьогодні акціонерні товариства залучають ресурси на 

фондовому ринку, тому й в Україні він має перспективу, а акції стануть 

одним з основних інструментів залучення фінансових ресурсів. 

ІІ. Позикові джерела: банківські кредити, випуск облігацій, 

займи і кредити небанківських установ, позики і кредити держави, 

довгострокові податкові пільги і кредити, фінансовий лізинг. 

У ринковій системі господарювання практично всі корпорації 

фінансового і нефінансового секторів економіки здійснюють фінансування 

своєї господарської діяльності насамперед за рахунок випуску різних 

облігацій. 

Зовсім інша ситуація в економіці України, що пов‘язано з 

декількома причинами. По-перше, для випуску облігаційних позик 

необхідно мати досить великий обсяг власного капіталу і, в першу 

чергу, статутного фонду, тому що сума позики не повинна перевищувати  

25 % від його розміру. Однак основна маса українських підприємств, у 

тому числі акціонерних товариств реального і фінансового секторів 

економіки, мають відносно невеликі статутні капітали. По-друге, 

суб‘єкти господарювання всіх секторів економіки в сучасних умовах 

                                                 
148) Звіти Національної комісії з цінних паперів та фондового ринку за період 2001-2012рр. 

[Електронний ресурс] - Режим доступу: www.nssms.gov.ua / activities /annual. 
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не є надійними емітентами боргових зобов‘язань, тому попит на 

корпоративні довгострокові облігації відносно низький. По-третє, 

недоліки національного податкового законодавства тривалий час були 

стримувальним фактором випуску облігаційних позик підприємств. 

По-четверте, слабкість і нерозвиненість національного фондового ринку 

також не сприяють значному зростанню обсягів випуску корпоративних 

облігацій. По-п‘яте, значну частину вільних грошових капіталів фінансового 

ринку забирають на себе державні облігаційні позики, які впродовж 

останніх років були основними видами облігацій на фондовому ринку. 

Проте останні тенденції свідчать про те, що все більшою мірою 

підприємства вдаються до такого фінансового інструмента, як емісія 

облігацій (табл. 2.12).  

 

Таблиця 2.12 

Динаміка емісії облігацій в Україні* 

 

Показник 

У 

середньому 

за 

1996-2000 

У 

середньому 

за 

2001-2005 

У 

середньому 

за 

2006-2010 

2011 

І 

квартал 

2012 

Загальний обсяг 

випуску цінних 

паперів, млрд грн 

9,4 32,03 125,7 179,2 - 

Кількість 

випусків 

облігацій 

- - - 251 55 

Загальний 

обсяг облігацій, 

млрд грн 

0,068 3,19 23,4 35,91 7,04 

у т. ч. 

найбільшими 

емітентами, % 

- - 25,2** 27,0 - 

*Розраховано за даними Національної комісії з цінних паперів та фондового ринку.149) 

** Дані за 2010рік 

 

Наведений матеріал свідчить, що обсяг емісії облігацій поступово 

зростає за сімнадцятирічний період. У кожному з проміжних періодів 

також спостерігається така сама тенденція. У цілому обсяг випуску 

облігацій збільшився з 0,013 млрд грн в 1996 р. до 35,91млрд грн у 

2011р. Хоча відмітимо, що так само, як у випадку з акціями, облігації 

                                                 
149) Звіти Національної комісії з цінних паперів та фондового ринку за період 2001-2012рр. 

[Електронний ресурс]. - Режим доступу : www.nssms.gov.ua / activities /annual. 
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випускає обмежене коло підприємств фінансової, металургійної та 

енергетичної галузей. 

Перелік емітентів, що зареєстрували у першому півріччі 2011 року 

найбільші обсяги випусків облігацій підприємств, наведено в таблиці 2.13.  

 

Таблиця 2.13 

Перелік емітентів, які зареєстрували найбільші випуски  

облігацій у І півріччі 2011 р. * 

 

Назва емітента 
Обсяг випуску, 

млн грн 

Частка у загальному 

обсягу емісії, % 

ТОВ «ЕСУ» 5300,0 31,96 

ПАТ КБ «Приват Банк» 2000,0 12,06 

ПАТ КБ «Правекс-Банк» 500,0 3,02 

ТОВ Агрокомплекс «Зелена 

долина» 
300,0 1,81 

ПАТ «Київхліб» 150,0 0,90 
*Розраховано за даними Національної комісії з цінних паперів та фондового ринку 150) 

 

Обсяг емісії облігацій цих емітентів становив 49,76 % від загального 

обсягу випуску облігацій, зареєстрованих Комісією. А за результатами 

повного 2011р. до найбільших емітентів належали тільки три підприємства: 

ТОВ «ЕСУ», ТОВ «Луганське енергетичне об‘єднання», ПАТ КБ «Приват 

Банк», частка яких становила 27 % від загального обсягу випуску облігацій.  

До випуску облігацій у 2011р. були залучені й промислові 

підприємства. Але серед них можливість щодо емісії цього виду 

цінних паперів мали лише найбільші та найпотужніші підприємства. 

Що ж стосується більшості промислових підприємств, і особливо 

сільськогосподарських підприємств, то основним джерелом формування 

їх фінансових ресурсів залишається прибуток.
151)

 

Ще одним джерелом залучення позикових коштів є кредити. 

Завдяки кредиту підприємницькі структури одержують можливість 

безперервно здійснювати господарську діяльність. Чим розвиненіші 

кредитні відносини, тим ефективніше працюють окремі економічні 

суб‘єкти країни. Довгостроковий банківський кредит використовується 

нарівні з облігаціями з метою одержання великих обсягів позикових 

коштів на тривалий період. 

                                                 
150) Звіти Національної комісії з цінних паперів та фондового ринку за період 2001-2012рр. 

[Електронний ресурс]. - Режим доступу : www.nssms.gov.ua / activities /annual. 
151) Ковальова О. М. Емісія облігацій як джерело формування фінансового капіталу 

підприємства / О. М. Ковальова // Технологии ХХІ века : сб. тезисов по матеріалам 18-й Междунар. 

науч. конф. (10-15 сентября 2012). – Сумы : СНАУ, 2012. - С.77-79. 
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Однак в умовах вітчизняної економіки довгострокове банківське 

кредитування здійснюється в обмеженому обсязі у зв‘язку з низькою 

кредитоспроможністю реального сектору економіки, високим рівнем 

ризику, а також досить високою вартістю залучення банками внесків і 

депозитів фізичних та юридичних осіб.
152)

 

Одним з інструментів кредитування різних операцій із купівлі 

машин, обладнання та інших товарів є лізинг. Це особливий вид оренди. 

Його застосовують передусім для швидкого промислового освоєння 

великих технічних новацій, що вимагає придбання дорогого обладнання. 

Лізинг - довготермінова оренда машин, обладнання, транспортних 

засобів, виробничих споруд тощо на підставі договору між орендодавцем і 

орендарем, що передбачає можливість їх викупу орендарем. 

Отже, лізинг є одним із способів ефективної інвестиційної 

діяльності, коли компанія, що має вільні фінансові кошти, може 

брати участь у фінансуванні підприємницьких проектів інших фірм 

(найчастіше малих та середніх), які не мають необхідних коштів для 

повномасштабного фінансування цих проектів. 

Об'єктами лізингу є рухоме і нерухоме майно, що належить за 

чинним класифікатором до основних засобів, крім майна, забороненого до 

вільного продажу на ринку. 

Суб'єктами лізингу є юридичні особи, які беруть участь у 

лізинговій операції. До них відносять: лізингодавця - юридичну особу 

(найчастіше спеціально створену з цією метою лізингову компанію), 

що передає в лізинг за договором спеціально придбане для цього 

майно; лізингоодержувача - юридичну особу, що отримує за договором 

майно в тимчасове користування. 

Лізинг широко використовується в багатьох країнах світу як із 

перехідною, так і з розвиненою ринковою економікою. Він значно 

випереджає темпи зростання капіталовкладень підприємств у їх 

традиційний формі і становить близько 30 % усіх капіталовкладень 

розвинених країн світу. У Європейську федерацію асоціацій лізингових 

компаній «LEASEUROPE» входять представники 57 держав. Інтенсивний 

розвиток підприємств у країнах Східної Європи (Польщі, Чехії, Словаччині, 

Литві, Латвії, Естонії та ін.), що використовують лізинг для впровадження 

великих інвестиційних проектів із технічного переоснащення виробництва, 

свідчить про необхідність використання лізингу в нашій країні. 

Що стосується лізингових процесів в Україні, останнім часом 

намітилися позитивні зрушення (табл. 2.14) 

 

                                                 
152) Швиданенко Г. О. Управління капіталом підприємства : навч. посіб. / Г. О. Швиданенко, 

Н. В. Шевчук– К. : КНЕУ, 2007. – 440 с.  
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Таблиця 2.14 

Кількість і вартість укладених договорів фінансового лізингу 

 за 2007 - 2011 рр.* 

 
Показник 2007 2008 2009 2010 2011 

Вартість укладених угод, 

млрд грн 
16,88 9,98 2,47 4,97 11,33 

Кількість укладених 

угод, шт. 
9275 9766 3007 5095 10906 

*За даними Асоціації «Українське об‘єднання лізингодавців»153) 

 

Дані табл. 2.14 свідчать, що за період 2007-2011 роки намітилася 

тенденція до збільшення кількості укладених договорів лізингу з 9275 шт. 

у 2007р. до 10906 шт. у 2011р. Хоча в середині цього періоду 

спостерігалося і зменшення кількості угод до мінімального значення 

3007 угод у 2009 р., але це пов‘язано із фінансовою кризою того 

періоду. Вартість укладених угод у 2011р. зросла порівняно з 2008, 

2009, 2010 роками, хоча свого початкового значення у 2007р. ще не досягла.  

Також, за даними Асоціації «Українське об‘єднання лізингодавців» 

були отримані й такі дані:
154)

 

 Вартість діючих договорів фінансового лізингу станом на 

кінець 2011р. становить 33,6 млрд. грн. Порівняно з кінцем минулого 

року зростання ринку становить 3,1 млрд грн (або 10 %). 

 Середня вартість діючої угоди станом на кінець 2011 р. збільшилася 

на 0,18 млн грн (9 %) і становить приблизно 1,74 млн грн. 

 У кількісному вираженні обсяг діючих договорів на кінець 

2011 року становить 19281 угоду, що на 292 угоди менше, ніж на 

кінець 2010 року. 

 Серед договорів фінансового лізингу у 2011 році, як і раніше, 

переважали угоди в галузі транспорту (58,15 %), сільського 

господарства (14,60 %), будівництва (7,24%) та сфері послуг (5,47%). 

 Найбільшим попитом серед предметів лізингу користувалися 

транспорт (52,40%), а також сільськогосподарська техніка (14,54%) і 

комп‘ютерна техніка (5,87%). 

 Основними джерелами фінансування лізингових операцій у 

2011 році були позичкові кошти, в тому числі банківські кредити 

(80,82%), при цьому їх питома вага збільшилася на 8,15 % порівняно з 

минулим роком; відповідно питома вага власних коштів лізингових 

                                                 
153) Підсумки діяльності лізингодавців за 2011 рік [Електронний ресурс] / Режим доступу : 

http://www.leasing.org.ua/files/content/2010-2011_ukr.pdf. 
154) Там само. 
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компаній порівняно з минулим роком зменшилася на 8,29 % і 

становить 18,93 %.  

Наведена інформація свідчить про те, що ринок лізингових 

операцій має велику перспективу в Україні.  

Таким чином, фінансовий капітал має велике значення для 

забезпечення збалансованого розвитку суб‘єктів господарювання, які 

повинні приділяти велику увагу процесам формування та використання 

фінансового капіталу. 

 

 

2.3. Стратегічні напрямки розвитку сільськогосподарських 

підприємств в умовах фінансово-економічної кризи

 

 

Світова фінансово-економічна криза показала нездатність вітчизняних 

сільськогосподарських підприємств протистояти її викликам, своєчасно 

пристосовуватися до умов зовнішнього ринкового середовища, адаптувати 

свій потенціал до  сучасних умов господарювання, виявила реальні та 

потенційні ризики. Перед українськими аграріями постають питання: 

наскільки фатальними будуть її наслідки, як можна використати 

стратегічний потенціал сільськогосподарських підприємств  в умовах 

жорсткої конкуренції. 

Вагомий внесок у розвиток та розроблення теоретичних, методичних 

та практичних основ формування стратегії підприємства в Україні 

зробили Н. В. Куденко, А. П. Наливайко, Г. В. Осовська, О. М. Тридід, 

В. В. Пастухова, В. С. Пономаренко. За кордоном цій проблемі 

присвятили дослідження І. Ансофф, О. С. Віханський, А. П. Градов, 

Г. Мінцберг, М. Портер, А. Чандлер, А. Томпсон та інші. Важливий 

вклад у пізнання економічних криз вносять дослідження, присвячені 

проблемам сталого розвитку.
155)

,
156)

,
157)

 При цьому розглядаються в 

більшою мірою загальні наслідки, тобто вплив кризи на всю економіку 

країни, а аналіз впливу кризи на окремий сектор економіки України, 

зокрема на зміну стратегії функціонування сільськогосподарських 

підприємств, потребує подальшого дослідження. 

У різних літературних джерелах науковці виділяють багато 

значень терміна «криза», зокрема, фінансова криза - це глибокий 

                                                 
 Автори: Пізняк Т. І., Новікова О. С. 
155) Кабаці Б. І. Еволюція теоретичних поглядів на джерела та можливості державного 

регулювання динаміки економічного зростання [Текст] / Богдан Іванович Кабаці // Науковий вісник : 

зб. наук.-техн. пр. - Л. : НЛТУУ, 2007. - Вип.17.3. - С. 189-202. 
156) Бобылев С. Н. Экономика устойчивого развития : учеб. пособие [Текст] / С. Н. Бобылев, 

Э. В. Гирусов, Р. А. Перелет – Москва : Ступени, 2004, 303 с. 
157) Фетисов Г. Г. О мерах по преодолению мирового кризиса и формированию устойчивой 

финансово-экономической системы [Текст] / Г. Г. Фетисов // Вопросы экономики. – 2009. - № 4 - С. 31-41 
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розлад державної фінансової системи, що проявляється у нестабільності та 

зниженні валютного курсу національної грошової одиниці, інфляції, 

нестійкості курсів цінних паперів, що виявляється в різкій невідповідності 

доходів бюджету їх видаткам; періодичне перевиробництво товарів, 

що призводить до різкого загострення всіх суперечностей економіки 

країни: скорочення виробництва, розладу кредитних і грошових 

відносин, банкрутства фірм, масового безробіття.
158)

  

Основними причинами, що призвели до руйнівних наслідків у 

господарській діяльності сільськогосподарських підприємств і продовжують 

свою негативну дію, є:  

- нестабільний рівень закупівельних цін на сільськогосподарську 

продукцію, що не забезпечує стійкого беззбиткового рівня їх виробництва, 

знижує інвестиційну привабливість галузі; 

- недосконалий механізм державного регулювання імпорту 

сільськогосподарської продукції, яка завозиться за значно нижчими 

цінами, що ставить вітчизняного товаровиробника в нерівні умови і 

становить загрозу подальшого згортання виробництва; 

- відсутність вигідної для товаровиробника кредитної політики, 

спрямованої на оновлення основних засобів виробництва; 

- слабке інтегрування виробництва, перероблення та реалізації 

рослинницької і тваринницької продукції, що призводить до різких 

коливань закупівельних цін; 

- низька платоспроможність населення; 

- морально застарілі технологічні і технічні засоби виробництва 

на підприємствах, що обумовлює високу енергоємність виробництва 

одиниці продукції та її собівартість; 

- вихід на український ринок великих агрохолдингів з іноземним 

капіталом, що призводить до згортання малого і середнього бізнесу у 

сфері сільськогосподарського виробництва.  

Основною проблемою економічної політики у галузі АПК 

вважається система оподаткування для сільгоспвиробників. Уряд 

обкладає аграріїв податками замість того, щоб надавати підтримку. 

Крім того, впродовж останніх років в Україні активно зменшився 

експорт, а на ринку переважали імпортні товари, що, зокрема, й 

спричинило кризу споживання вітчизняних продуктів. Зниження 

попиту призвело до знищення низки аграрних підприємств практично 

в усіх регіонах країни. Поряд із цим в Україні спостерігається 

найбільше зростання цін на продовольство серед країн СНД. Це 

пояснюється збільшенням світових цін та збільшенням бюджетних 

виплат. Унаслідок невідповідності сучасним вимогам техніки і низької 

                                                 
158) Данилишин Б. Світова фінансова криза - тест для України // Дзеркало тижня. - 2008. -№ 38.- С. 17-18 
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фондоозброєності праці, яка в 3 рази менша, ніж у США, в Україні 

низька продуктивність праці. Уже багато десятиріч продуктивність 

праці в сільському господарстві України становить 20-25% від рівня 

США. Наслідками низької ефективності сільськогосподарського 

виробництва є стан і характер повільних змін у виробничих відносинах, які 

стримують розвиток продуктивних сил, у тому числі й ресурсного 

потенціалу.
159)

 У сьогоднішніх складних умовах діяльності в практиці 

роботи українських сільськогосподарських підприємств, на жаль, 

переважає інтуїтивний, підприємницький підхід до розроблення та 

реалізації стратегії. В умовах кризових явищ аграрні підприємства 

переважно використовують дії щодо досягнення короткострокових, переважно 

фінансових цілей. Разом із тим світовий досвід засвідчує, що 

підприємства, які зосереджені тільки на поточних проблемах виживання, не 

мають перспектив для досягнення комерційного успіху в майбутньому, 

а повноцінно розвиватися зможуть тільки ті підприємства, які закладають 

основу цього розвитку сьогодні з урахуванням кризових ситуацій.
160)

 

У світовій практиці виокремлюють три основних види стратегій 

розвитку підприємства, кожний з яких повністю обґрунтований 

специфікою виробництва: 1) стратегію зростання (розвитку), відображає 

намір підприємства збільшувати обсяги продажу, прибутку, капіталовкладень; 

2) стратегію стабілізації (сталості), характеризує прагнення підприємства 

зберегти досягнуті обсяги виробництва в умовах істотної нестабільності 

обсягів продажу і прибутку; 3) стратегію виживання – оборонна 

стратегія в умовах глибокої кризи діяльності підприємства. 

Для сільськогосподарських підприємств України бажано застосувати 

стратегію зростання, хоча більшість підприємств використовують 

стратегію виживання. 

Стратегію виживання сільськогосподарські підприємства не 

можуть використовувати упродовж тривалого періоду, її застосовують, 

як правило, в період кризи. Вона передбачає скорочення виробництва 

нерентабельної продукції, орієнтацію на збереження прибутку. Це 

призводить до того, що більшість підприємств аграрної сфери займаються 

вирощуванням продукції, яка має високу ціну на ринку, при цьому 

збільшуючи техногенне, природозмінююче навантаження на земельні 

ресурси до критичного рівня. 

Фінансово-економічні кризи, як правило, прискорюють процеси 

консолідації. Сільськогосподарські підприємства об‘єднуються з метою 

                                                 
159) Маренич Т. Г. Трансформація та механізми економічного регулювання агроформувань: 

питання теорії, методології, практики : Монографія. – Харків : ТОВ «ЕДЕНА», 2006. –с.115. 
160) Сокирник І. В. Сутність та інструменти розробки системи стратегічних змін // Вісник 

ХНУ. – 2009. – № 4, Т. 2. – С. 135. 
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отримати можливість економити за рахунок ліквідації дублюючих 

функцій, компенсації власних слабкостей за рахунок сильних сторін 

партнера, об‘єднання ресурсів для реалізації масштабніших проектів. 

Підприємства, які диверсифікують свій бізнес через поглинання або 

створення нових бізнес-одиниць, комбінації різних напрямів бізнесу 

покликані забезпечити синергійний ефект. Упродовж останніх 2-3 

років у стратегії діяльності українських агрохолдингів спостерігалося 

кілька основних тенденцій - збільшення земельного банку, вихід на 

міжнародний ринок капіталу, злиття і поглинання, а також прагнення 

залучити міжнародні інвестиції. 

У 2010 році ринок злиттів і поглинань уже почав відновлюватися, 

хоча найближчим часом не варто очікувати шаленого  зростання. 

Найбільша ж активність на ринку злиттів та поглинань має місце у 

секторі сировини. З початку 2010 року сировинні підприємстві оголосили 

про угоди на суму 362 млрд доларів. На сировинні угоди припадає 28% 

ринку злиттів і поглинань, що у два рази вище за середню частку за 

останні десять років.
161)

 

Під тиском зовнішніх ринкових обставин сільськогосподарські 

підприємства змушені змінювати власні стратегії, системи і структури 

управління. Той, хто встигає випередити конкурентів і першим запропонувати 

ринку нові, ефективніші управлінські рішення, як правило, отримує 

додаткові конкурентні переваги. Тому сміливіші керівники зрозуміли, 

що період повної невизначеності, коли фінансове та ринкове середовища 

змінюються чи не кожен день, дає шанс зробити серйозний стратегічний 

ривок. Саме під час кризи необхідно замислитися над тим, яким чином 

потрібно змінити стратегію підприємства не просто для того, щоб 

вижити, а щоб отримати з кризи вигоду. Тобто необхідно виробити 

стратегію управління кризою, а не констатувати кризу управління. 

Антикризові дії керівників більшості українських сільськогосподарських 

підприємств зводяться до досить обмеженого набору: скорочення 

витрат (фінансове оздоровлення), реструктуризації, оптимізації кількості 

персоналу, відмови від більшості проектів, пов'язаних із розвитком 

бізнесу, вичікувальної позиції. 

Навіть якщо брати до уваги сільськогосподарські підприємства, 

що працюють досить тривалий час і мають власну специфіку, то ті 

першочергові внутрішні проблеми, які ускладнювали подолання 

підприємствами кризових явищ в їх функціонуванні, від цього сильно 

не залежали. Головним чином ці проблеми полягають у такому: 

- відсутній досвід антикризового управління у керівників 

сільськогосподарських підприємств; 

                                                 
161) Кокшаров А. Консолидируйте сырье [Текст] / Александр Кокшаров // Эксперт. – 2010. - № 34. – С. 33-35. 
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- слабка управлінська команда; 

-відсутність у керівництва підприємств аграрної сфери чіткої 

стратегії дій; 

- відсутність підтримки дій керівництва з боку трудового колективу. 

Керівництво більшості малих і середніх сільськогосподарських 

підприємств немає звички аналізувати власну управлінську діяльність 

в умовах світової фінансово-економічної кризи. Формування антикризової 

стратегії у відриві від аналізу управлінської практики неможливе. 

Неефективне управління і сьогодні є однією з найбільш поширених 

внутрішніх причин, що заважають сільськогосподарським підприємствам 

подолати кризу.  

Низька якість управління сільськогосподарськими підприємствами в 

умовах світової фінансово-економічної кризи для більшості підприємств 

проявляється досить одноманітно: 

- відсутні чіткі  визначені цілі, місія, цінності підприємства; 

- неузгодженість у роботі підрозділів, великі витрати на 

управлінську діяльність; 

- багато зайвої документації, бюрократизація процесу управління; 

- нераціональне використання наявних ресурсів; 

- помилки в реалізації функцій контролю (надмірний або 

ослаблений контроль); 

- великий обсяг поточних завдань, що не дає можливості для 

аналізу ситуації і для роботи на перспективу; 

- дублювання у прийнятті рішень. 

Подолання кризи вимагає згуртованої та ефективної роботи 

управлінської команди. Труднощі на шляху подолання кризи залежать 

не тільки від несприятливого впливу зовнішніх чинників, але й від 

низької дієздатності керівників сільськогосподарських підприємств. 

Порівнюючи ситуацію на різних сільськогосподарських підприємствах, 

можна виявити причини, що призводять до втрати злагодженості в 

роботі управлінської команди. До таких причин можна віднести: 

- відсутність сильного лідера, здатного об'єднати і повести за 

собою управлінську команду в досить складних економічних умовах; 

- відмінності в системі пріоритетів і в ключових цінностях між 

членами управлінської команди, деякі менеджери націлені  на 

досягнення короткострокових фінансових цілей; 

- низький рівень корпоративної культури в управлінській команді, 

культура відносин не спонукає її членів надавати допомогу один одному; 

- розбіжність в оцінках ситуації та шляхів виходу з кризи. 

Пасивність багатьох сільськогосподарських підприємств в умовах 

фінансово-економічної кризи зовсім не означає крижаного спокою 
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перед обличчям нової бурі. Зовсім навпаки: обстановка здебільшого 

достатньо знервована. Пасивність у першу чергу пояснюється відсутністю 

розуміння того, що необхідно робити в умовах, що склалися.  

Керівники сільськогосподарських підприємств повинні освоювати 

нові форми і моделі поведінки, а саме це буде потрібно для успішного 

виходу з кризи, в значній мірі спираючись на наслідування закордонного 

досвіду. При цьому необхідно пам'ятати, що в агробізнесі навчання на 

чужому прикладі корисно лише тоді, коли чужий досвід використовується 

критично, з урахуванням його відповідності тим умовам, в яких діє 

сільськогосподарське підприємство. 

Першим стратегічним кроком є  створення спеціальної комісії 

для вирішення проблем, що виникають в умовах кризи. Другий крок, 

який підприємство вважає особливо важливим в умовах кризи, - це 

концентрація на навчанні персоналу. Це робиться для того, щоб 

оптимізувати бізнес-процеси і найкращим чином використовувати ресурси. 

З метою виживання в умовах світової фінансово-економічної 

кризи і оптимізації діяльності сільськогосподарських підприємств, на 

нашу думку, основними стратегіями «виживання» можуть бути такі: 

1. Стратегія скорочення витрат. Застосовуючи таку стратегію, 

головним є обдумане скорочення витрат. У паніці керівництво 

сільськогосподарських підприємств може припуститися небажаних 

помилок: по-перше, скорочуються невеликі, але помітні статті витрат, 

наприклад, пов‘язані з іміджем, що відразу ж посилає негативний 

сигнал ринкові про стан підприємства; по-друге, бездумна боротьба з 

витратами завдає шкоди самій системі господарювання. 

2. Стратегія відмови від усього зайвого. В умовах глобальної 

кризи необхідно спрямувати усі зусилля на основні аспекти підтримки 

та розвитку господарської діяльності сільськогосподарського підприємства 

та спробувати віднести на другий план і у разі потреби «заморозити» 

серйозні проекти, розроблені в більш позитивних макроекономічних умовах. 

3. Стратегія «бойової готовності». У жорстких економічних 

умовах розумним є впровадження на сільськогосподарському підприємстві 

принципів управління в умовах невизначеності для повсякчасної 

підтримки операційної ефективності бізнесу. В умовах, коли важко 

передбачити подальший хід розвитку подій, а тим більше передбачити 

кінцеві результати діяльності потрібно бути готовим до усього. З 

огляду на це доцільним буде проведення мозкових атак підприємствами 

для прийняття стратегічних рішень; створення антикризових штабів; 

розроблення декількох варіантів стратегій, що враховували б основні 

сценарії розвитку кризи в галузі сільського господарства. Тому готовність 

швидко реагувати в умовах кризи стає важливою конкурентною перевагою.  
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4. Стратегія заробітку на кризі. Не кожен керівник чи керівництво 

сільськогосподарського підприємства може вигідно використовувати 

короткострокові можливості. Однак якщо керівництво підприємства 

почуває себе досить впевнено та має підстави вважати себе кращими у 

галузі в цілому, то криза дає сільськогосподарському підприємству 

шанс поліпшити власне положення. Багато великих агрохолдингів 

збираються не просто пережити кризу, але і вийти з неї більш 

сильними, ніж колись. Крім того, криза дає шанс зробити те, чого не 

було можливості зробити в спокійних умовах: реструктуризувати 

підприємство без побоювання викликати невдоволення колективу або 

зробити недружнє поглинання слабших сільськогосподарських виробників. 

5. Стратегія співпраці з колективом. Колектив підприємства є 

його безцінним капіталом, для його збереження варто навчитися 

керувати чеканнями і настроями персоналу. Вітчизняні сільськогосподарські 

підприємства ще тільки вчаться пояснювати трудовим колективам 

свою кадрову політику. Поки ж пояснення зводяться до мінімуму, працівники  

бояться слова «звільнення», а рішення «про оптимізацію кількості персоналу» 

сприймаються дуже гостро та з високим ступенем недовіри, оскільки 

звільнення без виразних пояснень породжують чутки про нестабільну 

ситуацію. Відтак, незважаючи на тотальну недостачу часу і загальну 

нервозність в умовах кризи, говорити з колективом необхідно для 

уникнення ситуації відсутності інформації та зародження стресу. 

6. Стратегія сприйняття реальності. Завжди необхідно залишатися 

хоча б трохи реалістом. Криза не назавжди. При цьому необхідно 

пам‘ятати: на тлі загальної паніки більшість компаній програє, але 

меншість – перемагає. Саме криза є гарним приводом виявитися в 

переможниках. Якщо підприємство розвивалося винятково на позикові 

засоби і не має істотної фінансової підтримки, варто чітко 

усвідомлювати, що кризу буде пережити принаймні важко, якщо не 

сказати, що неможливо. Швидше за все, доведеться обирати між 

продажем бізнесу з непропорційно великим дисконтом та його 

ліквідацією, причому вибирати треба швидко.  

Готувати бізнес до продажу потрібно заздалегідь. Час поглинань 

настане зовсім незабаром. Великі сільськогосподарські підприємства, 

що зуміли нагромадити серйозні запаси ліквідності, готуються 

приступити до скуплення своїх менш щасливих конкурентів або 

партнерів. Думки про те, коли саме настане «час поглинання», 

розходяться: одні розраховують приступити до придбання активів 

через два-три місяці, інші мають намір виждати деякий час. 

Якщо ж підприємство твердо має намір пережити кризу, то особливу 

увагу варто приділити споживачам. У такій ситуації збереження лояльних 
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споживачів та ринку взагалі може виявитися не тією статтею витрат, 

на якій варто заощаджувати. 

Таким чином, криза призвела до зміни пріоритетів та завдань, 

що постають перед вітчизняними підприємствами. В умовах глобальної 

фінансово-економічної кризи керівники сільськогосподарських підприємств 

стурбовані перш за все питанням, як зберегти, замість питання, як 

збільшити та примножити. У зв‘язку з цим керівництву необхідно 

принаймні уявляти імовірні сценарії розвитку подій в умовах кризових 

ситуацій та можливі напрямки здійснення заходів для забезпечення 

нормального режиму роботи сільськогосподарських підприємств. 

Дотримання однієї із запропонованих стратегій в умовах глобальної 

фінансово-економічної кризи допоможе підприємствам залишатися в 

стані життєздатності та продовжувати свою діяльність у майбутньому. 

Стратегічна діяльність і повинна забезпечити сільськогосподарське 

підприємство такими конкурентними перевагами: 

 - дати надійну, достовірну і своєчасну інформацію про ринок, 

структуру і динаміку конкретного попиту, смаки та переваги покупців, 

тобто інформацію про зовнішні умови функціонування сільськогосподарського 

підприємства. Така інформація повинна дати відповіді підприємству, 

яку продукцію виробляти, в якій кількості, яку ціну можна отримати за 

вироблену продукцію та де і кому краще продавати вироблену продукцію; 

- налагодити виробництво такої продукції, що більшою мірою 

задовольняє вимоги ринку та попит покупців, ніж продукція конкурентів – 

інших сільськогосподарських підприємств; 

 - інформування потенційних споживачів/покупців/клієнтів про 

продукцію свого підприємства, забезпечення необхідного впливу на 

споживача, на попит, на ринок, що забезпечує максимально можливий 

контроль сфери реалізації; 

 - забезпечення наявності продукції саме в ті періоди, коли на 

неї існує попит і можна отримати максимально вигідні для сільсько-

господарського підприємства ціни. 

Сільськогосподарським підприємствам необхідно спрямувати 

свої зусилля на формування стратегії, яка б забезпечувала високий 

рівень корпоративної культури та ефективної структури управління, яка б: 

 була сприятливою та надавала підтримку;  

 забезпечувала високій ступінь свободи для працівників та 

підрозділів підприємства у процесі прийняття рішень;  

 делегувала обов'язки та вимагала відповідальності за кожний 

зроблений крок;  

 створювала систему зобов'язань та лідерства;  

 динамічно пристосовувала організаційну структуру до вимог, що змінюються;  
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 ставилася до людей та команд відповідно до їх завдань і ролі в 

діловому процесі, а не як до членів ієрархічної структури;  

 давала б командам та працівникам право вибору нових можливостей 

діяльності та реалізації їх ідей у співпраці з потенційними клієнтами.  

На нашу думку, вихід із кризи сільського господарства та 

підвищення конкурентоспроможності підприємств аграрного сектору 

повинні базуватися на використанні європейських технологій та 

стандартів якості сільськогосподарської продукції. При цьому українські 

сільськогосподарські підприємства повинні використовувати стратегічні 

активи, зокрема, своє геополітичне положення, вищу природну родючість 

землі, сприятливі природно-кліматичні умови для виробництва 

сільськогосподарської продукції, забезпеченість дешевими трудовими 

ресурсами. Використовуючи стратегію ринкового послідовника, українські 

товаровиробники сільськогосподарської продукції опиняються в 

умовах жорсткої конкуренції з європейськими аграрними підприємствами. За 

таких умов українським аграріям неможливо конкурувати без 

економічної підтримки з боку держави. Необхідно зазначити, що 

сьогодні на засадах державно-приватного партнерства в Україні 

реалізуються Національні проекти, перелік яких затверджено Постановою 

Кабінету Міністрів України від 8. 12. 2010 року № 1256 «Про 

затвердження переліку проектів із пріоритетних напрямів соціально-

економічного та культурного розвитку (національні проекти)» (зі 

змінами, внесеними згідно з Постановами КМУ № 335 від 28.03.2011, 

№ 1169 від 16.11.2011, № 1208 від 16.11.2011, № 134 від 20.02.2012 

року, зокрема, що стосуються аграрного сектору): 

- збільшення обсягів виробництва конкурентоспроможної 

сільськогосподарської продукції («Зерно України» – зростання 

внутрішнього валового продукту, модернізація галузі зерновиробництва та 

нарощування її експортного потенціалу; «Відроджене скотарство» - 

забезпечення продовольчої безпеки в частині виробництва молочної 

продукції та яловичини, збільшення експортного потенціалу галузі тваринництва); 

- розвиток аграрного ринку («Зелені ринки» - розбудова мережі 

оптових ринків сільськогосподарської продукції та задоволення 

споживчого попиту населення). 

Ці проекти допоможуть сільськогосподарським товаровиробникам 

отримати додаткові конкурентні переваги як на внутрішньому, так і на 

зовнішньому ринку. 

В умовах світової фінансово-економічної кризи підтверджується 

необхідність застосування вітчизняними сільськогосподарськими підприємствами 

стратегічного підходу до управління, зокрема щодо вибору альтернативних 

варіантів розвитку залежно від наявних обмежень і можливостей. 
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2.4. Системи і методи стимулювання розвитку  

аграрних підприємств

  

 

На сучасному етапі в аграрній галузі значно знижена функція 

управління у формуванні фінансово-економічних показників виробництва; 

своєчасно не визначаються відхилення, відсутнє мобільне оперативне 

реагування на істотні недоліки реального стану підприємств. Фактично 

всі діючі підприємства аграрного сектору стоять перед проблемою 

пошуку внутрішніх резервів підвищення результативності їх діяльності. 

Виникає нагальна потреба у ґрунтовному перетворенні позиції управління 

за результатами виробничо-господарської діяльності, миттєвого їх 

використання в управлінні та запровадження новітніх технологій 

управлінського обліку в оперативному менеджменті. Важливість управління за 

результатами є основою розроблення стратегії підприємства, 

забезпечує стійкість та стабілізацію економіки й становлення України.  

Ринкові умови вимагають обґрунтування показників, що 

характеризують економічну ефективність виробничо-господарської 

діяльності аграрних підприємств. Складність і суперечність порушеного 

становища формують відмінність наукових поглядів на управління в 

умовах пореформеного розвитку АПК.  

Управління за відхиленнями досліджувалися багатьма вченими-

економістами. Серед них відомі праці В. Я. Амбросова
162)

, Е. А. Аткінсона
163)

, 

С. Ф. Голова
164)

, Ф. Друкера Питера
165)

, Г. Кунца
166)

, Т. Г. Маренич
167)

, 

В. Я. Месель-Веселяка
168)

, М. Х. Мескона
169)

, М. Ф. Огійчука
170)

, П. Т. Саблука
171)

, 

В. П. Савчука, І. В. Семенця, В. В. Сопка, Л. К. Сука, С. В. Хачатуряна, 

                                                 
 Автор: Есманова Л. І. 
162) Маренич Т. Г. Бухгалтерський облік в агроформуваннях : підручник / за ред. 

В. Я. Амбросова 2-ге вид., доп. і переробл. – К. : ВД „Професіонал‖, 2005. – 896 с. 
163) Аткинсон Э. А. Управленческий учет / Э. А. Аткинсон, Р. Д. Банкер, Р. С. Каплан, 

М. С. Янг - 3-е издание: пер. с англ. – М. : Издательський дом «Вильямс», 2005.- 896 с. 
164) Голов С. Ф. Управлінський облік / С. Ф. Голов - К. : Лібра, 2006. – 703 с. 
165) Друкер Питер. Ф. Задачи менеджмента в ХХІ веке : пер. с англ. / Питер. Ф. Друкер – М.: 

Изд. дом «Вильямс», 2003. – 452 с. 
166) Кунц Г. Управление: системный и ситуационный анализ управленческих функций / 

Г. Кунц, С. О‘Доннел - М. : Прогресс, 1981. – Т.2. 
167) Маренич Т. Г. Бухгалтерський облік в агроформуваннях : підручник / за ред. 

В. Я. Амбросова. - 2-ге вид., доп. і переробл. – К. : ВД „Професіонал‖, 2005. – 896 с. 
168) Месель-Веселяк В. Я. Підвищення ефективності сільськогосподарського виробництва / 

В. Я. Месель-Веселяк // Економіка АПК. - 2005. - № 6. - С. 17. 
169) Мескон М. Х. Основы менеджмента ; пер. с англ. / М. Х. Мескон, М. Альберт, 

Ф. Хедоури - М. : Дело, 1992. - 702 с. 
170) Огійчук М. Ф. Фінансовий та управлінський облік на сільськогосподарських 

підприємствах / за ред. М. Ф. Огійчука. - 5-те вид., доп. і переробл. - К. : Алерта, 2009. – 1055 с. 
171) Саблук П. Т. Аграрна економіка і політика в Україні: підсумки минулого та погляд у 

майбутнє : науково-популярні нариси у 3 т. Т. ІІ : Аграрна економіка в умовах демократичного 

державотворення. – К. : ІАЕ, 2001. - 484 с. 
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Г. Ямборка, Дж. Шима
172)

 та інших. Проте управління за відхиленнями 

фінансово-економічних показників як інструмент стимулювання 

розвитку підприємств та досягнення позитивних фінансових результатів 

підприємств майже не розглядалися. А відтак і пошук внутрішніх 

резервів у відхиленнях фінансово-економічних показників виробництва у 

контексті формування фінансових результатів, на нашу думку, 

досліджений недостатньо. Результативна орієнтація при вирішенні 

проблем стимулювання розвитку підприємств потребує розроблення 

теоретичних і методологічних основ (принципів), створення відповідного 

організаційно-економічного механізму формування фінансових результатів 

на різних ієрархічних рівнях управління.  

Таким чином, актуальність порушених проблем в аграрному 

секторі, їх недостатня розробленість і велике практичне значення 

зумовили головну мету та основні завдання.  

Визначальна практична мета випливає з того, що вирішення 

проблеми управління за відхиленнями (management by exception) 

фінансово-економічних показників як найважливішого інструмента 

стимулювання розвитку підприємств нерозривно пов‘язане з питаннями 

поточного управління на всіх ланках агропромислового виробництва.  

Згідно з метою були визначені такі основні завдання: 

- дослідження сучасного стану управління та принципів 

використання відхилень задля банкрутства; 

- створення ефективної системи внутрішньогосподарського 

обліку як основи підготовки інформації про відхилення фінансово-

економічних показників виробництва для процесу управління підприємством; 

- з‘ясування впливу інформації на ефективність системи 

оперативного реагування на ризики виробництва. 

Невирішеність поставлених завдань зумовлює спектр гострих 

економічних проблем, стримує процес фінансової стабілізації, 

подальшого розвитку підприємств та зміцнення аграрного сектору 

економіки України, вимагає більш глибокого та всебічного вирішення 

поставленої проблеми.  

Чинна система управління АПК, що заснована за часів планової 

економіки, змінилася не повністю і поки що ґрунтується на 

успадкованих від минулого недосконалих формах і методах організації 

управління, вимагаючи екстреного розроблення нових і вдосконалення 

вже існуючих систем, методів, методик, прийомів та інших способів 

управління, спрямованих на підвищення позитивних фінансових 

результатів та розвиток аграрних підприємств. У господарствах до 

цього часу всі планові завдання та норми виконання доводяться без 

                                                 
172 Шим Дж. Основы коммерческого бюджетирования / Дж. Шим, Дж. Сигел пер. с англ. – СПб., 2001. - 506 с. 
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припущень на відхилення. Проте мінімальні допустимі відхилення від 

запланованих показників виробництва неминучі.  

Відхилення (Variance) – це різниця між бюджетними й 

фактичними показниками. Для своєчасного виявлення відхилень і 
відповідного реагування на них здійснюють бюджетний контроль.

173)
 

Бюджет - це інструмент розвитку підприємства, а не план, 

сформований для спрощення цілеспрямованого контролю та регулювання. 

Бюджетування – це стандартизований процес визначення обсягу 

і складу витрат, пов‘язаних із діяльністю окремих структурних 

одиниць і підрозділів та забезпечення покриття цих витрат ресурсами 

підприємства.
174)

 

Його реалізація дасть змогу залучити до процесу планування 

кінцевого фінансового результату фахівців усіх підрозділів об‘єднаних 

бюджетною структурою і єдиним бюджетним процессом.
175)

 

Основними інструментами розвитку підприємств є правильно 

обрана стратегія та оперативне управління за відхиленнями від 

бюджетних показників. Ці дві складові частини є запорукою 

досягнення найкращих результатів, що, зрештою, є головною метою 

багатьох підприємств. Але вони працюють по-різному. 

Стратегія (Strategy) – набір політик, процедур і підходів до 

бізнесу для забезпечення довгострокового успіху. Розроблення та 

реалізація конкурентоспроможної стратегії є головним завданням 

стратегічного менеджменту.
176)

 

Стратегія - це не тільки вагомий інструмент розвитку 

підприємств, а й інструмент розв‘язання всіх його довгострокових 

проблем. Це дороговказ: як діяти завтра, післязавтра, щоб вирішити 

заплановане підприємством складне перспективне завдання.  

Управління за відхиленнями (Management by Exertion) – 

принцип управління, за яким менеджер зосереджує увагу тільки на 

значних відхиленнях від плану і не зважає на показники, що 

виконуються задовільно.
177)

 

На нашу думку, управління за відхиленнями - це система 

миттєвого реагування на ситуацію, що складається найближчим часом. 

Поточне управління за відхиленнями у межах виробничо-

господарської діяльності є важливим засобом запобігання банкрутству, 

з урахуванням стратегічних і тактичних цілей підприємства й вимог 

                                                 
173) Голов С. Ф. Управлінський облік / С. Ф. Голов - К. : Лібра, 2006. –с. 367 
174) Огійчук М. Ф. Фінансовий та управлінський облік на сільськогосподарських 

підприємствах / за ред. М. Ф. Огійчука - 5-те вид., доп. і переробл. - К. : Алерта, 2009. –с. 856 
175) Там само, с. 903 
176) Голов С. Ф. Управлінський облік / С. Ф. Голов - К. : Лібра, 2006. –с. 508 
177 Там само, с. 374. 
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керівництва. Це складний процес, що передбачає не тільки зважене 

управління підприємством, а й розподіл управління за відхиленнями за 

структурними підрозділами, коли управлінські рішення ухвалюються 

на кожному рівні управління на підставі фактичної інформації про 

розходження з бюджетними показниками, а також є ефективним 

засобом контролю. Керівники структурних підрозділів, ухвалюючи 

миттєві управлінські рішення, здійснюють контроль за ходом усіх 

господарських операцій, мають відповідні механізми виправляти та 

регулювати відхилення, а також запобігати їм, повністю орієнтуючи 

свої зусилля на вирішення проблем підпорядкованого підрозділу. 

Базою для визначення відхилень можуть бути певні звітні 

періоди господарювання - рік, півріччя, квартал, місяць тощо.  

Найбільш вагомого значення в сучасних умовах господарювання 

набувають відхилення за більш короткий звітний період – тиждень або 

десять днів. Якщо брати відхилення за більш тривалий період, то 

інформація про відхилення втратить свою актуальність і ухвалити 

позитивні управлінські рішення буде вже неможливо. Звичайно, 

визначати відхилення за більш короткі строки - це трудомісткий 

процес, що потребує певних зусиль та відповідних знань, умінь і 

навичок, проте ефективний. І тільки миттєве реагування на відхилення 

дасть вагомий результат. Якщо відхилення визначаються за більш 

тривалий звітний період, то це свідчить про недостатній рівень 

організації управління й управлінського обліку, оскільки на кожне 

відхилення безпосередньо впливають інші відхилення, які зумовлюють 

ризики виробництва. Важливого значення тут набувають доведення 

декадних або за інші коротші строки бюджетних показників до 

кожного структурного підрозділу та аналіз відхилень, зокрема, такого 

прийому, як порівняння. 3 його допомогою оцінюють роботу структурного 

підрозділу, вивчають вплив окремих факторів при виконанні декадних 

бюджетних показників та знаходять резерви й оцінюють темпи 

розвитку. Таким чином виявляють резерви, приховані під час ліквідації будь-

яких негативних відхилень. Але не варто обмежуватися аналізом 

порівняння, порівняння ще необхідно поєднувати з якістю виконання 

бюджетних показників.  

Поточне управління за відхиленнями можливе тільки за наявності 

зворотного зв‘язку, це таке управління, де облік виконує функцію 

зворотного зв‘язку в межах мети підприємства. Зворотний зв‘язок 

являє собою процес інформування зацікавлених керівників про відповідність 

фактичних результатів виробничо-господарської діяльності бюджетним 

показникам. Інформація зворотного зв‘язку проходить через систему 

внутрішньогосподарської управлінської звітності, яка є невід‘ємною 
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частиною внутрішнього оперативного управління. Внутрішня звітність, в 

основу якої покладено принцип зворотного зв‘язку, – це сукупність 

впорядкованих показників інформації, необхідних для внутрішнього 

оперативного управління.  

Управлінський облік вимагає, щоб зворотний зв‘язок мав 

сутність і був пристосований до індивідуальних цілей керівника 

структурного підрозділу. Метою управлінського обліку є надання 

конкретної підтримки керівникам та іншим особам у досягненні їх 

мети. Отже, зворотний зв‘язок повинен бути пристосований до 

поставлених цілей. Щоб результат можна було оцінити реально, 

кінцеві цілі варто чітко визначити. І управлінські рішення необхідно 

приймати тільки тоді, коли фактичні результати діяльності 

відхилилися від бюджетних показників. Систему зворотного зв‘язку 

можна подати таким чином (рис. 2.3). 

 

 

Мета 

Керівника структурного підрозділу 

Форма управлінської звітності 

Періодичність подання інформації 

Схема розповсюдження інформації 

Показник ефективності роботи 

 
Рис. 2.3. Схема зворотного зв‘язку 

*Джерело: автором систематизовано та узагальнено на підставі літературних джерел 

 

Поточне управління повинне бути гнучким, постійно розвиватися 

та удосконалюватися, швидко реагувати на відхилення та ринково-

економічні трансформації для досягнення найкращого кінцевого 

результату. Крім того, керівники зобов‘язані сформувати дієві механізми 

ринкової боротьби та завжди бачити на крок вперед від сьогодення - 

лише тоді підприємства будуть рентабельними.  

Оперативні управлінські рішення ухвалюються зразу керівниками 

структурних підрозділів за поданими даними, або за фактично 

здійсненими господарськими операціями. Керівники зобов‘язані 

систематично реагувати на відхилення за всіма показниками 
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інформації, незважаючи на їх величину та значущість. Досвідчені 

керівники інтуїтивно пропускають незначні відхилення. До вищих 

рівнів інформація скорочується, а відповідальність та значущість 

ухвалених управлінських рішень посилюються. Внутрішня інформація 

є тим корінцем, на якому тримається вся управлінська структура. 

Структура інформації розглядається такою, при якій основний 

акцент робиться на кожний звітний період (день, тиждень, місяць, але 

не більше) за результатами. Одночасно здійснюється активний 

контроль з досягнення проміжних цілей, намічених на певні проміжки 

часу, і максимально швидко проходить реагування на відхилення – як 

на позитивні, так і, в особливості, на негативні. Контроль за результатами 

закінчується оцінкою факторів, що сприяли або перешкоджали їх 

отриманню. Організація подання інформації, зорієнтована на результат, 

здатна швидко визначати причини успіху та невдач і завдання на майбутнє. 

Управління за відхиленнями - це перспективний інструмент 

розвитку підприємств, це така організація управління господарством, 

коли рішення про хід виробничо-господарської діяльності ухвалюються на 

кожному рівні управління на підставі інформації про відхилення від 

запланованих показників. 

Оперативне виявлення відхилень уможливлює запобігання банкрутству, 

підвищує ефективність діяльності виробництва, сприяє пошуку внутрішніх 

резервів підвищення результативності діяльності підприємств. Успішне 

вирішення виробничих проблем, виявлення та використання відхилень 

у поточному управлінні сприятиме позитивному формуванню фінансових 

результатів і стимулюванню розвитку підприємств за будь-яких обставин. 

Проведене дослідження дало підстави установити, що керівники 

господарств у поточному управлінні операціями не використовують 

відхилення виробничо-господарської діяльності. Економічна оцінка 

діяльності сільськогосподарських підприємств ґрунтується в межах інформації, 

що не сприяє координації всіх завдань управління та розвитку господарств. 

Істотною проблемою управління за відхиленнями є методика 

виявлення цих відхилень. В окремих випадках виявити такі відхилення 

дуже просто, а в деяких випадках установити відхилення є досить 

проблематичною справою. Це перш за все стосується таких показників, як 

витрати та доходи від здійснення певної господарської операції, 

грошові потоки, собівартість, рентабельність та інші важливі показники. 

Одним із методів виявлення відхилень є запровадження бюджетування 

та управлінського обліку, який дасть об‘єктивну та своєчасну 

інформацію про відхилення між бюджетними й фактичними показниками. 

Оперативне виявлення відхилень дає можливість запобігати 

витратам та підвищувати ефективність діяльності господарства. 
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Успішне вирішення проблем виявлення та використання відхилень 

сприятиме вдосконаленню поточного управління та розвитку 

підприємств за будь-яких умов. 

Для потреб поточного управління необхідна щоденна інформація 

про результати діяльності виробництва, особливо про витрати, оскільки 

ступінь регулювання витрат є різним: є витрати, що не регулюються 

керівниками у місцях їх виникнення, але вони повністю регулюються 

керівником господарства. У зв‘язку з цим інформаційна функція 

управлінського обліку відіграє головну роль і набуває реалізації при 

ухваленні управлінських рішень. 

За умов глобальних змін у технологіях і системах управління 

бюджетування дедалі частіше розглядається як основна складова 

процесу поточного управління. У бюджет закладаються найкращі 

результати, яких підприємство повинне досягти. Установлено, що 

виконання бюджету за допомогою внутрішньогосподарського обліку 

забезпечує зворотний зв‘язок, привертає увагу керівників до відхилень 

від очікуваних результатів, що дає можливість здійснювати поточне 

управління за відхиленнями та досягати бажаних результатів. 

Вмотивовано, що поточне управління за відхиленнями є єдиним 

і важливим напрямом своєчасного реагування на ризики виробництва, 

пошуку внутрішніх резервів, у прогнозуванні показників на майбутнє 

та оцінці поточного стану виробництва. Не менш важливим напрямом 

є визначення ступеня відхилень на величину кінцевого результату. 

Іншим вирішальним моментом є створення внутрішньої інформації, 

оскільки вона визначає місця виникнення відхилень, сигналізує про 

недоліки в системі управління й про необхідність термінового 

втручання у процес виробництва з метою коригування та встановлення 

причин і винуватців відхилень.  

Керівникам підприємств на сьогоднішній день найбільш важлива 

своєчасна, достовірна інформація про склад, обсяги витрат, місця їх 

виникнення, оскільки перед ними при ухваленні управлінських рішень 

виникають певні проблеми. 

Мета внутрішньої інформації визначає необхідний набір показників, її 

періодичність та структуру. Строки подання, зміст та форми цієї 

інформації залежать від умов господарювання на конкретному 

підприємстві. Але, на жаль, дослідження практичної діяльності сільсько- 

господарських підприємств показують, що управлінську (внутрішньогосподарську) 

інформацію сільськогосподарські підприємства не складають і нікуди 

не подають. Запевняють, що внутрішньогосподарська інформація дуже 

складна, призводить до певних труднощів та розбіжностей думок 

керівників і, найголовніше, що вона не є обов‘язковою, а внутрішні 
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проблеми, як зазначено у законодавчих актах, керівники повинні 

долати самостійно. Вважаємо, що на сучасному етапі розвитку 

підприємств різних форм власності в Україні, внутрішньогосподарська 

інформація дуже необхідна кожному керівнику підприємства.  

Питання комплексного розвитку аграрних підприємств не 

вирішено як економічною наукою, так і господарською практикою. 

Доведено, що зазначені інструменти розвитку підприємств (правильно 

обрана стратегія та оперативне управління за відхиленнями від 

бюджетних показників) неможливі без чіткої організаційно сформованої 

структури, яка буде визначати єдність мети, управлінських рішень та 

стане необхідним джерелом економічної інформації про діяльність 

підприємств аграрного сектору. 

 

 

2.5. Прогнозування ризику кредитного портфеля банку  

за допомогою вінтажного аналізу

 

 

Кредитні ризики тією чи іншою мірою супроводжують усі 

активні, а не лише кредитні, операції банку, тому потреба в оцінці 

кредитного ризику виникає в банку постійно. До того ж власне 

кредитні операції супроводжуються не лише кредитними, а й іншими 

ризиками: відсотковим - за надання кредиту під плаваючу ставку, 

інфляційним - за видачі довгострокового кредиту під фіксовану ставку, 

валютним - за надання позички в іноземній валюті та ін. Отже, в 

процесі управління необхідно чітко відрізняти кредитний ризик, 

пов‘язаний із неповерненням основної суми боргу та відсотків, від 

інших видів ризику, бо до них застосовуються різні методи управління. 

За останні роки великі зарубіжні фінансові інститути з метою 

управління кредитним ризиком розробили цілий ряд моделей оцінки 

кредитного ризику портфеля, що відрізняються між собою 

методологією та відповідною складністю, які одержали широке 

визнання у світі і фактично стали стандартами. Найбільшою популярністю 

користуються такі моделі: CreditMetrics (J. P. Morgan); CreditRisk+ 

(Credit Suisse Financial Products); Moody's KMV Portfolio Manager 

(Moody‘s KMV); Credit Portfolio View (McKinsey&Co., Inc.).
178)

 

Ці методи можуть бути уніфіковані лише до певної міри, адже 

кожен банк має власну клієнтуру, свій сегмент ринку, галузеву 

специфіку, конкретні можливості. Обрані банком методики мають 

                                                 
 Автори: Маслак Н. Г., Криклій О. А., Павленко Л. Д. 
178) Лобанова А. А. Энциклопедия финансового риск - менеджмента [Текст] / А. А. Лобанова, 

А. В. Чугунова. - 2-е изд., перераб. и доп. - М. : Альпина Бизнес Букс, 2005. - 878 с. 
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максимально враховувати ці особливості та втілювати диференційований 

підхід до оцінки кредитного ризику, адже показники, за якими 

оцінюється діяльність одних позичальників, можуть бути зовсім 

неприйнятними для інших. Проте мінімальний рівень уніфікації 

методики оцінювання кредитного ризику є необхідним, адже це 

допомагає банкам розробити власну систему підтримки управлінських 

рішень із надання позичок і забезпечує заданий рівень якості 

кредитного портфеля банку. 

Пошук оптимального співвідношення між уніфікацією та 

диференціацією у підходах до оцінки кредитного ризику здійснюється 

й у вітчизняній банківській практиці. Диференціація забезпечується 

через кредитну політику, яку кожен банк формує з огляду на свою 

стратегію та на власний розсуд, а уніфікація - через методику аналізу, 

розроблену НБУ для формування резерву під кредитні ризики. 

Практика свідчить, що процес формування методики аналізу 

кредитних ризиків відбувається ітеративно, оскільки і методика НБУ, і 

методи кредитного аналізу банків постійно переглядаються, 

уточнюються, вдосконалюються. 

Методи прогнозування кредитного портфеля банку досить тісно 

пов‘язані за своєю суттю з маркетингом, кредитною політикою та 

макроекономічною ситуацією загалом. Існує досить багато методів 

здійснення прогнозів змін кредитного портфеля банку, з проведенням 

яких ми можемо дати досить істотно оцінку майбутніх змін портфеля. 

До таких методів відносять методи «Якості походження», «Життєві 

цикли», «Сезонність», «Ковзаючих середніх», «Рівні переходів», 

«Матриці міграцій», «Криві ризику в поколінні. Застосування кожного 

з таких методів має свою певну специфікацію.
179)

 

Головною умовою методу «Якості походження» є з‘ясування 

питань відображення якості кредитного портфеля банку залежно від 

його терміну використання. Цей метод показує, що кредит, виданий у 

негативному навколишньому середовищі, як очікується, проявить себе 

гірше, ніж кредит, виданий у хорошому навколишньому середовищі. 

Але ця закономірність у першу чергу належить до навколишнього 

середовища, а не до кредиту. У даній ситуації на допомогу приходять 

кредитні рейтинги - зміна навколишнього середовища для ідентичних 

кредитів може розподілити їх у різні рейтингові групи. 

Як показала практика, фінансова криза негативно впливає на 

якість кредитного портфеля. Однак свою роль у формуванні якості в 

момент походження кредитів можуть відіграти й інші фактори. Канали 

продажів, територіальний фактор, кон‘юнктура ринку, конкуренція - 

                                                 
179) Ланкастер П. Теория матриц [Текст] / П. Ланкастер – М. :Наука, 1978. – С. 270. 
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це тільки мала частина тих чинників, які можуть виявитися 

значущими, в тому числі такі не надто передбачувані та керовані, як дії 

конкурентів. Тому деякі параметри моделі повинні змінюватися 

оперативно, за фактом. На рис. 2.4 проілюстрована залежність якості 

портфеля від періоду його формування. 

  

 

2010 
2011 2012 

Період видачі 

Ймовірність дефолту 

 
 

Рис. 2.4. Зміни ймовірності настання дефолту кредитного портфеля 

банку [сформовано автором з урахуванням] 
180)

 

 

Також варто пам‘ятати, що більш пізні покоління кредитних 

портфелів не передають своїх якостей більш раннім. Хоча візуальне 

порівняння поколінь за часом корисне, причини тієї чи іншої 

поведінки поколінь можуть бути різними. 

Основоположними для багатьох портфелів є життєві цикли. 

Найчастіше життєві цикли відображають залежність характеристик 

позики від терміну, що пройшов з моменту відкриття позики. В аналізі 

використовуються спостереження за поколіннями виданих кредитів 

(пулів) в різні періоди їх життя, формула життєвих циклів виглядає так: 
 

                             (2.12) 
 

де Dt – рівень дефолтів у момент часу t. 
 

Уявімо, що А0 – розмір портфеля, а Оt – залишки кредитної 

заборгованості в момент часу t. Тоді в рамках одного спостереження 

рівень заборгованості, який буде спостерігатися в банку, можна 

виразити у вигляді формули 2.13: 
 

                                    (2.13) 

                                                 
180) Romer D. Advanced Makroeconomics [Текст] / D.  Romer – 3-rd - ed. Mc. Graw Hill, 2006. - Ch. 7. - P.347. 
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Різні кредити в моменти їх видачі характеризують найбільший 

осяг активів, які підлягають ризику. З урахуванням часу поточна 

заборгованість буде зменшуватися, а разом з нею зменшуватиметься 

ймовірність настання дефолту та збільшуватимуться дострокові 

погашення, що графічно відображено на рисунку 2.5. 

 

 

1 11 21 31 36 46 
Місяць 

     Ймовірність дефолту 

Ймовірність дострокового погашення 

Поточна кредитна заборгованість 

 
Рис. 2.5. Життєвий цикл кредитного портфеля

181) 

 

Аналіз кривих якісних характеристик у проекції на терміни є 

найбільш ефективним елементом прогнозування кредитних портфелів. 

Форми кривих можуть змінюватися залежно від кредитних продуктів 

або демографічних характеристик, але в будь-якому випадку вони 

будуть залежні від терміну.
182)

 

Життєві цикли дуже важливі в розумінні якості кредитного 

портфеля, тому що позики, відкриті вчора, можуть набирати іншого 

характеру завтра, навіть якщо нічого в навколишньому економічному 

середовищі не змінилося.  

Деякі фактори регулярно повторюються в часі, і це пояснюється 

сезонністю. Сезонність має властивості циклічності та регулярності, 

що дозволяє нам передбачати і готуватися до змін із настанням 

певного сезону. Подібно до того, як ми використовуємо сезонні 

очікування в різних сферах нашого життя, щоб підготуватися до 

майбутніх результатів, ми можемо використовувати сезонність із 

метою прогнозування потенційних тенденцій всередині кредитного 

портфеля. 

                                                 
181 Галіцин В.  К Система управління кредитними ризиками комерційного банку [Текст] / В.  К. Галіцин – К. 

: Науковий світ, 2000. – 146 с. 
182 Галіцин В. К Система управління кредитними ризиками комерційного банку [Текст]  

/ В. К. Галіцин – К.  Науковий світ, 2000. – 146 с. 
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Наприклад, у галузі роздрібних продажів чітко простежуються 

цикли активності продажів у передноворічний період і різке зниження 

в січні. Через те, що сезонність є одним із видів випереджального 

аналізу, можна з упевненістю очікувати збільшення торгівлі і в грудні 

наступного року. 

Досить популярним методом, який вимагає від фахівця володіння 

достатнім математичним аппаратом, є метод «ковзаючих середніх». 

Суть цього методу полягає в тому, що на портфель або сегменти 

портфеля застосовуються параметри, розраховані на підставі недавніх 

історичних даних. 

Формула простого ковзного середнього має вигляд: 
 

                                         (2.14) 
 

де  – і-те спостереження моменту часу t; 

n – кількість спостережень. 
 

Наприклад, якщо за останні три місяці кредитний портфель 

збільшився на Х млн грн, ми робимо припущення, що в наступному 

місяці портфель зросте на Х/3 млн грн. 

Вищенаведена модель досить проста в розрахунках і не 

залежить від великої кількості історичних даних, Але, у свою чергу, 

очікувані результати є не досить точними і не дають доцільної 

інформації відносно того, що відбувається з кредитним портфелем. 

Також ця методика не включає і врахування зовнішніх факторів, 

оскільки не враховує історичні рушійні сили змін в кредитному портфелі. 

Цей метод користується популярністю завдяки тільки своїй 

простоті. Також не можна забувати того, що він не досить ефективний 

із точки зору точності. Отже, метод «ковзаючих середніх» може 

використовуватися тільки для швидкої оцінки та контролю портфеля, 

але ніякі важливі рішення та висновки не повинні формуватися 

виключно на результатах цього методу. 

Моделі рівнів переходу являють собою спрощену підмножину 

широкого класу моделей Маркова. За цим методом проведений аналіз 

передбачає порівняння простроченої заборгованості, визначеної в 

місяць Х, з тим, що буде в наступному місяці, а також розрахунок 

частки кредитів, які стали кращими або перейшли в наступну стадію 

прострочення. Дане передбачення відбувається шляхом обчислення на 

підставі історично сформованих даних середнього рівня переходу, що 

досить добре відображено на рисунку 2.6. 
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Рис. 2.6. Рівні переходів прострочених кредитів у кредитному портфелі 

банку [сформовано автором з урахуванням] 
183)

 
 

Ця модель за своїм характером досить проста в розрахунках і 

управлінні та відображає внутрішню структуру портфеля, Але, у свою 

чергу, негативними факторами даних розрахунків є нееластичність 

змін до швидкоплинних зовнішніх чинників та відображення лише 

позитивних тенденцій, які відбуваються в кредитному портфелі банку.
184)
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Рис. 2.7. Матриця міграцій кредитного портфеля
185)

 
 

Також однією з різновидів марківських моделей є матриця переходу 

Маркова. Ця матриця являє собою квадратну матрицю, що описує 

вірогідність переходу сегмента портфеля з однієї стадії в іншу. 

                                                 
183) Romer D.Advanced Makroeconomics [Текст] / D. Romer – 3-rd ed. Mc. Graw Hill, 2006. - Ch. 7. - P. 347. 
184) Romer D. Advanced Makroeconomics [Текст] / D. Romer – 3 - rd ed. – Mс. Graw Hill - 2006. - Ch. 7. - P. 347. 
185) Галіцин В. К. Система управління кредитними ризиками комерційного банку [Текст] / 

В. К. Галіцин – К. : Науковий світ, 2000. – 146 с. 
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Імовірність такого переходу відповідного сегмента відображається в 

кожному рядку та стовпчику відповідно.  

Схематично переходи прострочених кредитів, які відчуваються 

в середині кредитного портфеля, відображено на рис. 2.7. За даних 

умов міграції портфеля із одного стану в інший відбуваються за умов 

зміни стану прострочення кредитного портфеля банку. 

Головним недоліком цієї моделі є те, що вона не враховує використання 

даних, які виходять за межі періоду аналізу, та сезонності (рис. 2.8). 

Результати такого аналізу полягають у логічності переходів між статусами 

прострочення і дають повну інформацію про переходи всередині 

портфеля, що приводить до отримання чіткого прогнозу портфеля кредитів. 
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Рис. 2.8. Недоліки матриці міграції кредитного портфеля, 

сформованого за три квартали [авторська розробка] 
 

Окремим прикладом прогнозування змін кредитного портфеля є 

криві ризиків у поколіннях (рис. 2.9). 
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tn – період життя кредиту  
 

Рис. 2.9. Криві ризику в поколінні кредитного портфеля
186)

 

                                                 
186) Галіцин В. К. Система управління кредитними ризиками комерційного банку [Текст] / 

В. К. Галіцин – К. : Науковий світ, 2000. – 146 с. 
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Переваги цього методу полягають у тому, що найвища точність 

досягається за рахунок використання в моделях життєвих циклів - істотного 

фактора в кредитному портфелі та під час проведення аналізу використовується 

зрозумілий і порівняно простий з точки зору розрахунків метод. Також 

одним із плюсів цього методу є можливість використання додаткових характеристик, 

таких, як ймовірність закриття, дострокового погашення, темпи збору і т. д. 

Недоліками такого методу є те, що кожне покоління кредитів 

має унікальні характеристики, відповідно модель повинна бути 

пристосована до кожного покоління. А також варто пам‘ятати, що 

властивості ранніх поколінь не передаються більш пізнім, а зовнішні 

чинники можуть демонструвати різний ефект на різних поколіннях. 

При виборі методу прогнозування необхідно відштовхуватися 

від обсягу доступних даних. Очевидно, що обсяг даних корелює з 

терміном життя кредитних продуктів. Спостережень за один рік може 

вистачити для прогнозування портфелів експрес-кредитів, у той самий 

час їх буде недостатньо для аналізу портфеля автокредитів. Складність 

розрахунків безпосередньо залежить від розміру портфеля і доступних 

програмних засобів. Також необхідно пам‘ятати, що більш прості 

методи характеризуються найбільшою ймовірністю помилки. Але 

навіть самий правильний метод, що базується на портфельних даних, 

не зможе вберегти нас від несподіванок, викликаних чутливістю 

кредитного портфеля до змін в економіці, маркетингових планах і 

кредитній політиці. Щоб правильно спрогнозувати ризики кредитного 

портфеля, необхідно розглянути цілий ряд можливих сценаріїв, 

методів і наслідки кожного з них. Моделювання декількох сценаріїв 

дозволить керівництву вибрати більш правильну стратегію.
187)

 

Розглядаючи проблеми оцінки якості організаційно-інформаційного 

забезпечення системи управління ризиками банку, постають проблема 

прогнозування якості кредитного портфеля банку в майбутньому і його 

оцінка за допомогою вінтажного аналізу. Вінтажний аналіз досить широко 

використовується банками Західної Європи, США, Росії, і його проведення 

дає керівництву банків досить вагомі результати, що в подальшому 

використовується ризик-менеджерами як інформаційне забезпечення 

для прийняття управлінських рішень у сфері проведення кредитних операцій. 

Правильне ціноутворення кредитного продукту полягає у 

встановленні ставок на таких рівнях, які б забезпечували необхідний 

дохід на вкладений капітал. Таким чином, ціноутворення значно 

залежить від того, наскільки правильно була проведена оцінка, скільки 

капіталу потрібно формувати під очікуваний збиток, а скільки - не під 

                                                 
187) Ghrysels E. The Econometric of Analysis of Seasonal Time Series [Текст] / E. Ghrysels D. R. Osbom // 

Cambridge : Cambridge University Press, 2001. 
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очікуваний. Тобто встановлення відсоткових ставок на різних рівнях 

буде забезпечувати необхідну прибутковість на вкладений капітал, а, отже, 

ціноутворення досить істотно буде залежати від проведення правильної 

оцінки того, скільки потрібно капіталу під формування резервів на збиток. 

Одним із важливих елементів сучасного аналізу портфеля 

кредитів є вінтаж - дослідження якогось показника стосовно часового інтервалу. 

Вінтажі показують, як прострочення з певним статусом накопичується 

усередині поколінь кредитів, що видані одночасно (як правило, в 

одному календарному місяці).  

Сутність проведення вінтажного аналізу полягає в обчисленні 
резервів під конкретний портфель банку. Тобто при формуванні резервів 

як частини управління процесом кредитними ризиками в управлінні 

капіталом банку ми повинні враховувати очікуваний збиток від проведення 

кредитних операцій. За такої умови також можливе перевищення збитків над 

очікуваним рівнем, що буде покриватися безпосередньо за рахунок 

капіталу таким чином, щоб перевищення збитком сумарного рівня виділеного 

капіталу відбувалося з ймовірністю не вище, ніж наперед визначений рівень резерву. 

Створення резервів як частини процесу управління ризиками 

знаходиться в контексті більш загального завдання управління капіталом. 

Майбутній збиток за конкретним кредитним портфелем, який виникає 

з безнадійної заборгованості, являє собою випадкову величину, у якої є 

визначене середнє та дисперсія, а отже, можна буде з урахуванням 

певних методик провести розрахунок та створити прогноз частини збитків. 

Головним фактором уникнення настання збитків є проведення 

якісного аналізу щодо формування справедливої ставки резервування 

відносно підходів до оцінки очікуваних збитків. Проведення цього аналізу та 

обчислення справедливого обсягу резервів з урахуванням прогнозів у 

майбутньому є досить змістовним та витратним із точки зору обчислень.
188)

 

Буде доцільним зробити прив‘язку даного рівня до ймовірності настання 

дефолту, який, у свою чергу, буде вказувати на рейтинг кредитної організації. 

Під дефолтом прийнято розуміти досягнення кредитом відповідного статусу 

прострочення, що, як правило, зводиться до прострочення терміном 90 днів.  

У подальшому під дефолтом будемо мати на увазі настання 

першого дефолту за кредитом, оскільки перший дефолт є подією, яку 

можна добре спостерігати, і його параметри (дата, заборгованість) 

визначаються раз і назавжди, а останній дефолт є поточним станом, і 

його параметри відповідно можуть змінюватися з черговим переходом 

його в групу з простроченням 90+.
189)

 

                                                 
188) Core principles for effective banking supervision // Basle Committee on Banking Supervision. — 1997. — Р. 210. 
189) Слобода Л .Я. Вдосконалення методів регулювання рівня кредитних ризиків у банківському 

менеджменті [Текст] / Л.  Я. Слобода - К. : Регіональна економіка. – 2004. – № 4 (30). – С. 134-139 
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У ході проведення аналізу динаміки частки проблемних 

кредитів різними авторами використовуються різні класифікації 

кредитів за термінами затримки платежів та рівнями відновлення, але 

все ж таки відповідно до банківської практики, прийнято виділяти 

п‘ять груп кредитів, до яких відносять кредити без прострочення, у 

тому числі й нові кредити, кредити, в яких виникло прострочення від 1 

до 30 днів, кредити з простроченням від 31 до 60 днів, кредити з 

простроченням 61-90 днів та кредити, які випадають в дефолт 

(відповідно прострочення таких кредитів становить більше 90 днів). 

Основа проведення вінтажного аналізу полягає в проведенні 

оцінки статистичних показників, які повторюються з часом, тобто 

аналіз показує, що є деякий статистичний взаємозв'язок між поведінкою 

конкретного позичальника в попередні місяці і його поведінкою надалі. 

Так, якщо кредит потрапив до групи проблемних, то з великою 

вірогідністю він повернеться в цей стан, і навпаки, позичальник, який 

проявив себе «добре» в перші місяці, з великою вірогідністю і далі 

виконуватиме свої зобов'язання регулярно. Проте при дослідженні динаміки 

портфеля в цілому вищенаведені деталі можна не враховувати, вважаючи, 

що ймовірність переходів із стану в стани буде однаковою упродовж 

усього «життя» кредиту. У зв‘язку з цим можна простежити тенденцію, за 

якої поведінка випадково вибраного кредиту, а отже, і портфеля в 

цілому буде описуватися в рамках теорією дискретних марковських 

ланцюгів, тобто відповідний перехід за одним кроком може відбутися 

лише в сусідньому відношенні. Вищенаведені переходи досить зручно 

можна спостерігати на графах станів переходу для різних груп 

прострочення, які досить наглядно зображено на рис. 2.10. 
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Рис. 2.10. Граф стану переходів для п‘яти груп
190) 

 

Відповідно весь портфель кредитів розбивається на частки q1, 

q2, q3, q4, q5, де qi(t) – частка кредитів і-го типу в час t від початку 

життя кредитів, при цьому зберігається рівність: 
 

q1 +  q2 + q3 + q4 +  q5 = 1                             (2.15) 

                                                 
190) Слобода Л. Я. Вдосконалення методів регулювання рівня кредитних ризиків у 

банківському менеджменті [Текст] / Л. Я. Слобода - К. : Регіональна економіка. – 2004. – № 4 (30). – С. 134-139 
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Вищенаведені частки можна розглядати як ймовірність настання 

ситуації Si, причому Pi – ймовірність переходів кредитів з одного 

стану в інший. 

Ці переходи досить зручно можна відображати у вигляді 

матриці перехідних ймовірностей (табл. 2.15), кількість стрічок і 

стовпчиків в якій дорівнює кількості групп.
191) 

 

Таблиця 2.15 

Структура портфеля кредитів банку, наданих з 01.10.2011 р. 

по 01.04.2012 р., од. 

 

Категорія 
Станом на 

01.10.11 01.01.12 01.04.12 

Без прострочення 595 681 608 

1-30 днів 208 144 118 

31-60 днів 10 4 29 

61-90 днів 38 23 19 

90+днів 7 14 19 

Разом 858 866 793 

 

Оскільки абсолютні показники не дають змоги досить детально 

проаналізувати зміну якості кредитного портфеля банку, то на підставі 

вихідних даних, наведених у табл. 2.15, ми можемо здійснити подальший 

розрахунок даних. 

 

Таблиця 2.16 

Характеристика змін у структурі аналізованого кредитного 

портфеля впродовж ІV кварталу 2011 року, од. 

 
Кількість 

кредитів 

Без 

прострочення 

1-30 

днів 

31-60 

днів 

61-90 

днів 

90+ 

днів 

Погашено 21 28 7 10 4 

Видано нових 78 - - - - 

Без прострочення - 16 6 21 0 

1-30 днів 2 - 4 0 0 

31-60 днів 3 7 - 3 0 

61-90 днів 7 13 0 - 0 

90+днів 2 6 2 1 - 

 

                                                 
191) Тимофєєв Н. А. Математична модель вінтажного аналізу кредитного портфеля банку 

[Текст] / Н. А. Тимофєєв // Вісник Уральського державного університету шляхів зв‘язку. – 2011. - № 1. – С. 86-92. 
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Відповідно в таблицях 2.16 та 2.17 будуть відсутні дані щодо 

кількості кредитів, які впродовж кварталу не змінили свого статусу, 

оскільки їх розрахунок буде проводитися в подальшому із використанням 

вінтажного аналізу (табл. 2.16 – 2.17). 

 

Таблиця 2.17 

Характеристика змін у структурі аналізованого кредитного 

портфеля впродовж І кварталу 2012 року, од. 

 

Кількість кредитів 
Без 

прострочення 

1-30 

днів 

31-60 

днів 

61-90 

днів 

90+ 

днів 

Погашено 38 31 7 3 4 

Видано нових 18 2 0 0 0 

Без прострочення - 3 6 0 0 

1-30 днів 16 - 6 0 0 

31-60 днів 18 8 - 9 0 

61-90 днів 8 4 0 - 0 

90+днів 4 4 0 1 - 

 

Далі, відповідно до переходів матриць ймовірності та даних, 

наведених у таблицях 2.16 – 2.17, знайдемо розподіл ймовірностей та 

структуру портфеля за формулою 2.16: 

 

                                        (2.16) 

 

де Р – матриця перехідних ймовірностей; 

t – термін (1, 2,…,36 місяців); 

q - вектор фінальних ймовірностей.
192)

 

 

Формуємо матрицю переходів у термінах кількості кредитів та 

обчислюємо частки портфеля залежно від часу життя портфеля, тобто 

застосовуємо метод вінтажного аналізу для знаходження простої 

матриці переходів без урахування віку кредитів (табл. 2.18).  

Причому здійснення цього аналізу на постійній основі приводить до 

більш точних результатів та знаходження досить високої ймовірності 

настання річного дефолту. 

Відповідно до вищенаведених даних ми можемо робити загальні 

висновки щодо стану кредитного портфеля. Наприклад, ймовірність 

того, що надані кредити «без прострочень» не змінять свого статусу 

                                                 
192) Журавель Ю. Ю. Актуальні питання резервування роздрібного кредитного портфеля 

[Текст] / Ю. Ю. Журавель // Банківський рітейл. – 2007. - № 4. – С. 21-36. 
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впродовж першого кварталу, буде становити 96,10 %, причому в даній 

ситуації можливість настання дефолту становить 37,03 %, що є досить 

негативним фактором. 

 

Таблиця 2.18 

Проста матриця переходів без урахування віку кредитів, % 

 

Ймовірність переходів 

упродовж кварталу зі 

стану 

У стан 

Без 

прострочення 

1-30 

днів 

31-60 

днів 

61-90 

днів 

90+ 

днів 

Без прострочення 96,10 1,42 0,93 1,54 0,00 

1-30 днів 7,47 88,59 3,93 0,00 0,00 

31-60 днів 68,53 101,29 122,84 53,02 0,00 

61-90 днів 36,27 38,79 0,00 24,94 0,00 

90+днів 17,67 31,95 7,14 6,20 37,03 

 

Але не завжди прострочення, що спостерігаються, є єдиними 

чинниками, які призводять до дефолту. У проведенні вінтажного 

аналізу досить вагому роль відіграє вік кредиту, тобто кількість 

місяців, які пройшли з моменту його видачі. 

На практиці вінтажний аналіз відображає прострочення в 

рамках поколінь кредитів такими темпами, що частки кредитів у 

портфелі накопичуються значно швидше в молодому віці, а потім їх 

зростаннядосить помітно зменшується, що в науковій літературі 

дістало назву «front loaded nature of loss» - фронтальна концентрація 

збитку. Головною причиною настання концентрації збитку на сьогодні 

є шахрайство, за якого клієнти банку, як правило, не схильні 

виплатити кредит із самого початку, в результаті чого заборгованість 

буде виникати вже в перші місяці існування кредиту. Що ж до 

платоспроможних позичальників, то тут існує досить висока ймовірність 

того, що їх платоспроможність і надалі буде перебувати на високому 

рівні. Така схема на сьогодні є досить поширеною. Одна із систем 

оцінки кредитоспроможності, яка діє за такою наглядною схемою, є 

скорингова оцінка.  

При використанні таких оцінок ймовірність настання дефолту 

дуже знижується для тих клієнтів, які успішно виплатили три перших 

платежі. Також рівень відновлення після дефолту істотно відрізняється 

для тих, хто виплатив хоча б три платежі, і для тих, хто не виплатив 

взагалі нічого або один платіж, або два. Таким чином, такі позичальники 

виявляються на ранніх стадіях життя покоління кредитів, а після того 

як ця хвиля проходить, швидкість накопичення прострочення дуже 

знижується, в результаті чого під час проведення вінтажного аналізу 



ДЕТЕРМІНАНТИ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ 

156 

наступним кроком є побудова перехідної матриці залежно від змінної 

віку – в нашому випадку в результаті подолання кредитом терміну 6 

місяців (табл. 2.19). 

 

Таблиця 2.19 

Перехідна матриця ймовірностей з урахуванням віку кредитів, од. 

 

Вік 

6М+ 

Ймовірність 

переходу із 

стану 

У стан 

Без 

прострочення 

1-30 

днів 

31-60 

днів 

61-90 

днів 

90+ 

днів 

0 
Без 

прострочення 
575,66 0,04 0,06 0,00 0,00 

 1-30 днів 1,20 85,05 0,24 0,00 0,00 

 31-60 днів 12,34 8,10 7,37 4,77 0,00 

 61-90 днів 2,90 1,55 0,00 1,75 0,00 

 90+днів 113,97 36,75 0,43 0,06 3,70 

Вік 

6М+ 

Ймовірність 

переходу із 

стану 

У стан 

Без 

прострочення 

1-30 

днів 

31-60 

днів 

61-90 

днів 

90+ 

днів 

1 
Без 

прострочення 
518,09 0,04 0,05 0,00 0,00 

 1-30 днів 1,08 76,55 0,21 0,00 0,00 

 31-60 днів 11,10 7,29 6,63 4,29 0,00 

 61-90 днів 2,61 1,40 0,00 1,57 0,00 

 90+днів 102,57 33,07 0,39 0,06 3,33 

 

Технічно для розрахунку цієї матриці можна використовувати 

метод історичного „вікна‖ від поточного моменту, тобто до складу 

матриці за даного методу потраплять  лише ті спостереження, що 

відбулися не раніше ніж через 7 місяців до встановленої дати. У 

даному аналізі ми застосували підхід, за якого історичні дослідження 

включаються до аналізу з меншою вагою залежно від швидкості 

старіння. Причому за даного методу використовується певний 

коефіцієнт, який має вигляд е-кМ, де М являє собою кількість місяців, 

які були відображені в переходах кредитів між статусами прострочень, 

а число k є сталим (k = 0,15), та дозволяє регулювати розміри 

ефективного історичного вікна спостережень, що, у свою чергу, дає 

змогу отримати більш точний результат, ніж за першого методу.
193)

 

Після надання характеристики поведінки портфеля аналізованих 

кредитів у термінах перехідної матриці, з‘являється можливість 

                                                 
193) Слобода Л. Я. Вдосконалення методів регулювання рівня кредитних ризиків у 

банківському менеджменті [Текст] / Л. Я. Слобода - К. : Регіональна економіка. – 2004. – № 4 (30). – С. 134-139. 
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отримати достатньо істотну оцінку ймовірності дефолту. Суть даного 

підходу полягає в тому, що якщо найстарший статус прострочення (у 

нашому випадку 90+ днів) зробити акумулюючим, то у матриці 

з‘являється стаціонарний режим накопичення прострочень. За такого 

режиму структурування портфеля за статусами прострочення, виключаючи 

найстарше прострочення, є постійним, і відбувається постійний перехід 

кредитів із стану „без прострочення‖ у дефолтну через цю стійку 

проміжну структуру. 

Отже, фінальним етапом під час проведення вінтажного аналізу 

є формування очікуваного розподілу аналізованого кредитного 

портфеля за статусами прострочення у кількості кредитів, результати 

яких відображені в таблиці 2.20. 

 

Таблица 2.20 

Очікуваний розподіл аналізованого кредитного портфеля за 

статусами прострочення у термінах кількості кредитів, од. 

 
Місяць у 

портфелі 

Без 

прострочення 
1-30 днів 31-60 днів 61-90 днів 90+ днів 

1 855,78 0,06 0,08 0,00 0,00 

2 770,20 0,06 0,07 0,00 0,00 

3 11,84 841,76 2,33 0,00 0,00 

4 10,65 757,58 2,10 0,00 0,00 

5 324,07 212,88 193,63 125,35 0,00 

6 291,66 191,59 174,27 112,81 0,00 

7 400,63 214,22 0,00 241,07 0,00 

8 360,57 192,80 0,00 216,97 0,00 

9 629,71 203,05 2,37 0,34 20,46 

10 566,74 182,74 2,13 0,31 18,41 

 

 
 

Рис. 2.11. Прогноз залежності часток прострочених кредитів  

від терміну їх життя 
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Варто відмітити, що для розрахунку використовувалися дані за 

всією заборгованістю кредитного портфеля незалежно від їх віку 

прострочення, що дає змогу відстежети кількісні зміни у структурі як 

одного, так і всіх поколінь кредитів. 

Прогноз динаміки змін кредитного портфеля досить зручно 

розглядати графічно. З рис. 2.11 бачимо, що в наступному кварталі очікується 

досить значний перехід кредитів без прострочення в кредити з простроченням 

1-30, днів розпочинаючи вже на другому місяці життя кредитів. 

Як уже зазначалося вище, рівень дефолту прийнято вважати за 

таких умов, коли прострочені кредити будуть здійснювати перехід у 

стан із простроченням більше 90 днів. Отже, можемо зробити висновок, що 

за даних переходів у кредитному портфелі банку прострочень, 

дефолтна ситуація за аналізованим кредитним портфелем наявна в 

досить не значній кількості, а отже, можна вважати, що прогнозований 

кредитний портфель банку є прийнятним.  

Запропонована техніка передбачення майбутнього стану портфеля 

на сьогоднішній день не може дати відповіді лише на запитання, які 

точно резерви потрібно правильно створювати для того, щоб провести 

оцінку адекватності відсоткових ставок на сьогодні, але сама суть 

резервів полягає в тому, щоб відобразити сьогодні очікуваний збиток у 

майбутньому, що й було зроблено нами під час проведення аналізу. 

Таким чином, при здійсненні прогнозування методом вінтажного 

аналізу ми враховуємо, що коли резерви дійсно відображають очікуваний 

збиток, то в рамках поколінь кредитів їх розмір буде помірно зростати 

зі швидкістю, яка ототожнюється з вартістю капіталу. Якщо резерви з 

віком зростають швидше, отже, вони недооцінюють майбутній збиток, 

а якщо повільніше, то ставка резервування відповідно буде досить завищена. 

 

 

2.6. Фінансово-економічні важелі стабілізації розвитку 

сільськогосподарського виробництва 

 

 

Подальший розвиток ефективної фінансової інфраструктури 

аграрного ринку та кредитне забезпечення залишаються актуальними 

питаннями аграрної реформи в Україні. Саме від доступності фінансових 

ресурсів для сільськогосподарських товаровиробників значною мірою 

залежать можливість нарощування обсягів виробництва, розвиток 

підприємницької ініціативи та підвищення конкурентоспроможності 

аграрних господарств. В. Опарін зазначає: «…фінанси є єдиною 

                                                 
 Автор: Макаренко Н. О. 
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інституційною структурою суспільства, яка забезпечує процес виробництва 

валового внутрішнього продукту та розподілу і перерозподілу його 

вартості».
194)

 На думку С. А. Кравченко, - «Финансовый механизм 

регулирования функционирования сельскохозяйственных предприятий 

в целостности ориентирован на обеспечение финансовой стабильности 

и повышение уровня кредитоспособности; активизирует состояние 

финансово-кредитной привлекательности предприятий и является одной из 

основных составляющих системы адаптации экономического механизма 

деятельности сельскохозяйственных предприятий в условиях рынка».
195)

 

Дослідження проблем фінансово-економічного забезпечення 

сталого розвитку сільськогосподарського виробництва проводили 

В. А. Борисова
196)

, В. Є. Власюк
197)

, О. Є. Ґудзь
198)

, С. Дем‘яненко
199)

, 

С. А. Кравченко
200)

, М. Й. Малік, О. Г. Шпикуляк
201)

, В. Опарін
202)

, 

П. Т. Саблук
203)

, О. В. Скидан
204)

, В. Г. Ткаченко, Ю. Ф. Наумов
205)

, 

А. В. Чупіс
206)

. 

В умовах ринкової економіки фінансово-кредитна система 

містить у собі кредитну, банківську, валютну та грошово-кредитну 

системи. Формування вітчизняної системи кредитування сільського 

господарства з урахуванням специфіки й об‘єктивних умов галузі 

здійснюється за державної підтримки. До нових тактичних підходів в 

аграрній політиці України слід віднести насамперед пільгове 

                                                 
194) Опарін В. І. Фінансова система України (теоретико-методологічний аспект) 

[монографія] / В. І. Опарін. – К. : КНЕУ.- 2005.- С.106 
195) Кравченко С. А. Обеспеченность финансовыми ресурсами аграрных предприятий в 

процессе адаптации в рыночной среде [монография] / С. А. Кравченко. – К. : ННЦ ИАЭ, 2005. – С. 159-160 
196) Борисова В. А. Економічні аспекти відтворення ресурсного потенціалу АПК / 

В. А. Борисова // Вісник Сумського національного аграрного університету. Серія : Фінанси і кредит. 

– 2002. – № 1. – С. 195-200 
197) Власюк В. Є. Теоретичні і практичні аспекти функціонування фінансово-кредитної 

системи / В. Є. Власюк. – Донецьк : ДДФА, 2005.- С.41-67 
198) Ґудзь О. Є. Фінансове забезпечення та дивідендна політика в сільськогосподарських 

підприємствах / О. Є. Ґудзь // Економіка АПК. – 2005. - № 7.-С. 64-69. 
199) Дем‘яненко С. Аграрна політика України та її стратегія: напрями розбудови / 

С. Дем‘яненко // Пропозиція. - Київ, 2004. - № 7. – С. 24-31. 
200) Кравченко С. А. Обеспеченность финансовыми ресурсами аграрных предприятий в 

процессе адаптации в рыночной среде. [монография] / С. А. Кравченко. – К. : ННЦ ИАЭ, 2005. – С.140-160. 
201) Малік М. Й. Розвиток підприємництва в аграрному секторі економіки / М. Й. Малік, 

О. Г. Шпикуляк // Економіка АПК. – 2006. - № 4.- С. 3-10. 
202) Опарін В. І. Фінансова система України (теоретико-методологічний аспект) 

[монографія] / В. І. Опарін. – К. : КНЕУ.- 2005.- С.106. 
203) Саблук П. Т. Агропромисловий комплекс України: стан, тенденції та перспективи 

розвитку / П. Т. Саблук // Інформаційно-аналітичний збірник.-К. : ІАЕ УААН, 2002. – Вип. 5.- С.66, 347. 
204) Скидан О. В. Удосконалення бюджетної класифікації витрат на аграрний сектор / 

О. В. Скидан // Фінанси України. – 2006. - № 6. – С. 21-25. 
205) Ткаченко В. Г. Региональные аспекты стратегии развития сельского хозяйства / 

В. Г. Ткаченко, Ю. Ф. Наумов. – К. : ІАЕ УААН, 2001. – С. 83. 
206) Чупіс А. В. Оцінка, аналіз, планування фінансового становища підприємства : науково-

методичне видання / [за ред. д-ра екон. наук проф. А. В. Чупіса]. – С. : Вид-во «Довкілля», 2003. –С. 229-231. 
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кредитування, якого на сьогодні не має жодна галузь, крім сільського 

господарства. Ще на початку 2000 р. Уряд України ухвалив рішення 

про відмову від забезпечення аграрних підприємств матеріально-технічними 

ресурсами та застосування механізму стимулювання грошового кредитування 

через запровадження часткової компенсації ставки за кредитами, що 

надавали комерційні банки аграрним підприємствам із бюджету. Було 

передбачено, що 50% відсоткової ставки, яку сільськогосподарські підприємства 

платитимуть за кредити, компенсуватиме Національний банк України за ставкою 

рефінансування на дату підписання кредитної угоди, але не менше 17,5% 

річної ставки. Ці заходи сприяли значному поліпшенню ситуації на кредитному 

ринку. Підтримуючи думку С. Дем‘яненка, зазначимо, що вперше за 

десять років роботи сільськогосподарських підприємств у нових умовах 

кредити залучалися не директивним шляхом, а через економічний механізм.
207)

 

Як зазначає П. Т. Саблук, основна відмінність введеного у 2000 
році механізму часткової компенсації відсоткової ставки від практики 

попередніх років у тому, що саме комерційний банк, а не держава 
визначала кредитоспроможність позичальника. Держава ж сприяла 

збільшенню обсягів та поліпшенню умов кредитного забезпечення 

через механізм здешевлення кредитів, хоча й не брала безпосередньої 

участі та не зазнавала ризиків з кредитування аграрного сектору 

економіки України. Стимулювання комерційних банків до обслуговування 

аграрного виробництва було ефективним порівняно з минулою практикою 

прямого фінансування та забезпечення аграрних підприємств матеріальними 

ресурсами. Упровадження урядової програми часткової компенсації ставки за 

кредитами комерційних банків сільськогосподарським та іншим підприємствам 

агропромислового комплексу сприяло кардинальним змінам у кредитному 

забезпеченні аграрного сектору економіки. Результатом правильного політичного 

рішення про пільгове кредитування стало те, що кредитні ресурси 

комерційних банків нарешті «пішли» в агропромисловий комплекс держави.
208)

 

Свідченням цього є зростання за 2006-2010 рр. обсягів кредитних 

ресурсів, залучених у господарський оборот підприємств АПК як на 

загальних, так і на пільгових умовах (табл. 2.21). 

Для сільськогосподарських підприємств та інших підприємств аграрного 

сектору механізм часткової компенсації відсоткової ставки за кредитами 

комерційних банків у 2006-2010 рр. був орієнтований на підтримку 

короткострокового кредитування аграрних підприємств, оскільки відповідно до 

процедури надання компенсації часткове відшкодування відсоткової ставки за 

кредитами комерційних банків здійснювалося до 1 грудня поточного року. 

                                                 
207) Дем‘яненко С. Аграрна політика України та її стратегія: напрями розбудови / 

С. Дем‘яненко // Пропозиція. - Київ, 2004. - № 7. – С. 24-31. 
208 Саблук П. Т. Агропромисловий комплекс України: стан, тенденції та перспективи 

розвитку / П. Т. Саблук // Інформаційно-аналітичний збірник.-К. : ІАЕ УААН, 2002. – Вип. 5.- С. 381. 
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Таблиця 2.21 

Динаміка кредитування підприємств агропромислового 

комплексу Сумської області (млн грн) 

 

Показник 2006 р. 2007 р. 2008 р. 2009 р. 2010 р. 
2010 р. до 

2006 р., % 

Обсяг залучених 

кредитів у сільське 

господарство 

299,6 295,3 307,4 336,9 341,2 113,9 

Видано кредитів 

сільськогосподарським 

підприємствам 

206,3 213,7 300,0 330,7 335,3 162,5 

з них:       

довгострокові 49,4 104,5 120,0 150,7 152,9 309,5 

короткострокові 156,9 109,2 180,0 180,0 182,4 116,3 

у тому числі пільгових 129,1 154,0 225,0 248,0 252,1 195,3 
*(Інформаційне джерело - Головне управління агропромислового розвитку Сумської 

обласної державної адміністрації) 

 

Аналізуючи структуру пільгових кредитів, наданих комерційними 

банками сільськогосподарським товаровиробникам Сумської області у 

2010 р., необхідно відзначити незначну питому вагу кредитів терміном 

користування до 3 місяців (1,8 %) і кредитів терміном користування 

від 3 до 6 місяців (6,9 %). Найбільшу питому вагу займають кредити, 

термін користування якими від 6 до 9 місяців (45,8 %) і більше 9 

місяців (45,6%).
209)

 

Сільськогосподарські товаровиробники, збільшуючи строки 

кредитування, отримують можливість реалізувати свою продукцію за 

найбільш сприятливої цінової кон‘юнктури. Це відбувається упродовж 

4-6 місяців із моменту збирання врожаю, коли відчувається дефіцит 

сировини для переробної промисловості, і ціна на сільськогосподарську 

продукцію зростає на 20 % та більше. Їх не зупиняє навіть те, що для 

підприємства значно зростає вартість кредитних коштів, адже після  

1 грудня частина витрат за користування позичкою не відшкодовується з 

бюджету. Механізм пільгового кредитування характеризується позитивною 

тенденцією до збільшення фінансової підтримки саме сільськогосподарської 

галузі порівняно з іншими галузями АПК. 

Упродовж 2006-2010 рр. питома вага кредитів для сільськогосподарських 

підприємств у загальному обсязі кредитів зростала від 68,9 до 98,3 %. 

Досвід показав, що спрямування бюджетних коштів на часткову 

                                                 
209) Статистичний щорічник Сумської області за 2010 рік: у двох частинах / за ред. 

С. Г. Пілієва. – Головне управління статистики в Сумській області, 2011 – 322 с. 
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компенсацію ставки за кредитами комерційних банків є більш ефективним 

порівняно з фінансуванням закупівлі техніки через лізинговий фонд. 

Сільськогосподарські виробничі підприємства використовували 

кредити на закупівлю палива та мастильних матеріалів (77 %), засобів 

захисту рослин (48 %), придбання посівного матеріалу (36 %) та на 

інші цілі, пов‘язані з поточною діяльністю. Важливим також є той 

факт, що кредитні ресурси спрямовувалися не лише на покриття 

поточних потреб виробництва. Зокрема, 13 % господарств спрямували 

отримані кредити на технологічне оновлення виробництва та 6 % - на 

його розширення.
210)

 

Досить високий рівень повернення наданих кредитних коштів за 

досліджуваний період є ще одним позитивним аспектом схеми кредитної 

підтримки, що зміцнило позицію сільськогосподарських підприємств-

позичальників щодо комерційного сектору. Заслуговує на увагу той 

факт, що у 2010 р. в більшості областей рівень виконання кредитних 

зобов‘язань підприємствами аграрного сектору був найвищим і становив 92 %, у 

той час як у середньому повернення кредитів за цей період становило 86 %.
211)

 

Отже, за досліджуваний період рівень виконання кредитних 

зобов‘язань сільськогосподарськими підприємствами досить високий, 

що свідчить про значне підвищення кредитоспроможності підприємств 

аграрного сектору і сприяє відновленню довіри комерційних банків до 

агропідприємств-позичальників. Кредитні ресурси комерційних банків 

під впливом зазначених чинників стали доступніші для сільськогосподарських 

товаровиробників, що вплинуло на результати роботи галузі в цілому (табл. 2.22).  

Тенденції зменшення загальної кількості сільськогосподарських 

підприємств як по Україні в цілому, так і по Сумській області за 

досліджуваний період мали майже однаковий характер. Так, за 

кількістю прибуткових підприємств Сумської області ситуація гірша, 

ніж по Україні, а саме зменшення на 52 % проти 19,1 %. Хоча при 

цьому спостерігається зростання прибутку на 1 підприємство більше 

ніж у 4 та 6 разів відповідно. Питома вага прибуткових підприємств у 

2001 р. становила 56,9 %, що є найкращим показником за досліджуваний 

період, але найбільшою сума прибутку була наприкінці періоду в 

2010році, а таких підприємств аграрної сфери області було 44,5 %, 

тобто майже наполовину менше порівняно з 2002 р. (сума прибутку 

збільшилася в 4,3 раза порівняно з 2002 р.). У 2010 р. збиткових 

підприємств в області було 196, або 55,2 %, а сума збитку була 

найвищою за період 2002-2010 рр.  

 

                                                 
210) Там само. 
211) Україна у цифрах у 2010 р. / Державний комітет статистики України. – К., 2011. – 367 с. 



Таблиця 2.22 

Економічні показники діяльності сільськогосподарських підприємств  

 

Показник 2001 р. 2002 р. 2003 р. 2004 р. 2005 р. 2006 р. 2007 р. 2008 р. 2009 р. 2010 р. 
2010 р. до 

2001 р., % 

Україна 

Кількість підприємств на 

кінець року, од. 
12810 11820 10256 9385 8520 7611 8287 9284 9249 9250 72,2 

у т. ч. прибуткових 7195 5457 5113 6216 5440 3042 5010 5891 5818 6678 92,8 

одержано прибутку на 1 

підприємство, тис. грн 
295 293 386 590 861 1118 1155 1378 1816 2338 793,7 

у т. ч. збиткових 5623 6363 5143 3169 3080 4554 3250 3350 3379 2450 43,6 

одержано збитку на 1 

підприємство, тис. грн 
-229 -303 -385 -309 -357 -413 -484 -746 -994 -1075 470,2 

Сумська область 

Кількість підприємств на 

кінець року, од. 
578 547 510 462 415 377 341 344 355 356 61,6 

у т. ч. прибуткових 329 209 206 264 232 96 189 169 158 180 54,7 

одержано прибутку на 1 

підприємство, тис. грн 
200 165 217 265 344 288 742 702 867 1235 617,1 

у т. ч. збиткових 249 338 304 198 183 281 150 175 196 165 66,3 

одержано збитку на 1 

підприємство, тис. грн 
-216 -272 -296 -292 -344 -365 -387 -908 -1326 -1462 676,4 

 
*(Інформаційне джерело - Статистичний бюлетень "Основні економічні показники виробництва продукції сільського господарства у 

сільськогосподарських підприємствах" (форма 50-сг)) 
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Вплив кризових процесів в Україні не міг не відобразитися на 

результатах діяльності сільськогосподарських підприємств, тому 

негативні тенденції за досліджуваний період спостерігаються за 

рентабельністю виробництва і лише 2002 та 2008рр. виявилися 

сприятливими для ведення сільського господарства. Навіть у галузі 

рослинництва, яка завжди вважалася прибутковою, у 2010 році 

отримали збитки. Щодо галузі тваринництва, то на сьогодні вона 

продовжує бути збитковою, але за останні 3 роки має дещо стабільне 

зменшення збитків (рис. 2.12). 

 

Рис. 2.12. Рівень рентабельності (збитковості) сільськогосподарського 

виробництва Сумської області, % 
*(Інформаційне джерело: статистичний бюлетень "Основні економічні показники виробництва продукції 

сільського господарства у сільськогосподарських підприємствах" (форма 50-сг)) 

 

Наведені цифри свідчать про те, що сільське господарство Сумської 

області завдяки фінансовим потокам ресурсів дещо призупинило зниження 

результатів діяльності. І важливу роль тут відіграли нові підходи у 

кредитному забезпеченні сільського господарства. 

Невідповідність деяких напрямів цільового використання пільгових 

кредитів його короткотерміновому призначенню була істотним недоліком 

досліджуваного механізму. Адже дія компенсаційного механізму 

поширювалася на кредити сільськогосподарським товаровиробникам 

для закупівлі сільськогосподарської техніки вітчизняного виробництва, на 

кредити для її виробництва підприємствам тракторного, комбайнового 

і сільськогосподарського машинобудування, тобто на цілі довгострокового 
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характеру. Але певні вдосконалення механізму дали змогу врахувати 

ситуацію, що склалася. Зокрема, перевагу на право одержання компенсації 

мали ті підприємства, які укладали біржові угоди про продаж 

сільськогосподарської продукції врожаю поточного року. До того ж 

збільшено рівень відсоткової ставки, що компенсується: 21 % річних 

для короткострокових кредитів (раніше 19 %) і 20 % (раніше 18 %) - 

для довгострокових, а за кредитами кредитних спілок – 27 % річних 

(раніше 25 %). Крім того, підвищено відсотки, що компенсуються, за 

кредитуванням закупівель паливно-мастильних матеріалів, кормів, 

ветпрепаратів, запчастин і обладнання, мінеральних добрив, засобів 

захисту рослин, насіння, молодняку тварин, птиці, енергоносіїв, а також 

здійснення платежів лізингу і страхування – для кредитів у національній 

валюті в розмірі 10 % (раніше 8 %) річних, в іноземній – 7 % (раніше 6 %). 

Однією з необхідних умов досягнення сталих темпів економічного 

зростання аграрного виробництва та забезпечення конкурентоспроможності 

галузі є нормальне функціонування кредитних відносин. Його специфіка 

зумовлює необхідність авансування коштів на відносно тривалий 

період часу, тому всі аграрні формування, незалежно від форм власності та 

способу виробництва, у процесі господарської діяльності змушені вдаватися 

до залучення коштів. Аграрні підприємства, не маючи власних оборотних 

коштів, використовують кредитні ресурси на придбання таких необхідних 

матеріально-технічних ресурсів для господарської діяльності, проведення 

посівних та збиральних робіт, як нафтопродукти, запчастини, мінеральні 

добрива, насіння і корми. Тому на державному рівні необхідно і надалі 

проводити політику у напрямку поліпшення кредитування аграрних 

товаровиробників із метою підвищення конкурентоспроможності аграрних 

підприємств, закріплення досягнутих позитивних результатів економічної 

та земельної реформ у сільському господарстві, а також збільшення 

обсягів виробництва основних видів сільськогосподарської продукції. 

С. Дем‘яненко наголошує, що питома вага пільгових кредитів, 

які отримують сільськогосподарські товаровиробники, є найбільшою 

серед позичальників агропромислового комплексу. І хоча потреба у 

кредитних ресурсах задовольняється тільки на 40 %, зазначений захід 

(запровадження пільгового кредитування), безумовно, є важливим, 

адже не лише покращилося кредитування сільськогосподарських 

товаровиробників, але й змінилася позиція владних структур щодо 

кредитування сільського господарства. На сьогодні немає серйозних 

заперечень щодо необхідності адаптації як кредитної політики, так і 

системи кредитування до умов аграрного виробництва.
212)

 

                                                 
212 Дем‘яненко С. Аграрна політика України та її стратегія: напрями розбудови / 

С. Дем‘яненко // Пропозиція. - Київ, 2004. - № 7. – С. 24-31. 
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Як зазначає дослідник С. А. Кравченко, «денежно-кредитная 

политика в Украине направлена на обеспечение финансовой 

стабильности и наращивание экономического потенциала. Тем не 

менее рост потребительского спроса населения, ускоривший темпы 

инфляции, стимулирован тревожностью инфляционных процессов».
213)

 

Виявляючи основні причини інфляційних процесів, спеціаліст 

В. Є. Власюк також констатував: «Сформовану грошово-кредитну 

систему можливо розглядати як багаторазово уточнену сукупність 

грошових і кредитних процесів, методів, інструментів і форм та 

обслуговуючих їх інститутів… Однією з передумов скорочення 

недостатності запланованих інвестицій… є інфляція, яка може 

відбуватися як результат розбалансованості сукупного попиту й 

сукупної пропозиції в суспільстві та виявляється у зростанні 

загального рівня цін, знецінюванні грошових коштів, а також у формі 

відносного подорожчання іноземної валюти й золота».
214)

 

Ще у 2006 р. Радою Національного банку України були виділені 

основні принципи грошово-кредитної політики. Це «виключна роль 

стійкості монетарного середовища у соціально-економічному розвитку 

країни; стабільність основних цілей і завдань; прозорість механізмів 

реалізації грошово-кредитної політики; послідовність та узгодженість 

у використанні інструментів, включаючи відсоткові ставки, обмінний 

курс, емісійні та мобілізаційні механізми для досягнення цінової 

стабільності як головного критерію ефективності грошово-кредитної 

політики; ефективна співпраця з іншими органами державної влади в 

межах їх компетенції для забезпечення стабільності національної 

грошової одиниці» (Рішення Ради НБУ №17 від 09.09.2005р. – С.11). 

В умовах ринкової економіки для забезпечення продовольчої 

безпеки, збереження прибутковості та конкурентоспроможності підприємств 

необхідна належна фінансова державна підтримка сільського господарства. 

О. Є. Гудзь до елементів бюджетної підтримки відносить: «компенсації; 

товарний кредит; антимонопольну політику; цінові дотації; державні 

інтервенції; регулювання пропорцій міжгалузевого і внутрішнього 

обміну; державні заставні операції; стимулювання конкурентно-коопераційних 

взаємодій; здешевлення короткострокових і довгострокових кредитів та інші».
215)

 

В Україні занадто обмежені бюджетні кошти для підтримки 

сільськогосподарського виробництва. Наголошуючи на непрозорості 

                                                 
213 Кравченко С. А. Обеспеченность финансовыми ресурсами аграрных предприятий в 

процессе адаптации в рыночной среде [монография] / С. А. Кравченко. – К. : ННЦ ИАЭ, 2005. – 226 с. 
214) Власюк В. Є. Теоретичні і практичні аспекти функціонування фінансово-кредитної 

системи /В. Є. Власюк. – Донецьк : ДДФА, 2005.- С.41-67. 
215) Ґудзь О. Є. Фінансове забезпечення та дивідендна політика в сільськогосподарських 

підприємствах / О. Є. Ґудзь // Економіка АПК. – 2005. - № 7.-С.64-69. 
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витрат бюджету в аграрному секторі економіки, О. В. Скидан 

підкреслив: «Формально бюджет ґрунтується на середньострокових 

прогнозах соціально-економічного розвитку і відображається у 

напрямах бюджетної політики. Тому визначення суми витрат бюджету 

на аграрний сектор є не досить прозорим, що потребує подальшого 

удосконалення структури видатків на нього відповідно до міжнародних 

стандартів».
216)

 

Вивчаючи проблеми недосконалості організаційно-економічного 

забезпечення сталого розвитку сільськогосподарського виробництва в 

умовах ринку, М. Й. Малік і О. Г. Шпикуляк конкретизували необхідність 

державної підтримки в таких основних напрямках: «опрацювання 

досконалішого механізму формування орендних відносин; підтримка 

через передбачувану податкову цінову і кредитну політику, що 

повинна стати основою державного регулювання економіки і механізмами 

їх застосування; стимулювання довгострокового банківського кредиту; 

розширення діяльності в сільській місцевості кредитних спілок і 

кооперативів».
217)

 

Отже, розвитку фінансового ринку на селі всіляко сприяє 

державна політика щодо фінансово-кредитного забезпечення аграрного 

сектору. Вона містить елементи тимчасової фінансової підтримки та 

здійснюється шляхом удосконалення законодавчого забезпечення. 

Надійною запорукою приросту фінансових потоків у сільське 

господарство у наступні роки є продовження політики в обраному 

напрямку за умови усунення існуючих недоліків, основними з яких є: 

відсутність можливості максимізації обсягів довгострокового кредитування; 

зростання цін на газ і паливо; розбалансованість бюджету; обмеженість 

бюджетних коштів для підтримки сільськогосподарського виробництва; 

неповноцінний рівень фінансування державних цільових і галузевих 

програм; невисокий рівень інвестиційних надходжень.
218)

 

Забезпечення сталого розвитку сільськогосподарського виробництва 

в умовах ринкової конкуренції неможливе без розвиненого механізму 

оподаткування, що включає систему національного податкового 

законодавства, яка в сучасних умовах господарювання суб‘єктів є 

настільки заплутаною та складною, що змушує підприємства 

порушувати закони. Невідповідність економічного базису країни 

                                                 
216) Скидан О. В. Удосконалення бюджетної класифікації витрат на аграрний сектор / 

О. В. Скидан // Фінанси України. – 2006. - № 6. – С.  21-25. 
217) Малік М. Й. Розвиток підприємництва в аграрному секторі економіки / М. Й. Малік, 

О. Г. Шпикуляк // Економіка АПК. – 2006. - № 4.- С.3-10. 
218) Макаренко Н. О. Стратегія і тактика реформ щодо подальшого розвитку АПК / 

Н. О. Макаренко // Матеріали наук.-практ. конф. викладачів, аспірантів та студентів Сумського НАУ, 

4-20 квітня 2006 р. : тези доп. – Суми: ВТД «Університетська книга», 2006.- Ч. 2. - С. 357. 
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системі оподаткування є однією з основних причин порушення 

податкового законодавства. Деякі дослідники вважають, що проблеми 

оподаткування може вирішити оптимізація її системи. Як інструмент 

регулювання податкова система орієнтована на лібералізацію економічного 

функціонування, створення ринкових інститутів економічної системи. 

На думку М. В. Романюк: «лібералізація економічних відносин, у 

кінцевому підсумку, суперечить соціальній орієнтованості вітчизняного 

господарського механізму… Реформування податкової системи повинне 

базуватися на таких вимогах, як прозорість і повнота сплати податків, 

стабільність та рівномірність податкових надходжень до державного 

бюджету, їх зростання за рахунок розширення бази оподаткування й 

легалізації тіньового сектору економіки, врахування суперечностей 

між загальнодержавними та місцевими інтересами, наукова обґрунтованість 

податкових ставок і простота адміністрування податків та зборів».
219)

 

Без ефективного механізму оподаткування аграрне виробництво 

в принципі не може бути конкурентоспроможним. Ми погоджуємося з 

С. А. Кравченко, яка зазначає, що «механизм налогообложения 

является мощным механизмом стимулирования социально-экономического 

роста, источником повышения эффективности функционирования 

сельскохозяйственных предприятий, но в Украине налоговая система 

отличается низкой результативностью и не соответствует уровню 

налоговых систем Евросоюза. Административное влияние на 

социально-экономические процессы преобладают над рыночными. Из-

за фискальных тенденциозных закономерностей (способствующих 

активизации административного вмешательства и повышению налогового 

давления) система налогообложения не стимулирует эффективное 

функционирование сельскохозяйственного производства, а сдерживает 

его развитие».
220)

 

У системі податкового регулювання України збільшилася кількість 

недостатньо обґрунтованих податкових пільг та безсистемних змін у 

податковому законодавстві, недостовірної статистичної інформації. 

Пристосування до вимог законодавства Євросоюзу та забезпечення 

високопрофесійного рівня підготовки законопроектів з питань 

оподаткування є підґрунтям для розвитку національного податкового 

законодавства України. Свідченням цього є прийняття Закону України 

«Про Концепцію Загальнодержавної програми адаптації законодавства 

України до законодавства Європейського Союзу» (№ 228-IV) від 

                                                 
219) Романюк М. В. Податкова система та інвестиційна привабливість економіки України // 

М. В. Романюк // Фінанси України.–2006.-№ 1.–С. 38-42. 
220) Кравченко С. А. Обеспеченность финансовыми ресурсами аграрных предприятий в 

процессе адаптации в рыночной среде [монография] / С. А. Кравченко. – К. : ННЦ ИАЭ, 2005. – 226 с. 
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21.11.2002 р.
221)

 Відповідно до Закону України від 31 жовтня 2008 року № 639 

«Про першочергові заходи щодо запобігання негативним наслідкам 

фінансової кризи та про внесення змін до деяких законодавчих актів 

України» з 1 січня 2009 року
222)

: 

1) скасовується нульова ставка податку на додану вартість за 

операціями з поставки сільгоспвиробниками молока і м‘яса в живій 

вазі переробним підприємствам, тобто зазначені операції оподатковуватимуться 

за ставкою 20 відсотків; 

2) набирає чинності стаття 8-1 Закону України «Про податок на 

додану вартість», відповідно до якої запроваджується спеціальний 

режим оподаткування діяльності у сфері сільського і лісового господарств 

та рибальства, що передбачає акумуляцію сільгоспвиробниками 

коштів податку на додану вартість, у тому числі й за операціями, 

зазначеними у попередньому пункті; 

3) скасовується виплата дотацій переробними підприємствами 

за поставлене сільгоспвиробниками молоко і м‘ясо в живій вазі за 

рахунок коштів податку на додану вартість; 

4) продовжується термін дії фіксованого сільськогосподарського податку. 

Відповідно до прикінцевих положень Закону № 639 вищезазначені 

норми діють до прийняття Верховною Радою України рішення щодо 

нової редакції відповідних положень законів України «Про податок на 

додану вартість»  та «Про фіксований сільськогосподарський податок», але 

не пізніше ніж до 1 січня 2011 року. 

Разом із тим 23 грудня 2008 року Верховною Радою України прийнятий в 

цілому проект Закону «Про внесення змін до деяких законів України 

щодо запобігання негативним наслідкам впливу світової фінансової кризи на 

розвиток агропромислового комплексу» (реєстр. №3353 від 11.11.2008), 

яким у частині оподаткування сільгоспвиробників передбачається таке: 

1) продовження без обмеження терміну дії абзацу першого 

пункту 11.21 статті 11 Закону України «Про податок на додану вартість» 

щодо виплати переробними підприємствами дотацій сільгоспвиробникам за 

продане ними молоко та м'ясо у живій вазі, тобто з 1 січня 2009 року 

переробні підприємства продовжуватимуть виплату дотацій сільгоспвиробникам 

(на відміну від Закону № 639,відповідно до якого дотації скасовувалися); 

2) запровадження без обмеження у часі спеціального режиму 

оподаткування діяльності у сфері сільського і лісового господарств та 

                                                 
221) Закон України «Про першочергові заходи щодо запобігання негативним наслідкам 

фінансової кризи та про внесення змін до деяких законодавчих актів України» від 31 жовтня 2008 

року № 639 // Відомості Верховної Ради України. – 2008. – № 26. – Ст. 172. 
222) Закон України «Про Концепцію Загальнодержавної програми адаптації законодавства 

України до законодавства Європейського Союзу») від 21.11.2002 р.// Відомості Верховної Ради 

України. – 2002. – № 228-IV. – С. 31. 
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рибальства (на відміну від Закону № 639, відповідно до якого термін 

дії зазначеного спецрежиму обмежувався 1 січня 2011 року); 

3) продовження без обмеження у часі дії фіксованого сільсько-

господарського податку (на відміну від Закону № 639,відповідно до 

якого термін дії зазначеного податку обмежувався 1 січня 2011 року). 

Створення нового інвестиційного ресурсу (податкової привабливості), 

який може бути використаний і внутрішнім інвестором, і на ринку 

капіталів у цілому, сприяє забезпеченню сталого розвитку сільсько-

господарського виробництва, хоча в сучасних умовах інвестування 

агросфери  порівняно з іншими галузями економіки має низький 

рівень. Так, питома вага інвестицій у сільське господарство України у 

2010 році становила лише 6,1 % проти 38,0 % по промисловості. У 

вартісному виразі за досліджуваний період обсяг інвестицій по 

сільському господарству зріс в 1,9 раза. Щодо агросфери Сумської 

області, ситуація з інвестуванням дещо краща, ніж по Україні. Питома 

вага інвестицій у сільське господарство області у 2010 році становила 

8,8 % і темп зростання обсягу інвестицій за досліджуваний період був 

більшим у промисловості і становив 1,8 раза (табл. 2.23). 

Щодо джерел фінансування інвестиційної діяльності, то нині 

найбільша питома вага в загальній структурі джерел фінансування 

інвестиційної діяльності належить власним коштам підприємств та 

організацій, яка становить у середньому 66 %. Це джерело фінансування 

переважає сукупні обсяги надходження коштів з інших джерел, таких, як 

державне та місцеве фінансування, кредитування, іноземне інвестування 

та інші джерела інвестицій, на частку яких припадає 4,2 %, 5%, 11,5 %, 

48,2 % та 2,8 % відповідно (рис. 2.13). 

Це свідчить про те, що найвигіднішим та менш ризикованим 

джерелом фінансування інвестиційної діяльності нині є власні ресурси 

і також засвідчує про те, що інші можливі джерела фінансування є або 

ризиковими, або не вигідними чи не рентабельними. Усі економічні 

процеси в середині країни не проходять без втручання державних 

органів. Наразі складаються та впроваджуються державні й регіональні 

програми стимулювання та розвитку різних секторів економіки, 

зокрема сектору АПК. Держава прагне до подолання комплексних 

потреб, елементи яких взаємодіють між собою. Тобто спрямовуючи 

кошти на розвиток одного елемента повинен покращуватися й інший. 

Державні програми розвитку мають широкий та розгорнутий характер. 

Тоді як регіональні програми вже мають більш орієнтований характер, 

при цьому зусилля і кошти спрямовуватимуться на більш нагальні та 

специфічні проблеми, властиві даному регіону. Так чи інакше ці 

програми повинні взаємодіяти між собою. 



Таблиця 2.23 

Динаміка та структура інвестицій в основний капітал за галузями економіки (у фактичних цінах), млн грн 

 

2006 р. 2007 р. 2008 р. 2009 р. 2010 р. 
Зміни 2010 р. до 

2006 р. 

Галузь економіки 

обсяг 
струк-

тура, % 
обсяг 

струк-

тура, 

% 

обсяг 

струк-

тура, 

% 

обсяг 

струк-

тура, 

% 

обсяг 

струк-

тура, 

% 

+, - разів 

Україна 

Сільське 

господарство 
7190,0 5,7 9337,9 5,0 16682,1 7,2 9294,9 6,1     

Промисловість 44804,0 35,8 64341,4 34,1 76617,7 32,9 57657,6 38,0     

Будівництво 6300,0 5,0 9106,6 4,8 12469,1 5,3 5324,9 3,5     

Торгівля 11655,0 9,3 17778,5 9,4 24694,5 10,6 14091,2 9,3     

Діяльність 

транспорту 
20329,0 16,2 31709,5 16,8 32558,4 14,0 24555,1 16,2     

Інша діяльність 34976,0 28,0 56212,2 29,9 70059,2 30,0 40853,1 26,9     

Разом 125254,0 100,0 188486,1 100,0 233081 100,0 151776,8 100,0     

Сумська область 

Сільське 

господарство 
107,1 7,1 224,0 9,2 526,3 17,5 192,9 8,8     

Промисловість 782,7 51,9 1003,2 41,2 1079,3 35,8 648,1 29,7     

Будівництво 49,8 3,3 85,2 3,5 75,3 2,5 12,4 0,6     

Торгівля 57,3 3,8 121,8 5,0 120,6 4,0 140,2 6,4     

Діяльність 

транспорту 
159,8 10,6 421,3 17,3 448,5 14,9 657,5 30,1     

Інша діяльність 351,3 23,3 579,5 23,8 765,5 25,3 534,2 24,4     

Разом  1508,0 100,0 2435,0 100,0 3015,5 100,0 2185,3 100,0     

           *(Інформаційне джерело - Статистичний збірник „Регіони України‖) 
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Рис. 2.13. Співвідношення власних і залучених джерел фінансування 

інвестиційної діяльності аграрної сфери Сумської області, млн грн 
*(Інформаційне джерело:223) 

 

Основними напрямами підтримки сектору АПК є бюджетна 

тваринницька дотація та державна підтримка виробництва продукції 

рослинництва, обсяги якої за період знизилися на 44,4 %. Крім 

передбачених законом обсягів фінансування підтримки аграрного 

сектору, на державному рівні розробляються: 

- доктрини реформування та розвитку агропродовольчого комплексу 

України; 

- державна цільова економічна програма розвитку інвестиційної 

діяльності на 2011 -2015 рр.; 

- програми підтримки та розвитку галузей сільського господарства; 

- регіональні програми розвитку сектору АПК залежно від 

потенціалу та соціально-економічних умов регіону чи області тощо. 

Варто відмітити, що часто в державному бюджеті не вистачає 

коштів на фінансування впровадження програм сприяння зростанню 

потужностей виробництва сільськогосподарської продукції. Тому ці 

програми повинні складатися з урахуванням наявного ресурсного 

потенціалу та виробничих потужностей. Це необхідно для мінімізації 

витрат за даними програмами та сприятиме поступальному зростанню 

виробничого потенціалу підприємств агропромислового комплексу. 

                                                 
223) Статистичний щорічник Сумської області за 2010 рік: у двох частинах / за ред. 

С. Г. Пілієва. – Головне управління статистики в Сумській області, 2011. – 322с. 
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Варто наголосити на тому, що найбільшої уваги та підтримки з боку 

держави вимагає до себе галузь тваринництва. Адже обсяги інвестування 

цієї галузі порівняно з галуззю рослинництва перебувають на досить 

низькому рівні (рис. 2.14). 
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Рис. 2.14. Структура інвестування галузей сільського господарства 

Сумської області, млн грн 
*(Інформаційне джерело: 224)) 

 

Держава має не лише регулювати, а й проводити державну 

інвестиційну політику, що спрямовуватиметься на активізацію 

інвестиційних процесів. Особливої уваги з боку держави потребують 

сектори економіки з низьким рівнем інвестиційної привабливості, але з 

високими потенційними можливостями. Нині такою галуззю є 

виробництво тваринницької продукції, обсяги якої за останні роки 

значно знизилися: м'яса (в забійній вазі) на 34,9 %, а молока та 

молочних продуктів на 8,4 %. Це зумовлено збільшенням обсягів 

вирізання поголів'я основного стада ВРХ. Відмітимо деяке зростання 

рівня товарності продукції галузі тваринництва, що свідчить про 

зростання обсягів реалізації. При цьому наголосимо, що рентабельність 

виробництва основних видів продукції по даній галузі не лише 

залишається досить низькою, але й має негативну тенденцію до 

зниження цього показника за досліджуваний період щодо виробництва 

м'яса (в живій вазі) на 4,3 п. в., а виробництва молока - на 9,9 п.в. 

                                                 
224) Статистичний щорічник Сумської області за 2010 рік: у двох частинах / за ред. 

С. Г. Пілієва. – Головне управління статистики в Сумській області, 2011. – 322 с. 
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Безумовно, це негативний фактор, що значно знижує привабливість 

галузі тваринництва як потенційного об'єкта інвестування. 

Констатуємо, що продукція тваринництва - це провідна сировина 

для багатьох переробних підприємств, по-перше, і, по-друге, продукти 

харчування - це та категорія товарів, що завжди буде користуватися 

попитом на ринку, а тому і перспективність галузі є безумовною. 

Також наголосимо на тому, що сам переробник повинен бути 

зацікавленим у зростанні потужностей цієї галузі, а для цього необхідна 

наявність взаємовигідного партнерства між сільськогосподарським товаро-

виробником та переробником. Від рівня товарності, рентабельності та 

прибутковості виробництва залежит, врешті-решт, прибуток від 

інвестованого капіталу. Аналіз даних показників дасть уявлення про 

обсяги реалізації сільськогосподарської продукції та взагалі про 

необхідність такого виробництва. 

За період 2006-2010 рр. відмічається зростання рівня товарності 

основних реалізаційних культур галузі рослинництва. Так, рівень 

товарності зернових культур зріс на 26,4 %, а олійних - на 52,1 %. Це 

свідчить про збільшення обсягів реалізації за даними культурами. 

Рівень рентабельності виробництва основних реалізаційних культур за 

досліджуваний період за зерновими культурами знизився на 9,8 п. в. 

Це, у свою чергу, пов'язане з несприятливою ціновою політикою та 

світовою економічною кризою, що мало вагомий вплив на економічну 

ефективність виробництва зернових. Відзначимо, що рівень рентабельності 

за олійними культурами за досліджуваний період зріс на 4,6 п. в., і мав 

від'ємний показник лише у 2009 році. Загалом можна констатувати, що 

вирощування зернових та олійних культур у Сумській області є 

переважно рентабельним, а тому економічно вигідним. Це, у свою 

чергу, є позитивним фактором підвищення інвестиційної привабливості 

галузі рослинництва. 

Провідними покупцями продукції сільськогосподарських підприємств 

на внутрішньому ринку є переробні підприємства, наявність яких 

пов'язана із забезпеченням інвестиційної діяльності в сільському 

господарстві. Нині на території Сумської області працює 26 підприємств, 

що займаються переробленням сільськогосподарської продукції. Це на 

7 підприємств менше, ніж у 2006 році. Основною причиною такого 

скорочення стало призупинення в 2009 році всіх функціонуючих 

цукрових заводів, що, у свою чергу, зумовлено зменшенням посівних 

площ цукрового буряку. 

Серед провідних переробників сільськогосподарської сировини 

10 заводів займаються переробленням зернових, (6 борошномельних та 

4 спиртзаводи). Обсяги перероблення продукції даними підприємствами 



ЕКОНОМІЧНІ ТА ФІНАНСОВІ ДЕТЕРМІНАНТИ СТАЛОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ 

175 

дещо зросли за досліджуваний період, підтвердженням цього є 

зростання кількості перероблених зернових на 18 %. Провідними 

заводами з перероблення продукції тваринництва є молокопереробні 

та м'ясопереробні підприємства. Обсяги переробленого за період 

молока знизилися лише на 4,9 %, що в кількісному виразі становить 

19,5 тис. тонн. Це є неістотним порівняно зі зниженням перероблення 

м'яса на підприємствах з виробництва ковбас на 72,2 % та 

м'ясопереробних підприємствах - на 42 %. У тому числі спостерігається 

спад використання потужностей зазначених вище підприємств на 35 п. 

в та 7,7 п. в. відповідно. Така тенденція щодо виробництва м'яса та 

м'ясопродуктів зумовлена різким скороченням поголів'я худоби по 

сільськогосподарських підприємствах області. 

Загалом наявність переробних підприємств не тільки є достатньою для 

перероблення того обсягу продукції, що виробляється сільським господарством, а 

й очевидна певна незавантаженість потужностей переробних підприємств. 

Говорячи про забезпечення інвестиційної діяльності сільськогосподарських 

підприємств, на особливу увагу заслуговують внутрішні фактори забезпечення 

цього виду економічної діяльності. Безумовно, що визначальними 

факторами є фінансове забезпечення та визначення фінансових 

потужностей сільськогосподарських підприємств, оскільки це дає 

змогу визначити, наскільки підприємства у змозі забезпечити проходження 

інвестиційних процесів або ж гарантувати надійність вкладень інвестора. 

Обсяг реалізованої продукції, випуск товарів та послуг 

сільськогосподарськими підприємствами за досліджуваний період 

збільшилися у 2,3 раза та на 76,4 % відповідно. Як результат цих змін, 

відбулися позитивні зрушення в обсягах валової продукції усього 

сільського господарства та валової доданої вартості на 6,6 % та 75,7 % 

відповідно. Хоча валова додана вартість мала позитивну тенденцію до 

зростання на 75,7 %, але участь створюваних сільськогосподарськими 

підприємствами у загальному обсязі цього показника по області 

знизилася на 6,2 п. в. Причиною цього в першу чергу є те, що більша 

частина інвестицій спрямовується в промисловість, а тому і темпи 

створення валової доданої вартості в даному секторі економіки значно 

вищі, ніж в аграрному секторі. Дебіторська заборгованість збільшилась 

в 6,1 раза, тоді як кредиторська - в 3,1 раза. Це свідчить про те, що 

підприємства наростили свої фінансові потужності та мають змогу 

покривати потребу в коштах за рахунок власних резервів, без 

залучення кредитних коштів. Це також говорить про зміцнення 

позиціонування сільськогосподарських підприємств та ринку. 

У цілому можна стверджувати про задовільний стан 

підприємств аграрного сектору з огляду на динаміку показників 
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фінансово-господарської діяльності. Усе це свідчить про здатність 

стабілізації розвитку сільськогосподарського виробництва та належне 

забезпечення впровадження інвестиційних проектів із гарантуванням 

ефективності їх реалізації. На нашу думку, підтримка держави у 

стимулюванні розвитку виробництва продукції тваринництва повинна 

виражатися не лише втручанням в цінову політику переробних 

підприємств та наданням дотацій, а й активною участю в частковому 

перерозподілі коштів між галузями сільського господарства. Суть 

цього процесу полягає в тому, що частка коштів, отриманих за рахунок 

однієї, більш прибуткової, галузі повинна спрямовуватися на розвиток 

іншої, менш прибуткової, але не менш важливої для сільсько-

господарського виробництва. Така необхідність зумовлена особливістю 

організації та налагодження виробничого процесу в кожній окремій 

галузі. Тоді як виробництво у галузі рослинництва є більш прибутковим, а 

продукція може зберігатися впродовж тривалого часу, що дозволяє 

збільшити прибуток за рахунок різниці в ціні реалізації в більш пізні 

строки, виробництво у тваринницькій галузі має дещо іншу специфіку, 

яка зумовлена залежністю сільськогосподарських товаровиробників 

від цінової політики переробних підприємств.
225)

 

Таким чином, для фінансово-економічного забезпечення сталого 

розвитку сільськогосподарського виробництва не можна говорити про 

один фактор, що може бути визначальним. Ураховувати необхідно 

цілу низку взаємозв'язаних чинників, що взаємодіють між собою та 

тією чи іншою мірою впливають на проходження або результативність 

господарської діяльності. Але для досягнення рівня, коли інвестор сам 

прагнутиме залучати інвестиції в сільське господарство, варто звернути 

увагу на рівень кооперації між виробниками та переробниками 

сільськогосподарської сировини, підвищити ступінь гарантування державою 

проходження цих процесів на законодавчому рівні та забезпечити 

просування вітчизняних товаровиробників на міжнародному ринку. 

 

 

2.7. Сучасні підходи до фінансування сільськогосподарського 

сектору України

 

 

Сільське господарство України має один із найбільших потенціалів 

розвитку у світовому масштабі. Україна володіє 32 мільйонами 

                                                 
225 Макаренко Н. О. Можливості сільськогосподарських підприємств у процесі реформування 

аграрного сектору / Н. О. Макаренко // Вісник СНАУ. Серія: Економіка і менеджмент. – 2003. – Вип. 

1-2. – С.130-134. 
 Автор: Бондаренко А. О. 
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гектарів орних земель та третиною всього світового запасу чорнозему. 

На агропромисловий сектор припадає близько 25 відсотків ВВП. Проте 

наявність потенціалу ще не означає, що він буде автоматично реалізований. 

Сьогодні ситуація в сільськогосподарському секторі динамічно 

змінюється, причому не лише в Україні, а й у всьому світі. Багато 

аспектів, яким раніше не приділялася належна увага, виходить на 

перший план. Сільське господарство поступово перетворюється із 

галузі, орієнтованої на використання робочої сили, на галузь, 

орієнтовану на високі технології, доступ до ринків ресурсів та 

сільськогосподарської продукції. Капіталомісткість сільськогосподарського 

сектору зростає, і цей процес спостерігається у всіх країнах Центральної 

та Східної Європи (ЦСЄ), з більшою чи меншою інтенсивністю. 

Це, у свою чергу ставить вимоги до формування доступу до 

капіталу, адже без залучення фінансування на прийнятних умовах 

неможливо уявити впровадження сучасних технологій. Однак через 

відсутність інструментів щодо адекватної оцінки сільськогосподарських 

ризиків увага фінансових посередників сьогодні, на жаль, зосереджена 

виключно на великих сільськогосподарських виробниках. Відповідно 

галузі сільськогосподарського виробництва, що представлені переважно 

середнім агробізнесом та невеликими фермерськими господарствами, 

не мають достатніх ресурсів для розвитку. В той же час деякі з них, з 

огляду на останні тенденції формування попиту на продукцію 

сільськогосподарського виробництва, є стратегічно важливими для 

продовольчої безпеки. 

Ця проблема є актуальною для всього регіону ЦСЄ. Цікаво, що 

найактивніша участь у вирішенні проблем адекватного фінансування 

окремих галузей агропромислового комплексу належить не урядам, і 

навіть не фінансовим посередникам, а безпосереднім учасникам 

агропромислового виробництва, які вимушені самостійно розв‘язувати 

проблему дефіциту ресурсів та сировини. Сьогодні ми спостерігаємо 

цілісну вертикальну взаємодію та взаємопроникність між різними 

ланками ланцюга створення цінності, що стало реакцією на появу 

сучасних викликів, зумовлених зміною ринкової кон‘юнктури.  

Така вертикальна взаємодія створює додаткові можливості для 

фінансового забезпечення сільськогосподарського виробництва, 

оскільки сприяє скороченню ризиків для фінансових посередників та 

зниженню вартості фінансових ресурсів для виробників. Проте для 

ефективності інвестицій агробізнес і фінансові посередники потребують 

простих та зрозумілих правил гри в середньо- та довгостроковій перспективі. 
Останнім часом більшість змін, які відбуваються в сільсько-

господарському секторі України, важко назвати такими, що підвищують 

привабливість аграрного бізнесу для довгострокових інвестиційних 
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проектів. У 2012 р. експерти оцінювали дефіцит фінансування сільсько- 

господарського сектору в Україні в сумі 8,7 млрд доларів (рис. 2.15).  
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Рис. 2.15.Стан фінансування сільськогосподарського сектору  

в Україні (2012 р.)
226)

 
 

Поточна пропозиція фінансових ресурсів для сільськогосподарського 

сектору в розмірі близько 3,3 млрд доларів є недостатньою для задоволення 

загального попиту на фінансові ресурси, який оцінюється приблизно у 

12 млрд доларів. 
227)

 
Деякі сільськогосподарські виробники мають доступ до акціонерного 

фінансування, хоча такий вид фінансування пов'язаний з рядом труднощів 

і передбачає проведення багатоетапної підготовки. До того ж згадане 

джерело фінансування доступне лише для великих корпоративних 

фермерських господарств. 

Що ж стосується банківського фінансування, то, на жаль, 

вітчизняні сільськогосподарські компанії мають значно менший 

доступ до банківських кредитів, ніж агробізнес в інших країнах. Згідно 

з дослідженнями BE Berlin Economics GmbH в Україні показник 

відносної значущості банківського кредитування агробізнесу (частка 

банківського кредитування сільськогосподарського сектору до загального 

обсягу кредитування в країні) втричі менша, ніж у Польщі, та майже у 

вісім разів менша, ніж у Німеччині.
228)

 Серед основних причин – 

                                                 
226) Agricultural Finance in Ukraine: Potential and Challenges [отчет Службы Развития Европейского 

Фонда для Юго-Восточной Европы (EFSE DF)]. – Киев, 2012. –  с.7 – http://www.efse.lu/media/pdfs 

/studies/other_sector_studies/potential-of-agricultural-finance-in-ukraine_efse-df_2012_rus.pdf 
227) Agricultural Finance in Ukraine: Potential and Challenges [отчет Службы Развития Европейского 

Фонда для Юго-Восточной Европы (EFSE DF)]. – Киев, 2012. –  с.7 – http://www.efse.lu/media/pdfs/studies/other_ 

sector_studies/potential-of-agricultural-finance-in-ukraine_efse-df_2012_rus.pdf 
228) Выход на международные фондовые рынки: Практическое пособие для агробизнеса / 

Украинский клуб аграрного бизнеса. – Киев, 2012. –  с.5 – http://www.agribusiness.kiev.ua/img 

/zstored/files/service/AgriSurvey/brochure_ipo.pdf 
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висока вартість кредитування та жорсткі вимоги щодо застави та її 

оцінки. Кредитори, як правило, вважають, що ризики в сільсько-

господарському секторі є дуже високими. Через недостатнє розуміння 

сільськогосподарського виробництва банки прагнуть збільшувати 

відсоткові ставки, щоб покрити ризики, які вони не можуть оцінити 

належним чином. Так, у березні 2013 р. середні ставки довгострокового 

кредитування комерційними банками агробізнесу становили 20 відсотків 

для кредитів у національній валюті (рис. 2.16). 

Сільськогосподарський сектор, як правило, не має першочергового 

значення для багатьох комерційних банків. Два найбільші українські 

банки - ПриватБанк та Укрексімбанк, які у 2011 р. володіли 35 відсотками 

загального портфеля агрокредитів в Україні, орієнтуються на великі 

корпоративні підприємства агропромислового комплексу.
229)

 Щодо 

інших комерційних банків, то вони дуже насторожено ставляться до 

фінансування сільськогосподарських виробників, особливо малих та 

середніх, посилаючись на різні проблеми у зв‘язку з обслуговуванням 

зазначеного сектору. 

 

 
 

Рис. 2.16. Середні ставки довгострокового кредитування комерційних 

банків для агробізнесу.
230)

 

 

                                                 
229) Финансирование агробизнеса в Украине / ООО «Pro-consulting». – Киев, 2013. –

http://www.prostobiz.ua/biznes/razvitie_biznesa/novosti/pro_consulting_vebinar_finansirovanie_agrobiznesa_v_ukraine 
230 Финансирование агробизнеса в Украине / ООО «Pro-consulting». – Киев, 2013. –

http://www.prostobiz.ua/biznes/razvitie_biznesa/novosti/pro_consulting_vebinar_finansirovanie_agrobiznesa_v_ukraine 

http://www.prostobiz.ua/biznes/razvitie_biznesa/novosti/pro_consulting_vebinar_finansirovanie_agrobiznesa_v_ukraine
http://www.prostobiz.ua/biznes/razvitie_biznesa/novosti/pro_consulting_vebinar_finansirovanie_agrobiznesa_v_ukraine
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Таким чином, незважаючи на великий потенціал українського 

сільського господарства, банки зосереджують увагу лише на найбільш 

потужних учасниках ринку.
231)

 У більшості випадків вони не схильні 

інвестувати у проведення необхідної оцінки агротехнічного ризику та 

нарощування потенціалу щодо розширення доступу до фінансових послуг. 

Згідно з дослідженнями Міжнародної фінансової корпорації 

(IFC) у 2012 р. фінансування аграрного бізнесу в Україні здійснювалось із 

чотирьох основних джерел: 

- за рахунок власних заощаджень власників бізнесу (12 відсотків); 

- за рахунок внутрішнього самофінансування у формі нерозподіленого 

прибутку (57 відсотків); 

- за рахунок банківського кредитування (27 відсотків); 

- за рахунок фінансування трейдерами/постачальниками (4 відсотки) 

(рис. 2.17). 

 
 

Рис. 2.17. Основні джерела фінансування підприємств агробізнесу  

у 2012 р. (згідно з дослідженнями Міжнародної фінансової корпорації).
232)

 

 

У той же час Інститут економічних досліджень та політичних 

консультацій у рамках проекту «Барометр земельної реформи» проводив 

опитування серед фермерів щодо того, куди вони звертаються у разі 

                                                 
231) Fries, R. Opportunities for USAID Assistance to Agriculture in Ukraine [USAID Report] / 

R. Fries, R. Rogers, J. Wolfe, S. Wright, T. Zykova. – Kyiv, 2010. – 29 pp. – 

http://www.docstoc.com/docs/62330847/1-DRAFT-VERSION-OPPORTUNITIES-FOR-USAID-

ASSISTANCE-TO-AGRICULTURE-IN-UKRAINE-January-2009-This-report-was-produced-for-review-

by-the-United-States-Agency-for-International-Develo 
232) Финансирование агробизнеса в Украине / ООО «Pro-consulting». – Киев, 2013. –

http://www.prostobiz.ua/biznes/razvitie_biznesa/novosti/pro_consulting_vebinar_finansirovanie_agrobiznesa_v_ukraine 

http://www.prostobiz.ua/biznes/razvitie_biznesa/novosti/pro_consulting_vebinar_finansirovanie_agrobiznesa_v_ukraine
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необхідності отримання кредитних ресурсів. За результатами опитування, 

експерти виділили чотири можливості для сільськогосподарського 

виробника отримати доступ до кредитування: 

- банк, у якому обслуговуються (звертається 30 відсотків фермерів); 

- банк, у якому вже отримували кредит (звертається 13 відсотків 

фермерів); 

- родичі та знайомі (28 відсотків опитаних); 

- кредитні спілки (звертається тільки 2 відсотки). 

При цьому 26 відсотків опитаних фермерів зазначили, що не 

мають потреби у фінансуванні за рахунок кредитних ресурсів (рис. 2.18). 
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Рис. 2.18. Основні джерела фінансування підприємств агробізнесу  

у 2012 р. (згідно з дослідженнями Інституту економічних досліджень 

та політичних консультацій).
233) 

 

Таким чином, від 55 до 70 відсотків фермерських господарств 

віддає перевагу самофінансуванню за рахунок нерозподіленого прибутку та 

власних заощаджень, а також за рахунок допомоги від родичів та 

друзів. Приблизно до 5 відсотків господарств мають доступ до 

фінансування з боку кредитних спілок, а також трейдерів та 

постачальників. І близько 25-45 відсотків фермерів звертається за 

кредитними ресурсами до банків. 

Однією з найбільших проблем фінансового забезпечення українського 

агропромислового сектору є його нерівномірність. Подібні перекоси у 

фінансуванні обмежують розвиток сільського господарства та харчової 

промисловості. Цілі галузі сільськогосподарського виробництва 

                                                 
233 Шепотило М. Де українському селянинові взяти кошти на розвиток свого господарства // 

Рідне село. – № 5 (030). – 13 березня 2013 р. – С. 10. 
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(представлені переважно невеликими сільськогосподарськими виробниками) 

залишаються практично без адекватних джерел фінансування, незважаючи 

на те, що у світлі останніх тенденцій споживання продовольчих товарів 

деякі з цих галузей мають найбільший потенціал для зростання. 

Зокрема, такі тенденції споживання продовольчих товарів в 

Україні свідчать про переорієнтацію на більш дорогі продукти 

харчування, що є причиною скорочення споживання хлібобулочних 

виробів та зростання в раціоні споживання свіжих овочів, фруктів, 

м‘яса та молока. Більшість із цих продуктів відносять до так званих 

«трудомістких галузей сільськогосподарського виробництва». Водночас, 

якщо поглянути на сільськогосподарську спеціалізацію в Україні, то 

стане очевидним, що вона визначається переважно структурою 

фермерських господарств. Так, у 2012 р. трудомісткі сільськогосподарські 

культури (картопля, фрукти та овочі), а також молоко та м'ясо 

вироблялися головним чином у підсобних господарствах, тоді як 

експортно орієнтовані зернові культури та насіння олійних культур 

вироблялися великими корпоративними фермерськими господарствами (рис. 2.19). 
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Рис. 2.19. Структура сільськогосподарського виробництва  

в Україні (2012 р.).
234) 

 

Таким чином, незважаючи на позитивні тенденції в зміні попиту 

на ці продовольчі групи, переробна промисловість продовжує функціонувати 

в умовах дефіциту ресурсів (особливо у сфері молочної та м‘ясної 

переробки, плодово-овочевої переробки, виробництва соків тощо).  

                                                 
234) Agricultural Finance in Ukraine: Potential and Challenges [отчет Службы Развития 

Европейского Фонда для Юго-Восточной Европы (EFSE DF)]. – Киев, 2012. – с.7 – 

http://www.efse.lu/media/pdfs/studies/other_sector_studies/potential-of-agricultural-finance-in-ukraine_efse-df_2012_rus.pdf 
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Недостатнє фінансування розвитку дрібного та середнього 

агробізнесу створює вузьку ланку для розвитку всієї галузі. Дефіцит 

сировини є серйозною проблемою на шляху розвитку переробної 

промисловості і нарощування обсягів виробництва. Так, наприклад, 

провідні виробники соку та плодово-овочевої продукції в Україні 

відзначають готовність купувати удвічі більше овочів та фруктів і тим 

самим забезпечити фермерам збут. Однак українські фермери не готові 

надати необхідну кількість сировини. Щороку площі садів в Україні 

зменшуються. Вирощування фруктів та ягід за останні 20 років 

скоротилося на дві третини. Державою не створені й поки не 

створюються сприятливі умови для довгострокового кредитування 

розвитку садівництва, адже окупність виробництва фруктів починається 

тільки через три-чотири роки, коли з'являється перший урожай. 

Аналогічна ситуація характерна і для галузі з переробки молока. 

Виробництво молока сьогодні майже не розвивається, оскільки інвестиції у 

виробництво молока мають один із найдовших виробничих циклів. 

Навіть зростання цін на молоко не дає швидкого ефекту зростання 

виробництва, адже капіталомісткість молочного тваринництва є дуже 

високою, а строк окупності становить приблизно 7-8 років. Це занадто 

тривалий термін, щоб залучати банки та інвесторів за нинішніх умов 

на ринку боргового капіталу. Тому сьогодні 80 відсотків сирого молока 

виробляється домогосподарствами, що знаходяться в сільській місцевості. 
Через дефіцит сировини українські виробники молокопродуктів не можуть 

заповнити внутрішній ринок масла та молочних продуктів. Вітчизняні 

переробники молока заявляють про готовність збільшити виробництво 

продукції в декілька разів, але необхідно враховувати той факт, що 

сьогодні багатьом  не вистачає сировини. 

Намагаючись виправити такі «викривлення» на ринку, найбільш 

потужні переробники починають самостійно фінансувати сільськогосподарських 

виробників в обмін на гарантії поставок сировини. Взаємна вигода 

такої вертикальної взаємодії є очевидною: фермерським господарствам 
гарантований збут продукції кожен сезон, а переробникам – якісна 

перевірена продукція. Крім того, підприємствам переробної промисловості та 

операторам оптової торгівлі, які продають великі обсяги продукції з 

більш коротким циклом реалізації проектів, залучити фінансування 

набагато легше, ніж первинним сільськогосподарським виробникам. 

Однак зазначений вид фінансування є досить обмеженим і з 

боку переробників є, швидше, вимушеним кроком, а не стратегією 

генерації додаткових фінансових потоків. Вирішення проблеми «вузьких 

ланок» у розвитку галузей сільськогосподарського виробництва можливе 

лише за умови адекватного фінансування вздовж усього ланцюга 

створення цінності. 
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Підприємства переробної промисловості, постачальники засобів 

виробництва або оптові трейдери сьогодні готові допомагати фінансовим 

посередникам кредитувати первинний сектор сільськогосподарського 

виробництва. Крім того, самі фінансові посередники через відсутність 

адекватних інструментів оцінки кредитних ризиків сільськогосподарського 

виробництва зацікавлені в залученні сторонньої допомоги для вдосконалення 

своєї діяльності щодо управління ризиками.  

Фінансування ланцюга створення цінності сприяє розподілу 

ризиків між його учасниками та зниженню вартості фінансування. 

Деякі перспективні пілотні проекти щодо фінансування ланцюгів 

створення цінності вже були апробовані в Україні й визнані досить 

успішними. Сьогодні використання підходів до фінансування на основі 

взаємодії між учасниками ланцюгів створення цінності може стати 

дієвим механізмом для розвитку цілих галузей сільськогосподарського 

виробництва, що мають величезний ринковий потенціал. 

 

 

2.8. Управління ефективністю формування і використання 

потенціалу як складової сталого розвитку підприємства

 

 

Однією з передумов успішного функціонування економіки 

країни за принципами сталого розвитку є всеохоплюючий та 

детальний аналіз макроекономічних показників, що характеризують як 

стан економіки в цілому, так і тенденції окремих регіонів країни та 

провідних її галузей до стійкого економічного розвитку. Основними 

такими галузями є сільське господарство, будівельна діяльність, 

транспорт, промисловість і, зокрема, машинобудування, оскільки воно 

як матеріальна основа технічного переозброєння країни формує 

найактивнішу частину основних виробничих фондів, впливає на темпи 

науково-технічного прогресу, рівень ефективності виробництва, 

ступінь його автоматизації та механізації, темпи підвищення 

продуктивності праці і тим самим має велике значення для 

становлення країни як незалежної високорозвиненої держави. Однак 

нині рівень розвитку машинобудівних підприємств, зокрема їх 

інноваційна активність, не відіграють відчутної стимулювальної ролі у 

технологічному розвитку таких галузей, як металургійна, хімічна, 

приладобудування, електроніка. 

Так, аналіз динаміки частки реалізованої продукції машинобудування в 

загальному обсязі промислової продукції свідчить про відсутність 

                                                 
 Автор: Карпенко І. В. 
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чіткої тенденції до її зростання: відбулося істотне скорочення частки 

машинобудування як у Сумській області з 31 % у 2004 році до 28,4 % у 

2011 так і в Україні - з 13,4 до 11,6 %, відповідно. Показник прибутку 

підприємств є достатньо динамічною змінною і не відзначається 

постійною тенденцією до зростання чи зменшення. З даних випливає, 

що у 2008 році відбулося значне зниження розміру прибутку від 

звичайної діяльності до оподаткування. У результаті чого за результатом у 

кінці періоду машинобудівні підприємства отримали збиток розміром 

12,4 млн грн.  

Разом із тим дані свідчать про високу зношеність основних 

фондів, яка за 2005 рік становила майже 55 % та збільшилася впродовж 

останніх 5 років на 5,2 %, що свідчить про недостатнє фінансування витрат 

на оновлення та/або заміну застарілого обладнання на менш матеріаломістке та 

енергоємне.  

Необхідними умовами для успішного розвитку є достатній 

рівень інноваційного розвитку підприємства, наявність статей витрат 

на інноваційну діяльність, достатній обсяг бюджетного фінансування 

цих витрат. На підприємствах машинобудівного комплексу за п‘ять 

останніх років упроваджено понад 75 % усіх нововведень. Частка 

інноваційних видів продукції у виробництві машин та устаткування 

становить 55 – 87 % від загального обсягу у машинобудуванні 

Сумщини, при цьому частка нових видів техніки становить 69,77 – 

98,33 % від загального обсягу нових видів техніки у машинобудуванні 

Сумщини. Необхідно відмітити, що максимальна активізація 

інноваційних процесів у виробництві машин та устаткування відбулася 

у 2005 році, а потім знову спостерігаються негативні тенденції до 

зниження інноваційних процесів у цій діяльності. 

Як бачимо, сталий розвиток машинобудівних підприємств на 

макрорівні залежить від багатьох чинників, що його формують. З 

наведених даних видно, що, незважаючи на загальну позитивну 

динаміку, зростання обсягів продукції машинобудування Сумщини 

аналогічно до зростання обсягів продукції машинобудування України 

у цілому за останні роки характеризується нестабільністю та 

залежністю від багатьох внутрішніх і зовнішніх факторів. Крім того, 

всі вищенаведені елементи перебувають у тісному взаємозв‘язку між 

собою та відповідним чином здійснюють вплив один на один. На рис. 

2.20 зображено взаємозв‘язок основних елементів функціонування 

підприємства, що найбільше впливають на процес забезпечення 

сталого розвитку підприємства. 
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Рис. 2.20. Взаємозв‘язок основних складових сталого розвитку підприємства 
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Можливості підприємства до сталого розвитку характеризуються 

наявністю достатньої фінансової, технічної та технологічної баз до 

такого розвитку, що супроводжується здатністю підприємства до 

гармонізації використання економічних, матеріальних і трудових 

ресурсів, наявністю оптимальної структури і раціональних методів 

управління. Базою для забезпечення сталого розвитку підприємства є 

наявність потенціалу підприємства до такого розвитку.
235)

 

Оцінку потенціалу підприємства до сталого розвитку ми 

пропонуємо здійснювати за допомогою аналізу базових коефіцієнтів, 

тобто основних показників діяльності підприємства у динаміці та 

екстраполяції й прогнозу цієї динаміки на майбутнє. Традиційними 

показниками, які лежать в основі діагностики потенціалу, є показники 

операційної діяльності, структури капіталу, ефективності використання 

активів, ліквідності, прибутковості активів і власного капіталу та ін. 

Основний зміст поняття «потенціал підприємства» полягає в 

інтегральному відображенні (оцінці) поточних і майбутніх його 

можливостей трансформувати вхідні ресурси за допомогою властивих 

йому підприємницьких можливостей в економічні блага, максимально 

задовольняючи в такий спосіб корпоративні та суспільні інтереси. 

Однак зробити висновок про рівень потенціалу підприємства, 

виключно базуючись на розрахунку показників ефективності формування 

та використання окремих його складових, та порівняти результативність 

політики управління декількох підприємств між собою досить важко. 

Саме тому виникає необхідність у наявності одного інтегрального 

показника, який буде поєднувати в собі сукупну характеристику всіх 

складових потенціалу підприємства та дасть змогу порівнювати 

показники між собою в ретроспективній динаміці. 

При обчисленні інтегрального показника окремих складових 

потенціалу підприємства вітчизняні та зарубіжні вчені, як правило, 

застосовують коефіцієнти вагомості.
236),237)

 Однак, на нашу думку, 

такий метод розрахунку передбачає наявність певного суб‘єктивізму, 

оскільки ступінь вагомості того чи іншого показника дослідник обирає 

на власний розсуд. Саме тому інтегральний показник окремого 

елемента потенціалу підприємства пропонуємо розраховувати за 

                                                 
235) Боронос В. Г. Формування ефективної системи управління фінансовим потенціалом 

підприємства / В. Г. Боронос, І. В. Карпенко // Материалы IV Всеукр. науч. конф. студ. - Донецк, 

ДонНТУ. – Донецк : ДонНТУ, 2010. – Т.1. – C. 104-107 
236) Міняйленко І. В. Науково-методичні аспекти оцінювання потенціалу підприємств легкої 

промисловості / І. В. Міняйленко, О. В. Микитенко // Вісник Хмельницького національного 

університету. – 2011. - № 1. - С. 31–35. 
237) Фомин П. А. Особенности оценки производственного и финансового потенциала 

промышленного предприятия / П. А. Фомин, М. К. Старовойтов [Електронний ресурс] - Режим 

доступу : //www.cis2000.ru/ sitemap.html. 
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алгоритмом, при якому всі складові елементи сукупного потенціалу 

підприємства мають однакове значення:  
 

ni
P

n

i
i

І
1

1





 

                                          (2.17) 
 

де Рі – величина і-го показника; 

n – кількість показників. 
 

Потенціал підприємства – динамічна категорія, оцінка якої 

повинна будуватися  ґрунтуючись на ретроспективному підході, тобто 

прогнозуванні  потенційних можливостей підприємства до розвитку на 

основі даних за ряд років. Як правило, в процесі такої оцінки 

використовується велика кількість різнорідних показників, для яких 

бажаним є різний результат.
238),239),240),241),242)

 Так, наприклад, при оцінці 

трудового потенціалу підприємства для показника продуктивності 

праці позитивним є приріст значень, в той час як для показника 

ступеня плинності кадрів - його зменшення. Тому, на нашу думку, при 

визначенні інтегрального показника окремого елемента потенціалу 

машинобудівного підприємства необхідно застосовувати підхід, який 

би враховував ці умови. Так, розрахунок величини Рі необхідно 

здійснювати за однією з двох формул залежно від того, що для нас є 

бажанішим – приріст чи зменшення і-го показника:  
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                                           (2.18) 
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                                           (2.19) 
 

де Іmax та Imin - відповідно найбільше та найменше значення і-го 

показника з усіх порівнюваних його значень для різних періодів часу.  
 

Інтегральну оцінку сукупного потенціалу підприємства пропонуємо 

здійснювати за формулою 

                                                 
238) Иванов Ю. Б. Конкурентоспособность предприятия: оценка, диагностика, стратегия : 

научное издание/ Ю. Б. Иванов, А. Н. Тищенко, Н. А. Дробитько и др. – Х. : Изд-во ХНЭУ, 2004. – 252 с. 
239) Іщук С. О. Виробничий потенціал промислового підприємства: проблеми формування і 

розвитку : монографія / С. О. Іщук. – Львів : ІРДНАН України, 2006. – 278 с. 
240) Щербак В. Г. Управління персоналом підприємства : наукове видання / В. Г. Щербак. – 

Х. : Вид-во ХНЕУ, 2005.- 220 с. 
241) Пономаренко В. С. Стратегічне управління підприємством : монографія / 

В. С. Пономаренко. – Х. : Основа, 1999. – 620 с. 
242) Отенко И. П. Механизм управления потенциалом предприятия : научное издание/ 

И. П. Отенко, Л. М. Малярец. - Х. : Изд-во ХГЭУ, 2003. – 220 с.  
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       (2.20) 

 

де I - інтегральний показник потенціалу підприємства; 

п – кількість показників; 

j=1, 3- порядковий номер показника; 

і= 1, n - порядковий номер показника; 

Іі – значення інтегрального показника і-го елемента потенціалу 

підприємства. Чим ближче значення І до 1, тим вищий рівень 

потенціалу підприємства.
243) 

 

Залежно від значення показника ми пропонуємо виділити 5 рівнів 

потенціалу підприємства. Їх характеристика та значення наведені в таблиці 2.24. 
 

Таблиця 2.24 

Характеристика рівнів  потенціалу сталого розвитку підприємства 
 

Рівень Характеристика 

Інтервал 

значення 

рівня 

Дуже 

високий 

 

Успішна діяльність із реальними можливостями 

подальшого розвитку потенціалу. Необхідно лише 

тримати досягнутий стан. Підприємство спроможне 

досягти визначені цілі у необхідні терміни 

0,8 ≤ I ≤ 

1,0 

Високий 

 

Достатньо успішна діяльність. Однак не всі можливості 

розвитку потенціалу задіяні. Стабільна і динамічна 

діяльність забезпечить можливість досягнення 

максимального ефекту 

0,6 ≤ I < 

0,8 

Достатній 

 

Задовільний фінансовий стан, на який однаково 

негативно впливає нестабільний стан розвитку 

фінансового потенціалу. Усунення причин, які 

зумовлюють нестабільність розвитку, дозволяє зберегти 

положення в матриці.  При забезпеченні позитивних 

тенденцій зміни фінансово-господарського стану в 

майбутньому стане реальною можливість покращання 

управління фінансовим потенціалом 

0,4 ≤ I < 

0,6 

Нижче 

достатнього 

 

Нестабільний фінансовий стан. Підприємство балансує 

між небезпекою опинитися в погіршеному фінансовому 

становищі з низьким рівнем потенціалу 

0,2 ≤ I < 

0,4 

Низький 

 

Підприємство перебуває в кризовому стані. Для покращання 

ситуації необхідна комплексна система фінансово-

господарського оздоровлення. Потрібно досягти приросту 

результатів фінансової і господарської діяльності 

0 ≤ I < 

0,2 

                                                 
243) Карпенко І. В. Інтегрована оцінка потенціалу підприємств у контексті стратегічного 

управління його стійким розвитком в умовах транзитивної економіки / І. В. Карпенко // 

Всеукраїнський науково-виробничий журнал «Сталий розвиток економіки». – 2012. - № 4 (14). – С. 89-93. 
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Позиціонування потенціалу підприємства у квадранті з характеристикою 

«Дуже високий» потребує від підприємства видобування зі сформованої 

ситуації максимальної вигоди, що виникає через досягнення високої 

стабільності конкурентних переваг. Разом із тим, для втримання 

займаної позиції необхідно вжити заходів, спрямованих на коригування 

стратегічних дій із поліпшення стану й підвищення ефективності 

використання потенціалу з урахуванням стратегічних цілей і завдань, 

спрямованих на підвищення конкурентоспроможності підприємства у 

стратегічній перспективі. 

Позиціонування підприємства у квадранті «Високий» свідчить 

про наявність стійких тенденцій до розвитку підприємства, результативність 

його діяльності, наявність ефективної політики управління всіма 

складовими потенціалу підприємства. Стратегія підвищення конкуренто- 

спроможності в цьому випадку повинна бути спрямована на диверсифікацію 

виробництва й пошук нових ринків збуту та пріоритетних зон 

фінансування діяльності. 

Позиціонування потенціалу підприємства у квадранті з характеристикою 

«Достатній» свідчить про необхідність підвищення ефективності 

використання потенціалу в рамках реалізації стратегічної програми 

підприємства. Стратегія підвищення рівня потенціалу підприємства у 

даному випадку повинна бути спрямована на пошук оптимальної 

структури капіталу на підприємстві, що за умови ефективної її 

реалізації сприятиме зменшенню витрат на залучення фінансових 

ресурсів та відповідно підвищенню рівня всіх складових підприємства. 

Позиціонування потенціалу підприємства у квадраті з характеристикою 

«Нижче достатнього» свідчить про необхідність зміни стратегії 

розвитку потенціалу підприємства в частині поліпшення його стану й 

коригування стратегічних дій, спрямованих на підвищення ефективності 

його використання. Підприємства, що потрапили в даний квадрант, усі 

свої зусилля повинні спрямовувати на поліпшення стану ресурсних 

компонент потенціалу, зменшення ступеня ризику за рахунок 

диверсифікації його діяльності та страхування ризиків і підвищення 

кваліфікаційного рівня управлінського персоналу й робітників.  

Наявність у підприємства «Низького» рівня потенціалу свідчить 

про необхідність розроблення відповідних заходів, спрямованих на 

перегляд і коригування стратегії підприємства. Ця ситуація свідчить 

про низький рівень стабільності конкурентних переваг підприємства, 

що призводить до загального зниження конкурентоспроможності 

підприємства й втрати конкурентних позицій на ринку.  

Однією із складових потенціалу підприємства є його фінансовий 

потенціал - результат взаємодії усіх елементів системи фінансових 
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відносин підприємств, що залежить від результатів їх виробничої, збутової, 

постачальницької, інвестиційної, фінансової та інших видів діяльності. 

Позитивний фінансовий потенціал свідчить про фінансову результативність 

підприємств, достатній рівень рентабельності, ефективне використання фінансових 

ресурсів. Негативний – свідчить про існування "вузьких місць" у фінансовій 

сфері, збитковість, неплатоспроможність, кризовий стан, загрозу банкрутства. 

Оцінка фінансового потенціалу підприємства наведена в табл. 2.25.  
 

Таблиця 2.25 

Економічна оцінка фінансового потенціалу АТ "Насосенергомаш" 
 

 

Відповідно до проведеного аналізу підприємств сукупний рівень 

фінансового потенціалу в цілому не перевищує 0,8 і свідчить про 

можливість покращання фінансового стану підприємства за наявності 

системи ефективного управління ним.  

Потенціал підприємства характеризується також і певним 

обсягом ресурсів, як залучених у виробництво, так і не залучених, але 

підготовлених для використання, а, отже, ефективне управління фінансовим 

потенціалом неможливе без наявності цілеспрямованої та обґрунтованої 

політики щодо його формування. Так, аналіз взаємозалежності між 

інтегральним показником фінансового потенціалу підприємства та 

співвідношенням його власного та позикового капіталу показав 

наявність тісного взаємозв‘язку між зазначеними даними (рис. 2.21).  

Аналіз показав наявність зв‘язку між величиною власного і 

позикового капіталу та інтегральним значенням фінансового потенціалу 

підприємства. Зменшення співвідношення між власними та залученими 

ресурсами з 1,9 до 1,08 на АТ «Насосенергомаш» супроводжувалося 

незначним зростанням інтегрального показника з 0,78 до 0,8. 
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2005 0,62 1,82 0,51 0,17 0,08 0,14 1,26 0,50 1,54 0,78 

2006 0,58 2,3 0,36 0,03 0,02 0,04 1,63 0,75 2,14 0,55 

2007 0,61 2,02 0,66 0,00 0,07 0,13 1,58 0,66 2,25 0,71 

2008 0,53 2,03 0,73 0,01 0,05 0,1 1,5 0,77 2,3 0,67 

2009 0,53 1,73 0,68 0,01 0,03 0,06 1,69 0,65 2,61 0,58 

2010 0,52 1,69 0,69 0,01 0,08 0,17 3,98 0,63 6,18 0,8 
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Рис. 2.21. Інтегральне значення фінансового потенціалу  

АТ "Насоcенергомаш", 2005-2010 рр. 
 

Трудовий потенціал визначається кількістю, віковою структурою, 

професійними, кваліфікаційними та іншими характеристиками персоналу 

підприємства. Сюди входять можливості та вміння працівників, які на 

сьогодні можуть не використовуватися на фірмі, але в перспективі 

можуть бути залучені до справи. 
 

Таблиця 2.26 

Економічна оцінка трудового потенціалу підприємств 
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2005 0,27 35,09 0,27 0,014 0,83 0,34 69,6 0,08 0,88 0,78 

2006 0,16 67,25 0,06 0,012 0,89 0,35 93,34 0,09 0,84 0,85 

2007 0,22 60,47 0,24 0,012 0,86 0,37 99,41 0,1 0,8 0,9 

2008 0,25 41,52 0,18 0,011 0,84 0,36 100,08 0,07 0,78 0,8 

2009 0,15 21,32 0,1 0,011 0,9 0,38 105,08 0,05 0,75 0,77 

2010 0,2 3,49 0,17 0,028 0,88 0,4 105,98 0,1 0,7 0,74 

 

Ці показники дають загальне уявлення про рівень трудового 

потенціалу підприємства. Рівень освіти на аналізованому нами 
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підприємстві невисокий – питома вага керівників та робочих з вищою 

освітою не перевищує 40 %. Приблизно 20 % працівників підприємства не 

мають навіть середньої освіти, що супроводжується значними витратами 

коштів та часу на їх професійну підготовку та перепідготовку. При 

цьому кількість працівників, які підвищили свою кваліфікацію, за 

останні 6 років скоротилася із 6 до 3 %. Скорочується за аналізований 

період і показник відповідності професії отриманій освіті з 88 до 70 %.  

Виробничий потенціал підприємства характеризує його можливості 

щодо виготовлення продукції, виходячи з наявних у розпорядженні 

всіх необхідних складових для забезпечення виробничого процесу – 

основних фондів, трудових, сировинно-матеріальних та інформаційних 

ресурсів і технології, а також умов, що визначають можливість 

упровадження організаційно-технічних і технологічних інновацій. Як 

бачимо з розрахунків, наведених у таблиці 2.26, для підприємства 

властиві високий ступінь зносу основних виробничих фондів - 63-

69 %, незначні показники рентабельності майна - 9 % та низький 

рівень придатності основних фондів до виробництва високоякісної та 

високотехнологічної продукції, що в кінцевому підсумку призводить 

до невисокого та нестабільного рівнів виробничого потенціалу підприємства.  

 

Таблиця 2.27 

Економічна оцінка виробничого потенціалу підприємств 
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2005 0,63 4,65 34,82 0,09 1,51 0,33 69,6 4,65 0,22 0,41 0,74 

2006 0,64 7,32 29,86 0,02 1,68 0,23 93,34 7,32 0,14 0,12 0,63 

2007 0,67 8,6 26,36 0,09 2,27 0,26 99,41 8,6 0,12 0,51 0,75 

2008 0,66 9,48 25,49 0,05 2,15 0,23 100,1 9,48 0,11 0,41 0,70 

2009 0,69 11,35 21,78 0,03 2,46 0,22 105,08 11,35 0,09 0,26 0,68 

2010 0,69 11,35 21,78 0,03 2,46 0,22 105,08 11,35 0,09 0,26 0,68 
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Інноваційний потенціал машинобудівного підприємства розглядається 

як його спроможність упроваджувати досягнення науки і техніки в 

конкретні товари, що можуть задовольнити запити споживачів. Діагностика 

інноваційного потенціалу підприємства – дозволяє оцінити його 

достатність чи недостатність для інноваційного розвитку. Науковцями 

розроблено велику кількість підходів до оцінки інноваційного потенціалу, 

однак в основному вони розглядають його як сукупність власне 

інноваційного і виробничо-збутового потенціалів, що не дозволяє 

виділити і належно оцінити саме інноваційну компоненту. Для оцінки 

стану інноваційного потенціалу пропонуємо застосовувати показники, 

наведені в таблиці 2.28. 

Показники таблиці 2.28 свідчать про досить низький рівень 

інноваційного потенціалу підприємства та про відсутність стабільної 

динаміки до зростання його величини.  

Розрахунок окремих складових сукупного потенціалу АТ «Сумський 

завод «Насосенергомаш» дав змогу обчислити інтегральний показник 

потенціалу даного підприємства і за допомогою шкали визначити 

рівень потенціалу підприємства (табл. 2.29). 

 

Таблиця 2.28 

Економічна оцінка інноваційного  потенціалу підприємств 
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2005 0,33 0,55 0,37 0,41 

2006 0,44 1,00 0,36 0,60 

2007 1,00 0,72 0,33 0,68 

2008 0,67 0,59 0,34 0,53 

2009 0,54 0,61 0,31 0,49 

2010 0,66 0,76 0,31 0,57 
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ефективності та моделювання тісноти зв‘язку відібраних факторів за 

такою схемою: відбір впливових показників для аналізу складових 

потенціалів підприємства – виробничого, трудового, фінансового, 

інвестиційного; основним результуючим показником для всіх потенціалів 

обрано фінансовий результат від звичайної діяльності до оподаткування; 

здійснення аналізу для аналізованих підприємств; відбір ряду впливових 

факторів за кожним потенціалом для побудови моделей виробничого, 

трудового та фінансового потенціалів підприємств машинобудівної 

галузі Сумської області на основі побудови діаграми Паретто.  

 

Таблиця 2.29 

Визначення рівня сукупного потенціалу підприємств 

 

 

У результаті розрахунків для характеристики виробничого 

потенціалу відібрані  такі впливові чинники: 

- потенціал основних засобів виробляти відповідні обсяги продукції 

(кількісний показник - залишкова вартість основних засобів); 

- спроможність підприємства реалізувати свою продукцію 

(кількісний показник - обсяг реалізованої продукції; застосовується 

тільки для розрахунку тісноти зв‘язку з фінансовим результатом). 

Для характеристики впливу показників трудового потенціалу на 

результат діяльності підприємства відібрані такі впливові фактори: 

- матеріальна мотивація праці (кількісний показник - середньомісячна 

заробітна плата по підприємствах); 

- зайнятість працівників у виробництві (кількісний показник - 

середньооблікова кількість ПВП); 

- навчання з метою поглиблення раніше одержаних знань, умінь 

і навичок  на рівні вимог сучасного виробництва (кількісний показник 

– кількість працівників, які підвищили кваліфікацію та опанували нові 

професії). 

 Тр В Ф Ін Інтегральний Рівень 

2005 0,78 0,74 0,78 0,41 0,66 Високий 

2006 0,85 0,63 0,55 0,60 0,65 Високий 

2007 0,90 0,75 0,71 0,68 0,76 Високий 

2008 0,80 0,70 0,67 0,53 0,67 Високий 

2009 0,77 0,68 0,58 0,49 0,62 Високий 

2010 0,74 0,86 0,80 0,57 0,73 Високий 
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Для характеристики впливу показників  фінансового потенціалу 

на результати діяльності підприємства відібрані такі впливові фактори: 

- вміння користуватися залученими коштами (кількісний показник - 

поточні зобов‘язання); 

- забезпеченість власним капіталом (кількісний показник - 

величини  власного капіталу); 

- роль зовнішніх довгострокових зобов‘язань у досягненні результату 

діяльності підприємства (кількісний показник - довгострокові зобов‘язання). 

Для характеристики впливу показників інноваційного 

потенціалу були відібрані такі фактори: 

- Величина інвестицій, спрямованих на заміну або придбання  

сучасних основних засобів.  

Вищезгадані фактори при побудові кореляційної залежності 

мають розрахункові значення тісноти зв‘язку, що наведені у таблиці. 

За результатами кореляційного аналізу потенціалу підприємств 

виявлено, що найбільший вплив на фінансовий результат у сучасних 

умовах господарювання здійснюють три чинники: 

- кількість працівників, які підвищили кваліфікацію та опанували 

нові професії, (показник кореляції 0,6); 

-  Величина поточних зобов‘язань (0,49). 

Зворотний зв'язок з величиною фінансового результату від 

звичайної діяльності має величина довгострокових зобов‘язань підприємства (-0,51). 

В отриманих рівняннях регресії коефіцієнти відображають не 

тісноту зв’язку, а тільки співвідношення розмірності величини врахування 

впливових і результуючих чинників. Прогнозування показників у 

виробленій моделі здійснювалося на основі прогнозування величини 

впливових чинників та розрахунку результуючих факторів із використанням у 

змодельованому рівнянні регресії потенціалу підприємства (табл. 2.30). 

За даними розрахунків бачимо, що деякі з аналізованих 

показників не є значущими, на мають істотного впливу на величину 

фінансового результату від звичайної діяльності підприємства.  

 

Y = 3∙x1+6,9∙x2+0.29∙x3-1.4∙x7-2.18∙x8-329627.06. 

 

На основі побудованої моделі залежності між фінансовим 

результатом від звичайної діяльності та факторними ознаками для 

аналізованих підприємств можемо спрогнозувати величину основних 

показників формування та використання потенціалу підприємства на 

майбутні періоди. 

Аналіз залежності для обраних підприємств показав, що 

найбільш істотними величинами, що впливають на ефективність та 
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результативність формування і використання потенціалу, є структура 

фінансових ресурсів підприємства, що свідчить про необхідність 

наявності виваженої та обґрунтованої політики на підприємстві з 

приводу формування структури капіталу підприємства. Проведений 

аналіз рівня потенціалу підприємства свідчить про наявність на 

підприємстві резервів щодо поліпшення структури капіталу підприємств.  
 

Таблиця 2.30 

Показники кореляційної залежності результуючих та впливових 

показників потенціалу АТ "Насосенергомаш" 
 

Впливовий фактор 
Фінансовий результат від звичайної 

діяльності 

Власний капітал  0,2 

Залишкова вартість основних 

засобів 
-0,31429 

Обсяг реалізованої продукції 0,314286 

Середньомісячна з/п -0,08571 

Середньооблікова кількість ПВП 0,314286 

Кількість працівників, які 

підвищили кваліфікацію 
0,6 

Поточні зобов‘язання 0,485714 

Довгострокові зобов‘язання -0,51429 

Величина інвестицій, 

спрямованих на заміну або 

придбання сучасних основних 

засобів  

0,314286 

Фін. результат  1 
 

Таблиця 2.31 

Залежність між результатом від фінансової діяльності  

ВАТ «Насосенергомаш» та факторними ознаками 
 

 Коеффіцієнти 
Нижні 

95% 

Верхні 

95% 

Нижні 

95,0% 

Верхні 

95,0% 

Y-перетин -329627,06 -329627,06 -329627,06 -329627,06 -329627,06 

Змінна X 1 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 

Змінна X 2 6,90 6,90 6,90 6,90 6,90 

Змінна X 3 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 

Змінна X 4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Змінна X 5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Змінна X 6 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Змінна X 7 -1,40 -1,40 -1,40 -1,40 -1,40 

Змінна X 8 -2,18 -2,18 -2,18 -2,18 -2,18 

Змінна X 9 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Для більш глибокого аналізу структури капіталу підприємства 

проведено розрахунок коефіцієнта таксономії, який сприятиме прийняттю 

ефективних управлінських рішень і оцінки впливу на економічне 

середовище, в якому функціонує підприємство, та пошуку оптимального 

взаємозв‘язку між власним капіталом і позиковими джерелами фінансування. 

 

Таблиця 2.32 

Вихідні дані для розрахунку таксономічного показника 

оптимальності структури капіталу ВАТ «Сумський завод 

«Насосенергомаш» 
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2005 0,62 1,82 0,51 0,08 0,14 1,26 0,50 9466,00 

2006 0,58 2,30 0,36 0,02 0,04 1,63 0,75 2547,00 

2007 0,61 2,02 0,66 0,07 0,13 1,58 0,66 10381,00 

2008 0,53 2,03 0,73 0,05 0,10 1,50 0,77 8235,00 

2009 0,53 1,73 0,68 0,03 0,06 1,67 0,65 5039,20 

2010 0,51 1,65 0,66 0,13 0,25 4,05 0,63 20346,70 

 

Стандартизуючи значення елементів матриці спостережень, 

визначається середнє значення за кожним показником: Х1 =1,1; Х2 = 

1,2; Х3 = 1,21; Х4 = 1,95; Х5 = 2,08 Х6 = 2,08; Х7 = 0,95; Х8 = 2,18. 

 

Таблиця 2.33 

Результати розрахунку коефіцієнта таксономії 

 
C1 2,23 d1 0,54 K1 0,46 

C2 3,38 d2 0,82 K2 0,18 

C3 2,09 d3 0,50 K3 0,50 

C4 2,51 d4 0,61 K4 0,39 

C5 2,98 d5 0,72 K5 0,28 

С6 0,41 d6 0,10 К6 0,90 
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Рис. 2.22. Коефіцієнт таксономії  

ВАТ «Сумський завод «Насосенергомаш» 

 

Аналіз коефіцієнта таксономії свідчить про відсутність 

стабільної політики з боку керівників підприємства щодо формування 

ресурсів підприємства, що, на нашу думку, має значний вплив на 

рівень потенціалу підприємства. Дані свідчать про важливість 

наявності на підприємстві оптимальної структури джерел фінансових 

ресурсів підприємства, оскільки неправильно сформована структура 

капіталу, істотно впливає на величину витрат підприємства як за 

короткостроковими та довгостроковими кредитами, так і за власним 

капіталом.  

Проведений аналіз рівня потенціалу сталого розвитку підприємства 

свідчить про необхідність істотних змін у політиці формування та 

використання фінансових ресурсів на підприємстві, формування оптимального 

співвідношення між власними та позиковими джерелами фінансових 

ресурсів. Упровадження цих заходів сприятиме підвищенню ефективності 

використання всіх складових підприємства, результативності його 

діяльності та успішному функціонуванню на ринку.  
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РОЗДІЛ 3.  

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ ЯК КЛЮЧОВИЙ 

ФАКТОР СТАЛОГО РОЗВИТКУ 
 

3.1. Діагностика конкурентного середовища  

аграрних підприємств

 

 

В умовах функціонування конкурентної системи відносин в 

аграрній сфері особливої актуальності набувають формування та 

удосконалення дієвого механізму, що забезпечуватиме підвищення 

ефективності сільськогосподарського виробництва та, як наслідок, 

конкурентоспроможності продукції аграрних підприємств на вітчизняному 

та світовому ринках. Останнє досягається за умови дотримання ряду 

вимог до їх виробничої, організаційної та комерційної діяльності. У 

свою чергу, конкурентоспроможне підприємство здатне більш активно 

реагувати на зміну факторів зовнішнього середовища, адаптувати 

внутрішнє середовище до світових стандартів господарювання, виробляти 

екологічно чисту та конкурентоспроможну продукцію, що користується 

попитом та самостійно впливає на формування уподобань і бажань 

споживача. 

Отже, сучасні умови господарювання вимагають уточнення та 

розроблення нових підходів щодо оцінки економічного механізму 

забезпечення конкурентоспроможності аграрних підприємств. 

Дослідження проблеми конкурентоспроможності представлено 

у працях: А. Сміта, Д. Рікардо, Дж. Кейнса, К. Макконнелла, А. Маршалла, 

Дж. Мілля, М. Портера, Дж. Робінсона, А. Томпсона та ін. Результати 

дослідження зазначеної проблематики відображені у працях вітчизняних 

економістів - В. Андрійчука, В. Вітвіцького, П. Гайдуцького, М. Маліка, 

В. Месель-Веселяка, О. Могильного, С. Тивончука, В. Юрчишина та ін. 

Свідченням конкурентоспроможності підприємства на аграрному 

ринку є його здатність забезпечувати власні пріоритети при виробництві 

та реалізації кінцевого продукту, що, у свою чергу, є наслідком 

ефективного розпорядження власними і позиковими ресурсами в 

умовах конкурентного середовища. При цьому розроблення та 

впровадження механізму забезпечення конкурентоспроможності 

підприємства вимагають всебічного аналізу його економічної діяльності з 

метою визначення пріоритетів подальшого розвитку, зміцнення 

«сильних» сторін, компенсації або нейтралізації негативних ефектів 

діяльності. Проведення вищезазначених заходів гарантуватиме максимізацію 

                                                 
 Автор: Грановська В. Г. 
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позитивного ефекту господарської діяльності та стабілізацію положення 

об‘єкта господарювання на аграрному ринку. Достовірність отриманих 

результатів визначається напрямами проведення дослідження. Отже, 

діагностика конкурентоспроможності галузі як елемента зовнішнього 

середовища прямого впливу на аграрні підприємства, конкуренто-

спроможності підприємства як структурної одиниці цього середовища 

та продукції агроформувань як домінанти формування їх ринкового 

статусу є пріоритетними напрямами у проведенні діагностики такого типу. 

Діагностика галузі функціонування аграрних підприємств по 

суті є діагностикою пропозиції, для її проведення використовують 

ретроспективну та прогнозну інформацію про зовнішні (незалежні, 

екзогенні) та внутрішні (залежні, ендогенні) фактори, які є результатом 

обраної управлінської політики підприємства. Діагностику загальної 

ситуації та конкуренції в галузі, що дозволяє адекватно оцінити рівень 

конкурентної боротьби, доцільно проводити у такій послідовності: 

визначення основних техніко-економічних характеристик галузі, до 

яких доцільно відносити розмір та місткість ринку, ступінь його 

монополізації, темпи зростання розмірів ринку, еластичність попиту, 

ступінь вертикальної інтегрованості, економію на масштабах 

виробництва, завантаженість виробничих потужностей та прибутковість 

галузі; визначення конкурентних сил, що діють у галузі, та їх рівня і 

чинників впливу; визначення підприємств ринкових лідерів, що мають 

найсильніші ринкові позиції та ринкових претендентів, які мають найслабкіші 

конкурентні позиції та прогнозують їх дії; визначення ключових факторів успіху 

конкурентної боротьби; оцінення привабливості галузі з урахуванням її специфіки.
244)

 
Наступним етапом проведення оцінки конкурентоспроможності 

підприємства є аналіз факторів опосередкованого та прямого впливу на 

нього, тобто – зовнішнього та внутрішнього середовища. Необхідно 

зауважити, що «зовнішнє середовище» непрямого впливу включає 

економічні умови функціонування аграрних підприємств, законодавчі 

акти, систему цінностей та пріоритетів суспільства, громадську думку, 

техніку та технологію, політичні та міжнародні події й інші фактори, 

що при всій своїй опосередкованості мають істотне значення та вплив 

на конкурентоспроможність аграрних підприємств. Одними з 

домінуючих проблем при оцінці конкурентоспроможності агроформувань є 

ускладненість у визначенні питомої ваги кожного з вищезазначених 

факторів і прогноз їх комбінації та впливу; відсутність прямих зв‘язків 

між ефективним управлінням, стратегічним плануванням та можливістю 

впливу на зовнішнє середовище об‘єкта.  

                                                 
244) Гетьман О. О. Економічна діагностика : навч. посіб. [для студ. вищ. навч. закл.] / 

О. О. Гетьман, В. М. Шаповал. – Київ : ЦУЛ, 2007. – 307 с. 
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Ураховуючи труднощі із уточненням кількісної міри факторів, 

доцільним є дослідження політичних факторів через вплив внутрішнього 

ринку, кон‘юнктура та інфраструктура якого, у свою чергу, залежать 

від політичних подій і рішень. Із намаганням сучасних аграрних 

підприємств бути повноцінними учасниками на міжнародному ринку 

сільськогосподарської продукції – політичні фактори є визначальними 
і в міжнародному бізнесі. Соціальне напруження, політична криза можуть 

порушувати процес виробництва або постачання ресурсів, обмежувати 

збут, міжнародну співпрацю тощо. Отже, підприємство повинно враховувати 

політичні фактори при здійсненні інвестицій, прийнятті певних зобов‘язань, 

наданні гарантій тощо. Неможливість повної нейтралізації цих ризиків 

може знижуватися шляхом їх страхування, перерозподілу та ефективного 

управління ними. Аналогічно потребує вивчення правовий фактор, що 

опосередковано впливає та регулює діяльність суб‘єктів господарювання 

та визначає межі їх самостійності при управлінні аграрним підприємством. 

Саме цей фактор визначає пріоритетність при виборі виробничої 

програми, побудові моделі взаємовідносин із учасниками виробничого 

процесу, систему оподаткування, межу відповідальності за зобов‘язаннями 

тощо. При цьому недосконалість та нестабільність національного 

законодавства збільшують вірогідність настання «критичних» ризиків 

для підприємства у ході його виробничої діяльності.
245)

 

Важливим елементом зовнішнього впливу на конкурентоспроможність 

аграрних підприємств є зміни в економіці країни, регіону та області, 

що визначають стратегію подальшого розвитку. До них відносять: 

рівень мінімальної заробітної плати, транспортні тарифи, обмінний 
курс валют, рівень інфляції, банківські відсотки, вплив податкової 

політики уряду щодо діяльності агроформувань, рівень економічного 

розвитку держави та її місце на світовому ринку в цілому та інші. Проте до 

даної групи слід віднести фактори, що не мають суто економічного 

характеру, такі, як кількість населення, наявність природних ресурсів, 

рівень розвитку технології тощо. На економічну ефективність діяльності 

агроформувань впливає ряд соціокультурних факторів: рівень освіченості 

та професійної підготовки населення, життєві цінності, національні 

традиції, менталітет. Соціокультурні фактори впливають також на 

види продукції, що виробляє аграрне підприємство. Також при оцінці 

даних параметричних показників необхідно враховувати очікувані 

зміни у суспільстві та реагувати на ці зміни більш ефективно, ніж 

конкуренти.
246)

 

                                                 
245) Загвойський Я. Д. Метод конкурентного аналізу у визначенні напрямів реструктуризації 

сільськогосподарських підприємств / Я. Д. Загвойський // Економіка АПК. – 2010. – № 1. – С. 104–109. 
246) Геєць В. М. Цінова конкурентоспроможність чи цінова стабільність: дуалізм політики 

економічного зростання / В. М. Геєць // Економіка і прогнозування. – 2005. – № 4. – С. 9–31. 
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До технологічних факторів впливу на конкурентоспроможність 

аграрних підприємств належать державні та недержавні витрати на 

науку і техніку, патентно-ліцензійний захист технологій, нові 

тенденції у трансферті технологій, темпи розроблення нової продукції, 

темпи впровадження інноваційних процесів тощо. При діагностиці 

конкурентоспроможності важливим є визначення не лише кількісного 

значення кожного фактора, а також ступінь їх позитивності та 

негативності. Таким чином, їх кількісне значення і становить сумарну 

оцінку впливу. Отже, головними завданнями під час проведення 

аналізу зовнішнього середовища опосередкованого впливу є виявлення 

та систематизація домінантних факторів впливу на виробничу, 

організаційну та управлінську діяльність агроформувань і міру їх 

коливань; з‘ясування рівня їх невизначеності та напрямів і методів 

подолання негативних та підсилення позитивних ризиків, тобто шляхів 

взаємодії з невизначеністю. 

До факторів зовнішнього середовища безпосереднього впливу 

доцільно відносити ті, від яких прямо залежать результати 

господарської діяльності підприємства. Важливим є дослідження 

галузі виробництва, зокрема, її насиченості, сегментації, ступеня 

монополізації, конкурентних відносин. Іншими об‘єктами вивчення є 

споживачі, постачальники, конкуренти, місцеві органи влади та інші 

контактні аудиторії. Основною метою господарювання будь-якого 

аграрного підприємства є бажання максимізувати прибутки через 

задоволення потреб споживачів. При цьому споживач є основною 

домінантою впливу на кінцевий продукт будь-якого підприємства, у 

тому числі й аграрного. Формування попиту відбувається під впливом 

багатьох факторів, тому важливим кроком є визначення їх значущості. 

Аналіз потреб передбачає визначення сегментів ринку та вибір таких, 

що є найбільш пріоритетними для підприємства; вивчення поведінки 

споживача та мотивацію його рішень; пошук причин незадоволеності 

його потреб. Аграрна сфера характеризується своєю насиченістю, 

сезонним характером виробництва і деякою «традиційністю» в 

питаннях виробництва та управління. Поряд із прямим впливом 

споживача на формування продукту пропозиції підприємство зважає 

на досить сильний, формально опосередкований, вплив держави.
247)

 

Необхідно зауважити, що конкуренти найбільш істотно впливають 

на поведінку підприємства на ринку та прямо чи опосередковано 

формують стратегію їх подальшого розвитку. Отже, при визначенні 

методів та напрямів конкурентної боротьби важливою є характеристика 

                                                 
247) Бортник Т. І. Деякі аспекти оцінки конкурентоспроможності аграрних підприємств / 

Т. І. Бортник // Вісник Уманського державного аграрного університету. – 2006. – Вип. 1–2. – С. 88–92. 
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наявних і потенційних конкурентів. При цьому доцільним є використання 

таких чинників при проведенні оцінки конкурентоспроможності: 

частки ринку, на якій представлено продукт підприємства; іміджу, 

досвіду, торгової марки, тобто елементів, що свідчать про стабільність 

та довіру з боку споживача; розроблення, впровадження та 

використання у виробництві науково-дослідних, проектно-конструкторських 

розробок та інших інноваційних продуктів, наявності передових 

технологій виробництва аграрної продукції; наявності патентів і 

ліцензій, сертифікатів якості, що свідчить про можливість виходу 

підприємства із своєю продукцією на світові ринки; фінансовий стан 

агропідприємства; наявності виробничих потужностей (надлишок чи 

нестача) та їх завантаженості, як свідчення ефективного господарювання 

та стабільного попиту на кінцевий продукт виробництва; здатності до 

маневрування, гнучкості у пристосуванні до змін; наявності висококваліфікованих 

кадрів тощо.  

Реалізація програми підвищення конкурентоспроможності 

продукції повинна передбачати сукупність організаційних, науково-

технічних, інвестиційних та інших управлінських рішень, пов‘язаних 

єдиною метою. Для досягнення позитивного результату керівництво 

підприємства повинне забезпечити зростання якісного рівня продукції 

та максимальне задоволення вимог споживачів при одночасній 

оптимізації витрат на її виготовлення й реалізацію. Для цього 

необхідно розробити комплекс заходів з удосконалення організації 

виробництва, звернувши особливу увагу на оновлення, модернізацію 

основного техніко-технологічного парку підприємства, раціоналізацію 

та стимулювання ефективності виробництва, створення системи 

мотивації управління працею, належну підготовку персоналу.  

Оцінка конкурентоспроможності продукції проводиться шляхом 

порівняння двох чи більше аналогів, причому враховуються не всі 

властивості, а лише ті, що викликають інтерес у споживача, задовольняючи 

його потреби. Також доцільно звернути увагу на параметричні ознаки, 

що є її незмінним атрибутом та повинні відповідати встановленим 

стандартам (засміченість, вологість, швидкість падіння, склоподібність 

– для продукції рослинництва в аграрних підприємствах). Необхідно 

брати до уваги і той факт, що на конкурентоспроможність товару 

впливають визначені фактори макро- та мікрорівнів, які, у свою чергу, 

поділяють на внутрішньопідприємницькі та зовнішньопідприємницькі. 

Хоча всі зазначені параметри формують систему забезпечення 

конкурентоспроможності продукції, існує відповідна послідовність у 

діагностиці кожного з аспектів з урахуванням їх «вагомості», що 

вибудовується в такий ланцюг: цінова політика підвищення 
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конкурентоспроможності продукції; інвестиційна політика підтримки 

випуску конкурентоспроможної продукції; сприятливі податкова, 

кредитна політика держави і банківських структур стосовно до 

аграрних підприємств, що випускають конкурентоспроможну продукцію; 

регулювання імпорту і підтримка вітчизняного виробника; антимонопольна 

політика.
248)

 

Конкурентоспроможність аграрних підприємств характеризує 

ступінь їх відповідності визначеним ринковим критеріям: обсяг 

пропозиції товару повинен бути збалансований із обсягом попиту на 

нього, підприємства – можливості забезпечити конкурентні переваги, 

країни – соціально-економічній моделі її розвитку. До узагальнюваних 

детермінант конкурентоспроможності підприємства, згідно з якими 

доцільно проводити оцінку, віднесено такі: ступінь стандартизації та 

еластичність попиту на продукцію; положення підприємства на ринку 

– ступінь його монополізації, місткість ринку; можливості збуту 

товару; методи товароруху; виробничий потенціал підприємства. 

Поняття конкурентоспроможності є константою, що супроводжує 

сучасні трансформаційні перетворення на всіх ієрархічних ланках 

ринкового простору як у внутрішньому, так і у зовнішньому 

середовищі. Конкурентоспроможність підприємства можна виявити 

тільки серед групи організацій, які належать до однієї галузі або 

випускають товари-субститути, тобто конкурентоспроможність є 

поняттям відносним. На сьогодні немає загальноприйнятої методики 

визначення та оцінки конкурентоспроможності організації. 

Базою порівняння повинні бути підприємства, що мають 

ідентичні параметричні характеристики функціонування та подібний 

напрям виробничої діяльності. В основу цього методу покладено 

оцінку чотирьох групових критеріїв конкурентоспроможності: показників 

ефективності управління виробничим процесом; показників ефективності 

управління оборотними засобами; показників ефективності управління 

збутом та просування товару на ринку за допомогою реклами та 

стимулювання; показників конкурентоспроможності товару та його 

ціни. Показники ефективності управління виробничим процесом 

оцінюються як сума таких чинників: економічності виробничих 

витрат, раціональності експлуатації основних фондів, досконалості 

технології виготовлення товару, організації праці на виробництві. 

Показники ефективності управління оборотними засобами, що 

характеризують ступінь залежності підприємства від зовнішніх джерел 

                                                 
248) Гуренко Т. О. Підходи до формування системи управління конкурентоспроможністю 

підприємств / Т. О. Гуренко // Вісник аграрної науки Причорномор‘я / Миколаївський ДАУ. – 

Миколаїв, 2006. – Вип. 1: Економічні науки. Сільськогосподарські науки. Технічні науки. – С. 10–18. 
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функціонування, спроможність підприємства розплачуватися за своїми 

боргами, можливість стабільного розвитку організації в майбутньому. 

Наступним напрямом аналізу є оцінка конкурентоспроможності 

підприємства на основі зіставлення показників фінансового стану 

підприємства, що дозволяє оцінити його стан та місце на ринку. 

Показники ефективності організації збуту та просування продукції, що 

аналізуються через характеристику рентабельності продажу, рівня 

товарності та комерційну собівартість продукції. На основі отриманих 

результатів формується груповий показник конкурентоспроможності 

підприємства. Причому кожний із вищезазначених показників має 

свою питому вагу, що в сумі становить одиницю та залежить від 

вагомості фактора при формуванні зведеної характеристики 

конкурентоспроможності.  

Запропонована методика оцінки має явні переваги, як-от зручність 

для використання, у дослідженні конкурентоспроможності виробничого 

підприємства та охоплює основні напрями його діяльності. Разом із 

тим в його основу покладена експертна оцінка показників вагомості 

кожного коефіцієнта, яка не може вважатись абсолютно достовірною. 

Отже, запропонована методика оцінки конкурентоспроможності 

охоплює всі найбільш важливі сторони господарської діяльності підприємства, 

виключає дублювання окремих показників, дозволяє швидко та 

ефективно отримати оцінку стану підприємства на галузевому ринку. 

Проведене дослідження дає підстави зробити такі висновки 

щодо основних напрямів оцінки конкурентоспроможності підприємства: 

ефективність виробничої діяльності, що досягається за рахунок ефективності 

організації виробництва та організації робочої сили; фінансовий стан 

підприємства – за рахунок незалежності від внутрішніх джерел фінансування 

та здатності швидко реагувати на зобов‘язання, наявності якісного 

складу джерел покриття поточних зобов‘язань; ефективність організації 

збуту та просування продукції – за рахунок прибутковості роботи 

підприємства на ринку; зменшення витрат на просування продукції. 

Основними пріоритетами подальшого розвитку та ринкової боротьби 

підприємств аграрного сектору економіки є : дія за принципом 

«орієнтація на потреби», оскільки невеликі аграрні підприємства 

повинні мислити перспективно. У них порівняно невеликі витрати 

виробництва на початковому етапі інноваційного процесу, при цьому 

їм властива гнучкість; при невдачі в одній сфері діяльності вони 

можуть швидко перейти на іншу, більш прибуткову; невеликі аграрні 

підприємства «терпимі до хаосу» і вміють працювати із вкладниками 

капіталу в ризиковані проекти, оскільки один успіх може відразу 

окупити багато невдач. 
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3.2. Маркетингова стратегія конкурентних переваг  

в діяльності підприємства

 

 

Загострення конкурентної боротьби на споживчому ринку 

вимагає від підприємств ще більшої орієнтації власної діяльності на 

задоволення потреб споживачів. Пошук ефективних форм взаємодії із 

ринком викликає необхідність формування пропозиції, яка була б 

адекватна купівельній спроможності населення, відповідала вимогам 

щодо якості, ціни та представленості товарів певних асортиментних 

груп на ринку. 

Підприємства аграрної сфери в сучасних умовах функціонують 

при нестабільній ринковій кон'юнктурі. Слабке фінансове становище 

підприємств-виробників, низька платоспроможність споживачів та 

невизначеність факторів зовнішнього та внутрішнього середовищ 

підприємств ускладнюють досягнення належної якості продукції та є 

основними причинами зменшення обсягів виробництва і збуту 

продукції. За таких умов істотно зростає роль асортиментної політики 

підприємств у створенні конкурентних переваг на ринку аграрної 

продукції. Тому на цей час особливої актуальності та практичної 

значущості набуває проблема управління асортиментом і параметрами 

продукції, оскільки за сучасних ринкових умов сільськогосподарські 

підприємства  мають потребу у визначенні пріоритетів асортиментної 

політики на базі теоретичних розробок та методичних підходів до 

управління асортиментом і параметрами продукції. 
Зовнішня конкурентна перевага базується на відмінних якостях 

товару, що створює цінність для покупця за рахунок зменшення його 

витрат чи підвищення ефективності його діяльності. Вона збільшує 

"ринкову силу" підприємства так, що може примусити ринок прийняти 

більш високу ціну продажу порівняно з конкурентами. 

Внутрішня конкурентна перевага - це перевага підприємства 

стосовно витрат чи управління, яка створює цінність для товаровиробника, 

дозволяє знизити собівартість більшою мірою, ніж пріоритетний конкурент. 

Обидва типи конкурентних переваг мають різне походження і 

різну природу, а звідси часто бувають несумісні, оскільки вимагають 

різних підходів, навичок і культури. 

Виявлено, що сучасні умови господарювання не дають підприємствам 

виживати в довгостроковій перспективі. Тому використовуються 

стратегії зростання. Запропоновано конкурентоспроможність підприємства 

оцінювати з двох позицій: економічної надійності та потенційної 

конкурентоспроможності (рис. 3.1).  

                                                 
 Автор: Устік Т. В. 
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Конкурентоспроможність підприємства 

   

Економічна надійність  Потенційна конкурентоспроможність 

   

Продукція 

- високий рівень якості продукції; 

- ціна і випуск продукції в асортименті; 

- тривалість стадії "зрілість" у життєвому 

циклі продукції 

- можливість модифікації продукції та 

випуск супутніх товарів; 

можливість виведення продукції на новий 

ринок 

 

 

 

Маркетингова діяльність 

- наявність довгострокових та 

короткострокових замовлень на 

продукцію, що випускається; 

- товарна політика підприємства; 

- диверсифікованість виробництва; 

- наявність системи стимулювання збуту 

 - потенційний попит на продукцію 

підприємства і частка ринку; 

- освоєння нового ринку та нової продукції 

  

Операційна діяльність 

 

- наявність високого рівня механізації та 

автоматизації виробництва; 

- рівень зносу основних засобів та 

введення нової техніки; 

- обсяг товарної продукції 

 - виробничий потенціал (потенційний обсяг 

виробництва продукції, можливості основних 

засобів) ; 

- ресурсний потенціал; 

- науково-технічний потенціал 

  

Фінансово-економічна діяльність 

 

- наявність власного та оборотного 

капіталу; 

- рентабельність підприємства, продукції; 

- фінансова стійкість 

 

 - можливість залучення додаткового 

капіталу; 

-  досягнення максимально можливого 

фінансового результату за наявності 

елементів економічної надійності 

   

 Система управління  

- адаптивність системи управління; 

- кількість інформаційних систем 

управління; 

- рівень кваліфікації працівників та якість 

праці 

 - ефективність менеджменту (якість 

менеджменту, що забезпечує досягнення 

мети підприємства) ; 

- інтелектуальний потенціал (здатність до 

навчання, підготовки робітників з 

урахуванням специфіки конкретного 

підприємства) 

Рис. 3.1. Систематизація факторів, які характеризують 

конкурентоспроможність підприємства з позиції економічної 

надійності та потенційної конкурентоспроможності продукції 

 

Систематизація факторів, що впливають на конкурентоспроможність 

підприємств певної сфери діяльності, яка на відміну від існуючих 

характеризує конкурентоспроможність підприємств із позиції названих 

двох аспектів. Аналізуючи зазначені фактори можна зробити висновок, 

що конкурентоспроможність підприємства як і конкурентоспроможність 

продукції визначається рівнем його економічної надійності та потенційною 

конкурентоспроможністю. 
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Оцінка конкурентоспроможності підприємства являє собою 

порівняння його характеристик, властивостей чи марок товарів, що 

порівнюються з аналогічними показниками пріоритетних конкурентів 

(такими, які займають найкращі позиції на даному ринку) з метою 

визначення тих, які створюють переваги підприємства над конкурентами 

в будь-якій галузі діяльності. Тобто конкурентоспроможність 

обумовлюється якісними та економічними показниками – особливостями 

товарів та послуг, які враховуються споживачами згідно з їх 

безпосередньою значущістю для задоволення потреб. 

У зв‘язку з тим, що всі фірми постійно намагаються утриматися 

на високих позиціях ринкової конкуренції, їм необхідно розробляти 

заходи та перетворювати в життя основні важелі стабілізації вибраних 

ринкових позицій. 

Виходячи з аналізу методологічних положень визначення рівня 

конкурентоспроможності продукції, було встановлено, що при її 

оцінці, необхідно враховувати не всі властивості даної продукції, а 

тільки ті з них, які становлять інтерес для споживача, задовольняють 

його потреби. Рівень конкурентоспроможності продукції пропонується 

визначати з урахуванням умов реалізації й споживання продукції для 

конкретного ринку збуту. Зокрема, конкурентоспроможність може 

бути визначена не тільки шляхом порівняння продукції з аналогічною, 

а й виявленням та аналізом комплексу потреб, для задоволення яких 

вона призначена. 

Розглядаючи конкурентоспроможність як узагальнену економічну 

категорію, пов'язану із ситуацією на товарному ринку в умовах вільної 

конкуренції, та включаючи проектні, виробничі, розподільчі й 

споживчі аспекти результатів економічної діяльності, необхідно мати 

на увазі, що продукція є пасивним компонентом ринку, а активними 

компонентами є суб'єкти господарювання, які можуть бути 

опосередкованими носіями конкурентоспроможності. 

Основні параметри, що характеризують конкурентоспроможність 

товару, наведені на рис. 3.2. 

Технічні параметри, що вміщують: 

 параметри призначення (властивості товару, що визначають 

галузі застосування і функції, які він призначений виконувати); 

 ергономічні параметри (відповідність товару властивостям 

людського організму в процесі виконання трудових операцій: гігієнічні, 

фізіологічні, психологічні, психофізіологічні). 

Маркетингова діяльність є об'єктивною необхідністю орієнтації 

науково-технічної, виробничої і збутової діяльності підприємства на 

врахування ринкового попиту, потреб і вимог споживачів. Вона 
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спрямована на визначення конкретних цілей і шляхів їх досягнення. У 

сучасному світі виробник повинен випускати продукцію, що знайде 

збут і принесе прибуток. Для цього необхідно вивчати суспільні та 

індивідуальні потреби, запити ринку як умову і передумову 

виробництва. Концепція "виробництво починається зі споживання, а 

не з обміну" знайшла своє втілення в маркетингу. 
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Регіональні вимоги 

Вимоги споживача 

Параметри призначення  

Ергономічні параметри  

Конструктивні параметри  

Естетичні параметри 

Ціна товару 

Витрати на транспортування 

Витрати на навчання персоналу 

Інші 

Система знижок 

Умови сплати та доставки 

Комплектність доставки 

Строки і умови гарантій 

Інші 

Нормативні 

Технічні 

Економічні 

Організаційні 

П
А

Р
А

М
Е

Т
Р

И
  

  
К

О
Н

К
У

Р
Е

Н
Т

О
С

П
Р

О
М

О
Ж

Н
О

С
Т

І 
  

Т
О

В
А

Р
У

 

 
 

Рис. 3.2. Параметри, які визначають конкурентоспроможність товару 

 

Маркетинг як теорія, спосіб мислення, філософія підприємницької 

діяльності потребує уважного наукового вивчення і реалістичного 

підходу в практиці управління. У першу чергу, маркетинг як концепція 

управління підприємством потребує аналізу управлінської діяльності. 

Для керівництва цим процесом необхідні чотири елементи: вихідні 

дані (інформація), мета діяльності, власне діяльність і контроль 

результатів. Управлінську діяльність поділяють на три рівні: 

стратегічний, тактичний і оперативний.  
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Таблиця 3.1 

Фактори маркетингового середовища, які стримують або 

сприяють процесу реалізації продукції  підприємства  
 

Фактори маркетингового середовища 
Маркетингові 

проблеми 

Ринкові 

можливості 

Економічні фактори 

 скорочення доходів більшої частини населення 

країни 
-  

 підвищення частки сімейного бюджету, що 

витрачається на взуття 
-  

 зростання вимог споживачів -  

 зростання цін на  продукцію -  

 зростання мережі взуттєвих магазинів  + 

 можливість продажу через систему власних 

фірмових магазинів та інше 
 + 

Політичні 

 не виважені рішення і зміни у податковому 

законодавстві 

-  

Демографічні фактори 

 скорочення показника народжуваності 

 збільшення в структурі населення людей 

похилого віку 

- 

- 

 

Науково-технічні 

 збільшення витрат на науково-технічні розробки 

 використання підприємством нових ОПВ 

 фінансування науково-технічної діяльності на 

підприємстві 

  створення інноваційних продуктів конкурентами 

 

 

 

- 

+ 

+ 

 

+ 

Культурні фактори 

 надання переваг більшої частини населення 

традиційним товарам 

 надання споживачами переваг взуттєвій 

продукції відомих товаровиробників 

 

- 

 

 

 

+ 

Постачальники 

 дефіцит сировини 

 наявність можливості використання імпортних 

компонентів 

 залежність від сезонності застосування товару 

- 

 

- 

 

 

+ 

Споживачі 

 все населення країни  + 

Конкуренти 

 поставки імпортного взуття 

 місцеві конкуренти, які пропонують аналогічні 

товари 

- 

- 
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На стратегічному рівні визначають довгострокові (на 10-15 років) 

цілі підприємства. Визначаються ресурси, необхідні для досягнення цих 

цілей (фінансові, матеріальні та ін.). Вибирається стратегія досягнення 

цілей. На тактичному рівні загальні цілі конкретизуються на більш 

короткий період (до 5 років). На їх основі формулюються завдання і 

залучаються необхідні ресурси. На оперативному рівні вирішуються 

поточні завдання, висунуті кон'юнктурою ринку. Ці завдання не повинні 

суперечити довгостроковим стратегічним цілям підприємства. Цілі маркетингу 

як ринкової концепції управління підприємством завжди є відбитком 

довгострокових і короткострокових цілей підприємства.  

Маркетингові організаційні структури, що "вмонтовуються" в 

систему управління підприємством, повинні задовольняти такі вимоги: 

незначна кількість рівнів управління; створення умов розвитку на 

підприємстві інтегрованого маркетингу; сприяння постійному задоволенню 

потреб наявних і потенційних споживачів; забезпечення розвитку 

інноваційної діяльності; гарантія швидкої адаптації товарів до вимог 

ринків, на яких діє фірма; сприяння зростанню обсягів продажу та 

зниженню собівартості продукції.  

Для виявлення маркетингових проблем підприємства та його 

ринкових можливостей було проведено ситуаційний аналіз і встановлено 

фактори маркетингового середовища, які стримують реалізацію 

продукції або сприяють активізації процесу їх реалізації підприємством. 

Головними маркетинговими факторами, які сприяють реалізації 

продукції (ринкові можливості), є: велика кількість споживачів, 

зростання попиту на продукцію  та  реклама. 

Використання інновацій на підприємстві, застосування 

унікальних технологій, вдосконалення упаковки та інше дозволяють 

створювати нові конкурентоспроможні товари. 

Головними маркетинговими факторами, які стримують реалізацію, 

є економічні фактори, діяльність конкурентів, демографічні та політичні 

фактори, надання переваг більшої частини населення традиційним 

товарам, виробничо-технологічні (дефіцит сировини) та інші фактори. 

Найбільш негативно впливають на діяльність підприємства 

фінансово-економічні та соціальні фактори, які призводять до проблеми 

зміни попиту на продукцію. 

Споживачі продукції стають більш вибагливими, з'являється 

нова імпортна продукція. 

До найбільш ймовірних факторів комплексу маркетингу, які 

можуть бути причинами виникнення проблем із реалізацією відносять 

обмеженість даної продуктової лінії та недостатню рекламу, зокрема 

на етапі виведення даної продукції на ринок.  
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Основними альтернативними варіантами вирішення проблеми 

реалізації даної продукції, виходу на нові сегменти ринку можуть бути: 

 розроблення нової рекламної кампанії; 

 створення нової системи розподілу продукції підприємства; 

 розроблення нової конкурентної стратегії; 

 вихід на нові регіональні ринки. 

У процесі проведеного аналізу автором висунута гіпотеза про 

те, що однією з істотних причин повільного зростання обсягів збуту 

даної продукції є низький рівень мотивації споживачів. 
Для того щоб одержати зрозумілу оцінку маркетингової ліяльності 

досліджуваного підприємства й ситуації на ринку, існує SWOT-аналіз. 

Отже, визначимо сильні та слабкі сторони комунікаційної політики, а саме 

можливості й загрози. 

SWOT-аналіз дозволяє компанії вивчити існуючі на ринку 

можливості й зважити свої здатності з їхнього переслідування. Також при 

цьому вивчаються загрози, здатні підірвати позиції фірми. Сильні й слабкі 

сторони розглядаються з позиції покупців, що підводить реальну основу 

під рішення про розподіл ресурсів і допомагає компанії дістати максимум 

користі з наявних у неї можливостей.  

Процедура проведення SWOT-аналізу в загальному вигляді 

зводиться до заповнення матриці, у якій відбиваються й потім 

зіставляються сильні й слабкі сторони підприємства й можливості та 

загрози ринку. Це зіставлення дозволяє визначити, які кроки можуть 

бути здійснені для подальшого розвитку підприємства, а також, які 

проблеми необхідно терміново вирішити.
249),250),251)

 
Причому можливості й загрози зумовлені зовнішніми (неконтрольованими та 

слабоконтрольованими) факторами, а сильні і слабкі сторони – внутрішніми 

(контрольованими фірмою) факторами (фінанси, маркетинг, менеджмент, 

виробництво). Так, при здійсненні маркетингових заходів щодо забезпечення 

конкурентоспроможності підприємства необхідно підтримувати певний 

баланс між дослідженнями та пріоритетами внутрішніх та зовнішніх факторів. 

Якщо пріоритетними будуть внутрішні фактори підприємства, то це 

може призвести до недоврахування ринкових тенденцій і, як результат, 

зниження рівня його конкурентоспроможності. Якщо ж зовнішні, – то 

недостатня увага до внутрішніх ресурсів й компетенції може призвести 

до відриву Сформульованої маркетингової стратегії підприємства від його 

внутрішніх можливостей щодо її реалізації.  

                                                 
249) Армстронг Гарі, Котлер Філіп. Маркетинг. Загальний курс : навч. посіб. / Гарі 

Армстронг, Філіп Котлер - 5-те вид.; пер. з англ. :– М.: Видавничий дім Вільямс, 2007. - 608с. 
250) Ілляшенко С. М. Товарна інноваційна політика : підручник. / С. М. Ілляшенко, 

Ю. С. Шипуліна. – Суми : ВТД «Університетська книга», 2007. – 281 с. 
251) Ілляшенко С. М. Маркетинг для магістрів : навч. посіб. / С.  М. Ілляшенко. – Суми: 

ВТД „Університетська книга‖, 2007. – 928 с. 
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Таблиця 3.2 

SWOT – аналіз діяльності підприємства 
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1 
Висококваліфікований 

робочий персонал 
+4 +4 +4 +4 +4 +20 -2 +2 +3 +1 -2 +2 +22 

2 
Великі складські 

приміщення 
+5 +3 +4 +5 +4 +21 -2 +2 -1 +2 +1 +2 +23 

3 Висока якість продукції +3 + 3 +3 +4 +4 +17 -1 -2 -2 +3 -1 -3 +14 

4 
Лідируючі позиції в 

заготівельній діяльності 
+4 +5 +5 +5 +5 +24 -4 +3 +3 +1 +1 +4 +28 

5 

Високий рівень 

сервісного 

обслуговування 

+3 +5 +4 +4 +3 +19 +3 -2 -2 -1 -2 +2 +21 

Разом +19 +20 +20 +22 +20  -6 +3 -3 +6 -3  +108 
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1 
Нераціональне 

використання ресурсів 
-3 -2 -1 -2 -3 -11 -1 -2 -4 -2 -1 -10 -21 

2 
Невеликий асортимент 

продукції 
-2 -1 +1 -2 +2 -4 -1 -1 -2 -1 -1 -6 -10 

3 

Відсутність умов для 

роздрібної торгівлі в 

магазинах м. Сум 

-4 -2 -1 +1 -2 -8 -2 -3 -2 -2 -1 -10 -18 

4 Висока ціна +2 -2 -2 -2 -2 -6 -1 -3 -1 -2 -2 -9 -15 

5 
Рекламні заходи 

неефективні 
-1 +2 -1 -2 -1 -3 -1 -3 -4 -2 -1 -11 -14 

Разом -8 -5 -2 -7 -6  -9 -12 -9 -5 -8  -78 

Загальна сума балів +11 +15 +18 +15 +14  -15 -9 -12 +1 -11   

  
З метою отримання обґрунтованих результатів за допомогою методу PEST-

аналізу щодо обрання перспективної маркетингової стратегії забезпечення 

конкурентоспроможності підприємства було витримано проходження таких етапів: 

1. Сформовано групу з десяти спеціалістів для проведення 

дослідження з працівниками відділу маркетингу, виробничого відділу, 

відділу координації роботи служб підприємства, фінансового відділу, 

відділу стратегічного розвитку.   

2. Розроблено критерії оцінки і проведено відповідні розрахунки 

(обрано п‘ять критеріїв для кожного напрямку, експертні оцінки 

присвоєні за шкалою від 1 до 5). 
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3. Проведено аналіз отриманих результатів, сформовано пропозиції 

за змістом стратегій й оцінено можливості вибору більш  привабливих 

конкурентних стратегій. 

Мета PEST-аналізу - відстеження (моніторинг) змін макросередовища 

за чотирма вузловими напрямами та виявлення тенденцій, подій, не 

підконтрольних підприємству, але таких, що впливають на результати 

прийнятих стратегічних рішень.  

Хоча, безумовно, на діяльність підприємства можуть впливати й 

інші специфічні фактори макросередовища. Так, природне середовище 

впливає на діяльність підприємств. 

Виконаємо PEST-аналіз з метою оцінки позицій підприємства, 

потенціалу та напрямів бізнесу за 4 групами факторів макросередовища: 

політичними, економічними, соціально-демографічними та технологічними 

(табл.3.3). 

Таблиця 3.3 

PEST-аналіз  

Критерій 
Ваго 

мість 
Бальна оцінка Критерій 

Ваго 

мість 
Бальна оцінка 

Політичні фактори: 
 

1. Політична 

стабільність 

 
 

0,25 

 
 

3 

Економічні фактори: 

 

1. Економічна ситуація 

 
 

0,25 

 
 

4 

2. Дійсне законодавство 

в Україні 
0,15 4 

2. Співвідношення 

попиту і пропозиції 
0,3 5 

3. Податки 0,3 5 3. Рівень інфляції 0,2 3 

4. Державне 

регулювання економіки 
0,15 2 

4. Інвестиційний 

клімат 
0,1 2 

5. Митні правила 0,15 2 
5. Розвиток каналів 
збуту 

0,15 5 

Узагальнена оцінка 3,45 Узагальнена оцінка 4,05 

Соціальні фактори: 

 
1. Демографічна 

ситуація в країні 

 

 

0,2 

 

 

4 

Технологічні 

чинники: 

 

1. Рівень розвитку 
науки і техніки 

 

 

0,25 

 

 

4 

2. Стиль життя і життєві 

цінності 
0,3 5 

2. Патенти, ліцензії, 

ноу-хау 
0,15 2 

3. Соціальна стабільність 0,25 4 

3. Захист 

інтелектуальної 
власності 

0,15 3 

4. Мобільність 

працюючого населення 
0,1 2 

4. Доступність нових 

розробок 
0,25 3 

5. Сім‘я 0,15 3 

5. Терміни 

впровадження 

інвестицій 

0,2 4 

Узагальнена оцінка 3,95 Узагальнена оцінка 3,30 
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На діяльність підприємства найбільший вплив чинить група 

економічних факторів (уз. оцінка = 4,05), що пов‘язано з нестабільною 

економічною ситуацією в країні. Також великий вплив чинить група 

соціальних факторів (уз. оцінка = 3,95), що пов‘язано зі зміною 

життєвих цінностей та соціальної стабільності. 

Найменший вплив мають технологічні фактори (уз. оцінка = 3,30), 

що пов‘язано з виявленням тенденцій у технологічному розвитку, які 

часто є причинами змін і втрат ринку, а також появи нових продуктів. 

З метою зниження негативних наслідків вищеперелічених факторів 

необхідно вжити відповідних заходів. Також необхідно звернути увагу 

на політичні фактори, тому що вони регулюють владу, яка, у свою 

чергу, визначає середовище компанії і отримання ключових ресурсів 

для її діяльності.  

Підсумовуючи вищезазначене, можна зробити висновок, що 

маркетинг відіграє дуже особливу та виключно важливу роль у 

забезпеченні конкурентних позицій підприємства на ринку. Пронизуючи 

всі його процеси, маркетинг робить можливою орієнтацію підприємства 

на виробників, забезпечує гнучку та адаптивну взаємодію із зовнішнім 

оточенням та необхідний рівень його конкурентоспроможності. Саме 

вирішення останнього завдання висуває маркетинг на передній план, 

істотно підвищуючи його значущість та якісно змінюючи його роль у 

формуванні корпоративної маркетингової стратегії. 

 

 

3.3. Інформаційне забезпечення як засіб економічного 

розвитку аграрних підприємств

 

 

Проблема інформаційного забезпечення є надзвичайно актуальною 

і є не тільки визначальним елементом господарського управління та 

рушійною силою структурних перетворень, а й основою ефективного 

регулювання та важливим фактором економічного розвитку підприємств. 

Ефективне управління процесами функціонування та розвитку аграрних 

підприємств не може здійснюватися без надійного інформаційного 

забезпечення. Саме без цього не можна вирішити питання економічної 

адаптації аграрних підприємств України до загальноєвропейських. Це 

й актуалізує проблему інформаційного забезпечення в підвищенні 

ефективності управління та економічного розвитку підприємств.  

Це підтверджується працями авторитетних вітчизняних та 

зарубіжних фахівців, таких як Ф. Ф. Бутинця
252

), С. Ф. Голова
253)

, 

                                                 
 Автор: Есманова Л. І. 
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С. О. Кучеркової
254)

, В. В. Ткачук
255)

, М. Ф. Кропивко
256)

, Я. М. Баренгольц, 

М. Т. Білухи, О. Д. Гудзинського, М. Я. Дем‘яненко, Т. Г. Камінської, 

Г. Г. Кірейцева, Т. М. Пахомова, Л. О. Сухарьової та інші. 

Огляд літератури показав, що вчені досліджують ті чи інші 

теоретико-методологічні та практичні проблеми, оскільки застосуванню 

інформації у процесі прийняття управлінських рішень присвячено 

немало праць. Але ця проблема недостатньою мірою розглядалася на 

прикладі підприємств аграрного сектору та розсіяна по різних 

джерелах, тому є потреба в її подальшому дослідженні та групуванні. 

Аналізуючи літературні джерела та вдаючись в історію, 

необхідно зазначити, що потреба в інформації у світі постійно зростає. 

Якщо ще у 80-х роках ХХ ст. її обсяги кожні десять років 

подвоювалися, то в сучасних умовах вони подвоюються щороку. Усе 

це підштовхує масово застосовувати технічні засоби та різноманітні 

прийоми для збору, обробки й зберігання інформації, а канали зв‘язку - 

для її передачі. У кінці 60-х років ХХ ст. в англійському письменництві 

з‘явився термін «Computer science», що в перекладі означає «наука про 

перетворення інформації за допомогою технічних засобів». Але цей 

термін так і не набув великого поширення. У 70-х роках ХХ ст. у 

французькій літературі з‘явився термін «informatigue» (інформація + 

автоматика), який включає «informatic» (інформація) + «Hardware» 

(технічні засоби) + «Software» (програми). Цей термін широко 

використовується і в сучасних умовах як у науці, так і на практиці.  

Інформація як сукупність чисел і фактів, що відображає стан 

об‘єкта господарювання частково і лише в певний момент часу, не 

становить особливої цінності для перевірки його діяльності. Значущість 

тих або інших даних визначається тільки тим, наскільки вони 

узагальнені та пристосовані для здійснення контролю господарської 

діяльності – вивчення інтелектуального факту – оцінки законності та 

правильності господарювання.
257)

 

                                                                                                        
252) Бутинець Ф. Ф., Бутинець Т. А. Інформаційне забезпечення господарського контролю: 

розуміння системи знань / Ф. Ф Бутинець., Т. А. Бутинець // Міжнародний збірник наукових праць. 

Випуск 2 (20) [Електронний ресурс]. – Режим доступу: www.nbuv.gov.ua/portal/soc_gum/.../1.pdf. 
253) Голов С. Ф. Управлінський облік / С. Ф. Голов - К. : Лібра, 2006. – 703 с. 
254) Кучеркова С. О. Напрямки покращення фінансової облікової інформації в управлінні 

діяльністю сільськогосподарських підприємств / С. О. Кучеркова //Облік і фінанси АПК, 2005. - С.170-171. 
255) Ткачук В. В. Роль керівника в регулюванні інформаційних потоків управлінського 

процесу / В В. Ткачук // Економіка АПК. – 2008. - № 11. – С. 9-11. 
256) Кропивко М. Ф. Інформація в управлінні агропромисловим виробництвом : монографія. 

— К. : ІАЕ УААН, 1997. — 252 с. 
257) Бутинець Ф. Ф. Інформаційне забезпечення господарського контролю: розуміння 

системи знань / Ф. Ф. Бутинець, Т. А. Бутинець // Міжнародний збірник наукових праць. Випуск 2 

(20). [Електронний ресурс]. – Режим доступу : www.nbuv.gov.ua/portal/soc_gum/.../1.pdf. 
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Успішна діяльність жодного підприємства неможлива без 

інформаційного забезпечення. Інформація – це важливий ресурс, який 

забезпечує стратегічну діяльність підприємства. Вона може нагромаджуватися, 

реалізовуватися, поновлюватися й, на відміну від інших видів ресурсів, 

у процесі використання може не втрачати своїх якостей. Інформація 

дозволяє орієнтуватися в загальній обстановці, стежити за зовнішнім 

середовищем, ринком, зменшувати економічні ризики, оцінювати свою 

діяльність, виробляти і коригувати стратегію підприємства. За відсутності 

якісної управлінської інформації за допомогою якої не тільки неможливо 

раціонально управляти діяльністю господарства, а й проводити 

результативний аналіз виробничо-господарської діяльності, визначати 

відхилення, ефективно й оперативно впливати як на внутрішнє, так і на 

зовнішнє середовище, сьогодні значного розвитку набуло інформаційне 

забезпечення керівників господарств, яке є найбільш важливою 

складовою процесу управління. Воно пройшло декілька еволюційних 

етапів, зміну яких спричинили технічні засоби оброблення інформації. 

Інформація зорієнтована на задоволення потреб як стратегічного, так 

і поточного управління, на оптимізацію використання ресурсів, 

забезпечення об‘єктивної оцінки діяльності підрозділів та окремих 

менеджерів.
258)

 Але практика показує, що інформація, яку отримують 

менеджери, неповністю задовольняє їх потреби.
259)

 

З‘ясування основних питань інформаційного забезпечення в 

управлінні підприємствами АПК зумовлює потребу ґрунтовного 

дослідження суті поняття «інформаційне забезпечення».  

У нормативно-правових документах, зокрема ГОСТ 34.003-90, 

поняття «інформаційне забезпечення» розглядається як: сукупність 

форм документів, нормативної бази та реалізованих рішень щодо 

обсягів, розміщення і форм існування інформації, що використовується в 

інформаційній системі при її функціонуванні. 

Державна цільова програма розвитку села на період до 2015 

року приділяє особливу увагу інформаційному забезпеченню і потребу 

в ньому виділяє окремими параграфами, зокрема: 

 удосконалення механізму інформаційного забезпечення розвитку експортного 

потенціалу; 

 вирішення питань щодо формування науково-методичної, інституціональної, 

нормативно-технологічної, нормативно-правової та професійної баз для 

створення системи інформаційного забезпечення управління аграрним 

сектором економіки, що відповідає сучасним міжнародним стандартам; 

                                                 
258) Голов С. Ф. Управлінський облік / С. Ф. Голов - К. : Лібра, 2006. – С.9-10. 
259) Кучеркова С. О. Напрямки покращання фінансової облікової інформації в управлінні 

діяльністю сільськогосподарських підприємств // Облік і фінанси АПК. - 2005.-С.170-171. 
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 створення конкурентоспроможної системи управління аграрним 

сектором економіки, що відповідає міжнародним стандартам менеджменту 

та вимогам СОТ і директив ЄС; 

 створення системи управління надійними програмними інформаційно- 

комунікаційними засобами і технологіями, що дасть змогу оперативно 

і високоякісно здійснювати за всіма напрямами процеси підготовки, 

прийняття, виконання та коригування управлінських рішень на різних 

рівнях управління і господарської діяльності. 

Інформаційне забезпечення управління аграрним комплексом 

спрямоване на: 

 створення державної мережі інформаційно-маркетингових центрів 

з питань упровадження інформаційного обслуговування, проведення 

досліджень та забезпечення розвитку електронного ринку і новітньої 

системи державного планування шляхом складення галузевих та 

міжгалузевих балансів; 

 створення на базі зазначених інформаційно-маркетингових 

центрів автоматизованої інформаційно-аналітичної системи моніторингу 

виконання показників соціально-економічного розвитку аграрного 

сектору; 

 інвентаризацію електронних інформаційних ресурсів та створення 

інтегрованої інформаційно-довідкової (пошукової) мережі; 

 утворення інформаційно-аналітичного центру. 

Тлумачний словник української мови визначає, що – інформація 

це відомості про які-небудь події, чиюсь діяльність і т. ін.; повідомлення 

про щось. 

Термін «інформація» не має конкретного й однозначного трактування. З 

аналізу літературних джерел можна зазначити, що інформація (informatio) - 

це сукупність різноманітних пізнавальних відомостей про фактичні 

явища та події, необхідних для певних цілей, зокрема і для управління.  

Сутність поняття «інформація в управлінні» полягає у 

використанні її у виробничій діяльності керівників як важливого 

ресурсу відповідно до мети та завдань підприємства. 

Серед різних видів інформації значне місце посідає управлінська 

інформація, а серед управлінської - економічна. Під економічною 

інформацією, згідно з ГОСТ 1975-74, потрібно розуміти сукупність 

різних відомостей економічного характеру, що виникають у ході 

підготовки виробництва, у процесі виробничо-господарської діяльності, в 

управлінні цією діяльністю, які можна фіксувати, передавати, 

перетворювати, зберігати й використовувати для здійснення функцій 

управління народним господарством і його окремими ланками різних 

рівнів. 
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Виходячи з положень методології системного підходу, здійснення 

управлінської діяльності взагалі неможливе без постійного одержання 

і використання інформації, яка має ґрунтуватися на належному 

інформаційному забезпеченні. Такої думки дотримується більшість 

сучасних науковців.
260)

 

Якість інформації визначається за сукупністю таких показників, 

як зрозумілість, своєчасність, повнота, цілеспрямованість, цінність, 

доступність, достатність і комплексність, достовірність, дискретність, 

швидкість, періодичність надходження, безперервність, спосіб і форма 

подання, детермінований характер та багато інших. 

Інформацію, що використовують в управлінні, класифікують за 

такими ознаками: 

- за формою відображення - візуальна (графіки, таблиці, табло і 

т. д.), аудіоінформація (сприймається на слух завдяки звукозапису), 

аудіовізуальна (поєднує інформацію у формі зображення і звуку); 

- за формою подання - цифрова, буквена і кодована; 

- за порядком виникнення - первинна і похідна; 

- за характером носіїв інформації - документована і недокументована; 

- за призначенням - директивна (розпорядча), звітна і довідково-

нормативна; 

- за напрямом руху - вхідна і вихідна; 

- за стабільністю - умовно-змінна та умовно-постійна; 

- за способом відображення - текстова (алфавітна, алфавітно-

цифрова) і графічна (креслення, діаграми, схеми, графіки); 

- за способом оброблення - яка піддається і яка не піддається 

механізованій обробці. 

Залежно від функції, яку виконує інформація в управлінському 

циклі, вона буває розпорядчою, зворотного зв‘язку, запам‘ятовувальною 

тощо.
261)

 

Основним завданням інформаційного забезпечення є: 

 створення системи збирання, обробки й використання економічної 

інформації про виробничо-господарську діяльність структурних підрозділів 

та підприємства; 

 збирання, накопичення та обробка економічної та господарської 

інформації; 

 систематична оцінка використання економічних результатів і стану 

виробничо-господарської діяльності галузей виробництва (рослинництва, 

тваринництва, промислових виробництв тощо) та підприємства загалом; 

                                                 
260) Ткачук В. В. Роль керівника в регулюванні інформаційних потоків управлінського 

процесу // Економіка АПК. – 2008. - № 11. – С. 9-11. 
261) Голов С. Ф. Управлінський облік / Голов С. Ф. - К. : Лібра, 2006. – 703 с. 
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 аналіз результатів виробничо-господарської діяльності як кожного 

структурного підрозділу, так і підприємства загалом; 

 оцінка та прогноз імовірних фінансово-економічних результатів 

виробничо-господарської діяльності тощо. 

Метою інформаційного забезпечення є - забезпечення економічною 

інформацією керівників (менеджерів), які відповідають за досягнення 

визначених виробничих цілей. Інформаційне забезпечення повинне 

бути пристосованим до потреб керівників відповідного підприємства. 

Однак при цьому, безумовно, необхідно дотримуватися таких 

принципів: 

 неухильної участі всіх структурних підрозділів господарства; 

 уся інформація певного структурного підрозділу повинна бути 

суворою таємницею і не може бути розголошеною, оприлюдненою або 

доведеною до інших осіб за будь - яких умов. Оприлюдненню й 

розголошенню підлягає лише певним чином оброблена й підсумована 

інформація, або та, яку не дозволено приховувати. Неперсоніфікована 

та опрацьована інформація є відкритою; 

 збирання, обробка й систематизація інформації проводиться за 

установленою методикою, не дозволяються будь-які відхилення у 

трактуванні понять, зміні одиниць виміру, порушенні термінів та 

інших істотних змін; 

 інформація не може бути використана податковими, контрольно- 

ревізійними та іншими адміністративно-законодавчими органами. 

Вона призначена для внутрішніх користувачів підприємства для 

прийняття необхідних управлінських рішень. Її збір організовують для 

забезпечення власних потреб у необхідних даних на всіх рівнях 

управління. Вона становить комерційну таємницю, не є офіційною, 

ведеться за довільними категоріями доходів та витрат і базується на 

добре структуризованій системи. 

Управлінська інформація виконує такі кваліфікаційні вимоги: 

порівнянність із показниками плану; своєчасність, точність, правдивість, 

об‘єктивність; повнота, простота, якість, доступність; зрозумілість, 

економічність та раціональність. Лише така інформація надасть 

можливість визначати фінансово-економічні результати виробничо-

господарської діяльності, а потім ці показники використовувати у 

поточному управлінні. На основі використання результатів діяльності 

визначається дуже багато показників, що характеризують виробничо-

господарську діяльність як окремого структурного підрозділу, так і 

господарства в цілому. Одним із головних показників, роль і значення 

якого істотно відрізняється від звичайних, є показник економічної 

результативності, це - рівень рентабельності, що свідчить про 
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ефективність виробничо-господарської діяльності. На сьогодні неграмотне, 

а разом з тим неякісне управління підприємством значно знижує його 

конкурентоспроможність. Інформаційне забезпечення як засіб ефективного 

управління передбачає не лише збирання необхідних фактів, а й 

відповідну на них реакцію управління, що здійснюється безпосередньо 

на підприємстві, а також здатність керівництва визначити наперед 

непередбачені ситуації та негативні наслідки і заздалегідь розробляти 

певні заходи щодо їх завчасного уникнення, а також вчасно реагувати 

на нові можливості розвитку підприємства. Однак, як свідчить 

дослідження, в середньому за останні 12 років 57,9 % сільсько-

господарських підприємств Сумської області залишаються збитковими 

(табл. 3.4).  

 

Таблиця 3.4 

Вертикальний аналіз звіту про фінансові результати 

сільськогосподарських підприємств Сумської області  

за останні 12 років 

 

Рік Кількість 

підприємств 

Із них: 

збиткових % 

2011 340 64 18,8 

2010 377 164 43,5 

2009 422 188 44,5 

2008 477 186 39,0 

2007 528 332 62,9 

2006 538 330 61,3 

2005 560 250 44,6 

2004 536 119 22,2 

2003 425 371 87,3 

2002 418 397 95,0 

2001 404 373 92,3 

2000 395 311 78,7 

 

Відповідно і рівень рентабельності аграрних підприємств різних 

форм власності залишається також на дуже низькому рівні. 

Спад аграрного виробництва, дефіцит фінансових ресурсів зумовлюють 

різке звуження можливостей використання товаровиробниками прибутку 

розширеного відтворення. Процес управління прибутковістю поки що 

не сформувався, не налагоджені фінансово-економічні відносини 

аграрних підприємств із державою, не розвинені взаємозв‘язки 

зовнішніх і внутрішніх товарно-грошових відносин та принципи 

управління. Основні показники діяльності розраховують переважно на 
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основі результатів минулої діяльності, проте вони характеризують 

досягнення минулих звітних періодів, а не майбутній потенціал 

господарства. 

Сьогодні з упевненістю можна заявити, що затримання облікової 

інформації дуже поширене на практиці, особливо коли мова йде про 

управління виробничо-господарською діяльністю. Сучасна система 

бухгалтерського обліку не може слугувати джерелом інформації для 

прийняття достовірних управлінських рішень, тому що вона не 

відповідає вимогам оперативності, не може бути репрезентативною, не 

має сутності, зворотного зв‘язку, до того ж не дає можливості 

виключити ризики. Саме ринкові відносини передбачають реалізацію 

єдиної концепції реагування керівників на трансформуючи умови. 

Результати бухгалтерського обліку зовсім не придатні для управління 

підприємством. По-перше, повну картину результатів виробничо-

господарської діяльності можна побачити (у кращому разі) лише через 

місяць, коли виправити деякі моменти вже неможливо; по-друге, склад 

витрат та доходів вирішується в межах бухгалтерського обліку. І тільки 

за допомогою управлінського обліку, бюджетування виробничо-господарської 

діяльності можна у випереджальному режимі націлити керівників на 

забезпечення потрібного рівня витрат і доходів. Витрати й доходи є 

уособленням чинників впливу на кінцевий фінансовий результат, 

зокрема на виробництво, на реалізацію виробленої продукції та попит, 

що безпосередньо чи опосередковано впливають на доходи або на витрати 

і, як наслідок, на фінансові результати та економічний розвиток господарств. 

Важливим фактором управлінського обліку є своєчасність подання 

інформації та її мобільність, що, з одного боку, дає фактичне уявлення 

про справжній стан об‘єкта управління у відповідний момент часу чи 

за певний його проміжок, а з іншого, дає можливість своєчасно 
здійснити втручання у процес його діяльності, що усуває можливість 

небажаного розвитку ситуації та відновлює бюджетний хід діяльності. У 

системі управлінського (внутрішньогосподарського) обліку накопичується 

інформація про витрати та доходи. Вони групуються й обліковуються 

за статтями, місцями та об‘єктами виникнення. Місцями виникнення 
витрат є – структурні підрозділи, в яких і здійснюється початкове 

споживання виробничих ресурсів. Система управлінського обліку, як 
правило, виділяє об‘єкти обліку як центри відповідальності. Управління 
витратами проходить через працівників структурних підрозділів, які 

несуть повну відповідальність за доцільність їх виникнення. До іншого 

об‘єкта управлінського обліку відносять результати, що також обліковуються 

за місцями виникнення та статтями витрат. У процесі зіставлення витрат і 

доходів різних об‘єктів визначається ефективність виробничо-господарської 

діяльності. 
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Інформація, що надається управлінським обліком, має містити 

порівняння витрат із доходами як результат діяльності структурного 

підрозділу чи підприємства в цілому. Особливість управлінського 

обліку полягає в тому, що він надає інформацію, виходячи з мети 

управління і виділяє необхідний напрямок діяльності. Звідси випливає, 

що інформація управлінського обліку не є постійною, вона може 

змінюватися за складом, ступенем важливості тощо. В управлінському 

обліку безперервний облік ведеться у розрізі тих документів, які 

необхідні керівникам структурних підрозділів для прийняття управлінських 

рішень. 

За наведеними системними зв‘язками інформаційне забезпечення 

виступає як контролінг досягнення цілей та завдань підприємства. Він 

є однією із найсучасніших і ефективних систем управління підприємством. 

Контролінг - це не лише спостереження та узагальнення 

поточних даних, навіть не аналіз й оцінка отриманої інформації, це 

насамперед, фактор регулювання витрат, система внутрішнього 

оперативного управління, яка є основним ядром комунікації всередині 

підприємства. Основним завданням контролінгу є поточне оперативне 

управління фінансово-господарською діяльністю підприємства по всій 

її структурі від вищих до найнижчих ланок управління. Загострення 

конкуренції, ускладнення технології та організації виробництва 

потребують інших методів управління для вирішення принципово 

нових проблем. Тому для здійснення процесу управління завжди 

необхідна своєчасна та об‘єктивна інформація, яку зможе надати лише 

управлінський облік.  

Контролінг повинен забезпечити виживання та економічний 

розвиток підприємства, відстежувати намічені цілі розвитку і досягнення 

довгострокової стійкої переваги перед конкурентами. 

Інколи господарства навіть із чудовим менеджментом припускаються 

помилок і втрачають кошти. Якщо підприємство постійно втрачає 

кошти, то причини цього можуть бути різними. По-перше, це може 

відбуватися внаслідок недостатньої або необ‘єктивної інформації. По-

друге, підприємство може зазнати безнадійного фінансового краху.  

За ринкових умов, коли змінилися економічні відносини, 

виникли новітні структури із сучасними формами власності, з‘явилася 

- одна з головних проблем, що заважає економічному розвитку підприємств 

та практичному впровадженню передових систем формування 

фінансових результатів. Це - їх використання в поточному управлінні 

та відсутність якісної управлінської інформації, за допомогою якої 

можна не лише раціонально управляти діяльністю господарства, а й 

проводити результативний аналіз виробничо-господарської діяльності, 
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визначати відхилення, ефективно й оперативно впливати як на внутрішнє, 

так і на зовнішнє середовище підприємства. Домінуючим принципом у 

такому разі є використання показників виробничо-господарської 

діяльності в оперативному управлінні (рис. 3.3). 

 
 

Інформаційне забезпечення 

Визначення результатів Управління за ситуацією Контроль за результатами 

 

Рис. 3.3. Використання показників діяльності у поточному управлінні 
*Джерело: власна розробка 

 

Питання комплексного використання господарських результатів 

у поточному управлінні не вирішене як економічною наукою, так і 

господарською практикою. Доведено, що результати щоденної виробничо- 

господарської діяльності не формуються за відсутності належного 

інформаційного забезпечення та недостатнього поточного менеджменту. 

Важливу роль у використанні господарських результатів в 

управлінні відіграють і форми власності підприємницьких структур. У 

приватній власності сформовані всі структурні підрозділи, які ставлять 

перед собою мету – одержання максимального прибутку та економічного 

зростання. При цьому кожен член трудового колективу й керівник 

структурного підрозділу відповідають за результати своєї праці, 

зацікавлені у позитивних показниках, звідси й виникає необхідність в 

оцінці діяльності за короткий проміжок часу, а разом із цим належного 

інформаційного забезпечення. 

Ринок зобов‘язує впровадження нових підходів щодо розвитку 

господарств. Володіючи системою показників, керівник на будь-якому 

рівні, зобов‘язаний провести комплексний аналіз фінансового стану 

незалежно від форм власності. 

Інформаційне забезпечення як функція управління та засіб економічного 

розвитку підприємств має забезпечувати зворотний зв‘язок між об‘єктами 

господарювання й органами управління цих об‘єктів, законність та 

доцільність виконання господарських операцій, збереження та раціональне 

використання господарських засобів, здійснення оцінювання результатів і 

резервів ефективного ведення господарської діяльності, управління 

господарськими результатами та їх розвиток. 

Дослідження цього питання показало, що в умовах ринкової 

економіки необхідно в аграрних підприємствах трансформувати 
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систему обліку в систему внутрішньогосподарського управління, а 

управлінський облік у зв‘язку з цим розглядати як складову процесу 

підвищення прибутковості господарства та економічного зростання. 

Подання інформації за структурними підрозділами підвищує дисципліну й 

відповідальність їхніх керівників. Кожен керівник структурного 

підрозділу прагне до найкращих фінансових результатів, шукає шляхи 

їх підвищення. Внутрішньогосподарська інформація необхідна для 

прийняття управлінських рішень із питань оцінки діяльності структурних 

підрозділів, виявлення їх тенденцій розвитку, недоліків і позитивних 

моментів діяльності.  

Особливості та специфіка сільськогосподарського виробництва 

будь-якої форми господарювання вимагають систематичної й чіткої 

регламентації та координації дій усіх структурних підрозділів, що 

прямо чи опосередковано працюють на кінцевий результат (прибуток) 

підприємства. 

Цього можна досягти за рахунок удосконалення й розроблення 

відповідних форм первинного, аналітичного обліку та форм звітності, 

які б розкривали позитивні й негативні сторони діяльності трудового 

колективу, якщо не безпосередньо в момент виконання господарських 

операцій, то одразу ж після їх закінчення. 

Потрібно мати таку форму звітності, яка дає повну, всебічну й 

правдиву інформацію про здійснення господарських операцій і дозволяє 

повсякденно контролювати діяльність як структурних підрозділів так і 

всього підприємства, виявляє відхилення та недоліки під час виконання 

завдань, дає поточну оцінку фінансового становища підприємства та 

його можливі зміни порівняно з попередніми звітними періодами. По 

друге, виявляє фактори, що спричинили зміни фінансового стану 

підприємства, і негативні причини й складові досягнень; передбачає 

посилення контролю за процесами виробництва, планування та 

прогнозування діяльності на перспективу. Така внутрішньогосподарська 

(управлінська) інформація забезпечує керівника інформацією про хід 

виробничого процесу та його динаміку, сприяє раціональному використанню 

ресурсів у кожному підрозділі та створює умови для матеріального 

стимулювання залежно від досягнутих результатів.  

Отже, проведене дослідження свідчить, що для застосування 

господарських результатів в управлінні необхідно створити цілісну й 

ефективну систему поточної інформації та комунікації й раннього 

реагування на ризики, що надасть можливість звести до мінімуму 

зловживання, здійснювати оцінку виробничо-господарської діяльності 

структурних підрозділів з позиції оптимальності й достатності для 

виконання покладених на них завдань і функцій та розробляти 
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завдання щодо попередження й усунення порушень та недоліків. 

Установлено, що чим більше керівник зорієнтований на досягнення 

позитивного кінцевого результату, тим більше він потребує зворотного 

зв‘язку через належне інформаційне забезпечення, що інформує його 

про хід виробничо-господарської діяльності. 

Таким чином, для реалізації ефективного процесу економічного 

розвитку аграрних підприємств потрібно мати своєчасну і достовірну 

інформацію про можливість проявлення небезпечних ситуацій і 

використовувати системний підхід для вирішення виниклих негативних 

процесів. Вітчизняний та зарубіжний досвід, критичне вивчення 

наукових робіт із проблем інформаційного забезпечення в економічному 

розвитку аграрних підприємств показують, що це питання залишається 

недостатньо вивченим,  мало застосовується у практичній діяльності, 

деякі моменти залишаються дискусійними та потребують удосконалення в 

існуючих умовах функціонування аграрних підприємств. Разом з тим, 

сьогодні не потрібно доказів того, що головним засобом управління та 

економічного розвитку підприємств є інформаційне забезпечення. Без 

достатньої інформації не вирішити жодного питання на підприємстві. 

За таких умов, власникам підприємств необхідно створити належну 

систему інформаційного забезпечення про щоденний стан виробництва і 

вже виходячи з неї робити все можливе для одержання максимального 

прибутку господарства.  

З‘ясовано, що для економічного розвитку аграрних підприємств, 

збалансованого управління у сучасних умовах є значна роль інформаційного 

забезпечення, що сприяє комунікації, констатує результат виробничо-

господарської діяльності, дає можливість застосовувати результати 

діяльності у поточному управлінні, оперативно реагувати на відхилення від 

запланованих показників та своєчасно виявляти їх. 

 

 
3.4. Конкурентоспроможність як фактор адаптації 

сільськогосподарських підприємств до умов глобалізації

 

 

Глобалізація є процесом всесвітньої економічної, політичної і 

культурної інтеграції та уніфікації. Це об‗єктивний процес, що носить 

системний характер, тобто охоплює всі сфери життя суспільства. 

Основною сферою глобалізації є світова економіка, тобто виробництво, 

обмін, споживання, підприємництво на національному та всесвітньому 

рівнях. Процес глобалізації економічної системи розгортається в 

                                                 
 Автор:Бричко А. М. 
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певних формах, що властиві тільки їй, та дедалі чіткіше виявляється у 

збільшенні обсягів та диверсифікації структури зовнішньоекономічної 

діяльності, у міжнародних інвестиціях, у міграціях робочої сили, у 

зростанні використання технологій, інновацій тощо. Глобалізація 

економіки поєднує у собі інституційні, організаційні, технологічні 

елементи, що дозволяють працювати як єдине ціле у світовому масштабі.  

Важко заперечувати прогресивні сторони глобалізації: формування 

нового виробничого укладу і моделі трудових відносин, розширення 

виробничої демократії та стимулювання виробництва тощо. Економічна 

глобалізація має такі переваги: підвищується продуктивність праці, 

зростають ринки збуту продукції, торгівля відбувається на взаємовигідній 

основі, процвітає економія на масштабах виробництва тощо. Негативним 

є те, що виробничі потужності переносяться в країни, що розвиваються; 

переваги від глобалізації розподіляються нерівномірно; збільшується 

розрив у рівнях доходів та посилюється навантаження на екосистему в 

світі. Для економічної глобалізації характерні усунення бар‗єрів у 

міжнародній міграції виробничих факторів, універсалізація методик 

підприємницької практики, уніфікація споживчих переваг, формування 

глобального інформаційного простору. Зростання ролі глобалізаційних 

процесів в економіці кожної держави є закономірним особливо в епоху 

з високим рівнем інтернаціоналізації та розвитку товарообміну.
262) 

 

Україна поступово входить до системи світового господарства, і 

від того, як цей процес відбуватиметься, залежить не лише динаміка 

зовнішньої торгівлі, а й можливість подальшого економічного та 

соціального розвитку держави як органічної підсистеми світової 

економіки.
263)

 В умовах глобалізації своєчасна та ефективна адаптація 

підприємства до змін ринкового середовища є необхідною умовою 

його підтримки конкурентоспроможного стану, а досягнення встановленої 

мети є запорукою успіху діяльності будь-якого підприємства. 

Глобалізаційний розвиток економіки країни за векторами, зокрема за 

євроінтеграційним, зумовлює необхідність удосконалення, а за деякими 

аспектами й зміни адаптації функціонування сільськогосподарських 

підприємств до умов глобалізації, що є актуальним на сьогодні.
264)

 

Підприємство повинно адаптуватися до умов глобалізації та 

ринку, чітко визначати свою позицію щодо конкурентів на 

зовнішньому ринку та знаходитися в гармонії з ним. Визначення 

                                                 
262) Акофф Р. Акофф о менеджменте: пер. с англ. / [под ред. Л.А. Волковой]. – Питер : СПб., 

2002. – С. 234-267. 
263) Саблук П. Т. Стан і перспективи розвитку агропромислового комплексу України / 

П. Т. Саблук // Економіка України. – 2008. - № 12. – С. 4-18. 
264) Гаркуша О. О. Ефективність зовнішньоекономічної діяльності підприємств: - автореф. - 

[Електронний ресурс]. - Режим доступу: http://masters.donntu.edu.ua/2003/fem/garkusha/diss/index.htm - С. 10-17. 
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позиції щодо збуту продукції, прийняття рішень про розширення 

асортименту продукції, що експортуватиметься, знаходження нових 

клієнтів за кордоном – є частиною основних завдань, які підприємство 

має вирішувати в ході реалізації адаптації сільськогосподарського 

підприємства до умов глобалізації. Також різноманітні технічні, 

економічні, організаційні, управлінські та інформаційні завдання 

доповнюють цей комплекс, що має бути під постійним контролем у 

менеджерів, оскільки потреби в інформації розвиваються разом із 

розвитком підприємства. Адаптація підприємства виникає на певному 

етапі його розвитку та є характерною для всіх життєзабезпечувальних 

процесів підприємства. Саме завдяки адаптації підприємство розвивається 

та функціонує. Можемо стверджувати, що сільськогосподарські 

підприємства неактивно використовують у своїй роботі механізми 

адаптації. Вони намагаються підвищувати ефективність виробництва, 

активно беруть участь у торгівельній діяльності в країні, проте 

застосування активних методів у чистому вигляді є досить низьким. 

Реалізація адаптаційного механізму використовується в тому разі, коли 

виникає зміна в ринковій кон‘юнктурі таких умов, за яких неможливо 

підприємству досягти старих цілей тими самими способами, що й 

раніше.
265),266)

  

Сьогодні ефективна адаптація сільськогосподарського підприємства 

є необхідною умовою для підтримки його конкурентоспроможності, 

способом виживання в постійно змінному ринковому середовищі, 

формою досягнення поставленої перед підприємством мети. Фактори 

зовнішнього середовища змінюються досить стрімко, що приводить до 

зміни управлінської, організаційної структури підприємства, запровадження 

заходів реагування на ці зміни, використання адаптивного управління 

конкурентоспроможністю з метою пристосування внутрішнього 

середовища до змін зовнішнього. В умовах глобалізаційних перетворень 

важливим стає зміцнення конкурентоспроможності за всіма видами 

діяльності, що дозволяє своєчасно адаптуватися підприємству.
267),268),269)

 

Пропонуємо розглянути адаптацію сільськогосподарських підприємств 

з точки зору конкурентоспроможності та показати нерозривний 

                                                 
265) Гончаров В. М. Розвиток та оцінка адаптивних можливостей переробних підприємств 

АПК / В. М. Гончаров, Є. В. Дем‗янова // Економіка АПК. – 2010. - № 1. – С. 93-97. 
266) Іванов Ю. Б. Конкурентні переваги підприємства: оцінка, формування та розвиток: 

монографія / Ю. Б. Іванов, П. А. Орлов, О. Ю. Іванова. – Х. : ВД „ІНЖЕК‖, 2008, - С. 189-193. 
267) Алексеев С. Б. Адаптивное управление конкурентоспособностью предприятия: 

монографія / С. Б. Алексеев. – Донецк : ДонНУЭТ, 2007. – C. 7-34. 
268) Іванов Ю. Б. Конкурентні переваги підприємства: оцінка, формування та розвиток: 

монографія / Ю. Б. Іванов, П. А. Орлов, О. Ю. Іванова. – Х. : ВД „ІНЖЕК‖, 2008, - С. 189-193. 
269) Jarzabkowski P. „Strategy as practice: Recursiveness, adaptation and practices-in-use‖ // 

Organization Studies. - 2004. - № 25.4 – Р. 529-560. 
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взаємозв‗язок між ними, довести, що конкурентоспроможність сприяє 

швидшій та ефективнішій адаптації сільськогосподарського підприємства 

до умов внутрішнього середовища та до умов глобалізації, і навпаки - 

розвиток глобалізаційних процесів дозволяє підтримувати рівень 

конкурентоспроможності.  

Ступінь ефективності управління на підприємстві сприяє позитивному 

ефекту його діяльності, а саме забезпеченню внутрішнього та експортного 

потенціалу. В умовах конкуренції зростає відповідальність керівників 

підприємств за кінцевий результат господарської діяльності, фінансово- 

економічний стан підприємства, його місце на ринку.
270),271)

 Розглянемо 

конкурентоспроможність сільськогосподарських підприємств у розрізі 

районів Сумської області в 2010 році. Усі необхідні вихідні дані 

наведені в додатку В. На базі вихідних даних здійснили оцінку 

фінансового стану сільськогосподарських підприємств, а саме – 

визначили показники ділової активності; коефіцієнти забезпеченості 

основними, оборотними фондами; коефіцієнти рентабельності (прибутковості); 

коефіцієнти структури капіталу (фінансової стійкості); показники 

ліквідності та коефіцієнти платоспроможності.  

Рівень ефективності використання матеріальних, трудових, 

фінансових та інших ресурсів відображає ділова активність, яка також 

характеризує якість управління та можливості потенційного розвитку 

підприємства. Кількість оборотів запасів і затрат підприємства показує 

коефіцієнт оборотності матеріально-виробничих запасів (відношення 

виручки від реалізації до матеріально-виробничих запасів).
272)

 У 2010 

році показник по районах коливався в середньому в межах 2,6 (табл. 

3.5). У Ямпільському районі цей показник був найбільшим (140,8), а в 

Шосткинському – найнижчим (0,5) порівняно з показником Сумської 

області (0,6). Можемо сказати, що низькі показники свідчать про відносне 

зниження виробничих запасів і незавершеного виробництва. Зауважимо, що 

підприємства можуть опинитись у становищі, коли їм не вистачає 

наявних запасів для безперервного виробництва, при цьому існує 

загроза втратити фінансово-господарську стабільність. У середньому 

по області цей показник становив 3,0. Позитивною тенденцією для 

підприємства є зростання коефіцієнта оборотності власного капіталу, в 

Сумській області найвищим є показник по Кролевецькому району (90,9), 

а найнижчим – у Тростянецькому (-136,6), по області цей показник становив 26,0.  

                                                 
270) Кваша С. Конкурентоспроможність вітчизняної аграрної продукції в умовах вступу України 

до СОТ / С. Кваша, О. Лука // Економіка України. – 2003. – № 10. – С.79-86. 
271) Школа І. М. Розвиток підприємництва в контексті євроінтеграційних процесів: 

монографія / І. М. Школа, О. В.  Бабінська]. – Чернівці : Книги – ХХІ, 2007. – С. 8-114. 
272) Іванов Ю. Б. Конкурентні переваги підприємства: оцінка, формування та розвиток: 

монографія / Ю. Б. Іванов, П. А. Орлов, О. Ю. Іванова. – Х. : ВД „ІНЖЕК‖, 2008, - С. 189-193. 



Таблиця 3.5 

Оцінка ділової активності сільськогосподарських підприємств в розрізі районів Сумської області за 2010 р. 

 

Район 

Коефіцієнт 

оборотності 

дебіторсько

ї 

заборговано

сті 

Тривалість 

обороту 

дебіторської 

заборгованост

і 

Коефіцієнт 

оборотності 

кредиторської 

заборгованост

і 

Триваліс

ть 

обороту 

кредитор

ської 

заборгов

аності 

Коефіціє

нт 

оборотно

сті 

запасів 

Коефіці

єнт 

оборот

ності 

матеріа

льно-

виробн

ичих 

запасів 

Триваліст

ь обороту 

матеріаль

но-

виробнич

их 

запасів 

Триваліст

ь 

операцій

ного 

циклу 

Коефіці

єнт 

оборот

ності 

засобів 

Коефіцієн

т 

маневрен

ості 

робочого 

капіталу 

Коефіціє

нт 

оборотно

сті 

власного 

капіталу 

Білопільський 3,5 103,2 1,3 271,1 0,9 2,2 167,1 270,3 0,12 -0,49 -2,3 

Буринський  4,4 82,2 2,0 178,3 1,6 1,0 369,7 451,9 0,24 7,30 2,4 

Великописарівський 4,2 87,8 2,8 131,5 1,3 1,1 318,4 406,2 0,15 7,65 1,0 

Глухівський 3,3 111,0 1,7 215,4 0,8 0,9 428,0 539,0 0,10 -1,01 -2,2 

Конотопський 5,3 68,3 1,4 252,0 1,0 0,7 517,6 585,9 0,12 -5,07 3,4 

Краснопільський 4,4 82,3 1,1 321,0 0,9 0,6 572,1 654,4 0,10 -10,98 2,4 

Кролевецький 7,1 51,4 1,0 380,8 0,6 2,1 174,0 225,4 0,13 -1,09 90,9 

Лебединський 2,6 140,9 1,6 232,1 0,7 0,8 444,0 584,9 0,07 -3,52 2,3 

Липоводолинський 1,8 205,4 1,1 321,7 0,8 1,3 277,6 483,0 0,08 52,29 3,3 

Недригайлівський 3,1 117,2 3,6 100,8 1,9 5,2 69,5 186,8 0,20 -1,49 3,2 

Охтирський 3,5 103,6 2,2 167,5 0,9 0,8 462,5 566,0 0,09 1,73 0,5 

Путивльський 4,9 74,3 4,1 89,5 1,0 2,1 177,2 251,5 0,14 -1,49 -14,3 

Роменський 3,2 114,7 1,2 312,0 0,9 2,6 140,4 255,1 0,10 -2,04 1,8 

Середино-Будський 5,7 64,5 0,5 682,4 0,4 10,1 36,2 100,7 0,08 -0,16 28,9 

Сумський 3,6 101,4 1,1 340,2 0,6 1,0 384,1 485,5 0,09 66,71 3,2 

Тростянецький 8,2 44,5 0,1 2994,8 0,1 9,2 39,5 84,0 0,11 -0,01 -136,6 

Шосткинський 1,1 343,7 0,5 798,0 0,3 0,5 752,1 1003,1 0,03 -29,45 5,1 

Ямпільський 4,7 77,7 0,3 1128,5 0,1 140,8 2,6 80,3 0,13 -0,01 -26,7 

Сумська область 3,0 123,3 0,2 1832,8 0,1 0,6 633,0 756,4 0,10 -7,32 26,0 

 
*(Інформаційне джерело – власні дослідження) 
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Підвищення коефіцієнта приводить до прискорення швидкості 

обороту власного капіталу, що показує підвищення рівня продажів. У 

цілому простежується позитивна тенденція майже за всіма показниками 

ділової активності підприємства. Проаналізувавши коефіцієнти оборотності, 

можемо зауважити, що найкраще становище у Тростянецькому районі, 

а найнижчі показники - в Шосткинському, середні показники – у 

Білопільському та Великописарівському районах. Збільшуючи швидкість 

обороту, підприємству вдається збільшити виручку та отримати прибуток 

(хоча й невеликий) за великих сукупних витрат. Тобто підприємства 

можутьунаслідок таких змін підтримувати фінансово-господарську стабільність. 

Аналіз ділової активності займає одне з найважливіших місць в 

оцінці фінансового стану підприємства, оскільки від швидкості обороту коштів 

залежить розмір річного обороту, з розмірами обороту та оборотністю 

пов‗язана відносна величина умовно-постійних витрат: чим швидшим 

є оборот, тим менше на кожний оборот припадає цих витрат. Прискорення 

обороту на тій чи іншій стадії кругообігу коштів спричиняє прискорення 

обороту й на інших стадіях, а також сприяє вивільненню коштів, які 

можуть бути використані на інших ділянках роботи підприємства. 

У табл. 3.6 розраховані коефіцієнти забезпеченості основними, 

оборотними фондами сільськогосподарських підприємств у розрізі 

районів Сумської області за 2010 р. За цими показниками найкращим є 

Тростянецький район, найнижчі показники в Шосткинському районі 

не лише за цим показником, а ще й за коефіцієнтами оборотності. За 

показником фондовіддачі найкращим є Тростянецький район (11,3), 

найгіршими – Великописарівський, Лебединський, Охтирський райони, 

показник в області також невисокий – 0,2. Показник фондоозброєності 

в Глухівському районі найвищий – 1701,5, а в Середино-Будському 

найнижчий – 281,9. У середньому по області показник фондоозброєності 

становив 735,3. Щоб зробити висновок про рівень ефективності діяльності 

підприємства, одержаний загальний прибуток потрібно порівняти з витратами.  

За коефіцієнтами прибутковості (табл. 3.7) найвищі показники в 

Буринському та Охтирському районах, найнижчі – у Путивльському районі. 

Зменшення рівня рентабельності може свідчити про спадаючий попит 

на продукцію підприємства та про перенагромадження активів. За 

загальним показником рентабельності (збитковості) лідируює Липоводолинський 

район (24,1), Ямпільський район - найзбитковіший за цим коефіцієнтом (-47,0), 
показник по області є збитковим і становить -0,6. Коефіцієнт рентабельності 

власного капіталу характеризує рівень прибутковості власного капіталу, 
вкладеного в дане підприємство, тому найбільший інтерес становить для 

наявних і потенційних власників та акціонерів. Найрентабельнішими 

виявилися підприємства Путивльського (522,2), найзбитковішими – 

Середино-Будського (-68,0) районів.  



Таблиця 3.6 

Коефіцієнти забезпеченості основними, оборотними фондами сільськогосподарських підприємств  

у розрізі районів Сумської області за 2010 р. 

 

Район Фондозабезпеченість Фондовіддача Фондоємність Фондоозброєність 
Коефіцієнт 

оборотності 

Крефіцієнт 

завантаження 

Білопільський 345590,8 0,5 2,1 432,1 0,20 5,1 

Буринський  193714,1 0,3 3,0 544,1 0,25 4,0 

Великописарівський 1402948,2 0,1 9,2 1557,3 0,16 6,2 

Глухівський 773427,7 0,2 5,6 1701,5 0,13 7,8 

Конотопський 1034243,2 0,3 3,9 751,0 0,18 5,6 

Краснопільський 788798,2 0,2 4,1 648,6 0,17 5,9 

Кролевецький 459190,8 1,0 1,0 591,8 0,59 1,7 

Лебединський 894473,8 0,1 7,2 941,2 0,09 11,6 

Липоводолинський 854572,6 0,5 2,1 421,7 0,12 8,4 

Недригайлівський 348802,6 0,2 4,1 647,0 0,19 5,3 

Охтирський 2480847,0 0,1 13,1 1417,4 0,12 8,1 

Путивльський 456871,4 0,4 2,6 736,4 0,20 5,0 

Роменський 560978,8 0,2 4,4 506,1 0,13 7,9 

Середино-Будський 126787,0 0,7 1,5 281,9 0,48 2,1 

Сумський 932497,0 0,4 2,6 550,6 0,22 4,6 

Тростянецький 521902,7 11,3 0,1 563,5 4,88 0,2 

Шосткинський 270354,6 0,6 1,6 428,8 0,10 10,2 

Ямпільський 93003,7 2,9 0,3 381,8 1,68 0,6 

Сумська область 718779,5 0,2 2,7 735,3 0,36 5,7 
 

*(Інформаційне джерело – власні дослідження) 
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Таблиця 3.7 

Коефіцієнти рентабельності (прибутковості) сільськогосподарських підприємств у розрізі районів 

Сумської області за 2010 р. 
 

Район 

Прибуток 

(збиток) 

на 1 га, 

грн. 

Норма 

прибутку, 

% 

Рівень 

рентабель

ності 

(збитковос

ті), % 

Окупність 

витрат 

Рентабель

ність 

оборотни

х фондів, 

% 

Рентабел

ьність 

основни

х 

виробни

чих 

фондів, 

% 

Рентабельн

ість 

власного 

капіталу, 

% 

Період 

окупності 

власного 

капіталу 

Рентабель

ність 

продажів, 

% 

Білопільський -172,3 -1,47 -14,9 1,4 -2,08 -4,99 23,9 4,2 -17,6 

Буринський  104,4 2,34 21,3 1,3 4,12 5,39 39,0 2,6 17,5 

Великописарівський 40,3 0,17 3,0 1,1 0,43 0,29 2,5 39,6 2,9 

Глухівський -198,9 -1,07 -15,8 1,1 -1,82 -2,57 31,4 3,2 -18,8 

Конотопський 204,3 0,81 13,3 1,7 1,38 1,98 26,2 3,8 11,7 

Краснопільський -20,5 -0,11 -1,7 1,6 -0,18 -0,26 -2,6 -39,2 -1,7 

Кролевецький -33,4 -0,27 -3,4 4,6 -0,44 -0,73 -67,4 -1,5 -3,5 

Лебединський -70,7 -0,30 -6,3 1,1 -0,49 -0,79 -13,0 -7,7 -6,8 

Липоводолинський 528,6 1,25 24,1 1,8 1,57 6,18 44,2 2,3 19,4 

Недригайлівський 87,7 1,09 10,3 1,0 1,92 2,51 32,8 3,1 9,4 

Охтирський 172,9 0,43 13,7 1,5 1,13 0,70 4,9 20,4 12,0 

Путивльський -635,2 -4,77 -34,9 1,0 -7,27 -13,90 522,2 0,2 -53,5 

Роменський -41,1 -0,26 -3,9 1,2 -0,41 -0,73 -5,9 -17,0 -4,1 

Середино-Будський -20,1 -0,66 -12,1 5,1 -1,14 -1,58 -68,0 -1,5 -13,8 

Сумський 2,0 0,01 0,1 2,3 0,01 0,02 0,2 554,8 0,1 

Тростянецький -7,4 -0,04 -0,5 42,8 -0,06 -0,14 1,7 58,6 -0,5 

Шосткинський -1,6 -0,01 -0,3 2,9 -0,01 -0,06 -0,5 -209,5 -0,3 

Ямпільський -181,9 -7,18 -47,0 7,0 -11,33 -19,56 179,6 0,6 -88,8 

Сумська область -7,2 -0,04 -0,6 12,0 -0,06 -0,10 -1,3 -78,9 -0,6 
 

*(Інформаційне джерело – власні дослідження) 
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Щодо показників ліквідності та платоспроможності (табл. 3.8) 

найкращі результати у Великописарівському районі, середні показники – 

у Конотопському, Роменському та Лебединському районах. Оцінюючи 

ліквідність підприємства, аналізують достатність оборотних активів 

для погашення поточних зобов‘язань – короткострокової кредиторської 

заборгованості. Коефіцієнт покриття, що дорівнює 2 (Буринський, 

Великописарівський, Конотопський, Краснопільський, Кролевецький, 

Лебединський, Путивльський райони), свідчить про можливість 

підприємств погасити поточні зобов‘язання.  

Такий підхід пояснюється практикою, що склалася, згідно з 

якою під час ліквідації активів їх продажна ціна на аукціоні становить 

приблизно половину їх ринкової вартості. Іншими словами, якщо 

вартість активів зменшиться вдвічі, виручки, що залишилася, буде 

достатньо для погашення поточної заборгованості в тому разі, якщо до 

ліквідації коефіцієнт дорівнював 2. Коефіцієнт покриття по Сумській 

області становив 1,7, що на фоні всіх районів області є досить непоганим 

показником. Коефіцієнт швидкої ліквідності, на відміну від попереднього, 

враховує якість оборотних активів і є більш жорстким показником 

ліквідності, оскільки при його розрахунку враховуються найбільш ліквідні 

поточні активи (запаси не враховуються). Орієнтовне нижнє значення 

цього коефіцієнта дорівнює 1 (такими є підприємства Білопільського, 

Глухівського, Краснопільського, Недригайлівського, Сумського районів).  

Коефіцієнт абсолютної ліквідності показує, яка частина поточних 

(короткострокових) зобов‘язань може бути погашена негайно. Теоретично 

достатнім вважається, якщо значення коефіцієнта абсолютної ліквідності 

знаходиться в межах 0,2 - 0,35. Це означає, що підприємство на 20-35 

% може на даний момент погасити свої короткострокові борги і 

платоспроможність його вважається нормальною. Це можуть забезпечити 

підприємства Білопільського, Буринського, Роменського, Сумського 

районів. За коефіцієнтом заборгованості, який не повинен перевищувати 

0,5, найкращі показники в Охтирському, Великописарівському та Буринському 

районах. Показник по області перевищує норматив на 0,2 і становив 0,7. 

За коефіцієнтами структури капіталу (табл. 3.9) найгірші 

показники у Середино-Будському та Кролевецькому районах, найкращі - 

у Тростянецькому та Ямпільському. Коефіцієнт фінансового левериджу 

відображає структуру капіталу, а також, певною мірою, його ризик. 

Більше значення коефіцієнта фінансового левериджу відповідає більшій 

частці боргового капіталу в його структурі, а отже, більшому ризику 

структури капіталу. При оцінці кредитоспроможності вітчизняних позичальників 

цей коефіцієнт вважається задовільним, якщо його значення не перевищує 

1 незалежно від галузевої ознаки позичальника.  



Таблиця 3.8 

Показники ліквідності та коефіцієнти платоспроможності сільськогосподарських підприємств у розрізі 

районів Сумської області за 2010 р. 
 

Район 
Коефіцієнт 

покриття 

Коефіцієнт 

швидкої 

ліквідності 

Коефіцієнт 

абсолютної 

ліквідності 

Коефіцієнт 

співвідношення 

кредиторської 

та дебіторської 

заборгованості 

Коефіцієнт 

заборгованості 

Коефіцієнт 

співвідношення 

залучених і 

власних коштів 

Білопільський 1,4 1,0 0,2 1,9 1,6 -2,6 

Буринський  2,1 1,4 0,2 1,7 0,4 0,7 

Великописарівський 2,4 1,6 0,7 1,3 0,3 0,5 

Глухівський 1,5 1,0 0,4 1,8 1,3 -4,0 

Конотопський 2,3 1,6 0,8 2,1 0,7 2,4 

Краснопільський 1,9 1,1 0,4 2,4 0,6 1,6 

Кролевецький 2,2 2,4 0,6 1,6 1,0 23,8 

Лебединський 2,3 2,5 1,7 1,5 0,8 3,4 

Липоводолинський 1,5 1,3 0,4 0,9 0,7 2,6 

Недригайлівський 1,5 1,0 0,1 0,9 0,7 2,1 

Охтирський 3,3 6,2 5,1 1,1 0,1 0,2 

Путивльський 2,2 2,0 1,1 1,3 1,1 -12,1 

Роменський 1,2 0,7 0,2 2,2 0,6 1,6 

Середино-Будський 1,2 1,2 0,1 2,1 0,8 8,6 

Сумський 1,3 1,1 0,3 1,5 0,6 1,4 

Тростянецький 1,6 10,5 1,0 1,6 1,2 -5,2 

Шосткинський 1,8 2,0 0,4 0,8 0,9 6,5 

Ямпільський 1,6 6,6 0,7 2,1 1,4 -3,5 

Сумська область 1,7 7,7 0,7 1,2 0,7 2,6  
*(Інформаційне джерело – власні дослідження) 
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Таблиця 3.9 

Коефіцієнти структури капіталу (фінансової стійкості) сільськогосподарських підприємств  

у розрізі районів Сумської області за 2010 р. 
 

Район 

Коефіцієнт 

фінансової 

стабільності 

Коефіцієнт 

фінансового 

лівериджа 

Коефіцієнт 

структури 

довогостро

кових 

вкладень 

Коефіці

єнт 

забезпеч

еності 

власним 

капітало

м 

Співвідноше

ння 

поточних 

зобов язань і 

власного 

капіталу 

Співвідно

шення 

необоротн

их активів 

і власного 

капіталу 

Коефіцієн

т 

залежност

і робочого 

капіталу 

Коефіцієнт 

ліквідності 

робочого 

капіталу 

Коефіціє

нт 

достатнос

ті 

робочого 

капіталу 

Білопільський -14,7 -1,8 3,7 -0,6 -0,8 -0,5 -1,2 -0,8 -1,5 

Буринський  - 0,2 0,3 0,6 0,5 0,7 0,9 3,7 9,3 

Великописарівський 84,2 0,2 0,2 0,7 0,3 0,9 2,3 6,1 9,9 

Глухівський -5,7 -2,9 2,2 -0,3 -1,1 -1,3 -1,3 -0,7 -0,9 

Конотопський 28,3 1,6 1,0 0,3 0,8 1,6 -2,9 -3,4 -6,2 

Краснопільський 5,5 0,8 0,7 0,4 0,8 1,2 -4,0 -6,6 -11,2 

Кролевецький 0,5 16,7 1,7 0,0 7,1 9,7 -1,9 -1,8 -10,5 

Лебединський 9,4 2,2 1,3 0,2 1,2 1,7 -3,1 -3,8 -3,2 

Липоводолинський 19,9 0,6 0,8 0,3 1,9 0,8 2,7 11,8 14,0 

Недригайлівський - 1,0 0,7 0,3 1,1 1,4 -2,5 -4,2 -7,9 

Охтирський 19,9 0,0 0,1 0,9 0,1 0,7 0,1 1,7 2,0 

Путивльський -7,9 -8,7 2,2 -0,1 -3,3 -3,9 -1,8 -1,5 -2,9 

Роменський 1,7 0,4 0,3 0,4 1,2 1,3 -1,6 -5,0 -6,4 

Середино-Будський 0,1 3,7 0,8 0,1 4,9 4,4 -1,1 -1,8 -8,5 

Сумський 2,3 0,3 0,3 0,4 1,1 1,0 11,9 66,9 146,4 

Тростянецький -18,3 -3,4 2,6 -0,2 -1,7 -1,3 -0,1 -0,1 -5,9 

Шосткинський 7,6 3,6 1,6 0,1 2,9 2,2 -2,9 -4,2 -4,1 

Ямпільський -7,0 -2,6 2,7 -0,4 -1,0 -1,0 -1,3 -0,8 -13,4 

Сумська область 4,3 1,4 0,9 0,3 1,2 1,5 -2,7 -4,1 -50,7 

 

*(Інформаційне джерело – власні дослідження) 
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У світовій практиці кредитування і більші значення цього 

коефіцієнта є допустимими. В нашому випадку задовільним є 

коефіцієнт у Краснопільському, Липоводолинському, Недригайлівському 

районах. Коефіцієнт співвідношення необоротних і власних коштів 

характеризує рівень забезпечення необоротних активів власними 

коштами. Приблизне значення цього показника - 0,5-0,8 (Буринський, 

Липоводолинський, Охтирський райони). Якщо показник має значення 

менше за 0,5 (Білопільський, Глухівський, Путивльський, Тростянецький, 

Ямпільський райони), то це свідчитиме про те, що підприємства мають 

власний капітал переважно для формування оборотних коштів, що, як 

правило, розцінюють негативно. За значення цього показника більше 

за 0,8 (Великописарівський, Конотопський, Краснопільський, Лебединський, 

Недригайлівський, Роменський, Шосткинський райони) роблять 

висновки про залучення довгострокових позик і кредитів для 

формування частини необоротних активів, що є цілком виправданим 

для будь-якого підприємства.  
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Рис. 3.4. Рейтинг районів Сумської області за показниками 

конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств 
*(Інформаційне джерело – власні дослідження) 
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Аналізуючи фінансову стабільність підприємства, можна 

зазначити, що власники підприємств віддають перевагу 

виваженому зростанню частки позичених коштів; кредитори, 

навпаки, - підприємствам з високою часткою власного капіталу. Є 

можливість оцінити, наскільки підприємство готове до погашення 

своїх боргів, наскільки воно є незалежним з фінансового боку, 

зростає чи зменшується рівень цієї незалежності, а також чи 

відповідає стан активів і пасивів підприємства завданням його 

фінансово-господарської діяльності. 

Після детального аналізу фінансового стану підприємств у 

районах Сумської області визначаємо їх рейтинг (місце) з кожного 

виду показників (рис. 3.4). Оскільки в рейтингу визначено місця з 

першого по вісімнадцяте, то на графіку кращі результати мають ті 

райони, що наближаються до одиниці. 

Звівши усі показники по районах Сумської області в три 

групи, отримали такі результати (табл. 3.10). 

 

Таблиця 3.10 

Групи районів Сумської області за показниками 

конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств 

 
Рейтинг 

районів 

№ п/п 

Найкращі Середні Найгірші 

1 Буринський Білопільський Кролевецький 

2 Краснопільський Конотопський 
Середино-

Будський 

3 Охтирський Путивльський Шосткинський 

4 Сумський Роменський Глухівський 

5 Тростянецький Великописарівський Лебединський 

6 Ямпільський Недригайлівський  

7  Липоводолинський  
*(Інформаційне джерело – власні дослідження) 

 

 

За цими самими коефіцієнтами проведемо групування по районах 

та визначимо, які райони входитимуть до трьох груп (табл. 3.11). 
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Таблиця 3.11 

Групування районів Сумської області за показниками 

конкурентоспроможності 

 
Показник Найкращі Середні Найгірші 

Конотопський, Білопільський, Лебединський, 

Кролевецький, Буринський,  Липоводолинський, 

Путивльський, Великописарівський, Недригайлівський, 

Сумський, Глухівський, Охтирський, 

Тростянецький, Середино-Будський Роменський, 

Коефіцієнт забезпечення 

основними, оборотними 

фондами 

 

 

 Ямпільський  Шосткинський 

Буринський,  Краснопільський, Білопільський, 

Великописарівський, Лебединський, Глухівський, 

Конотопський, Роменський, Кролевецький, 

Липоводолинський, Сумський, Путивльський, 

Недригайлівський, Тростянецький, 
Середино-

Будський, 

Коефіцієнт 

рентабельності 

(прибутковості) 

 

 

 Охтирський Шосткинський Ямпільський, 

Буринський,  Білопільський, Глухівський, 

Кролевецький, Великописарівський, Лебединський, 

Середино-

Будський, Конотопський, Охтирський, 

Сумський,  Путивльський, 

Тростянецький, Липоводолинський, Шосткинський 

Ямпільський, Недригайлівський,   

Оцінка ділової активності 

 

 

 

 Краснопільський Роменський   

Білопільстький, Буринський,  Великописарівський, 

Глухівський, Конотопський, Кролевецький, 

Охтирський, Краснопільський, Недригайлівський, 

Путивльський, Лебединський, 
Середино-

Будський, 

Тростянецький, Липоводолинський, Шосткинський 

Ямпільський, Роменський,   

Коефіцієнт фінанасової 

стійкості 

 

 

 

 Краснопільський Сумський   

Буринський,  Білопільсткий, Кролевецький, 

Великописарівський, Глухівський, Путивльський, 

Краснопільський, Конотопський, 
Середино-

Будський, 

Липоводолинський, Лебединський, Тростянецький, 

Недригайлівський, Роменський, Ямпільський 

Охтирський, Шосткинський   

Показник ліквідності та 

платоспроможності 

 

 

 

 Сумський     
 

 
*(Інформаційне джерело – власні дослідження) 

 

Умовні позначення: район – повторюється двічі, район – 

повторюється тричі, район – повторюється чотири рази. 

 

Отже, маємо такий результат групування (табл. 3.12). 
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Таблиця 3.12 

Групи районів Сумської області за показниками 

конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств 

після групування районів за показниками 

конкурентоспроможності 

 
№ пор. Найкращі Середні Найгірші 

1 Буринський Білопільський Кролевецький 

2 Охтирський Конотопський Путивльський 

3 Сумський Лебединський Середино-Будський 

4 Тростянецький Роменський Шосткинський 

5 Ямпільський Великописарівський  

6 Краснопільський Глухівський  

7  Недригайлівський  

8  Липоводолинський  
*(Інформаційне джерело – власні дослідження) 

 

Проаналізувавши табл. 3.11 та 3.12, можемо зробити висновок 

про те, що до цих груп увійшли різні райони. Пояснити це можемо 

тим, що на графіку зображено райони по місцях, а групування здійснено 

за показниками (більш загально), тому можемо бачити деяку 

розбіжність. Однак є певні райони з однаковим рейтингом в обох таблицях. 

Отже, до найкращих віднесемо Охтирський, Сумський, Тростянецький, 

Краснопільський райони; до найгірших – Кролевецький, Середино-

Будський та Шосткинський; до середньої групи – Білопільський, 

Конотопський, Роменський, Недригайлівський райони. 

Розглянемо розподіл зовнішньоекономічних операцій по 

районах Сумської області в 2010 році (табл. 3.13).  
Проаналізувавши дані табл. 3.13, можемо зробити висновки про те, 

що Сумський район разом із м. Суми (76 %, експорту, 41,9 % імпорту 

продукції), Тростянецький (10,2 % експорту) та Конотопський (4,5 % 

експорту та 5,2 % імпорту продукції Сумської області) райони є найбільш 

прибутковими в Сумській області, а також мають найбільшу кількість 

підприємств, що займаються зовнішньоекономічною діяльністю. На жаль, ми 

не можемо оперувати даними по усіх районах області, оскільки по деяких 

районах інформація є конфіденційною відповідно до Закону України ―Про 

державну статистику‖. Відобразимо групування районів Сумської області за 

показниками конкурентоспроможності на картограмі Сумської області 

(рис. 3.5). 

Також відобразимо на картограмі Сумської області найкращі, 

найгірші та середні райони за показниками експорту, імпорту та ЗТО (рис. 3.6). 

Можемо констатувати, що ті райони, які є кращими за показниками 
конкурентоспроможності, мають високі показники зовнішньоекономічної діяльності. 
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Таблиця 3.13 

Обсяги експорту-імпорту продукції по містах і районах  

Сумської області у 2010 р. 

 
Експорт Імпорт 

Вартість

, 
вартість, 

 

Кількість 

підприємств, 

що 

займаються 

ЗЕД 

тис.дол. 

 

 

у % до 

загальног

о обсягу 

Кількість 

підприємс

тв, що 

займаютьс

я ЗЕД 

тис. дол. 

 

  

у % до 

загального 

обсягу 

По області 285 677929,0 100 263 408124,0 100 

м. Суми 155 564041,0 75,6 167 195761,0 41,7 

м. Глухів 4 1590,0 0,2 1 …
1
 …

1
 

м. Конотоп 16 29853,3 4,0 21 24253,4 5,2 

м. Лебедин 12 3435,3 0,5 8 6714,2 1,4 

м. Охтирка 8 855,0 0,1 6 585,8 0,1 

м. Ромни 5 21346,2 2,9 8 9669,2 2,1 

м. Шостка 25 11541,9 1,5 26 19994,9 4,3 

райони       

Білопільський 3 463,9 0,1 2 …
1
 …

1
 

Буринський – – – – – – 

Великописарівський 1 …
1
 …

1
 – – – 

Глухівський 4 3889,0 0,5 2 …
1
 …

1
 

Конотопський 5 3593,9 0,5 1 …
1
 …

1
 

Краснопільський 2 …
1
 …

1
 1 …

1
 …

1
 

Кролевецький 9 5728,5 0,8 1 …
1
 …

1
 

Лебединський 2 …
1
 …

1
 1 …

1
 …

1
 

Липоводолинський 2 …
1
 …

1
 3 1390,8 0,3 

Недригайлівський 2 …
1
 …

1
 – – – 

Охтирський 2 …
1
 …

1
 – – – 

Путивльський  1 …
1
 …

1
 – – – 

Роменський 1 …
1
 …

1
 2 …

1
 …

1
 

Середино-Будський 3 2956,5 0,4 – – – 

Сумський 7 2671,0 0,4 10 744,8 0,2 

Тростянецький 6 76247,6 10,2 2 …
1
 …

1
 

Шосткинський 5 3925,0 0,5 – – – 

Ямпільський 5 7069,1 0,9 1 …
1
 …

1
 

 
1 Тут інформація конфіденційна відповідно до Закону України «Про державну статистику». 

Інформаційне джерело273) 

                                                 
273) Дані сайта www.ukrstat.gov.ua 
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Рис. 3.5.  Картограма Сумської області із зображенням згрупованих 

районів за показниками конкурентоспроможності 

 

Умовні позначення:  

- найкращі райони,  

 - райони із середніми показниками,  

 - найгірші райони. 
*(Інформаційне джерело – власні дослідження) 

 

Тому стверджуємо, що між адаптацією сільськогосподарських 

підприємств до умов глобалізації та конкурентноздатністю існує 

нерозривний взаємозв‗язок, що сприяє швидшій та ефективнішій 

адаптації сільськогосподарського підприємства до умов внутрішнього 

середовища та до умов глобалізації, і навпаки. 
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Рис. 3.6. Картограма Сумської області із зображенням згрупованих 

районів за показниками експорту, імпорту та ЗТО 

 

Умовні позначення:  

- найкращі райони,  

 - райони із середніми показниками, 

 - найгірші райони. 
*(Інформаційне джерело – власні дослідження) 

 

Таким чином, у процесі дослідження визначено, що глобалізація 

є процесом інтеграції національних економік світу, що носить системний 

характер, з метою розв‗язання глобальних проблем людства. Доведено, 

що адаптація сільськогосподарських підприємств – це сукупність 

методів, параметрів, принципів взаємодії та пристосування елементів 

економічної системи підприємства до умов глобалізації з метою 

виживання сільськогосподарських підприємств; ефективного функціонування 

в умовах ринкової конкуренції під час зміни внутрішнього середовища 

підприємства відповідно до вимог зовнішнього середовища.  
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Процес адаптації сільськогосподарського підприємства до умов 

глобалізації передбачає аналіз і оцінку впливу факторів зовнішнього 

середовища та пошук можливостей підприємства оптимально відреагувати 

на цей вплив. Можемо зробити висновок про те, що після здійснення 

оцінки фінансового стану сільськогосподарських підприємств, а саме – 

визначення показників ділової активності, коефіцієнтів забезпеченості 

основними та оборотними фондами, коефіцієнтів рентабельності 

(прибутковості), коефіцієнтів структури капіталу (фінансової стійкості), 

показників ліквідності та коефіцієнтів платоспроможності, було 

проведено групування районів Сумської області двома способами. 

Зауважимо, що розраховані показники не завжди відображають 

істинну картину, а висвітлюють теоретичну сторону проблемного 

питання, оскільки на вітчизняних підприємствах не завжди достатньою 

мірою використовують власний капітал, часто користуються залученим 

капіталом, або виробничі фонди підприємства беруться в оренду тощо. 

Доведено, що найкращими районами за показниками конкуренто-

спроможності є Буринський, Охтирський, Сумський, Тростянецький, 

Краснопільський, Ямпільський райони; найгіршими є Кролевецький, 

Середино-Будський та Шосткинський; до районів з середніми 

показниками віднесли – Білопільський, Конотопський, Роменський, 

Недригайлівський, Липоводолинський.  

Визначено, що за показниками експортно-імпортних операцій 

Сумської області у 2010 р. найбільш прибутковими є Сумський район 

разом із м. Суми (76 %, експорту, 41,9 % імпорту продукції), 

Тростянецький (10,2 % експорту), Ямпільський райони.  

Розглянуто адаптацію сільськогосподарських підприємств з 

точки зору конкурентоспроможності та показано нерозривний взаємозв‗язок 

між ними, доведено, що конкурентоспроможність сприяє швидшій та 

ефективнішій адаптації сільськогосподарського підприємства до умов 

внутрішнього середовища та до умов глобалізації, і навпаки - розвиток 

глобалізаційних процесів дозволяє підтримувати рівень конкуренто-

спроможності. 



ДЕТЕРМІНАНТИ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ 

246 

РОЗДІЛ 4.  

ІННОВАЦІЙНО – ІНВЕСТИЦІЙНІ ДЕТЕРМІНАНТИ 

СТАЛОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ 
 

4.1. Прогнозування житттєвого циклу інновацій як передумова 

екологічної та економічної безпеки підприємства

 

 

Еколого-економічна безпека діяльності підприємства характеризується 

отриманням прибутків, утриманням ринкових позицій, зміцненням 

ринкових переваг, забезпеченням сталого розвитку на перспективу 

тощо. Її забезпечення можливе лише за умови правильного вибору 

товарної політики, формуванні оптимального бізнес-портфеля товарної 

продукції, що відповідає загальній меті підприємства, поглядам на 

співвідношення між ризиком та доходами, рівнем екодеструкції або 

екоконструкції на всіх стадіях виробництва, споживання, утилізації 

інновацій упродовж її життєвого циклу. 

Необхідність портфельного асортименту продукції виходить із 

концепції життєвого циклу товару. Внаслідок прискорення розвитку 

НТП навіть найбільш успішні товари застарівають та витісняються 

тими, що більш ефективно задовольняють потреби та мають більш 

відчутний споживачам та суспільству інтегральний ефект від їх 

виробництва та споживання. І цей процес відбувається безперервно. 

Тому підприємства мають працювати одразу з трьома поколіннями 

інновацій, що послідовно змінюють одне одного. В ідеальному 

варіанті динаміка обсягів продажу має забезпечувати стабільне 

зростання фінансових потоків підприємства від створення та реалізації 

кожного покоління інновацій з погляду максимізації його економічного 

ефекту або принаймні стабілізувати їх, як це показано на прикладі 

поєднання трьох поколінь інновацій (рис. 4.1). 

Як бачимо з рис. 4.1, розроблення кожного нового покоління 

продукції починається з того моменту, коли існуючий інноваційний 

товар з високим попитом знаходиться на етапі зростання. При цьому 

спостерігається збалансованість між надходженням та відпливом 

фінансових ресурсів, що забезпечує можливість їх ефективного 

використання: площа фігури АBСD дорівнює сукупному обсягу 

отриманих надходжень (прибутків) від виробництва та реалізації 

інновації, що користується високим попитом, та тієї, що виходить з 

ринку (відповідно фігури AСD та АBD); площа фігури EDF відповідає 

                                                 
 Автори: Прокопенко О. В., Школа В. Ю. 
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обсягу інвестиційних вкладень на розроблення та освоєння нового 

екологічного продукту.  

Фінансовий поток ЕІ 

І покоління 
Фінансовий поток ЕІ 

 ІІ покоління 

*    
ЕІ І покоління   – екологічна продукція, яка виходить з ринку; 

А 

B 

D 

С 

Е 

F 

 

G 

Н J 

Фінансовий поток ЕІ 

 ІІІ покоління 

**  
ЕІ ІІ покоління  – екологічна продукція, що користується високим попитом; 

***
ЕІ ІІІ покоління – перспективна екологічна продукція. 

Сукупний 

прибуток 

 

Час 

Фінансові 
потоки, 
обсяги 
продажу, 
грош. од., 
нат. од. 
 
 

 

Обсяг продажу ЕІ 

І покоління* 

Обсяг продажу ЕІ 

ІІ покоління** 

Обсяг продажу ЕІ  

ІІІ покоління*** 

 
 

Рис. 4.1. Модель ідеального поєднання трьох поколінь інновацій 

 

Отже, упродовж періоду, що відповідає відрізку АD, прибуток 

суб‘єкта господарювання формується за рахунок надходжень від 

випуску інновацій І та ІІ поколінь, що дозволяє спрямовувати кошти 

не лише на інвестування у проект з розроблення, створення та 

освоєння нової продукції (інновації ІІІ покоління), а й на розвиток 

суб‘єкта господарювання в інших напрямках. В той час, коли інновація 

І покоління знаходиться на етапі виходу з ринку, а інновація ІІ 

покоління поступово переходить від етапу зростання до зрілості, а 

потім насичення (на рис. 4.1 це відрізок ЕD), суб‘єкт господарювання 

отримує найбільший сукупний доход, але його інтегральний прибуток 

за цей період залишається на тому самому рівні, що й протягом часу 

AE. Додаткове залучення інвестиційного капіталу, що відбувається на 

початку етапу виходу на ринок інновації ІІІ покоління, не спричинює 

дисбалансу у фінансовій діяльності суб‘єкта господарювання, яка 

продовжує бути ефективною, про що свідчить незмінність 

інтегрального рівня його прибутків. 

Для забезпечення зростання обсягів продажу (і, відповідно, 

ефективності) крива сукупного прибутку повинна мати нахил. Оптимальне 
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поєднання трьох поколінь інновацій (рис. 4.2), що характеризує 

зростання інтегрального рівня прибутків, дозволяє підприємству 

отримати такі переваги: утримати та зміцнити ринкові позиції; 

забезпечити стабільність прибутку впродовж довгострокового періоду; 

забезпечити його розвиток в інших напрямках, провести за 

необхідності модернізацію та реконструкцію виробничих фондів тощо 

(за рахунок резервних прибутків (це площа фігури ABGE – 

надходження від виробництва, реалізації інновацій І та ІІ поколінь 

(відповідно площі фігур ABJE та AJE на рис.4.2)) протягом часу, що 

відповідає відрізку АЕ). 

 

Фінансовий потік 

інновації  І покоління 
Фінансовий потік інновації 

 ІІ покоління 

А 

B 

D 

С 

Е 
F 

 

G 

Н J 

Фінансовий потік інновації 

 ІІІ покоління 

Сукупний 

прибуток 

Обсяг продажу 

інновації 

І покоління 

Обсяг продажу 

інновації 

ІІ покоління 
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Рис. 4.2. Модель ідеального поєднання трьох поколінь інновацій, що 

забезпечує розвиток підприємства 

 

Забезпечення правильного поєднання різних поколінь інновацій 

лежить у площині управління життєвим циклом інновації (ЖЦІ). При 

цьому, як свідчить проведене нами дослідження, на сьогодні не 

сформовано єдиного підходу щодо трактування поняття ЖЦІ, що можна 

пояснити диференціацією поглядів науковців на трактування самої 

сутності інновації. Це обумовлює і розбіжності поглядів при встановленні 

меж життєвого циклу та його етапів. На основі проведеного 

дослідження, авторами визначено основні підходи до визначення ЖЦІ 

та його етапів (табл. 4.1). В основу їх визначення покладено розуміння 

науковцями сутності інновації як економічної категорії, визначення 

життєвого циклу, виділення етапів та обмеження щодо його тривалості. 

Традиційний (товарний) підхід. Базується на розумінні 

інновації як товару, що виходить на ринок. Час існування його на 

ринку визначється як послідовність традиційних етапів життєвого 

циклу товару. Життєвий цикл розглядається з позиції обсягів продажу 

та прибутку впродовж усього періоду виробництва до повного 

виведення товару з ринку та зняття його з виробництва. 
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Результатний підхід. Інновація розглядається у статичному 

аспекті як матеріально втілений результат процесу пошуку та 

створення нових способів задоволення потреб споживачів. Тобто 

інновація – це, з одного боку, товар, що здатен задовольнити 

споживачів та принести прибуток його виробникові, з іншого, – 

результат процесу планування та створення нової продукції. Таке 

розуміння та сприйняття інновації пояснює виділення більшістю 

авторів
274),275),276),277),278

 з її життєвого циклу етапи розроблення та 

створення. При цьому етапи створення інновації умовно входять до 

складу життєвого циклу як нульова стадія та розглядаються як єдиний 

процес з планування та розроблення інновації. ЖЦІ визначається як 

період ринкової життєдіяльності інновації та логічне продовження 

попередньо проведених робіт з її створення та розроблення, які можуть 

розглядатися як окремий процес або умовно входити до його 

структури як нульова стадія (або зародження). При цьому у часі ці два 

взаємозв‘язані та взаємодоповнювальні процеси (створення та 

реалізація) не накладаються один на одний, а поступово здійснюється 

перехід від одного до іншого. Тривалість ЖЦІ розглядається з 

ринкових позицій, тобто обмежується вичерпанням комерційного 

потенціалу інновації як товару у зв‘язку з появою нових більш 

ефективних способів задоволення вже існуючих потреб споживачів 

або появи нових.  

Процесний підхід. Інновація розглядається як процес матеріалізації 

та комерціалізації ідеї, протягом якого новація розвивається в часі й 

має чітко виражені стадії. Життєвий цикл інновації охоплює всю 

послідовність етапів з розроблення, створення нової продукції, 

виробництва та існування її на ринку. Період існування інновації як 

ринкового товару також обмежується можливістю ефективної її 

комерційної реалізації на ринку. 

Системний підхід. Інновація розглядається у динамічному 

аспекті. В його основу покладено сприйняття інновації як системи або 

зміни, що носить системний характер, має прогресивний розвиток, 

обумовлюючи якісні перетворення на всіх її ієрархічних рівнях.  По-

перше, інновація є матеріальним втіленням ідеї щодо підвищення 

ефективності від її впровадження як для виробника, так і для 

споживача. Інакше кажучи, інновації виступають як об‘єкт інноваційного 

процесу, окремі стадії (планування, проектування, створення, 

                                                 
274) Балабанова Л. В. Маркетинг: підручник / Л. В. Балабанова – Донецк, 2002. – 562 с. 
275) Басовский Л. Е. Маркетинг: курс лекцій / Л. Е. Басовский – М. :ИНФРА-М, 2001. – 219 с. 
276) Гаркавенко С. С. Маркетинг: підручник / С. С. Гаркавенко –К. : Лібра, 2002. – 712 с. 
277) Маркетинг / под. ред. акад. А. Н. Романова. – М. : «Банки и биржи «ЮНИТИ», 1995. 
278) Эванс Дж. Р. Маркетинг / Дж. Р. Эванс, Б. Берман – М. : Экономика, 1990. 
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використання) якого поєднані однією структурою життєвого циклу, у 

межах якої здійснюється розподіл ресурсів та досягнення цілей 

підприємства. По-друге, інновація – це товар, який повинен знайти 

свого споживача та задовольнити його потреби. Отже, інновація 

розглядається не лише як наслідок інноваційного процесу, а й як 

продукт споживання (експлуатації), тобто інновація розробляється, 

функціонує та розвивається як самостійна система, що поступово 

переходить на вищий рівень (дифузія та поширення інновацій в 

економіці). ЖЦІ розглядається як період, починаючи з визначення 

потреби та закінчуючи повним вибуттям інновації зі сфери 

споживання, тобто як цикл «споживач – виробник – споживач». Таким 

чином, у рамках цього підходу життєвий цикл визначається як 

система, що має свій розвиток і переходить від одного стану на більш 

високий рівень, охоплюючи всі етапи зі створення, виробництва, 

реалізації та споживання інновації. 

Циклічний підхід. Інновація розглядається як функція зміни, 

що носить циклічний характер і є кінцевим результатом інноваційного 

процесу, який реалізується та поширюється на ринку. В межах ЖЦІ 

розглядаються етапи зі створення інновації як стадії інноваційного 

процесу та традиційні етапи життєвого циклу товару, що 

здійснюються послідовно, проте в певний період існують паралельно, 

накладаючись один на одного у часі (останні стадії інноваційного 

процесу і перші етапи ЖЦІ як товару збігаються). 

Отже, проведені авторами дослідження дозволяють зробити 

низку уточнень: 

1) оскільки інновація є еволюційним розвитком, що охоплює 

ряд історичних форм: ідея – новинка – новація – нововведення – 

інновація – традиційний товар. Виходячи з цього, ЖЦІ повинен 

охоплювати всі етапи, починаючи від генерації ідеї та матеріального її 

втілення до втрати комерційного потенціалу інновації як ринкового 

товару; 

2) ЖЦІ не можна визначати лише як послідовність етапів, 

оскільки їх розмежування є умовним. Якщо початкові його етапи щодо 

матеріалізації ідеї можна чітко виділити та спланувати, то, починаючи 

з моменту комерціалізації, зміна етапів визначається ринковою 

ситуацією і залежить від ефективності системи менеджменту та 

маркетингу на підприємстві. ЖЦІ потрібно розглядати як часовий 

інтервал, що має свої обмеження, обумовлені темпами розвитку НТП, 

упродовж якого необхідно ефективно використати інноваційний 

потенціал і досягти найкращого результату від його комерціалізації; 

 



Таблиця 4.1 

Підходи до визначення життєвого циклу інноваційної продукції та його етапів 
 

Автор Визначення життєвого циклу  

Етапи 

Зародження 

(розроблення) 

Виведення на 

ринок  
Зростання Зрілість Насичення 

Вихід з ринку 

(спад) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Традиційний (товарний) підхід 

Т. Левітт   
 

Життя товару, обмежене появою нових способів задоволення потреб ринку, що притаманні 
новим товарам, технологіям

279)
 

– + + + + + 

Р. Д. Баззел  Узагальнена модель тренду продажу категорії або класу товарів протягом певного періоду 
часу, а також відносної зміни конкурентної поведінки 

280)
 

– + + + – + 

О. М. Шканова Процес розвитку продажу нового товару й отримання прибутку, що складається із 
чотирьох етапів, а саме впровадження, зростання, зрілості та спаду 

281)
 

– + + + – + 

Результатний підхід  

Ф. Котлер  Процес розвитку продажу товару та отримання прибутку 
282)

 нульовий + + + – + 

М. Бейкер Час існування товару на ринку з моменту виходу товару на ринок до його зняття з ринку 
283

) як окремий процес + + + – + 

Дж. Р. Эванс, 

Б. Берман 

Час існування товару на ринку. Це концепція, що намагається описати збут продукту, 

прибуток, споживачів та стратегію маркетингу з моменту виходу товару на ринок до його 

зняття з ринку 
284)

 

як окремий процес + + + – + 

І. В. Ліпсіц., 

В. В. Косов  

Період між подіями, коли „юний‖ товар входить на ринок, а „старий‖ товар з ринку 

виходить 
285)

 

нульова  

фаза 

початкового 

росту 

стрімкого 

зростання 
+ – фаза старіння 

А. М. Вічевич та інші  Час існування товару на ринку 
286)

 нульова стадія + + + – + 

А. Н. Романов  Час існування товару на ринку 
287)

 нульовий  + + + + + 

Л. В. Балабанова Наявність стадій у рамках періоду існування товару 
288)

 як окремий 

процес 

+ + + + + 

Л. Є. Басовський  Послідовність етапів 
289)

 + + + – + 

С. С. Гаркавенко  Послідовність періодів існування товару; графічне зображення зростання та падіння 

продажу 
290)

 
«умовний»  етап  + + + – + 

Л. І. Михайлова Визначений період, упродовж якого інновація має активну життєдіяльність на ринку, 

приносить продуценту або продавцю прибуток чи іншу реальну вигоду 
291)

 
+ 

освоєння (поширення),  

поширення (дифузія) 

Процесний підхід 

О. В. Садченко, 

С. К. Харічков 

Певний період (цикл) часу, який відображає основні етапи розвитку товару з моменту його 

розробки до виходу з ринку 
292)

 
+ + + + 

в межах попере-

днього етапу  
+ 

                                                 
279

) Theodore Levitt. Exploit the Product Life Cycle, Harvard Business Review. Vol. 43 (November – Desemder 1965). - P. 81-94. 
280

) Buzzel R. D. Vanity Fair Mills: Market Response System, Boston. Harvard Business School Publishing Division, 1993. 
281

) Шканова О. М. Маркетингова товарна політика: навч. посібник / О. М. Шканова– К. : МАУП, 2003. – 160 с. 
282

) Котлер Ф. Основы маркетинга / Ф. Котлер; пер. с англ. Е. М. Пеньковой. – М. : Прогресс, 1990. – 736 с. 
283

) Маркетинг / под ред. М. Бейкера. – СПб. : Питер, 2002. –1200 с. 
284

) Эванс Дж. Р. Маркетинг / Дж. Р. Эванс, Б. Берман. – М. : Экономика, 1990 
285

) Маркетинг / [под ред. М. Бейкера]. – СПб.: Питер, 2002. –1200 с 
286

) Вічевич А. М. Екологічний маркетинг: навч. посібник / [А. М. Вічевич, Т. В. Вайданич, І. І. Дідович, А. П. Дідович.] – Львів : УкрДЛТУ, 2002. – 248 c. 
287

) Маркетинг / [под. ред. акад. Романова А.Н.]. – М.: «Банки и биржи «ЮНИТИ», 1995 
288

) Балабанова Л. В. Маркетинг: підручник / Л. В. Балабанова. – Донецк, 2002. – 562 с. 
289

) Басовский Л. Е. Маркетинг: курс лекцій / Л. Е. Басовский. – М. :ИНФРА-М, 2001. – 219 с. 
290

) Гаркавенко С. С. Маркетинг: підручник / С. С. Гаркавенко. –К.  : Лібра, 2002. – 712 с. 
291

) Михайлова Л. І. Інноваційний менеджмент: навч. посіб. / Л. І. Михайлова, С. Г. Турчина, І. С. Данилова. – Суми : ВАТ „СОД‖, видавництво „Козацький вал‖, 20)03. – 164 с. 
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) Садченко Е. В. Экологический маркетинг: понятия, теория, практика и перспективы: монография / Е. В. Садченко, С. К. Харичков. – Одесса : Институт проблем рынка и экономико-экологических 

исследований НАН Украины, 2001. – 146 с. 
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Продовж. табл. 1 
1 2 3 4 5 6 7 8 

Дж. Мартіно   «Шлях змін нововведення», що починається з моменту відкриття нововведення та 

закінчується успішним його здійсненням з комерційної точки зору 
293)

 
+ + 

Значне поширення у даній галузі; застосування в інших галузях 

виробництва; соціальні та економічні результати впровадження  

С. Дібб, Л. Сімкін, 

Дж. Бредлі 

Час від зародження (створення) продукту до виходу з ринку 
294)

 
не досліджує + + + – + 

О. І. Шапоренко Цикл від виникнення ідеї до її практичної реалізації на ринку 
295)

 + + + + – + 

О. А. Овєчкіна  Складова маркетингової концепції товару, за допомогою якої описується існування 

виробу з моменту його розроблення до моменту зняття з виробництва та остаточного 

виведення з ринку 
296)

 

+ + + + + + 

В. В. Сидоров  Послідовність різних стадій, які проходить продукт, – дослідження, впровадження, 

зростання, зрілість, спад 
297)

 
+ + + + – + 

Абдалах Алі Амад Період часу з моменту генерації ідей до виходу товару з ринку 
298)

 + + + + – + 

В. А. Карпов, 

В. Р. Кучеренко 

Періоди існування інновації від моменту зародження до згасання можливостей її 

ефективного використання
299)

 + 
Експлуатація, поширення, удосконалення 

+ + + – + 

В. Я. Кардаш  Послідовність етапів інноваційного процесу, за якого винахід або ідея набуває 

економічного значення 
300)

 
+ 

Промислове виробництво; 

маркетинг (збут) 

Є. А. Черныш  Процес створення, освоєння, використання й старіння нововведень. Складається з ряду 

фаз – «дослідження й розроблення», «виробництво», «збут», «обслуговування» 
301)

 + 

Первинне 

(піонерне) 

освоєння  

Поширення та ефективне 

використання  
+ 

В. І. Джелалі, 

В. Л. Кулініченко, 

В. В. Моісеєнко  

Інноваційний цикл – елемент інноваційного процесу, його складова, яка визначає хід 

розвитку основної, локальної, допоміжних авід, необхідних для розвитку 

результативної, інтегральної, центральної інновації 
302)

 

+ Комерціалізація, реалізація, організація найбільш широкого використання   

С. Д. Ільєнкова  Ряд стадій, на яких ідея трансформується в нову техніку, здатну задовольнити вимоги 

споживачів. Визначається фізичним та моральним термінами старіння виробу 
незалежно від терміну використання та організації робіт за стадіями життєвого циклу 

та всередині них за етапами 
303)

 

передвиробничі 
стадії 

Виробництво; маркетинг; збут 

+ + насичення зрілість + 

Системний підхід 

О. Д. Коршунова  Часовий інтервал, що містить кілька стадій, кожна з яких відрізняється особливим 

характером процесу зміни обсягу виробництва в часі: народження, зростання, зрілість, 

падіння. Містить час створення, тривалість випуску, експлуатації 
304)

 
+ 

зростання + 

– утилізація. виготовлення, реалізація,  
експлуатація 

Т. П. Грінчель  + виробництво й експлуатація 
305)
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) Мартино Дж. Технологическое прогнозирование / Дж. Мартино; пер. с англ. А. Г. Кругликов, Л. Л. Любимов, А. Н. Никольская; общ. ред. и послесловие д-ра.экон.наук В. И. Максименко]. – М. : Прогресс, 1977. – 592 с. 
294

) Дибб С. Практическое руководство по маркетинговому планированию / С. Дибб, Л. Симкин, Дж. Брэдли. – СПб : Питер, 2001. – 256 с. 
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) Шапоренко О. І. Екологічний менеджмент: навч. посібник / О. І. Шапоренко– Донецьк : НОРД комп‘ютер, 2004. – 312 с. 
296

) Овечкина Е. А. Маркетинговое планирование: конспект лекций / Е. А. Овечкина. – К. : МАУП, 2002. – 264 с. 
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 Сидоров В.В. Система показателей оценки стадий жизненного цикла инновационного продукта / Сидоров В.В. // Машиностроитель. – 2004. – № 4. – С. 23-27. 
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Абдалах Алі Ахмад. –Х., 2004. – 19 с. 
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 Кардаш В.Я. Товарна інноваційна політика: [навч. посібник] / Кардаш В.Я. –К.: КНЕУ, 1999. – 124с 
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раціоналізатор.– 2002.–№4.– С.5-11. 
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) Маркетинг / под. ред. акад. Романова А.Н. – М. : Банки и биржи «ЮНИТИ», 1995. 

2
5

2
 

Д
Е

Т
Е

Р
М

ІН
А

Н
Т

И
 С

О
Ц

ІА
Л

Ь
Н

О
-Е

К
О

Н
О

М
ІЧ

Н
О

Г
О

 Р
О

З
В

И
Т

К
У

 П
ІД

П
Р

И
Є

М
С

Т
В

 



Продовж. табл. 1 
1 2 3 4 5 6 7 8 

А. І. Яковлєв, 

В. Н. Тимофєєв, 

В. А. Педос  

Система взаємозалежних проміжків часу більш низького рівня ієрархії - періодів 

розроблення моделі, освоєння її виробництва, безпосереднього виробництва, 

використання у сфері експлуатації й терміну служби виробу 
306)

 
+ 

Виробництво; обіг (поставка і монтаж);  

використання (експлуатація) Зняття з 

виробництва, 

заміна моделі 

у сфері 

споживання 

+ + 

Ю. В. Яковец 

 

Структурний елемент системи більш високого рівня – технічного циклу, що 

характеризує зміну поколінь машин, кожне з яких реалізується в необхідних моделях 
307)

 
+ Виробництво й експлуатація  

Л. М. Гатовський  –  + Виробництво й експлуатація 
308)

 

С. М. Ямпольський, 

С. Г. Галуза  
– + Виробництво й експлуатація 

309)
 

Ю. П. Аніскін,  

Н. К. Моісеєва,  

А. В. Проскуряков  

– + 
Виробництво й монтаж; 

експлуатація виробів 
310)

 

В. Ф. Гриньов  Система, в якій одна фаза переходить в іншу, охоплюючи науково-дослідні роботи та 

стадії введення у виробництво, освоєння технології виробництва, удосконалення якості 
311)

 
передвиробничі 

стадії 

Широке виробництво та споживання (експлуатація) 

+ + + + + 

А. Власова, 

Н. Краснокутська 
– + 

Виробництво та споживання;  

експлуатація 
312)

 

И. А. Бланк Комплекс взаємозв‘язаних стадій, починаючи з формування потреби у новому виробі 

та закінчуючи його вибуттям з виробництва та сфери експлуатації 
313)

 
+ Виготовлення, експлуатація + 

Циклічний підхід 

С. М. Ілляшенко  Ряд послідовних етапів розвитку, починаючи з часу виведення на ринок і закінчуючи 

виходом з ринку внаслідок заміни більш ефективними у використанні (споживанні) 

новими товарами або внаслідок зміни потреб споживачів 
314)

 

 

 

 

+ 

 

 

 

+ 

 

 

 

+ 

 

 

 

+ 

 

 

 

– 

 

 

 

+ 

Т. А. Васильєва  

– 

 

 

 

+ 

 

 

 

+ + 

уповільнення 

зростання 
cпад 

315)
 + 

В. О. Василенко, 

В. Г. Шматько 

Період часу від зародження ідеї, її розроблення, впровадження та прибуткового 

використання
316)

 

 

 

+ 

 

 

+ 

 

 

+ 

 

 

+ 

 

 

+ 

 

 

+ 

М. Коноваленко Проміжок часу з моменту зародження нової ідеї до кінця періоду використання; 

взаємозв‘язаний комплекс робіт – від пошуку нових ефектів та принципових 
природно-наукових та технічних можливостей до їх прикладного дослідження, 

конструкторського розроблення, дослідної перевірки, впровадження, освоєння та 

практичного використання
317)

 

 

 
 

+ 

 

 
 

+ 

 
 

 

+ 

 

+ 

 

– 

 

+ 

                                                 
306

) Яковлев А. И. Создание новых технических систем: эффективность, планирование, оптимизация в условиях рыночных отношений / А. И. Яковлев, В. Н. Тимофеев, В. А. Педос; под ред. Ю. П. Лебединского. – К. : 

Будівельник, 1995. – 264 с. 
307

) Яковец Ю. В. Закономерности научно-технического прогресса и их планомерное использование / Ю. В. Яковец. – М. : Экономика, 1984. – С. 238. 
308

) Коршунова Е. Д. Модель иерархии жизненных циклов и еѐ место в системе адаптивного организационного развития предприятия / Е. Д. Коршунова // Машиностроение. – 2003. – № 3. – С. 67-72. 
309

) Ямпольский С. М. Экономические проблемы управления научно-техническим прогрессом / С. М. Ямпольский, С. Г .Галуза. – К. : Наук, думка, 1976. - с. 364. 
310

) Балабанова Л. В. Маркетинг: підручник / Л. В. Балабанова. – Донецк, 2002. – 562 с. 
311

) Гринѐв В. Ф. Инновационный менеджмент: учеб. пособие / Гринѐв В. Ф. - 2-е изд. – К. : МАУП, 2001. –152 с. 
312

) Инновационный менеджмент / под ред. Б. Е. Фишмана. – К. : Рамо, 1991. 
313

) Бланк И. А. Основы инвестиционного менеджмента / И. А. Бланк– К. : Эльга-Н, Ника-Центр, 2001. – 536 с. 
314

) Ілляшенко С. М. Управління інноваційним розвитком: проблеми, концепції, методи: навч. посіб. / С. М. Ілляшенко– Суми : ВТД „Університетська книга‖, 2003. – С.278. 
315

) Инновационный менеджмент: учеб. для вузов / [С. Д. Ильенкова, Л. М. Гохбегр, С. Ю. Ягудин и др.] ; под ред. С. Д. Ильенковой. – М. : Банки и биржи, ЮНИТИ, 1997. – 237 с. 
316

) Василенко В. О. Інноваційний менеджмент: навч. посіб. / за ред. В. О. Василенко / В. О. Василенко, В. Г. Шматько. – К. : ЦУЛ; Фенікс, 2003. – 440 с. 
317

) Коноваленко М. Жизненный цикл инновации: анализ, прогнозирование, моделирование / М. Коноваленко // Бизнес Информ. – 1996. – № 23. – С. 47-50. 

інноваційний цикл 

інноваційний цикл 

інноваційний цикл 

інноваційний цикл 

життєвий цикл товару 

інноваційний лаг 

комерціалізація 

життєвий цикл 
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3) помилково виділяти у структурі ЖЦІ окремо етап «зародження», 

оскільки з початком комерціалізації інноваційний процес не 

закінчується, а триває ще деякий час. Отже, не можна чітко встановити 

межу між етапом «зародження» та етапом «виходу на ринок». Тому в 

структурі ЖЦІ потрібно виділяти не лише окремі етапи, а розглядати 

їх як складові циклів, що накладаються один на одний у часі. 

З огляду на вищесказане авторами запропоновано визначати 

ЖЦІ як період, упродовж якого ефективно реалізується інноваційний 

потенціал, набуваючи при матеріалізації різних історичних форм та 

економічного змісту, та який обмежується повним вичерпанням 

комерційного потенціалу. Тобто ЖЦІ потрібно розглядати як період 

динамічного розвитку системи, що за певних умов поступово 

переходить з інтелектуальної у технічну та економічну, який охоплює 

два взаємозв‘язані цикли: інноваційний ("матеріалізація" ідей, 

винаходів і розробок у нові технічно втілені види продукції, засоби й 

предмети праці, технології та організації виробництва) та ринковий 

("комерціалізація" інновацій, що перетворює їх у джерело доходу), які 

накладаються один на одного у часі (рис. 4.3). Наведена на рис. 4.3 

крива ЖЦІ є типовою, що характерна для більшості товарів. Однак 

існують інші її варіанти, розглянуті у праці.
318)

 

Прогнозування етапів ЖЦІ та прийняття ефективних управлінських 

рішень у його критичних точках дозволяють управляти економічною 

безпекою інноваційної діяльності, а також має сприяти забезпеченню й 

екологічної безпеки. 

Спроби застосовувати теорію життєвих циклів з метою управління 

як економічною, так і екологічною безпекою зумовили формування 

двох підходів до дослідження ЖЦІ: маркетингового та еколого-економічного. 

Маркетинговий підхід передбачає досягнення економічної 

ефективності від змін, що відбуваються в умовах невизначеності 

зовнішнього середовища у різних сферах господарської діяльності та 

розглядаються як потенційне джерело прибутку впродовж усього часу 

перебування інновації на ринку. Врахування факторів ризику, що 

супроводжують інноваційний процес, підвищує ймовірність отримання 

очікуваного ефекту, а отже сприяє зміцненню конкурентних позицій  

підприємства на ринку та забезпеченню їх економічної безпеки у 

довгостроковій перспективі. Еколого-економічний підхід передбачає 

зниження інтегрального екодеструктивного впливу в розрахунку на 

одиницю сукупного суспільного продукту протягом циклу «виробництво – 

споживання – утилізація», забезпечуючи підґрунтя для управління 

екологічною безпекою. 

                                                 
318) Балабанова Л. В. Маркетинг: підручник / Л. В. Балабанова. – Донецк, 2002. – 562 с. 
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Рис. 4.3. Етапи ЖЦІ 

 

Таким чином, маємо суперечність щодо змісту поняття «життєвий 

цикл» серед представників різних наукових шкіл. Так, більшість 

науковців, які досліджували питання економіки природокористування 

(зокрема
319),

 
320)

), визначають життєвий цикл як послідовність 

взаємозв‘язаних складових продукційної системи, починаючи від 

процесу видобування сировини або відновлення природних ресурсів і 

до кінцевої стадії – поводження з відходами. У наукових працях
321)

 

розглядається цикл «виробництво – споживання», тобто послідовність 

стадій перетворення ресурсу в кінцевий продукт споживання на різних 

ланках технологічної переробки, його споживання та утилізації. У 

праці
322)

 зазначений цикл дещо трансформується (обмеження однією 

ланкою технологічної переробки та поява елементів маркетингу), але 

принципова сутність його не змінюється.  

Отже, сутність цієї категорії розкривається через дослідження 

екодеструкції та визначення інтегрального ефекту в процесі 

господарської діяльності. Таке розуміння життєвого циклу, на погляд 

авторів, досить обмежене, оскільки за своєю сутністю відображає 

ланцюг зміни інтегрального ресурсу під час переходу від виробничої 

сфери, де він на кожній ланці технологічного процесу набуває нового 

                                                 
319) Вічевич А. М. Екологічний маркетинг: навч. посібник / А. М. Вічевич, Т. В Вайданич, 

І. І. Дідович та ін. – Львів : УкрДЛТУ, 2002. – 248 c. 
320) Екологічне управління: підручник / В. Я. Шевчук, Ю. М. Саталкін, Г. О. Білявський та 

ін. – К. : Либідь, 2004. – 432 с. 
321) Мельник Л. Г. Екологічна економіка: підручник / Л. Г. Мельник. - 2-ге вид., випр. і доп. 

– Суми : ВТД «Університетська книга», 2003. – 348 с. 
322) Малая энергетика в системе обеспечения экономической безопасности государства: 

монография / под общ. ред. Г. К. Вороновского, И. В. Недина. – К. : Знания Украины, 2006. – 364 с. 
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змісту як кінцевий результат певної стадії переробки  відповідно до 

вимог споживачів, у сферу споживання, де після реалізації своїх 

кінцевих споживчих властивостей стає об‘єктом переробки як відходи.  

З іншого боку, в теорії маркетингу життєвий цикл розглядається 

дещо в іншому контексті: як спроба пояснити наявність стадій, що 

характеризуються зміною обсягу продажу і прибутку від реалізації 

товару, в рамках періоду існування його на ринку до повного зняття з 

виробництва. Такий підхід поглиблює сутність життєвого циклу, оскільки 

дозволяє простежити у часі ринкову життєздатність інновації як 

технічної системи, так і втіленого у кінцевий продукт інноваційного 

рішення щодо способу задоволення потреб споживачів.  

Отже, виходячи з вищезазначеного, автори доходять таких висновків: 

1) поняття життєвого циклу, що розглядаються у маркетинговому 

та еколого-економічному контексті, не є тотожними. Вони охоплюють 

різні часові інтервали, складаються з різних етапів. З метою чіткого 

розмежування категоріального апарату цих наукових підходів потрібно 

виділити окремо поняття «життєвий цикл» та цикл «виробництво – 

споживання – утилізація», які відповідають сутності їх трактування 

теорією маркетингу та економіки природокористування; 

2) ураховуючи специфіку екологічно орієнтованої інноваційної 

діяльності, ЖЦІ становить певний симбіоз життєвого циклу інновації 

та циклу «виробництво – споживання – утилізація», а отже, виникає 

потреба звести їх до зіставності, що надасть можливість оцінити 

інтегральний ефект екологічно спрямованої інноваційної діяльності у 

довгостроковому періоді;  

3) життєвий цикл та цикл «виробництво – споживання – 

утилізація» – поняття досить абстрактні, оскільки у часовому аспекті 

виражені не чітко.  

Розглядаючи специфіку інновації, визначений нами її життєвий 

цикл та враховуючи двоякість природи еколого-економічної безпеки, 

доцільним є введення поняття кастомізаційного циклу інновації (КЦІ), 

що дозволить більш чітко визначити часові аспекти еколого-

економічної оцінки ефективності виробництва та споживання інновації 

упродовж усього її еволюційного розвитку та у більш довгостроковому 

періоді. Його початком потрібно вважати момент початку робіт зі 

спроб матеріального втілення задуму. За своєю сутністю КЦІ 

відображає еколого-економічну оцінку ефекту від створення, виробництва, 

споживання інновації, а також переробки та знищення відходів 

протягом ЖЦІ та після виведення її з ринку та зі сфери споживання (рис. 4.4). 

Ураховуючи вищенаведене, пропонується визначати ЖЦІ як 

період часу, впродовж якого спостерігається економічний ефект від 
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створення, виробництва, споживання та утилізації інновації з 

урахуванням її ринкової життєдіяльності.  

 
 

1
. 

А
н

ал
іт

и
ч

н
о

-п
о

ш
у

к
о

ви
й

 е
та

п
 

4
. 

Р
о

зг
о

р
та

н
н

я 
к
о

м
ер

ц
ій

н
о

го
  

ви
р

о
б

н
и

ц
тв

а 
  

  
5. Виведення 

на ринок 
(поширення) 

6. Зростання  7. Зрілість 9. Вихід з 
    ринку 

Час 

Обсяг продажу, грош. од. 

Еколого-економічний 

ефект 

8. Насичення    

Обсяг  

продажу  

Ринковий цикл інновації Інноваційний цикл 

 ЖЦІ 

2
. 

Н
Д

Д
К

Р
 

 КЦІ 

3
. 

В
и

п
р
о

б
у

ва
н

н
я 

у
 р

и
н

к
о

ви
х

 
  

 у
м

о
ва

х
 

та
 п

ід
го

то
вк

а 
р

и
н

к
у

  

10. Етап 
екореакції 

 
 

Рис. 4.4. Співвідношення ЖЦІ та КЦІ 

 

У свою чергу, під КЦІ пропонується розуміти період надання 

вихідному ресурсу споживчих властивостей, необхідних для ефективного 

задоволення потреб споживачів, протягом якого у довгостроковій 

перспективі спостерігається еколого-економічний ефект від його 

виробництва, споживання та утилізації. На відміну від ЖЦІ, КЦІ не 

завершується етапом виходу з ринку, а містить також етап екореакції, 

протягом якого довкілля продовжує відчувати екодеструктивний або 

екоконструктивний вплив процесів виробництва, споживання та 

утилізації продукції, що вже не продається на ринку. Таким чином, 

КЦІ визначає часові аспекти отримання еколого-економічних 

результатів виробництва, споживання та утилізації інновації впродовж 

її еволюційного розвитку та після виходу з ринку. Звичайно, характер 

кривої КЦІ тісно пов'язаний з характером кривої ЖЦІ. Відповідно, їх 

аналіз та прогнозування мають виконуватися паралельно. 

Логістичної крива ЖЦІ, яка відображає динаміку розвитку 

попиту (обсягів збуту) та фінансових потоків (прибутків) підприємства 

у часі, є інструментом, що дозволяє гнучко узгоджувати інноваційну 

діяльність та товарну політику підприємства. Прогресивна зміна 

існуючої тенденцій в процесі розвитку свідчить про початок 

переломного моменту, коли система переходить від одного свого стану 

до іншого, тобто досягає так званої „критичної точки‖ („точки вибору‖). 

Це вимагає негайного прийняття обґрунтованих управлінських рішень 

з метою стабілізації системи під час переходу на інший рівень та 

зменшення ризику втрат. Ухвалення рішень, які за своїм складом 
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істотно відрізняються залежно від стадії ЖЦІ, здійснюється на основі 

оцінки правильності вибору попередніх рішень, ризику, прогнозних 

показників розвитку системи у майбутньому та очікуваного еколого-

економічного ефекту за обраним напрямком. 

На етапі створення інновації існування критичних точок 

пов‘язане з процесом прийняття рішень про доцільність проекту, 

якому відповідають точки вибракування невдалих проектів. Найбільш 

важливими з них є: 

1) попередній відбір кращих серед запропонованих пропозицій 

щодо розроблення інновації, який здійснюється на аналітично-

пошуковому етапі на основі дослідження ідеї інновації, цільового 

ринку, попереднього фінансового аналізу, оцінки можливостей розроблення 

та виробництва, та ухвалення рішення щодо доцільності подальшої 

реалізації бізнес-проекту; 

2) прийняття рішення про початок повномасштабного розроблення 

інновації на основі повного фінансового та бізнес-аналізу, створення 

зразків та їх випробування у лабораторних та ринкових умовах; 

3) ухвалення рішення про початок комерційного виробництва 

та введення інновації на ринок.  

Наступна група критичних точок пов‘язана з комерціалізацією 

інновації та ухваленням рішення щодо вибору маркетингової стратегії 

на етапах її ринкового циклу. Розглянемо специфіку перехідних 

моментів кожного етапу: 

1) на етапі виведення на ринок приймається рішення щодо 

обсягів додаткових інвестицій на виробництво та просування інновації; 

2) на етапі зростання продажу та етапі зрілості приймається 

рішення щодо підвищення якості та технічного вдосконалення продукту, а 

також починаються роботи з пошуку ідей та планування іншої 

інновації, що прийде на зміну існуючої та буде більш ефективно задовольняти 

потреби споживачів, та ухвалюється рішення про початок її розроблення; 

3) на етапі зрілості ухвалюється рішення щодо обсягів витрат 

на просування, реалізацію існуючого товару та початку виведення на 

ринок іншої інновації; 

4) на етапі насичення переглядаються обсяги витрат на стимулювання 

збуту інновації ІІ покоління та просування на ринок інновації ІІІ 

покоління; 

5) на етапі виведення з ринку приймається рішення про зменшення 

обсягів витрат щодо існуючих товарів, удосконалення характеристик та 

збільшення виробничих потужностей; 

6) прийняття рішення щодо зняття товару з виробництва. 



ІННОВАЦІЙНО – ІНВЕСТИЦІЙНІ ДЕТЕРМІНАНТИ СТАЛОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ 

 259 

На кожному етапі повинне ухвалюватися рішення щодо розроблення 

та вибору „силової‖ стратегії підприємства, переходу від однієї до 

іншої, що дозволить досягти загальної  мети його діяльності завдяки 

своєчасному реагуванню на можливі ринкові загрози.  

Існування критичних точок, вплив факторів невизначеності та 

ризику призводять до істотного збільшення терміну робіт та перевищення 

витрат підприємства над запланованими. У зв‘язку з цим виникає 

потреба у підвищенні ефективності управління ЖЦІ, постійному аналізі 

поточних даних та складанні прогнозних показників, що відповідають 

певним етапам ЖЦІ, з метою своєчасного прийняття управлінських 

рішень, що дозволить зменшити вплив зазначених факторів. Виходячи 

з цього, одним із основних завдань, які наявні в межах управління 

інноваційним процесом, є прогнозування характеру й етапів ЖЦІ.  

Таким чином, планування товарної політики підприємства 

ґрунтується на безперервному дослідженні, аналізі та прогнозуванні 

ЖЦІ, тривалості окремих його етапів. Прогнозування ЖЦІ сприяє 

підвищенню економічної безпеки підприємства, а саме: зменшенню 

ризику втрат на основі передбачення можливих ситуацій розвитку 

подій в умовах неповної визначеності ринкового середовища; 

обґрунтуванню доцільності реалізації інноваційних проектів, а також 

забезпеченню екологічної безпеки суспільства на основі визначення 

можливих змін рівня екодеструкції від запровадження інновації на 

ринок протягом усього КЦІ. 

У системі управління прогноз ЖЦІ дозволяє вирішити такі 

найважливіших завдання: передбачити можливість появи тих чи інших 

результатів у майбутньому (час зміни етапів, їх тривалість тощо); 

передбачити обсяги продажу інновації; визначити термін окупності 

інвестицій у розроблення та виробництво інновації; передбачити 

можливі зміни обсягів інвестиційних ресурсів залежно від терміну 

створення інноваційної продукції та масштабів виробництва; 

передбачити тенденції зміни попиту. Крім того, у системі управління 

еколого-економічною безпекою прогноз КЦІ дозволяє вирішити такі 

важливі завдання: передбачити можливість появи еколого-економічних 

результатів у майбутньому (час зміни етапів, їх тривалість, динаміку 

екодеструкції тощо); визначити термін окупності інвестицій у 

розроблення та виробництво інновації як з погляду економічної, так і 

еколого-економічної ефективності. 

Результати виконаного дослідження дозволяють стверджувати 

про пріоритетність дослідження КЦІ з метою управління еколого-економічною 

безпекою та доцільність спрямування подальших наукових розробок 

на більш глибоке дослідження його етапів та критичних точок. 
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4.2. Оцінка інвестиційної привабливості  

сільськогосподарських підприємств

 

 

З метою виходу сільського господарства з кризи першочергове 

значення має проблема інвестиційного забезпечення в аграрній сфері. 

Інвестиційна привабливість сільського господарства залишається 

низькою. Причинами такої ситуації є: низькорентабельне сільськогосподарське 

виробництво, високий рівень ризикованості, макроекономічна нестабільність. 

Однією з необхідних умов для залучення інвестиційних ресурсів є 

надання інвесторам повної інформації щодо діяльності підприємств. У 

сільському господарстві вкладання коштів інвесторами повинне 

ґрунтуватися не навмання, а на детальному аналізі певного масиву 

інформації. Тому визначення інвестиційної привабливості має велике 

значення і є важливим етапом аналізу в умовах обмеженості ресурсів. 

Оцінка та аналіз інвестиційної привабливості підприємства, з одного 

боку, – це основа для розроблення його інвестиційної політики, а з 

іншого – можливість виявити недоліки в діяльності підприємства, 

передбачити заходи щодо їх ліквідації та покращити можливості 

залучення інвестиційних ресурсів. Інвестору, щоб визначитися у 

своєму рішенні про інвестування у певне підприємство, необхідно 

мати інтегровану характеристику підприємства. При виборі методу 

оцінки інвестиційної привабливості потрібно враховувати інтерес 

інвестора, оскільки одних цікавить платоспроможність підприємства, а 

інших ефективна діяльність. 

Вагомий внесок в опрацювання питань оцінки інвестиційної 

привабливості належить вітчизняним та зарубіжним вченим-економістам, серед 

яких: Ю. Брігхем, Л. Гапенскі, О. І. Гуторов І. О. Бланк
323)

, В. Г. Федоренко, 

В. П. Савчук, В. В. Бочаров, А. П. Гайдуцький
324)

, І. В. Нападовська, 

О. Ф. Балацький
325)

, П. Т. Саблук, Н. В. Ковтун, О. В. Носова
326)

, Т. В. Майорова
327)

, 

В. Є. Швець та інші. Однак ця проблема розглядається здебільшого на національному та 

регіональному рівні та підприємств основних галузей, оцінці ж 

сільськогосподарських підприємств приділяється недостатньо уваги. 

Нами було проведено оцінку інвестиційної привабливості сільсько- 

господарського підприємства за двома основними методиками: 

                                                 
 Автор: Пилипенко Н. М. 
323) Бланк І. А. Інвестиційний менеджмент. - К. : МП «Ітем»ЛТД» Юнайтед ЛондонТрейдЛімітед», 1995.-448с. 
324) Гайдуцький А. П. Оцінка інвестиційної привабливості економіки// Економіка і 

прогнозування. - 2004. - № 3. - С. 119-128. 
325) Балацький О. Ф.Управління інвестиціями: навч. посіб. // О. Ф. Балацький, О. М. Теліженко, 

М. О. Соколов.-[2-ге вид., перероб. і доп.].- Суми : ВТД «Університетська книга», 2004. - 232 с. 
326) Носова О. В. Інвестиційна привабливість підприємства // Стратегічні пріоритети. - 2007. - № 1.-С. 120-126. 
327) Майорова Т. В. Інвестиційна діяльність: навч. посіб. / Т. В. Майорова.- К. : Центр 

навчальної літератури, 2004. - 376 с. 
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нормативною методикою та методикою, яка, на нашу думку, є 

найбільш прийнятною для сільськогосподарського підприємства.
328)

 

Порівняння методик оцінки інвестиційної привабливості проведено на 

прикладі ТОВ «Богданівське», що знаходиться в Прилуцькому районі 

Чернігівської області. 

Офіційно затвердженими методиками оцінки інвестиційної 

привабливості підприємств є методики, розроблені Агентством з 

питань запобігання банкрутству підприємств, - «Методика проведення 

поглибленого аналізу фінансово-господарського стану підприємств та 

організацій» (від 27.06.1997), «Методика інтегральної оцінки інвестиційної 

привабливості підприємств та організацій» (від 23.02.1998) та методика, 

розроблена Фондом державного майна України, «Положення про 

порядок здійснення аналізу фінансового стану підприємств, що 

підлягають приватизації» (від 26.01.2001).
329) 

 

Застосування методики передбачає розрахунок п‘яти груп 

показників, які в подальшому використовуються для визначення 

інтегрального.
330)

 В інтегральному показнику відтворюються значення 

показників оцінки майнового стану, фінансової стійкості (плато-

спроможності), ліквідності активів, прибутковості інвестиційного 

об‘єкта, оцінки ділової активності, оцінки ринкової активності, 

скориговані відповідно до їх вагомості, та інших факторів. 

Розраховані на другому етапі показники використовуються для 

визначення інтегрального показника інвестиційної привабливості з 

урахуванням їх значущості за формулою: 
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де Rij – ранжоване значення j-го показника з і-ї групи; 

Bij – рівень значущості і-го показника; 

m – число груп; 

n – кількість показників. 

Ранжоване значення j-го показника з і-ї групи: 

                                                 
328) Гуторов О. І. Оцінка  інвестиційної привабливості сільськогосподарських підприємств // 

Економіка АПК. – 2009. – № 10 – С. 69-73. 
329) Про порядок здійснення аналізу фінансового стану підприємств, що підлягають 

приватизації: Наказ Міністерства фінансів України та Фонду держ. майна України № 49/121 від 

26.01.2001: [Електронний ресурс] – Режим доступу: // http: zakon.rada.gov.ua 
330) Про затвердження методики інтегральної оцінки інвестиційної привабливості 

підприємств та організацій: Наказ Агентства з питань запобігання банкрутству підприємств та 

організацій від 23.02.1998 № 22. // Офіційний вісник України. – 1998. – № 13. – С. 211. 
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де xij – значення i-го показника; 

ximin – мінімальне значення і-го показника (при мінімізації); 

ximax – максимальне значення і-го показника (при максимізації). 
 

Рівень значущості розраховується за формулою 
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  ,                                             (4.3) 

 

де Пij – значення вагомості j-го показника в i-й групі; 

Гі – значення групової вагомості. 
 

Для визначення значущості окремих показників та їх груп 

використовується один із методів експертних оцінок – метод рангової 

кореляції. На підставі проведеної експертної оцінки були визначені 

ранги показників. Далі значущість кожної з п‘яти груп визначається 

шляхом накопичення рангів з окремих показників у цій групі, що 

дозволяє дати об‘єктивну оцінку.
331)

 За групами накопичені такі ранги: 

перша група – 19; друга група – 201; третя група – 308; четверта група 

– 301; п‘ята група – 60. Це свідчить про те, що на першому та другому 

місцях за значущістю – група показників майнового стану та 

рентабельності, а на третьому та четвертому місцях – ліквідність і 

ділова активність відповідно. Останнє місце належить групі показників 

фінансової стійкості. Відповідно до накопичених рангів кожній групі 

присвоєне значення вагомості, виражене у відсотках, при цьому кожен 

показник усередині групи має також свій рівень вагомості. 

Результати оцінки інвестиційної привабливості за офіційно 

затвердженою методикою узагальнено в табл. 4.2. 
 

Таблиця 4.2 

Визначення інтегрального показника інвестиційної привабливості  
 

Показник 
Місце 

(ранг) 

Значення 

вагомості 
Bij Rij 

Bij 

*Rij 

1 2 3 4 5 6 

Перша група. 

Оцінка майнового стану 
19 29       

 

                                                 
331) Лісова Н. О. Методи визначення рейтингової оцінки інвестиційної привабливості 

підприємств / Н. О. Лісова, А. У. Юрокін // Торгівля і ринок України: тематичний збірник наукових 

праць з проблем торгівлі і громадського харчування. – Донецьк : ТОВ «Лебідь», 1997. – С. 64-65. 
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Продовження табл. 4.2 
 

1 2 3 4 5 6 

1.1. Темпи зростання оборотних активів 3 20 5,80 0,7468 4,3316 

1.2. Коефіцієнт придатності 

необоротних активів 
2 30 8,70 0,9004 7,8333 

1.3. Коефіцієнт придатності основних 

засобів 
1 40 11,60 0,7699 8,9305 

1.4. Коефіцієнт зносу основних засобів 13 10 2,90 0,6932 2,0102 

Друга група. Оцінка ліквідності 201 19     0,0000 

2.1. Маневреність власних коштів 31 20 3,80 1,6736 6,3597 

2.2. Коефіцієнт покриття 32 18 3,42 2,6940 9,2134 

2.3. Коефіцієнт швидкої ліквідності 33 17 3,23 7,0899 22,9004 

2.4. Коефіцієнт абсолютної ліквідності 36 14 2,66 0,1404 0,3734 

2.5.Частка оборотних коштів у активах 35 15 2,85 0,2656 0,7571 

2.6. Частка виробничих запасів у 

поточних активах 
34 16 3,04 3,4713 10,5529 

Третя група.  

Оцінка фінансової стійкості 
308 13       

1. Коефіцієнт фінансової автономії 12 17 2,21 0,0964 0,2130 

2. Коефіцієнт залучення власних 

коштів (фінансової залежності) 
30 15 1,95 0,1456 0,2839 

3. Коефіцієнт маневреності власного 

капіталу 
37 12 1,56 0,3384 0,5280 

4. Коефіцієнт концентрації 

залученого капіталу 
38 11 1,43 1,0577 1,5125 

5. Коефіцієнт покриття 

довгострокових вкладень 
39 10 1,30 2,4966 3,2456 

6. Коефіцієнт довгострокового 

залучення позикових коштів 
40 8 1,04 0,4990 0,5189 

7. Коефіцієнт співвідношення 

залучених та власних коштів 
41 7 0,91 0,0238 0,0217 

8. Коефіцієнт структури залученого 

капіталу 
42 6 0,78 0,1951 0,1522 

9. Коефіцієнт фінансової 

незалежності капіталізованих джерел 
29 14 1,82 0,0004 0,0007 

Четверта група.  

Оцінка ділової активності 
301 14       

4.1. Балансовий прибуток 27 2 0,28 0,6175 0,1729 

4.2. Фондовіддача 26 3 0,42 0,0756 0,0317 

4.3. Коефіцієнт оборотності 

дебіторської заборгованості 
25 4 0,56 0,7525 0,4214 

4.4. Період оборотності дебіторської 

заборгованості 
24 5 0,70 0,4304 0,3013 

4.5. Коефіцієнт оборотності 

кредиторської заборгованості 
28 1 0,14 1,7371 0,2432 

4.6. Період оборотності  

кредиторської заборгованості 
20 8 1,12 0,5947 0,6661 
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Продовження табл. 4.2 
 

1 2 3 4 5 6 

4.7. Коефіцієнт оборотності запасів 19 9 1,26 0,1872 0,2358 

4.8. Період оборотності запасів 21 8 1,12 0,3423 0,3834 

4.9. Коефіцієнт оборотності активів 22 7 0,98 0,2045 0,2004 

4.10. Тривалість фінансового циклу 23 6 0,84 0,5562 0,4672 

4.11. Тривалість операційного циклу 18 10 1,40 0,0289 0,0404 

4.12. Коефіцієнт покриття 

дебіторської заборгованості 
17 11 1,54 2,2139 3,4094 

4.13. Оборотність власного капіталу 16 12 1,68 0,3923 0,6591 

4.14. Оборотність основного капіталу 15 14 1,96 0,1387 0,2718 

П’ята група.  

Оцінка рентабельності 
60 25       

5.1. Обсяг чистого прибутку 11 8 2,00 0,6175 1,2350 

5.2. Рентабельність продукції 10 10 2,50 0,7560 1,8899 

5.3. Рентабельність активів 9 11 2,75 1,1244 3,0921 

5.4. Рентабельність власного капіталу 6 14 3,50 1,0265 3,5928 

5.5. Рентабельність основного 

капіталу 
5 15 3,75 1,6094 6,0352 

5.6. Операційна рентабельність 

реалізованої продукції 
4 17 4,25 0,7457 3,1692 

5.7. Чиста рентабельність 

реалізованої продукції 
7 13 3,25 0,8156 2,6508 

5.8. Валова рентабельність продажу 8 12 3,00 0,8914 2,6742 

Значення інтегрального показника         1,1158 
 

Отже, за цією методикою ТОВ «Богданівське» має мінімальний рівень 

інвестиційної привабливості, перевищивши граничний рівень показника 

лише на 0,12. 

Зазначена методика охоплює основні напрямки фінансово-

господарської діяльності підприємства і дає змогу зосередитися на 

основних аспектах його діяльності. Однак вона має свої недоліки, зокрема у 
тому, що деякою мірою втрачається її об‘єктивність, оскільки остаточний висновок 

робиться експертом. На нашу думку, аналіз інвестиційної привабливості 

лише на основі показників фінансового стану є недостатнім під час прийняття 

інвестором управлінських рішень. Також вона не враховує міжгалузевої 

специфіки діяльності підприємств. Для аналізу аграрних підприємств 

взагалі не взято до уваги такий необхідний об‘єкт, як земля, що є 

основним активом для цієї галузі. Особливості аграрного сектору 
враховані в методиці, що розроблена ННЦ «Інститут аграрної економіки», 

однак вона є громіздкою і необхідна інформація для її розрахунку є на 

сьогодні не завжди доступною.
332)

 

                                                 
332) Економічний довідник аграрника / В. І. Дробот, Г. І. Зуб, М. П. Кононенко та ін.; за ред. 

Ю. Я. Лузана, П. Т. Саблука. - К. : Преса України, 2003.- 800 с. 
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Перелічені вище недоліки дозволяє усунути методика інвестиційної 

привабливості, розроблена Гуторовим О.
333)

 Інвестиційну привабливість 

підприємства пропонується оцінювати за шістьма групами показників: 

майновим станом, ліквідністю, фінансовою стійкістю, діловою активністю, 

прибутковістю, наявністю та ефективністю використання землі в 

ринкових умовах.  

Під час формування ринкових відносин вагомого значення для 

потенційних інвесторів набуває інформація наявності, стану та ефективності 

використання в підприємстві землі, що також має входити в оцінку 

інвестиційної привабливості сільськогосподарських підприємств. 

Інвесторів цікавитимуть плани землекористування на підприємстві, 

якість землі, місцезнаходження підприємства, ефективність використання 

земельних ресурсів, особливості орендних відносин. У зв‘язку з цим 

доцільно включити в методику оцінки інвестиційної привабливості  

групу оцінних показників, що має назву «Показники стану, наявності 

та ефективності використання землі в ринкових умовах». До цієї групи 

показників віднесено такі: - співвідношення відстані від підприємства 

до обласного центру та відстані від районного до обласного центру 

(нормативне значення менше або дорівнює 1). Якщо підприємство 

знаходиться стосовно обласного центру порівняно з районним ближче, 

то відповідно значення показника буде меншим за одиницю; 

співвідношення площі землі з оптимальним значенням (0,6 – 1,0). 

Територія Прилуцького району знаходиться у лісостеповій природно-

кліматичній зоні Лісостепу. Інститутом аграрної економіки НААН 

обґрунтовано оптимальний розмір підприємства з площею 3-5 тис. га 

ріллі, що й було прийнято нами як оптимальне значення. Нижня межа 

оптимального – це відношення 3000 до 5000, що становить 0,6; 

співвідношення розміру земельного паю з середньорайонним рівнем 

(більше або дорівнює 1); співвідношення доходу від реалізації продукції на 

100 га с/г угідь по підприємству і по району (більше або дорівнює 1). 
 

Таблиця 4.3 

Розрахунок інвестиційної привабливості підприємства 
 

Групи 

показників 
Показники у групах 2006 р. 2007 р. 2008 р. 2009 р. 2010 р. 

1 2 3 4 5 6 7 

М
ай

н
о
в
и

й
 

ст
ан

 

Коефіцієнт зносу 

основних засобів 
0,05 0,66 0,67 0,72 0,62 

Коефіцієнт оновлення 

основних засобів 
0,17 0,21 0,36 0,20 0,25 

                                                 
333) Гуторов О. І. Оцінка  інвестиційної привабливості сільськогосподарських підприємств // 

Економіка АПК. – 2009. – № 10 – С .69-73. 
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Продовження табл. 4.3 
 

1 2 3 4 5 6 7 
 Коефіцієнт вибуття 

основних засобів 
0,18 0,25 0,02 0,06 0,08 

Л
ік

в
ід

н
іс

ть
 Коефіцієнт покриття 23,15 26,62 10,21 11,20 9,39 

Коефіцієнт швидкої 

ліквідності 
2,40 6,83 3,16 3,32 2,22 

Коефіцієнт абсолютної 

ліквідності 
0,80 2,69 0,18 0,57 0,26 

Робочий капітал 3027,80 3994,00 4893,00 5540,00 6811,00 

Ф
ін

ан
со

в
а 

ст
ій

к
іс

ть
 

Коефіцієнт забезпеченості 

власним капіталом 
0,51 0,67 0,70 0,69 0,65 

Коефіцієнт 

фінансування 
27,48 19,89 10,48 12,42 10,45 

Коефіцієнт забезпеченості 

власними оборотними 

засобами 

0,93 0,94 0,90 0,91 0,89 

Коефіцієнт маневреності 

власного капіталу 
0,67 0,75 0,74 0,76 0,70 

Коефіцієнт 

фінансового левереджу 
0,27 1,61 0,57 0,50 1,42 

Співвідношення 

поточних зобов‘язань і 

власного капіталу 

0,03 0,03 0,08 0,07 0,08 

Д
іл

о
в
а 

ак
ти

в
н

іс
ть

 

Коефіцієнт оборотності 

активів 
0,64 0,77 0,54 0,65 0,82 

Коефіцієнт оборотності 

кредиторської 

заборгованості 

27,18 29,20 7,12 6,85 7,63 

Коефіцієнт оборотності 

дебіторської 

заборгованості 

206,74 19,04 4,58 6,01 17,48 

Коефіцієнт оборотності 

матеріальних запасів 
1,00 1,03 1,58 8,40 9,06 

Фондовіддача 0,18 1,71 1,28 1,34 1,94 

Коефіцієнт оборотності 

власного капіталу 
0,69 0,87 0,65 0,74 1,02 

Тривалість 

операційного циклу 
367,80 375,26 310,68 104,24 61,16 

Тривалість фінанс. 

циклу 
354,37 362,76 259,40 50,97 13,31 

П
р

и
б

у
тк

о
-

в
іс

ть
 

Коефіцієнт 

рентабельності активів 
0,11 0,28 0,19 0,09 0,28 
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Продовження табл. 4.3 
 

1 2 3 4 5 6 7 
 

Коефіцієнт 

рентабельності 

реалізації продукції 

0,16 0,34 0,31 0,14 0,29 

Коефіцієнт 

рентабельності 

власного капіталу 

0,11 0,29 0,20 0,10 0,30 

С
та

н
 т

а 
еф

ек
ти

в
н

іс
ть

 в
и

к
о

р
и

ст
ан

н
я
 з

ем
л
і 

в
 

р
и

н
к
о

в
и

х
 у

м
о

в
ах

 

Співвідношення 

відстані від 

підприємства до 

обласного центру та 

відстані від районного 

до обласного центру 

0,92 0,92 0,92 0,92 0,92 

Співвідношення площі 

ріллі з оптимальним 

значенням 

0,80 0,70 0,70 0,60 0,60 

Співвідношення 

розміру земельного 

паю із 

середньорайонним 

рівнем 

0,98 0,93 0,97 0,96 0,98 

Співвідношення доходу 

від реалізації продукції 

на 100 га с/г угідь по 

підприємству і по 

району 

1,12 1,24 1,31 1,09 1,60 

 

Розраховані показники передбачають подальше оцінювання за 

прийнятою шкалою (табл. 4.4). Бальна оцінка виставляється виходячи 

з того, досяг той або інший показник нормативного значення та чи 

відповідають тенденції бажаним змінам.  
 

Таблиця 4.4 

Параметри визначення інтегральної оцінки інвестиційної 

привабливості сільськогосподарського підприємства 
 

Групи показників та їх 

вагомість, % 
Показники у групах та їх вагомісь, % 

Нормативне 

значення та 

(або) напрям 

оптимізації 

1 2 3 

Майновий стан, 10 

Коефіцієнт зносу основних засобів, 40 min 

Коефіцієнт оновлення основних 

засобів, 30 
max 

Коефіцієнт вибуття основних 

засобів,30 
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Продовження табл. 4.4. 
 

1 2 3 

Ліквідність, 15 

Коефіцієнт покриття, 30 >=2,0-2,5 

Коефіцієнт швидкої ліквідності, 30 >=0,6-0,8 

Коефіцієнт абсолютної ліквідності, 30 >=0,2 

Робочий капітал, 10 >0, max 

Фінансова стійкість, 20 

Коефіцієнт забезпеченості власним 

капіталом, 20 
>=0,5, max 

Коефіцієнт фінансування, 20 <1, min 

Коефіцієнт забезпеченості власними 

оборотними засобами, 15 
>=0,1, max 

Коефіцієнт маневреності власного 

капіталу, 15 
>0, max 

Коефіцієнт фінансового ливереджу, 15 <=1, min 

Співвідношення поточних 

зобов‘язань і власного капіталу, 15 
<=1, min 

Ділова активність, 15 

Коефіцієнт оборотності активів, 15 max 

Коефіцієнт оборотності 

кредиторської заборгованості, 10 
max 

Коефіцієнт оборотності дебіторської 

заборгованості, 10 
max 

Коефіцієнт оборотності матеріальних 

запасів, 15 
max 

Фондовіддача, 15 max 

Коефіцієнт оборотності власного 

капіталу, 35 
max 

Тривалість операційного циклу, 10 min 

Тривалість фінансового циклу, 10 min 

Прибутковість, 20 

Коефіцієнт рентабельності активів, 30 >0, max 

Коефіцієнт рентабельності реалізації 

продукції, 35 
>0, max 

Коефіцієнт рентабельності власного 

капіталу, 35 
>0, max 

Стан та ефективність 

використання землі в 

ринкових умовах, 20 

Співвідношення відстані від 

підприємства до обласного центру та 

відстані від районного до обласного 

центру, 25 

<=1 

Співвідношення площі ріллі з 

оптимальним значенням, 25 
0,6-1,0 

Співвідношення розміру земельного 

паю з середньорайонним рівнем, 25 
>=1 

Співвідношення доходу від реалізації 

продукції на 100 га с/г угідь по 

підприємству і по району, 25 

>=1, max 

 

Інтегральну зважену бальну оцінку потрібно трактувати таким 

чином: 
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1) від 0 до 39 балів – підприємство інвестиційно непривабливе 

(фінансовий стан поганий, недостатній рівень ефективності використання 

землі, вкладення коштів у таке підприємство є дуже ризиковим); 

2) від 40 до 59 балів – інвестиційна привабливість підприємства 

мінімальна (підприємство має недостатній рівень платоспроможності, 

високий рівень ризику, задовільні стан і рівень ефективності 

використання земельних ресурсів); 

3) від 60 до 79 балів – підприємство має середній ступінь 

інвестиційної привабливості (задовільний фінансовий стан, задовільний 

стан і рівень ефективності використання земельних ресурсів); 

4) від 80 до 89 балів – підприємство інвестиційно привабливе 

(достатньо добрий фінансовий стан, нормальна забезпеченість, 

ефективність використання і стан земельних ресурсів, підприємство з 

мінімальним ризиком); 

5) від 90 до 100 балів – підприємство має високий ступінь 

інвестиційної привабливості (відмінні фінансовий стан, забезпеченість 

та ефективність використання земельних ресурсів). 
 

Таблиця 4.5 

Інтегральний показник інвестиційної привабливості  

 

Показник 2006 р. 2007 р. 2008 р. 2009 р. 2010 р. 

Сума балів 

за групами 

показників 

6+7+8+6+

+7+12 

4+6+10+6+ 

+16+15 

5+7+8+7+ 

+11+13 

4+9+9+9+ 

+9+12 

6+10+9+ 

+10+ 
+15+15 

Інтегральний 

показник 
46 57 51 52 65 

 

Інтегральний показник підприємства за останні п‘ять років зріс 

на 19 балів, що дозволило в 2010 році перевести це підприємство на 

середній рівень інвестиційної привабливості (табл. 4) Оскільки і 

фінансово-економічний стан, інвестиційна привабливість варіюється 

по роках, що підтверджує залежність цього показника від внутрішньо-

господарських показників роботи підприємства, а також від 

загальноекономічної ситуації в країні, що теж не є стабільною. 

Зростання інтегрального показника інвестиційної привабливості підприємства в 

динаміці свідчить про доцільність вкладання коштів у його роботу. 

Таким чином, зазначена методика більш прийнятна для 

використання при оцінці інвестиційної привабливості аграрних 

підприємств, оскільки має аргументований підбір показників, при 

цьому адаптована для галузі сільського господарства внаслідок 
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врахування земельного потенціалу при розрахунках, має полегшену 

процедуру проведення, що робить її більш поширеною у використанні. 

Вона дає можливість більш якісно оцінювати інвестиційну привабливість 

сільськогосподарських підприємств. 

 

4.3. Економічні відносини та особливості підприємництва  

в аграрній сфері
 

 

Аграрний сектор знаходиться сьогодні в центрі особливої уваги. 

Його виняткову суспільну та соціальну значущість зумовлює незамінність 

сільськогосподарської продукції та продовольства в життєдіяльності 

людини і суспільства.  

Аграрний сектор нашої держави з його базовою складовою - 

сільським господарством - є системоутворювальним у національній 

економіці, що формує фактори збереження суверенності держави – 

продовольчу, у визначених межах економічну, екологічну та енергетичну 

безпеку держави. Аграрний сектор посідає важливе місце в економіці 

суспільства. Від його розвитку залежать нормальне функціонування 

всього господарства країни і добробут людей. Розвиток аграрного 

сектору залежить від сукупності економічних відносин, що складаються в 

ньому.
334)

 

Економічні відносини - сукупність усіх видів економічної 

діяльності людей у процесі їх взаємодії, спрямованої на: виробництво, 

обмін, розподіл споживання товарів і послуг, на регулювання економічної 

діяльності. 

Господарська діяльність в економічній системі завжди виявляється 

організованою, скоординованою тим чи іншим чином, тому економічна 

система має складну структуру, що утворюється в процесі взаємодії 

окремих елементів, якими є: продуктивні сили; техніко-економічні та 

організаційно-економічні відносини; виробничі відносини або відносини 

економічної власності; господарський механізм. 

Загальні організаційно-економічні відносини - це певна система 

господарського механізму, а саме: система форм і методів суспільної 

організації і регулювання народного господарства. Економічні відносини 

в аграрному секторі - це відносини, що виникають з приводу: 

привласнення і використання землі та інших засобів сільськогосподарського 

виробництва; виробництва, розподілу, обміну і споживання сільсько-

господарської продукції та послуг.  

                                                 
 Автор: Полятикіна Л. І. 
334) Баликоев В. З. Общая экономическая теория: учебное пособие. - Новосибирск: ООО "Издательство 

ЮКЭА", 1998. 
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Суб'єктами економічних відносин в аграрному секторі є: суспільство в 

особі держави; виробничі колективи, представлені в Україні сільсько-

господарськими кооперативами, селянськими спілками; індивідуальні 

виробники сільськогосподарської продукції (фермери, сімейно-індивідуальні 

господарства, робітники, службовці).
335),336)

 

У сучасних умовах важливе місце в економічних відносинах 

належить товарно-грошовим, ринковим, техніко-організаційним і 

соціально-економічним відносинам. Економічні відносини формуються 

також унаслідок взаємодії трьох відносно самостійних підсистем, 

якими є техніко-економічні, організаційно-економічні й соціально-

економічні відносини. 

Техніко-економічні відносини знаходять своє вираження у 

спеціалізації, кооперуванні, комбінуванні виробництва, його концентрації, 

обміні діяльністю між людьми, в економічних нормативах тощо. З 

ними тісно пов'язані організаційно-економічні відносини, що виникають у 

процесі організації виробництва, розподілу, обміну і споживання, в 

управлінні цими процесами. Безпосередньо вони виникають між керівниками 

різних ланок суспільного виробництва і найманими працівниками, у 

процесі маркетингової діяльності, планування, програмування тощо. 

Техніко-економічні й організаційно-економічні відносини відіграють 

важливу роль у виробництві, розподілі, обміні та споживанні, ступінь 

їх розвитку є істотною характеристикою рівня усуспільнення виробництва, 

продуктивних сил суспільства. Техніко-економічні та організаційно-

економічні форми - структура виробництва, поділ і кооперація праці, 

форми управління - є об'єктом вивчення політичної економії. Вони 

тісно і безпосередньо пов'язані з відносинами виробництва, розподілу, 

обміну і споживання, що базуються на тих чи інших типах і формах 

власності, але в той же час істотно відрізняються від них, оскільки не 

виражають відносин привласнення. Їх розвиток, подібно до розвитку 

продуктивних сил, сприяє ефективності суспільного виробництва. 

Соціально-економічні відносини - це така суспільна форма 

виробництва, суть і основу якої становлять відносини власності на 

засоби виробництва, природні ресурси, людський фактор, життєві 

блага. До соціально-економічних відносин належить також соціально-

економічний аспект трудових відносин (характер праці) та відносини 

розподілу.
337)

  

                                                 
335) Гальчинський А. С. Основи економічної теорії: Підручник. / А. С. Гальчинський, 

П. С. Єщенко, Ю. І. Палкін. - К. : Вища шк., 1995. 
336) Дзюбик С. Основи економічної теорії : навчальний посібник / Степан Дзюбик, Ольга 

Ривак. -К. : Знання, 2006. - 481 с. 
337) Мочерний С. В. Економічна теорія: посібник для студентів вищих закладів освіти. - К. : 

Видавничий центр "Академія", 1998. 
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Український аграрний ринок зі значним потенціалом виробництва, 

що значно перевищує потреби внутрішнього ринку, є саме тією 

ланкою, яка  на поточному етапі стає мірилом розвитку національної 

економіки, дає імпульс інвестиційному, технологічному та соціальному 

розвитку держави. 

Сьогодні в умовах глобалізаційних процесів у світі роль 

України залежить від здатності ефективно реалізувати об‘єктивні 

переваги природно-ресурсного потенціалу у світовому розподілі праці 

та у міжнародній конкурентній боротьбі, забезпечивши участь у 

вирішенні продовольчої, енергетичної та екологічної проблем на 

основі взаємовигідних партнерських відносин. Аграрні відносини є 

складовою частиною загальної системи економічних відносин 

суспільства. Найбільш чітко цей зв'язок проявляється у процесах 

агропромислової інтеграції. Сьогодні у світовій економіці сформувалися 

цілі групи галузей, які технологічно, економічно, організаційно тяжіють 

до сільського господарства. Розширення меж системи агроекономічних 

відносин за рахунок зовнішніх зв'язків сільськогосподарських підприємств із 

підприємствами та організаціями галузей АПК приводить до 

переростання їх у відносини агропромислові. Сучасні агропромислові 

відносини можна подати у вигляді трьох блоків: виробничі відносини в 

центральній галузі АПК - сільськогосподарській; виробничі взаємозв'язки 

сільського господарства з галузями до сільськогосподарської сфери; 

виробничі відносини сільського господарства з галузями постсільсько-

господарської сфери. Сільське господарство є складовою частиною 

господарського комплексу, тому його розвиток повинен здійснюватися 

на основі об'єктивних економічних законів.
338)

 

Будь-яке виробництво починається з привласнення людьми 

засобів виробництва. Особливо це сточується сільського господарства, 

де основним засобом виробництва є земля. Адже земля - не продукт 

людської праці, а дар природи, відтак доступ до користування її 

благами повинні мати всі люди однаковою мірою. Тому проблема 

власності на землю є однією з найважливіших у сучасному суспільстві. 

Форми власності на землю визначають і форми відносин між людьми з 

приводу виробництва, розподілу, обміну і споживання сільськогоспо-

дарських продуктів. Історично ці відносини склалися по-різному в 

різні епохи.  

Основний фонд орних земель України формують чорноземи 

(62 %), сірі лісові та дерново-підзолисті грунти (11 %), серед решти 

                                                 
338) Основи економічної теорії: політекономічний аспект: підручник / за ред. Г. Н. Климко, 

В. І. Нестеренка. - 2-ге вид. - К. : Вища школа, 1997. 
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переважають грунти з низькою родючістю (лучно-болотисті, болотні, 

буроземи та інші).
339)

 

Держава в особі її бюрократичного апарату перебрала на себе 

занадто багато функцій з розпорядження землею й особливо 

продуктами її функціонування. Як наслідок, безпосередній виробник 

втратив зв'язок між своєю працею на землі й кінцевим результатом 

своєї діяльності - продуктами праці. Тобто власником землі залишався 

народ, а фактично розпорядниками стали міністерства, відомства в 

особі чиновників з апарату. За сучасних умов мова йде про те, що 

земля повинна бути передана в приватну власність із правом купівлі-

продажу. Приватизація землі досить чітко пов'язується з дуже небезпечною 

тенденцією розукрупнення сільськогосподарського виробництва і 

переходом до дрібних фермерських господарств, що є кроком у минуле. 

Реформуючи аграрні відносини, необхідно створити такий 

механізм, який право користування землею, як і її продуктами, міг би 

забезпечити тим, хто на ній працює.
340)

 

Первинна виробнича ланка в сільському господарстві (фермерське 

господарство, селянська спілка, особисте господарство) функціонує на 

основі комерційного розрахунку. Це означає, що для забезпечення 

своєї діяльності вона повинна мати певні грошові ресурси, які 

виступають у вигляді виробничого капіталу. Існують певні особливості 

обороту капіталу в сільському господарстві. По-перше, це джерела 

формування капіталу. Певна частина виробничого капіталу в 

сільському господарстві (будівлі, споруди, обладнання) формуються 

звичайним шляхом через сферу товарного обігу. Проте значна частина 

засобів виробництва, що споживаються, створюється в самому господарстві 

й входить у виробничий оборот, минаючи сферу товарного обігу. 

Тобто відбувається відновлення безпосередньо в натуральній формі 

(формування стада власним молодняком, вирощування садів, виробництво 

насіння, кормів). Це означає, що в процесі відтворення певна кількість 

створеної продукції не набуває форми кінцевого продукту. Земельна 

рента є джерелом орендної плати. Окрім земельної ренти, орендна 

плата може містити також амортизаційні відрахування за користування 

приміщеннями, спорудами, енергетичним устаткуванням, якщо вони є 

на орендованій земельній ділянці. Орендна плата може містити в собі 

також у повному обсязі вартість оборотних засобів, якщо вони 

надаються власником у користування орендареві. 

                                                 
339) Основи економічної теорії / за ред. проф. С. В. Мочерного. - К. : Видавничий центр 

"Академія", 1999. 
340) Крупка М. І. Основи економічної теорії: підручник / М. І .Крупка, П. І. Островерх, 

С. К. Реверчук. - К. : Атіка, 2001. 
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Земельна рента за своєю суттю є надлишковою додатковою 

вартістю. У промисловості вона явище тимчасове, тому що конкуренція не 

дає можливості надовго закріпити виключні умови, що їх породжують, 

як привілеї окремих підприємств. У сільськогосподарському виробництві 

інші умови функціонування капіталу. Земля у просторі обмежена, з 

одного боку, наявними земельними угіддями планети, з іншого, кордонами 

держав. Водночас потреба в продукції сільського господарства 

постійно зростає. Це викликано такими факторами, як зростання попиту на 

сільськогосподарську сировину з боку промислового виробництва, 

збільшенням кількості населення на планеті, зростанням грошових доходів. 

Обмеженість земельних угідь і зростаючий попит на продукцію 

сільського господарства роблять неможливим зосередження виробництва 

сільськогосподарської продукції лише на кращих землях. Людство, 

щоб забезпечити зростаючі потреби, змушене одночасно обробляти всі 

землі, придатні для використання. Однак вони не всі однакової якості. 

Це створює певні умови, що породжують монополію на землю як 

об'єкт господарювання. Сутність такої монополії проявляється в 

такому. Якщо людство змушене обробляти всю землю незалежно від її 

якості, то повинні бути певні умови, які забезпечують можливість 

покривати витрати на виробництво й отримувати середній прибуток не 

лише на кращих землях, а й на гірших. Інакше гірші землі буде 

невигідно обробляти і вони випадуть з сільськогосподарського 

обороту, а попит на продукцію землеробства не буде задовольнятися.  

Такі умови створюються через те, що суспільна вартість 

продуктів землеробства визначається не середніми умовами виробництва, 

як це є у промисловості, а умовами виробництва на відносно гірших 

ділянках землі. При цьому відносно гіршими лишаються не лише ті 

землі, що мають гірші природні якості, а й ті, що мають гірші 

економічні якості (знаходяться на великій відстані від пунктів 

споживання, переробки і реалізації продукції сільського господарства)
341

. 

Сучасний стан аграрних відносин в Україні характерний тим, 

що стара система розподілу диференціальної ренти зруйнована, а нова 

поки що не сформована. Тому проблема рентних платежів законодавчо 

не врегульована.
342)

 

Інакше складаються конкурентні відносини між промисловістю 

і сільським господарством. Приватна власність на землю певною 

мірою перешкоджає вільному переливанню капіталів із промисловості 

                                                 
341) Сімків Л. Є. Основи економічної теорії: конспект лекцій / Л. Є. Сімків, Р. Б. Данилейчук, С. Я. Кісь та 

ін. - Івано-Франківськ, 2006. 
342) Сакс Дж. Економіка перехідного періоду (Уроки для України) / Дж. Сакс, О. Пивоварський. - К. : 

Основи, 1996.  
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в землеробство. Тому ринкові ціни на продукцію землеробства (через 

високий попит на неї) формуються не на основі середніх затрат, як у 

промисловості, і не на основі затрат праці на гірших земельних 

ділянках, а на основі індивідуальної вартості товару. В результаті 

надлишок додаткової вартості над середнім прибутком не потрапляє в 

розподіл між підприємцями різних галузей, а реалізується в цінах на 

продукцію землеробства у вигляді абсолютної ренти. Отже, абсолютну 

ренту приносять усі земельні ділянки, як кращі та середні, так і гірші. І 

якщо це буде продукція середньої або кращої ділянок, то тут буде і 

диференціальна рента. Причиною цього є монополія приватної власності на 

землю. Основними формами вилучення абсолютної ренти є орендна 

плата, податок на землю. 

Останніми роками в Україні багато зроблено в напрямку 

формування необхідної правової бази оцінки земель, удосконалюється 

її науково-методичне забезпечення. Багато запозичено з досвіду країн 

із традиційно-ринковою економікою, особливо стосовно методів 

визначення ринкової вартості земельних ділянок. 

Правове регулювання оцінки земель здійснюється відповідно до 

Конституції України, Земельного кодексу України, Законів України 

«Про оцінку майна, майнових прав та професійну оціночну діяльність 

в Україні», «Про оцінку земель», інших нормативно-правових актів, 

прийнятих відповідно до них. 

Об‘єктами оцінки земель є територія адміністративно-територіальних 

одиниць або їх частин, території оціночних районів та зон, земельні 

ділянки та їх частини або сукупність земельних ділянок  і прав на них, 

у тому числі й земельні частки (паї), у межах території України. 

Землю як аграрний капітал можна розглядати лише теоретично 

як виробничий капітал, що використовується з виробничою метою в 

сільському господарстві. Це дозволяє нам визначити сферу функціонування 

аграрного виробничого капіталу – сільське господарство не залежно 

від форм господарювання та правового статусу господарства. Поняття 

аграрного капіталу є теоретичною конструкцією, адже вона окреслює 

галузеву сферу його функціонування. Особливістю національних 

земельних відносин в Україні є тривала відсутність ефективного 

власника – приватного землевласника, який запроваджує комерційний, 

підприємницький підхід до землеробства. 

Власність на землю завжди забезпечувала одержання земельної 

ренти землевласником від використання земельного капіталу в 

агробізнесі. Всією світовою практикою господарювання історично 

доведено, що сфера агробізнесу завжди була, є і буде інвестиційно 

привабливою для підприємства, оскільки на продукцію аграрного 
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бізнесу завжди є стійкий попит, який не має тенденції до зниження, а 

сама сільськогосподарська продукція ніколи не застаріває ні технічно, 

ні технологічно. 

Аграрний капітал є складовою земельного капіталу, матеріальним 

носієм якого є земля. Відповідно земельний капітал є складовою природного 

капіталу, капіталу природних благ та екологічного капіталу взагалі. 

Загальний капітал – це земля, споруди, машини, обладнання в їх 

вартісному вимірі. Тому під аграрним капіталом ми пропонуємо 

розуміти землю як засіб виробництва, який є власністю певного 

господарства та залучається до сільськогосподарського виробництва 

всієї маси товарів та послуг. Фізично, як засіб виробництва, аграрний 

капітал знаходиться в межах виробничої структури, економічно 

аграрний капітал є індивідуальною, персоніфікованою власністю. 

Розмежування фізичного розміщення агрокапіталу та його належності 

власникові виникає завдяки існуванню колективної, корпоративної та 

пайової власності у формі партнерства або формі акціонерного 

капіталу. Земля як фактор виробництва надається землевласником у 

користування землекористувачеві за певну плату, що і становить 

сутність підприємницької діяльності землевласника. 
Економічна оцінка земель – оцінка землі як природного ресурсу та 

засобу виробництва у сільському та лісовому господарствах і як просторового 

базису в суспільному виробництві за показниками, що характеризують 

продуктивність земель, ефективність їх використання та дохідність із одиниці площі. 

Дані з економічної оцінки земель є основою під час проведення 

нормативної грошової оцінки земельних ділянок, аналізу ефективності 

використання земель порівняно з іншими природними ресурсами та 

визначення економічної придатності земель сільськогосподарського 

призначення для вирощування сільськогосподарських культур. 

Економічна оцінка земель сільськогосподарського призначення 

проводиться не рідше ніж один раз у 5-7 років. Вона проводиться юридичними 

особами, які отримали ліцензії на проведення робіт із землеустрою. 

Грошова оцінка земельних ділянок залежно від призначення та 

порядку проведення може бути нормативною та експертною. 

Експертна грошова оцінка земельних ділянок та прав на них 

проводиться з метою визначення вартості об‘єкта оцінки. Вартість 

земельної ділянки – еквівалент цінності земельної ділянки, виражений 

у ймовірній сумі грошей, яку може отримати продавець. Експертна 

грошова оцінка земельних ділянок використовується під час здійснення 

цивільно–правових угод щодо земельних ділянок та прав на них. 

Державне регулювання у сфері оцінки земель полягає в 

забезпеченні об‘єктивності та законності проведення оцінки земель, 

контролю у цій сфері, впровадженні в практику оціночної діяльності 
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міжнародних норм та правил, створенні конкурентного середовища 

для суб‘єктів оціночної діяльності у сфері оцінки земель. Саме тому 

сьогодні як ніколи актуальним є формування ефективного, ресурсо-

зберігаючого, економічно безпечного соціально спрямованого, наукового 

сектору економіки держави, здатного задовольнити потреби внутрішнього 

ринку та забезпечити провідні позиції на світовому ринку сільсько-

господарської продукції та продовольства. 

 

 

4.4. Логістичні механізми розвитку туризму в Україні

 

 

Туризм відіграє важливу роль у розвитку суспільства. Насичений 

цікавий відпочинок сприяє відновленню трудового потенціалу людини, 

скороченню захворюваності, зростанню продуктивності праці, а отже, 

забезпечує вирішення комплексу соціо-еколого-економічних завдань 

сталого розвитку країни.  

Інституційно-регулювальна основа розвитку туристичної галузі 

України, яка на різних рівнях державного управління представлена 

комплексом державних та регіональних програм, наприклад
343)

, 

формує інноваційні орієнтири розвитку туризму відповідно до 

принципів сталого розвитку та на основі сучасних методів та підходів 

до організації та регулювання туристичної діяльності. Незважаючи на 

потужний потенціал туристичних ресурсів країни, розвиток туризму в 

Україні сьогодні стримується низкою адміністративних, економічних, 

соціальних та інших чинників, серед яких: недосконалість механізмів 

регулювання відносин власності на рекреаційно-туристичні ресурси, 

неефективний менеджмент туристичних об‘єктів та ін. За цих умов 

об‘єктивно назрілою є необхідність комплексного реформування 

туристичної галузі на основі формування сучасних систем управління 

об‘єктами туристичної уваги, зокрема, із використанням принципів 

логістики. При цьому необхідно зважати на певні особливості розвитку 

індустрії туризму, які визначаються характером туристичного продукту та 

особливостями господарської діяльності у цій сфері. Послуги, що 

надаються у сфері туризму, мають свою специфіку, яка полягає як у 

«миттєвому» характері їх споживання, так і в багатоаспектності 

виконуваних ними функцій: оздоровчій, рекреаційній, культурній, 

пізнавальній, діловій та їх поєднанні. Від повноти, своєчасності, 

                                                 
 Автор: Коблянська І. І. 
343) Про затвердження Державної цільової соціальної програми розвитку в Україні 

спортивної та туристичної інфраструктури у 2011-2022 роках : Постанова Кабінету Міністрів України 

від 29.06.2011 р. № 707. – [Електронний ресурс]. – Режим доступу:  http://zakon1.rada.gov.ua 

/laws/show/707-2011-п 
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доступності, різноманітності, відповідності очікуванням споживачів та 

вартості послуг, що надаються, залежить ефективність функціонування 

туристичного об‘єкта. Це визначає необхідність використання логістичного 

підходу в управлінні туристичною галуззю з метою узгодження наявних 

туристичних ресурсів та потреб у туристичному продукті найбільш 

раціонально.  

Узагальнено принципові положення «універсальної» концепції 

логістики полягають у такому
344)

: 

- об‘єктом логістичних досліджень та сферою її застосування є 

потокові процеси в економіці відтворення та обігу, що мають 

організаційну, технологічну, економічну та інформаційну єдність; 

- предметом логістики є оптимізація відповідних потоків, що 

здійснюється наскрізно, з позицій єдиного цілого як системи; 

- методологічною основою синтезу, аналізу та оптимізації 

логістичних систем є наукова парадигма – «система концепцій 

визначених та об‘єктивно зумовлених спрямованістю та послідовністю 

дослідницької логіки відповідних наукових дисциплін». 

Розвиток та вдосконалення теоретико-методологічних принципів 

логістики пов‘язані з еволюцією логістичної науки, яка відбувалася під 

впливом процесів інтеграції, інформатизації, глобалізації та екологізації 

суспільних (виробничих) відносин. 

Сучасний етап розвитку логістики та актуалізація екологічних і 

соціальних завдань, що підлягають вирішенню на логістичних засадах, 

пов‘язані з формуванням інтегральної парадигми, зміст якої полягає в 

об‘єднанні різних функцій у межах єдиної логістичної системи з 

метою її оптимізації. Основою інтегральної парадигми є концепція 
загального управління якістю (Total Quality Management, TQM), «точно 

вчасно» (Just-in-Time, JIT), «ощадливого» виробництва (Lean Production, 

LP) та ін. Інтегральна парадигма логістики забезпечує вирішення не лише 

економічних проблем підприємства (мінімізація витрат або тривалості 

виробничо-технологічних операцій), а й питань, пов‘язаних із прийняттям 

рішень, що сприяють задоволенню екологічних вимог усіх зацікавлених 

груп. Серед таких рішень виділяють: вибір екологічно орієнтованих 

форм доставки; обґрунтування з урахуванням екологічного фактора 

структури логістичних одиниць, їх конфігурації та форм; форми 

кооперації фірм під час реалізації екологічно орієнтованих логістичних 

процесів; обґрунтування способів енерго- та ресурсозбереження у 

логістичній системі; обґрунтування напрямів повторного використання 

відходів та способів їх екологічно безпечного видалення. 

                                                 
344) Семененко А. И. Логистика. Основы теории: учебник для вузов / А. И. Семененко, 

В. И. Сергеев. – СПб. : Издательство «Союз», 2003. – 544 с. 
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Отже, у сучасному розумінні концепція логістики, сформована 

на основі інтегральної парадигми, ґрунтується на таких положеннях
345)

: 

- виділенні матеріального потоку як цілісного об‘єкта управління; 

- побудові логістичної системи – організаційно-управлінського 

механізму координації, що дає змогу досягти ефекту завдяки чіткій 

злагодженості у діях спеціалістів різноманітних служб, які беруть 

участь в управлінні матеріальним потоком; 

- урахуванні інтегральних, а не локальних витрат, що супроводжують 

матеріальний потік, та втрат, зумовлених нераціональним використанням 

ресурсів потоку. 

Логістика як наука визначає специфічний підхід до організації й 

управління потоковими процесами в економічній діяльності на основі 

побудови логістичних систем і ланцюгів з метою оптимізації потоків 

товарно-матеріальних цінностей у взаємозв‘язку з інформаційними, 

фінансовими і сервісними потоками.  

Логістичний підхід можна розглядати як універсальну загальнонаукову 

методологію досліджень. Його специфіка полягає у виділенні єдиної 

функції управління раніше розрізненими матеріальними потоками, а 

також в економічній, технічній, інформаційній, технологічній та 

методологічній інтеграції окремих ланок матеріалопровідного ланцюга 

в єдину систему з метою оптимізації руху потоків ресурсів, що 

забезпечується шляхом оцінки інтегральних, а не локальних витрат. Це 

дозволяє оптимізувати роботу системи в цілому, а не окремих її 

складових, а також забезпечити досягнення міжфункціональних компромісів
346)

. 

При цьому специфічність логістичного підходу, його відмінність 

від системного полягають у методиці оцінювання ефективності 

функціонування логістичної системи, що враховує, крім загальних 

витрат, втрати прибутку, зумовлені нераціональним використанням 

ресурсів. Це дозволяє оптимізувати витрати системи і стимулювати 

максимальне використання її резервів. 

Логістичний підхід до організації бізнесу ґрунтується на системній 
комплексності логістичних процесів і передбачає ефективне їх ув‘язування під 

час створення логістичних систем і ланцюгів. Його методологія 

визначається логістичними відносинами, що ґрунтуються на загальній 

теорії систем, кібернетиці, моделюванні та прогнозуванні економічних 
процесів. Логістичний підхід в управлінні економічними системами також 

забезпечує перехід від управління окремими функціями, пов‘язаними із 

формуванням та обслуговуванням логістичних потоків, до управління 

комплексом таких функцій. 

                                                 
345) Окландер М. А. Логістика: підручник / М. А. Окландер. – К. : Центр навчальної 

літератури, 2008. – 346 с. 
346) Там само. 
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Логістизація управління потоковими процесами забезпечує 

узгодження техніко-технологічних, організаційно-економічних, еколого- 

економічних та соціально-екологічних параметрів діяльності різних 

учасників матеріалоруху. Міжфункціональний та міжорганізаційний 

характер, а також багатогранність логістичних інструментів управління 

потоковими процесами дозволяють використовувати їх для комплексного 

вирішення соціо-еколого-економічніх проблем господарювання. Сьогодні 

логістичні інструменти досить ефективно застосовуються для управління у 

системі житлово-комунального обслуговування та інших систем 
життєзабезпечення міських територій («муніципальна» логістика, логістика 

міста), оптимізації роботи систем медичного обслуговування громадян та 

надання адміністративних послуг (суспільна логістика), вирішення завдань 

ресурсозбереження та раціонального природокористування у виробничій діяльності 

(«зелена» логістика), організації туристичної діяльності (логістика туризму). 
Упровадження логістичного інструментарію в управлінні 

туристичною діяльністю має на меті формування ефективних механізмів 

управління потоками туристів, транспорту, інформації, фінансових 

ресурсів, послуг та матеріально-технічного забезпечення туристичного 

обслуговування. Логістика туризму має двосторонній характер: з одного 

боку, вона спрямована на оптимізацію використання туристичних 

ресурсів, а з іншого – на оптимізацію туристопотоків з метою 

забезпечення гармонічного та соціо-еколого-економічно збалансованого 

розвитку регіону. Розвиток туристичної галузі не повинен порушувати 

функціонування базових галузей економіки, соціально-культурні 

традиції приймаючого суспільства, якісні параметри стану навколишнього 

природного середовища та бути джерелом соціального конфлікту. Це 

вимагає узгодження логістичного потенціалу комплексу туристичних 

ресурсів окремих регіонів, матеріально-технічної бази туристичних 

об‘єктів та потоків туристів.
347)

 
Дані офіційної статистики

348
) свідчать про скорочення кількості 

туристів в Україні останніми роками. При цьому, якщо упродовж 2007-

2011 років кількість іноземних туристів залишається майже сталою, то 

кількість внутрішніх туристів скоротилась у 2011 році порівняно з 2007 

майже утричі, а кількість виїзних туристів збільшилася за цей самий 

період удвічі. Причини цього приховуються у неефективному управлінні 
туристичними об‘єктами. Так, про якість готельних послуг в Україні 

свідчать дані, наведені на рис. 4.5. 

                                                 
347) Смирнов І. Г. Про привабливість та логістичність рекреаційно-туристичних об‘єктів та 

ресурсів (у контексті логістичної моделі сталого розвитку туризму / І. Г. Смирнов // Географія та 

туризм. – 2010. – Вип. 4. - С. 106-114. 
348) Туристичні потоки : статистична інформація, 2012 // Державна служба статистики 

України. – [Електронний ресурс]. – Режим доступу:  http://www.ukrstat.gov.ua/ 
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Структура готелів в Україні за категорією, станом на 

01.01.11 р.

54%37%

8% 1%

без категорії 1-3* 4* 5*  
 

Рис. 4.5. Розподіл готелів України за критерієм «зірковості»,  

станом на 01.01.11 року (складено за даними
349)

) 
 

Інфраструктура готельного ринку України не задовольняє 

попиту на готельні послуги ні за кількістю, ні за якістю, матеріально-

технічна база великої частини готелів є фізично та морально застарілою 

і не відповідає міжнародним стандартам, перелік додаткових послуг 

вітчизняних готелів значно скромніший, ніж у більшості готелів Європи, які 

пропонують своїм клієнтам понад 80 найменувань додаткових послуг. 

Практично три чверті (74,6 %) загальної кількості готелів у 2010 році 

мали у своєму складі такі об‘єкти сервісу, як ресторани, кафе та бари. 

Разом з тим готелі декількох областей майже не забезпечені закладами 

харчування: ресторан, кафе чи бар налічував лише кожен 7-й готель Луганської 

та Чернігівської областей. Лише 40,5 % готелів, за даними 2010 року, 

мали автостоянки, а дещо більше половини (58,4 %) – сауни та пральні.
350)

 

Отже, підвищення економічного результату функціонування 

туристичної галузі безпосередньо пов‘язане із формуванням та 

розвитком логістичного потенціалу туристичних ресурсів регіонів. Це 

передбачає комплексну діяльність, спрямовану на вивчення мотивів 

туризму населення сусідніх регіонів (як усередині країни, так і за її 

межами), складання реєстру та підвищення якості наявних туристичних 

ресурсів і об‘єктів, а також створення нових об‘єктів туристичної уваги.  

Як туристичні ресурси регіону можна розглядати: 

                                                 
349) Готелі та інші місця для тимчасового проживання : статистичний збірник // Державний 

комітет статистики України. – 2011. – 207 с. 
350) Готелі та інші місця для тимчасового проживання : статистичний збірник // Державний 

комітет статистики України. – 2011. – 207 с. 
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- торгівельну та розважальну інфраструктури (великі торгові 

центри, сучасні кінозали та парки атракціонів, унікальні заклади 

громадського харчування, наприклад «краївки» у Львові); 

- спортивні об‘єкти та споруди (стадіони, спортивні центри для 

проведення змагань, особливості місцевості, наприклад наявність 

лижних спусків), а також об‘єкти військово-промислового комплексу; 

- наявність великих виробничих підприємств (цікаві з погляду 

здійснення бізнес-туризму); 

- фінансову інфраструктуру; 

- наявність наукових та освітніх закладів, їх унікальні особливості 

(сформовані наукові школи); 

- пам‘ятки історії та архітектури, унікальні об‘єкти етнічної культури; 

- об‘єкти сучасного мистецтва (театральне мистецтво, образотворче 

мистецтво та музична творчість, кіноіндустрія); 

- медичні заклади та об‘єкти; 

- культові релігійні споруди; 

- безпосередньо, природно-рекреаційні ресурси та ін. 
Складений реєстр наявних туристичних ресурсів дозволяє сформувати 

пріоритетні цілі та напрями розвитку окремих територій регіону – виділити 

центри спортивного розвитку, наукові та освітні центри, центри торгівлі, 

етнічного розвитку («писанкарства», «рушникарства», майстерні скульптурної 

творчості та ін.), центри здоров‘я та краси, центри розваг для дітей та молоді, 

центри культурного розвитку, центри релігійної культури, бізнес-центри. 

На основі отриманої інформації необхідно скласти туристичну карту регіону.  

Упровадження логістичного інструментарію в управліні туристичною 

діяльністю пов‘язане з формуванням регіональної логістичної рекреаційної 

системи, яку можна подати як адаптивну структуровану економічну систему 

рекреаційного регіону, що сформована на основі рекреаційного центру та 

складається із сукупності підсистем, завданням яких є максимальне 

задоволення потреб рекреантів та досягнення соціально-економічних 
цілей розвитку регіону на основі оптимальної організації руху 

економічних потоків з врахуванням екологічного фактора
351)

. 
Формування логістичної рекреаційної системи регіону під час 

вирішення загальних питань розвитку регіону передбачає необхідність 

урахування та розв‘язання таких логістичних завдань: 

                                                 
351) Герасимчук З. В. Використання логістики в системі менеджменту суб‘єктами логістиної 

рекреаційної системи регіонів України / З. В. Герасимчук, Н. Є. Циганюк // Збірник наукових праць. 

Луцький національний технічний університет. Економічні науки. Серія «Регіональна економіка». – 

2011. – Випуск 8(31). Частина 1. – С. 107–116. 



ІННОВАЦІЙНО – ІНВЕСТИЦІЙНІ ДЕТЕРМІНАНТИ СТАЛОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ 

 283 

- розміщення відповідних цільових туристичних об'єктів (концентрація у 

певному населеному пункті або на певній території) з урахуванням 

існуючих традицій розвитку території; 

- створення сучасних систем транспортного обслуговування 

(забезпечення постійного транспортного сполучення з виділеними 

центрами туристичного обслуговування); 

- розвиток сучасних форм медичного й соціального обслуговування, 

забезпечення належної якості надання адміністративних послуг; 

- розроблення належних схем санітарного очищення територій; 

- забезпечення належного рівня житлово-комунальних послуг 

на всій території регіону; 

- створення регіонального логістичного центру розвитку туризму для 

надання інформаційно-консультаційних послуг споживачам і координації 

діяльності суб'єктів господарювання у сфері туристичного обслуговування і ін. 

При цьому роль останнього полягає у забезпеченні координації 

діяльності окремих елементів регіональної логістичної рекреаційної 

системи. Відповідно, основними завданнями центру розвитку туризму є такі: 

- ведення єдиної інформаційної бази туристичних ресурсів та об'єктів; 

- інформування про діяльність об'єктів туристичної галузі; 

- контроль руху туристопотоків і використання матеріально-

технічної бази туристичних об'єктів (інформація про вільні тури); 

- інформаційна підтримка різноманітних заходів у туристичних 

центрах (виставки, симпозіуми, конференції, фестивалі, конкурси й ін.); 

- формування й управління потоком туристів; 

- організація транспортного обслуговування туристів; 

- забезпечення використання сучасних фінансово-економічних 

інструментів в оплаті туристичних послуг (безготівковий розрахунок, 

електронні гроші, ваучери й подарункові сертифікати, дисконтні й 

заохочувальні системи, що діють у межах усієї туристичної галузі регіону).  

Підбиваючи підсумки, необхідно відзначити, що розвиток туризму в 

Україні на основі логістичних механізмів (формування регіональної 

рекреаційної логістичної системи з відповідною інфраструктурою та 

комплексом інформаційного забезпечення) сприятиме активізації соціально- 

економічних процесів на окремих територіях (у районних центрах, сільській 

місцевості), збільшенню дохідної частини бюджетів різних рівнів, створенню 

нових робочих місць, активізації інвестиційно-інноваційних процесів у 

регіонах.  
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РОЗДІЛ 5.  

ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНІ ЗАСАДИ 

СОЦІАЛЬНОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ 
 

5.1. Концептуальні напрямки реформування соціальної 

інфраструктури села

 

 

Функціонування та розвиток соціальної сфери, поліпшення 

якості житлово-комунальних, соціальних, побутових послуг мають 

позитивне значення як для кожного громадянина зокрема, так і для 

держави загалом, адже саме розвиненість соціальної сфери визначає 

рівень добробуту населення. Однак об‘єкти соціальної інфраструктури 

повинні мати свого власника, здатного забезпечувати їх ефективне 

використання. У період реформування колективних сільськогосподарських 

підприємств унаслідок кризового стану економіки, різкого скорочення 

бюджетного фінансування, неплатоспроможності багатьох сільськогосподарських 

підприємств соціальна сфера села опинилася на межі руйнування. Це 

унеможливило задоволення потреб населення в основних соціально-

культурних і побутових послугах та створення належних умов життя 

на селі. Тож для забезпечення подальшого функціонування і розвитку 

соціальної інфраструктури села виникла потреба в її реформуванні, що 

передбачало вирішення питання стосовно нових власників соціальних 

об‘єктів, які належали колективним сільгосппідприємствам
352)

. 

Ринкове середовище потребує роздержавлення і приватизації 

об‘єктів у соціальній сфері села. Насамперед необхідно ліквідувати 

державну монополію, створити умови для конкуренції, запобігти 

зловживанням у розподілі товарних ресурсів, передбачивши систему 

жорстких економічних санкцій і правової відповідальності. Головною 

умовою передачі об‘єктів соціальної інфраструктури, що перебували/ 

перебувають на балансах сільськогосподарських підприємств, у власність 

територіальних громад є збереження їхньої мережі та функціонального 

призначення. 

Процес реорганізації підприємств, організацій, установ та 

закладів соціальної сфери складний і вимагає зваженого підходу до 

створення підприємств нового типу. Основна мета реорганізації 

підприємств соціальної сфери – створення на їх базі господарських 

                                                 
 Автори: Славкова О. П., Сухоставець А. І. 
352) Тимошенко Н. В. До питання функціонування об‘єктів соціальної інфраструктури в 

сільській місцевості [Електронний ресурс] / Н. В. Тимошенко // Інститут сільського розвитку, 2004. – 

Режим доступу: http://www.icp.org.ua/ukr/aspekt/aspekty /infrastr/ 2004/11/22/ do_pitannja_ 

funktsio_60.html. - Назва з екрана. 
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структур ринкового типу, які б відповідали інтересам і вимогам 

населення, а також були спроможні забезпечити їхні життєві потреби у 

різноманітних послугах.
353)

 

Зважаючи на те, що органи місцевого самоврядування зобов‘язані 

управляти комунальним майном, яке є на території місцевої громади, а 

відповідних бюджетних коштів для його утримання недостатньо 

(соціально-культурна інфраструктура потребує постійних витрат на 

утримання об‘єктів на належному рівні, на поточний і капітальний 

ремонти, заробітну плату обслуговуючого персоналу, оплату комунальних 

послуг), вони змушені шукати нові механізми і шляхи забезпечення 

життєздатності об‘єктів соціальної інфраструктури і, відповідно, 

забезпечення доступності послуг для сільського населенняю.
354)

 

Під доступністю послуг ми розуміємо можливість одержати 

послугу і спроможність її оплатити або отримати безоплатно. Крім 

технічної недоступності послуг, існують дві інші причини, що 

ускладнюють розвиток соціальної інфраструктури (рис. 5.1). 
 

 
Причини низького доступу до об‘єктів інфраструктури 

Низький рівень розвитку 

соціальної інфраструктури 

Низька платіжна 

дисципліна 

 

Технічна недоступність 

Відсутність фінансових 

ресурсів для відновлення 

та розвитку об‘єктів 

соціальної інфраструктури 

 
 

Рис. 5.1. Основні причини недоступності послуг соціальної 

інфраструктури для сільського населення 

Джерело: на основі власних досліджень 
 

Іншою причиною є постійно зростаючий рівень бідності в 

сільській місцевості. Унаслідок підвищення цін на життєво необхідні 

                                                 
353) Соціально-культурна сфера села : Розвиток соціальної інфраструктури [Електронний 

ресурс] // Аграрний сектор України. – Режим доступу: http://agroua.net/economics/documents/category-

3/doc-5. - Назва з екрана. 
354) Тимошенко Н. В. До питання функціонування об‘єктів соціальної інфраструктури в 

сільській місцевості [Електронний ресурс] / Н. В. Тимошенко // Інститут сільського розвитку, 2004. – 

Режим доступу: http://www.icp.org.ua/ukr/aspekt/aspekty /infrastr/ 2004/11/22/ do_pitannja_funktsio_ 

60.html. - Назва з екрана. 
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товари та послуги людям довелося знизити рівень їх споживання, а від 

деяких відмовитися взагалі.
355)

 

Ще одним негативним фактором є низька платіжна дисципліна 

населення, тому що їм важко змиритися із ситуацією, коли потрібно 

оплачувати те, що раніше вони отримували безкоштовно. Низька платіжна 

дисципліна є серйозним фактором ще й тому, що до неплатників не 

застосовують жодних штрафних чи каральних санкцій: одні не 

платять, тому що не мають чим, інші – тому що впевнені у безкарності. 

Однак доступність послуг у сільській місцевості залежить 

більше не від наявності фінансових ресурсів, законодавства або чиєїсь 

зацікавленості у цьому питанні, а від налагодження діалогу між усіма 

зацікавленими сторонами. Насправді, всі зацікавлені в ефективному 

функціонуванні об‘єктів соціальної інфраструктури: і сільська чи 

селищна рада, і населення, і місцеві підприємці та бізнесмени. Тож 

проблеми розвитку сільської соціальної інфраструктури можна 

вирішувати при послідовному та зваженому підході. 

Основні концептуальні напрями формування соціальної інфраструктури 

як сукупності структурних елементів сільських поселень для забезпечення 

сільським жителям належних умов праці й відпочинку та створення 

комфортного життєвого середовища відображені на рис. 5.2. 

Задоволення жителів села різноманітними соціальними потребами 

залежить від ступеня забезпеченості сільських населених пунктів 

об‘єктами соціальної інфраструктури. Проте з поглибленням економічної 

кризи триває зростання темпів її занепаду на селі. 

Запобігання подальшому поглибленню руйнівних соціальних 

процесів на селі передбачає активізацію опрацювання і поступового 

втілення в життя комплексу нормативно-правових та організаційно-

економічних заходів, які ґрунтуватимуться насамперед на реальному 

попиті та пропозиції соціальних послуг на мікрорівні, тобто посиленні 

регулюючого впливу органів місцевого самоврядування на засадах 

органічного поєднання функцій місцевих владних структур та 

регіональних і загальнодержавних органів влади у вирішенні завдань 

соціального розвитку сільських територій. 

Ці проблеми необхідно вирішувати поетапно. Завданнями 

першого етапу передбачається припинення руйнівних соціальних процесів, 

створення реального самоврядно-територіального власника соціального 

довкілля на селі з ринковою орієнтацією; другого – подолання 

                                                 
355) Тимошенко Н. В. До питання функціонування об‘єктів соціальної інфраструктури в 

сільській місцевості [Електронний ресурс] / Н. В. Тимошенко // Інститут сільського розвитку, 2004. – 

Режим доступу: http://www.icp.org.ua/ukr/aspekt/aspekty /infrastr/ 2004/11/22/ do_pitannja_funktsio_ 

60.html. - Назва з екрана. 
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диспропорції у рівнях споживання сільським населенням гарантованих 

Конституцією України соціальних послуг, стабілізація та поступове 

нарощування темпів соціальної розбудови; третього етапу – 

максимальне збалансування територіальної пропорції з реальним попитом у 

соціальному обслуговуванні, забезпечення оптимальних пропорцій 

цілісного соціального середовища відповідно до вимог ринку, наближення 

його кількісних та якісних параметрів до стандартів розвинених країн світу. 

 

 

НА ЗАГАЛЬНОДЕРЖАВНОМУ РІВНІ 

децентралізація управлінських функцій держави на 

користь місцевого самоврядування, забезпечення 

реального самоуправління на рівні територіальних 

громад та фінансового самозабезпечення шляхом 

законодавчого врегулювання формування місцевих 

бюджетів та контролю за їх виконанням; 

НА САМОВРЯДНОМУ РІВНІ 

розробка відповідної нормативно-правової бази, 

удосконалення фінансового механізму (в межах 

державного бюджету), єдиних стандартів і 

нормативів соціального обслуговування, гарантій 

участі держави у соціальній розбудові села; 

створення системи вирівнювання регіональних 

можливостей забезпечення сільського населення 

гарантованими послугами соціальної сфери в межах 

конституційних норм; 

врегулювання податкової системи і зменшення 

податкового навантаження при соціальній розбудові 

села та надання послуг соціально-культурного 

спрямування; 

опрацювання Комплексної програми соціального 

розвитку сільських територій відповідно до ринкових 

механізмів формування і функціонування соціально-

культурного комплексу на селі;  

здійснення заходів постійного ефективного контролю 

за станом соціального розвитку сільської соціальної 

інфраструктури та ін. 

створення реального поля комунальної власності 

територіальних громад, його органічне поєднання з 

державною та приватною власністю в соціальному 

середовищі на селі; 

опрацювання та організація виконання програм 

соціально-економічного та культурного розвитку 

територій з обов'язковим узгодженням з реальними 

фінансовими можливостями на місцевому 

регіональному і державному рівнях та затвердженням 

відповідними радами; 

збалансування економічного та соціального розвитку 

кожного таксономічного поселення відповідно до 

демовідтворювальних процесів з максимальним 

урахуванням історичних особливостей, національних 

традицій і звичаїв; 

запровадження реального самоврядного управління, 

формування єдиної територіально-управлінської 

системи за принципом “через ініціативу 

територіальної громади – до соціального благополуччя 

кожного жителя сільського поселення”; 

залучення на добровільній основі коштів підприємств, 

установ та організацій для розбудовчих процесів у 

сільській соціальній сфері тощо 

 
 

Рис. 5.2. Напрями формування соціальної інфраструктури сільської 

місцевості 
*Джерело: на основі власних досліджень 

 

Найбільш ефективним рішенням для розвитку об‘єктів соціальної 

інфраструктури є розроблення та апробація моделі утримання та 

ефективного управління такими важливими об‘єктами соціальної 
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інфраструктури, як водогони, багатоквартирні будинки, заклади 

торгівлі, культури та дозвілля, медичні установи тощо. При цьому 

необхідно враховувати, що об‘єкти соціальної інфраструктури можуть 

перебувати як на балансі сільської ради, так і на балансі інших 

суб‘єктів господарювання, у тому числі новоутворених сільською 

радою підприємств.
356)

 

Більшість об‘єктів соціальної інфраструктури у сільській 

місцевості сьогодні перебуває на балансі сільських та селищних рад. З 

одного боку, це власність, яка потенційно може приносити прибуток та 

користь громаді, з іншого – на нових господарів звалилася величезна 

відповідальність за життєво важливі об‘єкти (рис. 5.3). 
 

 
Забезпечення сільського 

населення соціально-

побутовими послугами 

незалежно від наявних 

можливостей 

Прийняття на свій баланс 

переважно застарілі 

приміщення та обладнання, що 

потребують зміни, добудови, 

капітального та поточного 

ремонтів 

Управління об‘єктами для 

збільшення користі громаді та 

бюджету, тоді як досвіду, 

часу та матеріальних ресурсів 

для ефективного управління 

та розвитку немає 

Неспроможність органів 

місцевого самоврядування 

самостійно провадити 

господарську діяльність та 

надавати платні послуги для 

населення 

 
Рис. 5.3. Синергетичний ефект утримання об‘єктів соціальної 

інфраструктури на балансі сільських та селищних рад 
*Джерело: адаптовано за Тимошенко Н. В. «Об‘єкти соціальної інфраструктури у сільській 

місцевості: Успішний досвід утримання та управління»357) 
 

Такі установи, як фельдшерсько-акушерські пункти, школи, 

дитячі садки перебувають на балансі місцевих рад і фінансування на їх 

утримання передбачено у бюджеті. Проте вони потребують значно 

більших коштів, ніж закладено в бюджеті. Практика свідчить, що є 

різні можливості залучення додаткового фінансування, зокрема через 

участь в урядових програмах розвитку сільських територій, використання 

можливостей громадських організацій та ініціативних груп, участь у 

грантових програмах. 

                                                 
356) Тимошенко Н. В. До питання функціонування об‘єктів соціальної інфраструктури в 

сільській місцевості [Електронний ресурс] / Н. В. Тимошенко // Інститут сільського розвитку, 2004. – 

Режим доступу: http://www.icp.org.ua/ukr/aspekt/aspekty /infrastr/ 2004/11/22/ do_pitannja_funktsio_ 

60.html. - Назва з екрана. 
357) Там само. 
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Знаючи можливості та способи залучення додаткового фінансування, 

можна відновити функціонування об‘єктів соціальної інфраструктури, 

забезпечуючи населення послугами. 

Однією з найбільш дієвих й ефективних форм управління 

об‘єктами соціальної інфраструктури в сільській місцевості є 

комунальне підприємство. У створенні комунального підприємства 

територіальна громада стає реальним власником соціальних об‘єктів 

на своїй території та має можливість впливу на їхню діяльність, 

забезпечення доступності соціально-культурних та комунально-

побутових послуг для широких верств населення. 

Створюючи комунальне підприємство, сільська рада може як 

передати майно у статутний фонд, так і здати його в оренду 

комунальному підприємству або віддати в управління. У разі, якщо 

майно належить комунальному підприємству, а сільська рада є його 

засновником, вона має право встановлювати порядок та контролювати 

використання прибутку підприємства комунальної власності відповідної 

територіальної громади, а також заслуховувати звіти про роботу керівника 

підприємства комунальної власності відповідної територіальної громади.
358)

 

Комунальне підприємство може не лише забезпечувати гідне 

утримання інфраструктури та надавати послуги, а й бути прибутковим 

і давати прибутки своїм засновникам. Насамперед потрібно визначити 

оптимальний набір послуг, скласти бізнес-план. Консультації з цього 

питання можуть надати спеціалісти сільської дорадчої служби, які 

створені в більшості областей України.
359)

 

При цьому комунальному підприємству не варто обмежуватися 

наданням лише одного виду послуг, наприклад водопостачання. Для 

забезпечення прибутковості підприємства спектр послуг для сільського 

населення повинен бути значно більшим. До переліку послуг 

комунального підприємства повинні входити ті, які були б необхідні 

населенню настільки, що вони готові були за них платити, таким 

чином зрівноважуючи послуги, які є низькорентабельними. Такі види 

діяльності визначаються залежно від потреб населення кожної сільської 

громади та його платоспроможності. Іноді в одній територіальній громаді 

створюється декілька спеціалізованих комунальних підприємств 

(наприклад, розроблення кар‘єру та видобування піску, глини, каміння, 

водопостачання й обслуговування житла тощо) (рис. 5.4). 

                                                 
358) Про місцеве самоврядування в Україні : Закон України № 280/97-ВР від 21 травня 1997 р. // 

Відомості Верховної Ради України. – 1997. – № 24. – С. 170. 
359) Тимошенко Н. В. До питання функціонування об‘єктів соціальної інфраструктури в 

сільській місцевості [Електронний ресурс] / Н. В. Тимошенко // Інститут сільського розвитку, 2004. – 

Режим доступу: http://www.icp.org.ua/ukr/aspekt/aspekty /infrastr/ 2004/11/22/ do_pitannja_funktsio_ 

60.html. - Назва з екрана. 



ДЕТЕРМІНАНТИ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ 

290 

 

Житлово-комунальні та 

ремонтно-будівельні послуги 

Утримання і експлуатація 

житлового фонду 

(багатоквартирні будинки) 

Централізоване водопостачання 

Доставка привізної води 

Вивезення сміття та рідких 

відходів 

Ритуальні послуги 

Ремонт громадських будівель та 

житлових будинків 

КОМУНАЛЬНІ   ПІДПРИЄМСТВА 
самостійний суб'єкт господарювання, що діє на основі комунальної власності територіальної 

громади, створений органом місцевого самоврядування для задоволення громадських та 

особистих потреб шляхом систематичного здійснення господарської діяльності 

Організація 

побутових та 

транспортних 

послуг 

Ремонт взуття та 

виробів зі шкіри 

Ремонт радіо- та 

телеапаратури 

Перевіз вантажів 

(доставка на ринки с-

г продукції) 

Перевезення пасажирів 

Роздрібна 

 торгівля 

Продовольчі 

товари та напої 

Хліб, хлібобулочні 

та кондитерські 

вироби 

Фарби, скоб'яні 

вироби, скло 

Канцелярські 

товари 

Організація 

дозвілля 

Організація 

дозвілля 

молоді 

Організація 

культурно-

масових 

заходів 

СІЛЬСЬКА РАДА 
ТЕРИТОРІАЛЬНА 

ГРОМАДА 

надання якісних 

комунально-побутових 

послуг для сільського 

населення 

забезпечення 

доступності послуг 

можливість 

контролю і 

впливу 

передача на баланс 

об'єктів і засобів 

соціальної 

інфраструктури 

встановлення порядку 

та контроль 

використання прибутку 

заслуховувати звіти 

про роботу 

керівництва 

прибутки 

має право: 

від свого імені укладати угоди, набувати 

майнових та особистих не майнових прав, 

виконувати зобов'язання, бути позивачем і 

відповідачем у господарському та 

третейському судах 

 

самостійно планувати свою діяльність, 

визначати стратегію та основні шляхи свого 

розвитку 

 

самостійно визначати свою організаційну 

структуру, встановлювати чисельність 

працівників і штатний розклад 

відповідальність 

згідно зі своїми 

зобов'язаннями у 

межах 

виділеного майна 

ДОРАДЧА 

СЛУЖБА 

консультації 

 
 

Рис. 5.4. Модель передачі об‘єктів соціальної інфраструктури в 

комунальну власність 
*Джерело: на основі власних досліджень 

 

Однак однією з найбільших проблем є велика зношеність 

об‘єктів соціальної інфраструктури, зокрема водогінних мереж, що 

вимагає значних інвестицій для їх відновлення. 

Тож часто для створення та початку роботи комунального 

підприємства потрібний більший, ніж є, стартовий капітал, оскільки, 

крім реєстраційних та організаційних витрат, необхідні кошти на 

придбання чи оренду обладнання, матеріалів та виконання монтажних 

і ремонтних робіт. 

Тому під час прийняття рішення про створення комунального 

підприємства потрібно на сесії сільської (селищної) ради також 

визначитися з коштами, необхідними для його реєстрації. До речі, на 

початку обладнання можна взяти в оренду чи отримати кредит під 

боргові зобов‘язання й особисті гарантії сільського голови та 

директора комунального господарства. 

Іноді у комунальну власність передають лише об‘єкти 

соціальної інфраструктури без відповідних засобів обслуговування 

(трактори, інструменти, зварювальні апарати тощо), що ускладнює 

їхню роботу та введення підприємства в зону прибутку (рис. 5.5).  
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Класифікація проблем під час передачі об‘єктів соціальної інфраструктури в 

комунальну власність 

Ступінь 

зношеності 

об‘єктів 

Нерозвиненість 

додаткових 

платних послуг  

Нестача 

засобів  

Безоплатність 

послуг 

 
 

Рис. 5.5. Основні бар‘єри для ефективної передачі об‘єктів  

соціальної інфраструктури 
*Джерело: на основі власних досліджень 

 

Потрібно спочатку подбати про укомплектованість підприємства 

необхідними засобами для надання визначених у бізнес-плані послуг 

або про можливу вартість оренди обладнання, якого не вистачає. Як 

засвідчила практика створення комунальних підприємств, цю проблему 

можна вирішити сільській (селищній) раді разом із діючими сільсько-

господарськими підприємствами.
360)

 

Іншою проблемою є несплата за послуги, які селяни звикли 

отримувати безкоштовно (рис. 5.6).  

Потрібно бути готовим до цього і забезпечити надання інших 

послуг, за які населення готове платити. Необхідно поступово працювати 

над підвищенням платіжної дисципліни населення. 

Таким чином, комплексна програма сільського розвитку має 

передбачати реалізацію таких завдань: 

- створення умов для продуктивної зайнятості сільських жителів 

на основі ефективного використання природоресурсного потенціалу 

села, стимулювання розвитку підприємництва, що забезпечить 

утворення нових робочих місць та істотне збільшення доходів; 

- заохочення молоді до роботи і проживання в сільських 

населених пунктах; 

- формування соціальної інфраструктури, здатної задовольняти 

різноманітні потреби сільського населення; 

- запобігання занепаду сільських населених пунктів, розширення 

можливостей сільських громад у розв‘язанні проблем життєдіяльності населення; 

- перехід до цілісних та орієнтованих на бідних програм розвитку 

сільської місцевості, які забезпечують пристойний дохід від праці та землі. 

                                                 
360) Тимошенко Н. В. До питання функціонування об‘єктів соціальної інфраструктури в 

сільській місцевості [Електронний ресурс] / Н. В. Тимошенко // Інститут сільського розвитку, 2004. – 

Режим доступу: http://www.icp.org.ua/ukr/aspekt/aspekty /infrastr/ 2004/11/22/ do_pitannja_funktsio_ 

60.html. - Назва з екрана. 
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Рис. 5.6. Модель передачі об‘єктів соціальної інфраструктури 

обслуговуючим кооперативам 
*Джерело: на основі власних досліджень 

 

- забезпечення економічного зростання на широкій основі. Хоча 

сільське господарство є головним двигуном економічного зростання в 

сільській місцевості, необхідно визнати роль несільськогосподарської 

економічної діяльності та роль приватного сектору в стимулюванні зростання. 

- формування об‘єднання всіх зацікавлених сторін, стимулювання 

поглиблення їх участі в розробленні та здійсненні програм та проектів. 

Головна мета реформування соціальної інфраструктури – 

збереження й забезпечення ефективного функціонування і подальшого 

розвитку сфери послуг у сільській місцевості. Досвід роботи в цьому 

напрямі свідчить, що найбільш ефективними є моделі створення 

сільського комунального підприємства, сільськогосподарського обслуговуючого 

кооперативу, сільського сервісного центру, взаємодії органів місцевого 

самоврядування з громадськими організаціями та приватними підприємцями. 

Посилення уваги до вирішення засобами державної соціальної 

політики перелічених нагальних проблем життєдіяльності селян помітно 

покращить перспективи розвитку аграрного сектору вітчизняної 

економіки, сприятиме пом‘якшенню наслідків і запобіганню міграції 

працездатного та найбільш освіченого населення (насамперед молоді), 

зміцнить потенціал сталого розвитку України в цілому. 
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Таким чином, головну мету реформування соціальної інфраструктури 

ми вбачаємо у збереженні та забезпеченні ефективного функціонування і 

подальшого розвитку сфери послуг у сільській місцевості. Найбільш 

ефективними є моделі створення сільського комунального підприємства, 

сільськогосподарського обслуговуючого кооперативу, сільського 

сервісного центру, взаємодії органів місцевого самоврядування з 

громадськими організаціями та приватними підприємцями. 

 

 

5.2. Соціальні пріоритети національної економіки

 

 

Соціальна спрямованість політики нашої держави визначена 

Конституцією України, в якій її визнано як пріоритетний напрям і 

проголошено людину, її життя, честь і гідність найвищою соціальною 

цінністю. Основним обов‘язком держави є утвердження й забезпечення 

прав і свобод людини. Конкретизація цього положення знаходить своє 

відображення у статтях 46, 48, 49, у яких визначається право громадян 

на достатній життєвий рівень для себе і для своєї сім‘ї, на охорону 

здоров‘я, медичну допомогу та медичне страхування, а також право 

громадян на соціальний захист за віком, у разі хвороби, інвалідності, 

втрати годувальника та в інших випадках, передбачених законом. У 

Конституції України наводяться найзагальніші риси завдань соціальної 

держави.
361)

 

Однак у практичному плані наша країна відстає від реалізації 

цілей соціальної держави. Функції, зміст і принципи функціонування 

соціальної держави з‘ясовані не повною мірою. На жаль, сучасна 

соціальна політика становить комплекс заходів як реакції уряду на 

кризову ситуацію, що виникає під впливом економічних факторів. 

Головна увага зосереджується на окремих ланках соціальної сфери: 

пенсіях, грошових допомогах, індексації, мінімальних соціальних 

стандартах. Таким чином, соціальна політика втрачає комплексність та 

адресність, знижується її ефективність. 

Проголошена Україною побудова соціальної держави вимагає 

перенесення пріоритетів економічної діяльності людини у соціальну 

сферу. За оцінками Всесвітнього банку, частка соціальної сфери у 

світовому обсязі ВВП становить 68 відсотків. У таких країнах, як, 

наприклад, Нідерланди, цей показник дорівнює 72 %, у Великобританії 

– 72,7 %, у Бельгії – 73,2 %, у Франції – 75,8 %.
362)

 

                                                 
 Автори: Байдала В. В., Бутенко В. М. 
361) Конституція України //Відомості Верховної Ради України (ВВР), 1996, № 30. 
362) Світовий банк [Електронний ресурс]. Режим доступу: www.worldbank.org 
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Питання взаємозв‘язку між соціальною сферою та розвитком 

економіки почали досліджуватися ще у 18-19 століттях. Відомі вчені 

А. Сміт, Ж.-Б. Сей, А. Маршал, Ф. Бастіа та інші обґрунтовували 

зрушення економічного розвитку в бік соціальної сфери діяльності. 

Фішер і Кларк висунули ідею трисекторальної моделі соціально-

економічного розвитку: 

1-й сектор – первинний - поєднує сільське господарство та 

добувну промисловість; 

2-й сектор – вторинний, сюди входять обробна промисловість та 

будівництво; 

3-й сектор – третинний – містить види діяльності, що пов‘язані з 

наданням послуг.  

У зв‘язку з цією моделлю У. Ростоу подає п‘ять етапів 

соціально-економічного розвитку: 

1-й – так зване традиційне суспільство - характеризується 

високою питомою вагою сільського господарства у виробництві 

сукупного продукту; 

2-й – період значного зростання економіки за рахунок 

впровадження у виробництво досягнень науки і техніки, розвитку 

торгівлі; 

3-й – промислова революція; 

4-й – етап швидкого зростання питомої ваги високо-

кваліфікованої праці в усіх сферах економіки; 

5-1 – етап, для якого характерні підпорядкованість економіки 

завданням особистого споживання та вихід соціальної сфери на перший 

план.
363)

 

Отже, пріоритетність розвитку саме соціальної сфери обумовлюється 

об‘єктивними передумовами розвитку суспільних відносин. 

Пріоритетними напрямками соціальної політики на сучасному 

етапі розвитку економіки України в цілому та регіону зокрема є 

підвищення соціальних стандартів; реформування трудового законодавства, 

підвищення захищеності працівників на ринку праці; реформування 

пенсійного і соціального страхування; модернізація соціальної підтримки 

населення, насамперед через підвищення адресності соціальної допомоги. 

Законом України від 15 березня 2012 року №4523-VI „Про 

внесення змін до деяких законів України щодо надання соціальних 

послуг‖ передбачено: 

- створення правових засад для розроблення та впровадження в 

діяльність суб‘єктів, які надають соціальні послуги на професійній 

                                                 
363) Ростоу У. Политика и стадии роста. – М., 1973. – 465 с. 
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основі громадянам, які перебувають у складних життєвих обставинах, 

державних мінімальних стандартів якості соціальних послуг; 

- подальший розвиток в Україні громадянського суспільства 

шляхом залучення до сфери надання соціальних послуг недержавних 

суб‘єктів, зокрема громадських та благодійних організацій, які не 

мають на меті отримання прибутку, спрощення їх доступу до сфери 

соціальних послуг з метою формування ринку соціальних послуг; 

- посилення ролі й відповідальності місцевих органів виконавчої 

влади, органів місцевого самоврядування за визначення потреб 

громадян, які перебувають у складних життєвих обставинах, у 

конкретних видах соціальних послуг, планування послуг, організацію 

їх надання безпосередньо за місцем проживання громадян. 

Удосконалення законодавства у сфері регулювання надання 

соціальних послуг створює умови для реформування системи соціальних 

послуг в Україні, що сприяє підвищенню соціальної захищеності осіб, 

які потребують допомоги з боку держави, та сприятиме поліпшенню 

якості їхнього життя. 

У Сумській області діє мережа територіальних центрів соціального 

обслуговування (надання соціальних послуг). У 2012 році їх кількість 

становить 25, в тому числі 18 у сільській місцевості та 7 у містах. 

У структурі територіальних центрів діють 84 відділення, із них 

33 відділення соціальної допомоги вдома, 18 відділень соціально-

побутової адаптації, 2 відділення соціально-медичних послуг, 2 стаціонарних 

відділення для постійного проживання, 24 відділення організації 

надання адресної натуральної та грошової допомоги та 5 інших 

відділень (4 відділення соціальної реабілітації дітей-інвалідів, 1 служба 

„соціального таксі‖). 

Територіальними центрами надається більше 50 видів соціальних 

послуг 34,2 тис. непрацездатним громадянам, із них удома обслуговується 

16,8 тис. осіб (відповідно 85 та 77,4 % від потреби).
364)

 

Ураховуючи необхідність реформування та створення цілісної 

системи соціальних послуг, яка б забезпечувала доступність, адресність їх 

надання, а також для покращання ефективності діяльності територіальних 

центрів соціального обслуговування (надання соціальних послуг) та 

впровадження інноваційних моделей надання соціальних послуг 

Міністерством соціальної політики України видано наказ від 26 грудня 

2011 року № 568 „Про порядок організації мультидисциплінарного 

підходу з надання соціальних послуг у територіальному центрі 

                                                 
364) Мета економічних реформ – поліпшення життя людей [Електронний ресурс]: Головне 

управління праці та соціального захисту населення Сумської обласної державної адміністрації, 2012. 

- Режим доступу: http://www.upszn-sumy.gov.ua/index.php/ 
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соціального обслуговування (надання соціальних послуг)‖, який зареєстровано 

в Міністерстві юстиції України 3 березня 2012 року за №354/20667. 

Концепція мультидисциплінарного підходу з надання соціальних 

послуг розроблена для: забезпечення доступності соціальних послуг; 

розширення їх спектра; охоплення більшої кількості осіб, задоволення 

їхніх потреб, а також потреб тих осіб, які проживають у віддалених 

населених пунктах; здешевлення вартості соціальних послуг; наближення 

до рівня європейських стандартів якості соціальних послуг.  

У рамках зазначеної концепції передбачається надання комплексу 

соціальних послуг мультидисциплінарними командами, до складу яких 

пропонується залучати не менше трьох осіб із таких працівників 

територіального центру, як соціальний працівник, соціальний робітник, 

медичний працівник, юрисконсульт, психолог, сестра медична з масажу, 

лікувальної фізкультури, перукар, швачка, майстер з ремонту взуття тощо.  

Принципи роботи мультидисциплінарної команди: адресність та 

індивідуальний підхід, доступність та відкритість, добровільність 

вибору отримання чи відмови від надання соціальних послуг, 

комплексність, максимальна ефективність використання бюджетних 

коштів, законність, дотримання стандартів якості, конфіденційність, 

соціальна справедливість. Така команда надає соціальні послуги за 

згодою особам (переважно – з ІV та V групами рухової активності), які 

перебувають у складних життєвих обставинах і потребують сторонньої 

допомоги та обслуговуються у територіальному центрі. 

Ураховуючи вищевказаний наказ Міністерства соціальної 

політики України, розпорядженням голови Сумської обласної державної 

адміністрації від 04.05.2012 №179-ОД ―Про розвиток системи надання 

соціальних послуг‖  було затверджено Додаткові заходи із розвитку 

системи надання соціальних послуг в Сумській області. 

Ці заходи передбачають:  

- організацію вивчення потреби у наданні соціальних послуг на 

рівні місцевих громад із обов'язковим залученням громадських об'єднань та 

користувачів послуг; 

- забезпечення доступності соціальних послуг, розширення їх 

спектра шляхом запровадження мультидисциплінарного підходу у 

наданні соціальних послуг; 

- упровадження та розвиток соціально-педагогічної послуги 

„Університет третього віку‖;  

- вжиття заходів щодо забезпечення функціонування у м. Конотоп 

служби „соціального таксі‖ та розгляду питання про створення служби 

„соціального таксі‖ у містах Глухові, Лебедині, Охтирці, Ромнах, 

Сумах, Шостці; 
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- забезпечення взаємодії структур під час надання паліативної 

допомоги тим, хто її потребує; 

- забезпечення належної організації та проведення конкурсів на 

залучення бюджетних коштів для надання соціальних послуг. 

У 2012 році мультидисциплінарні команди створені у 17 

районних територіальних центрах (крім Кролевецького району) та у 

містах Конотопі, Лебедині, Шостці. Запровадження мультидисци-

плінарного підходу в територіальному центрі соціального обслуговування 

Кролевецького району заплановано до 01.04.2014.
365)

 

Наказами по територіальних центрах затверджено склад мульти-

дисциплінарних команд, до яких відповідно до потреби залучені: 

завідувачі відділень територіальних центрів, соціальні працівники та 

соціальні робітники, перукар, робітник із комплексного обслуговування та 

ремонту будинків, машиніст із прання білизни, лікар-терапевт або 

медична сестра, швачка, майстер із ремонту взуття, вчитель-реабілітолог. У 

Білопільському, Буринському, Шосткинському районах до роботи 

мультидисциплінарних команд залучені медичні працівники місцевого 

підрозділу Товариства Червоного Хреста, у м. Лебедині – 22 студенти-

волонтери Лебединського медичного училища ім. проф. Сітенка.
366)

 

Територіальними центрами сплановані графіки виїздів мульти-

дисциплінарних команд відповідно до встановленої потреби від двох 

до чотирьох разів на місяць. У 2012 році вже здійснено 92 виїзди таких 

команд, під час яких надано 1083 соціальні послуги 559 особам, із них 

на платних умовах – 104 послуги на суму 1,6 тис. гривень
367

. 

Власним автотранспортом для роботи команди забезпечені 15 

територіальних центрів (Білопільський, Великописарівський, Краснопільський, 

Лебединський, Липоводолинський, Недригайлівський, Охтирський, 

Путивльський, Середино-Будський, Сумський, Шосткинський, Ямпільський 

райони, міста Конотоп, Лебедин, Охтирка). Територіальні центри 

Роменського та Тростянецького районів для роботи бригад залучають 

орендований транспорт. Інші територіальні центри використовують у 

роботі велотранспорт установ та громадський транспорт. Проблемним 

питанням залишається забезпеченість пальним для автотранспорту. 

Про організацію роботи мультидисциплінарних команд місцеве 

населення інформується шляхом розміщення оголошень у сільських 

радах, листівками за допомогою листонош, повідомлень у місцевій 

газеті, у м. Конотопі – по місцевому телебаченню. 

                                                 
365) Мета економічних реформ – поліпшення життя людей [Електронний ресурс]: Головне 

управління праці та соціального захисту населення Сумської обласної державної адміністрації, 2012. 

- Режим доступу: http://www.upszn-sumy.gov.ua/index.php/ 
366) Там само. 
367) Там само. 
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Інформацію про  роботу мультидисциплінарних команд можна 

знайти у місцевих друкованих виданнях, по місцевому радіо, у 

Лебединському районі – на сайті районної державної адміністрації.  

На базі відділень територіальних центрів соціального обслуговування 

Білопільського і Путивльського районів, міст Глухова, Конотопа, 

Охтирки, Шостки, Сум працюють університети третього віку (факультети: 

краєзнавчий, здорового способу життя, соціально-побутової адаптації, 

інформаційно-комунікативних технологій, літератури та мистецтва, 

економічно-правовий, православний). Реалізується право громадян 

похилого віку на соціальну адаптацію в поєднанні з навчанням, 

задоволення потреб громадян у розвитку їхньої соціальної, творчої 

активності та участі в суспільному житті міста, реалізація принципу 

навчання людей упродовж усього життя. Робота університету 

побудована на волонтерському принципі. Зазначеними послугами 

скористалися більше 300 осіб. На даному етапі у районах і містах 

Сумської області триває організаційна робота щодо впровадження 

соціально-педагогічної послуги „Університет третього віку‖.
368)

 

На нашу думку, для подальшого розвитку сфери надання 

соціальних послуг необхідно розробити механізм запровадження 

субсидіарного підходу в оплаті соціальних послуг. Для цього потрібно 

розробити та  затвердити перелік видів та обсягів соціальних послуг, 

що надаються особам, які перебувають у складних життєвих 

обставинах і потребують сторонньої допомоги, на основі державних 

соціальних стандартів соціального обслуговування (надання соціальних 

послуг). Зміст та якість послуг доцільно визначати в державних 

мінімальних стандартах якості соціальних послуг, що розробляються 

відповідними центральними органами виконавчої влади і затверджуються 

Кабінетом Міністрів України. Для поліпшення роботи регіональних 

центрів соціальної допомоги необхідно розробити уніфікований 

каталог соціальних послуг. 

Ринок праці є одним із найважливіших елементів соціально-

економічного життя суспільства. Процеси, що відбуваються на ринку 

праці й у сфері зайнятості, тісно пов‘язані з процесами в підприємницькій, 

кредитно-грошовій та зовнішньоекономічній сферах, в оподаткуванні 

та інвестиційній діяльності. Дослідження цих процесів становить 

надзвичайно важливе і цікаве з наукової точки зору завдання. Ми 

поставили собі за мету проаналізувати стан та динаміку зайнятості і 

безробіття на загальнодержавному та регіональному рівнях. 

                                                 
368) Мета економічних реформ – поліпшення життя людей [Електронний ресурс]: Головне 

управління праці та соціального захисту населення Сумської обласної державної адміністрації, 2012. 

- Режим доступу: http://www.upszn-sumy.gov.ua/index.php/ 
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Для дослідження ми використали дані державної статистичної 

звітності щодо динаміки заробітної плати, рівня безробіття, рівня 

зайнятості в Україні та Сумській області за період з 2001 по 2011 р., 

що наведені в табл. 5.1. 

 

Таблиця 5.1 

Економічна активність населення у Сумській області та Україні
369) 

 
2001 р. 2006р. 2007р. 2008р. 2009р. 2010р. 2011р.   

(у середньому за період) 

Економічно активне 

населення, тис. осіб 
584,5 588,0 587,4 587,4 562,3 556,2 570,9 

Рівень економічної 

активності населення, % 
61,2 62,8 63,3 64,2 62,5 62,7 65,1 

Рівень економічної 

активності населення по 

Україні, % 

62,3 62,2 62,6 63,3 63,3 63,7 64,7 

Населення, зайняте 

економічною діяльністю, тис. 

осіб 

487,5 542,2 543,1 543,7 500,1 497,0 518,9 

Рівень зайнятості населення, % 51,0 57,9 58,5 59,4 55,5 56,0 59,2 

Рівень зайнятості населення 

по Україні, % 
55,4 57,9 58,7 59,3 57,7 58,5 59,2 

Безробітне населення (за 

методологією МОП), тис. 

осіб 

97,0 45,8 44,3 43,7 62,2 59,2 52,0 

Рівень безробіття населення 

(за методологією МОП), % 
16,6 7,8 7,5 7,4 11,1 10,6 9,1 

Рівень безробіття населення 

(за методологією МОП) 

поУкраїні, % 

10,9 6,8 6,4 6,4 8,8 8,1 7,9 

 

У 2011 році кількість зайнятого населення порівняно з відповідним 

періодом 2001 року збільшилася на 6,4 % і становила 570,9 тис. осіб. 

Рівень зайнятості населення в середньому по області зріс із 51,0 до 

59,2 %.  

Кількість безробітних у Сумській області зменшилася за період, 

що аналізується, на 46,4 % і в середньому за 2011 р. становила 52,0 

тис. осіб, а по Україні аналогічний показник зменшився на 29,4 % і 

становив 1732 тис. осіб. Рівень безробіття населення, визначений за 

методологією Міжнародної організації праці (МОП), знизився з 16,6 % 

у 2001 р. до 9,1 % у 2011 р.  

                                                 
369) Україна в цифрах 2010 р. [статистичний збірник / за ред. О. П. Осауленка]. – Київ, 2011. 

- 252 с. [Електронний ресурс]. Режим доступу: ukrstat.gov.ua/druk/katalog/kat_u/publ1_u.htm 
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Зменшується кількість громадян, які перебувають у стані вимушеної 

неповної зайнятості. У 2011 р. кількість осіб, які знаходилися в адміністра-

тивних відпустках з ініціативи адміністрацій, зменшилась у 1,2 раза 

порівняно з минулим роком і становила 298 осіб, у режимі скороченого 

робочого часу працювало 9,2 тис. осіб проти 14,3 тис. осіб у 2010 році. 

У січні-лютому 2012 р. у базі даних державної служби зайнятості 

нлічувалося 3,5 тис. вакансій, з яких 59,3 % були укомплектовані. Укомплектування 

вакансій ускладнюється через: невідповідність професійно-кваліфіка-

ційного рівня безробітних вимогам роботодавців; транспортну недоступність 

певної кількості робочих місць, особливо в сільській місцевості; 

ускладнення можливості регіонального перерозподілу робочої сили через 

високу вартість житла; низький розмір запропонованої заробітної плати (у 

третині вакансій розмір запропонованої заробітної плати був нижчим 

за прожитковий мінімум, запропонована заробітна плата вища за 

середню по відповідному регіону пропонувалась лише у 3,4 % вакансій). 

Державна служба зайнятості здійснює працевлаштування безробітних 

громадян шляхом надання дотацій роботодавцям за рахунок коштів 

Фонду загальнообов‘язкового державного соціального страхування 

України на випадок безробіття. Така форма роботи активно використовується 

перш за все для працевлаштування осіб, які не конкурентоспроможні на 

ринку праці – жінок із маленькими дітьми, громадян передпенсійного віку, 

інвалідів, а також випускників закладів без досвіду роботи. У січні-

лютому 2012 року за рахунок надання таких дотацій працевлаштовано 79 осіб.  

З метою підтримки малого бізнесу передбачено фінансування виплати 

допомоги у зв‘язку з безробіттям одноразово для організації підприємницької 

діяльності. Особливо важливе значення така робота має для мешканців 

сільських регіонів, оскільки сприяє розвитку інфраструктури, а також 

сфери побутових послуг та сільсько-господарського виробництва. У 

січні-лютому 2012 року таку допомогу отримав 51 безробітний громадянин. 

Для забезпечення відповідності професійно-кваліфікаційного 

рівня громадян, які шукають роботу, вимогам роботодавців, державна 

служба зайнятості організовує професійне навчання безробітних. Перелік 

професій, за якими проходять навчання, постійно розширюється і на цей 

час становить 27. У січні-лютому 2012 року до професійного навчання 

за направленням служби зайнятості було залучено 2,3 тис. безробітних громадян. 

Однією з дієвих форм матеріальної підтримки безробітних, 

надання можливості постійного закріплення на робочому місці є 

організація оплачуваних громадських робіт. У січні-лютому 2012 року 

до оплачуваних громадських робіт було залучено 558 осіб.
370)

  

                                                 
370) Україна в цифрах 2010 р. [статистичний збірник / за ред. О. П. Осауленка]. – Київ, 2011. 

- 252 с. [Електронний ресурс]. Режим доступу: ukrstat.gov.ua/druk/katalog/kat_u/publ1_u.htm 
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Поліпшенню ситуації щодо зростання занятості та скорочення 

безробіття сприяло збільшення обсягів та підвищення ефективності 

соціальних послуг, які надаються населенню та роботодавцям державною 

службою зайнятості, у тому числі за допомогою новітніх інформаційних 

технологій (застосування системи SMS-повідомлень для підбору 

підходящої роботи; запровадження Інтернет-послуг для розміщення 

власноруч резюме шукачами роботи та вакансій роботодавцями; 

розміщення в школах по всій країні мережі профорієнтаційних 

терміналів, які централізовано керуються із центрального серверу, тощо). 

Значною проблемою є невідповідність попиту на робочу силу та 

її пропозиції у професійно-кваліфікаційному розрізі. Крім того, підбір 

роботи та укомплектування вакансій ускладнює те, що роботодавці 

висувають підвищені вимоги до якості професійної підготовки кадрів, 

їхнього досвіду роботи і в той же час пропонують мінімальний рівень 

оплати праці навіть висококваліфікованим працівникам. 

Отже, беручи до уваги проаналізовані дані, а також специфіку 

Сумської області, можна виробити такі рекомендації щодо покращання 

ситуації на ринку праці, зокрема підвищення рівня зайнятості та 

економічної активності населення: збільшення кількості робочих місць 

шляхом розвитку всіх секторів економіки області, відкриття нових 

підприємств та розвиток діяльності вже існуючих суб‘єктів бізнесу; 

проведення перекваліфікації та підвищення рівня кваліфікації працівників; 

працевлаштування студентів, які щойно закінчили навчання і досі не 

працювали; проведення конференцій, виставок, ярмарок на тему 

працевлаштування; підтримання молодих підприємств у їх господарській 

діяльності шляхом надання пільг, кредитів тощо; збільшення витрат на 

соціальне забезпечення, особливо молодих сімей, через зменшення 

витрат на утримання органів державного управління; активація інтеграційних, 

наукових, інноваційних процесів, що сприятиме збільшенню кількості 

робочих місць «інтелектуального» типу, які сьогодні є високо-оплачуваними, і 

тим самим підвищиться рівень життя населення області в цілому. 
 

 

5.3. Аналіз впливу мотивації та системи оплати праці на 

результативність діяльності підприємств галузі  

м'ясо-молочного скотарства

 

 

Поняття «мотивація» набуло особливого змісту у зв'язку з 

обґрунтуванням мотиваційного механізму трудової діяльності. Більшість 

дослідників розробляє схеми такого механізму через потреби та за 

                                                 
 Автор: Лозинська І. В. 
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певних умов. У наукових розробках багатьох авторів підкреслено, що в 

основу мотивації трудової діяльності покладено ціннісні орієнтації, 

соціальні очікування, інтереси й стимули. 

Щодо України, то на підґрунті соціально-економічних показників 

сучасного стану країни можна зробити висновок про кризу системи 

мотивації праці. А відтак жодна із сучасних концепцій трудової 

мотивації не може бути застосованою в Україні в так званому чистому 

вигляді. Рівень середньомісячної заробітної плати, нарахованої в 

розрахунку на одного штатного працюючого в агропромисловому 

секторі, зростає, однак рівень реальної заробітної змінюється значно 

менше. Протягом 2005-2012 рр. середньомісячна заробітна плата в 

агропромисловому секторі збільшилася втричі, але порівняно з 

галузями промисловості все одно залишається низькою.  

Для компенсації низького рівня заробітної плати мешканці села 

все більше звертаються до виробництва в підсобному господарстві як 

до основного джерела забезпечення продуктами харчування та 

грошових доходів. Однак, у більшості випадків дохід, отриманий від 

виробництва в рамках домогосподарства, є нижчим за межу бідності 

(приблизно 40 відсотків сільських мешканців, згідно з офіційним 

визначенням бідності в Україні, мають дохід нижчий за межу бідності).
371)

 

Еволюція форм і систем оплати праці в агропромисловому 

комплексі здійснювалася поступово – нові її системи виникали в 

надрах старих, апробованих на практиці. В роки економічного спаду 

сільськогосподарського виробництва використання ефективних систем 

оплати праці стало неможливим. За нинішніх умов господарювання 

необхідною умовою організації оплати праці є встановлення взаємозв‘язку 

заробітної плати із системою особистих інтересів працівників та 

інтересів підприємства. Із підвищенням ефективності аграрного виробництва 

стало можливим застосування систем оплати праці, за яких заробітки 

працівників пов‘язуються з кінцевими результатами їхньої праці, а 

саме: акордно-преміальна та оплата праці від валового доходу.
372

) 

Проведені дослідження з питань оцінки діючих систем оплати 

праці в підприємствах АПК Сумської області дають підставу констатувати, 

що на сьогодні функціонують традиційні системи оплати праці (табл. 5.2).  

Із даних табл. 5.2 бачимо, що в сільськогосподарських підприємствах 

області найширше застосовується пряма погодинна система оплати 

праці (39,2 %). 

                                                 
371) Вачевська Н. Л. Теоретичні аспекти заробітної плати в умовах ринкової економіки / 

Н. Л. Вачевська // Актуальні проблеми економіки.  2005.  № 1(43).  С. 177-187. 
372) Бараник З. П. Методичні підходи до статистичної оцінки рівня заробітної плати на 

ринку праці України / З. П. Бараник// Економіка та держава.  2006.  № 6.  С. 71-75. 
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Таблиця 5.2 

Системи оплати праці, що застосовуються в 

сільськогосподарських підприємствах галузі м’ясо-молочного 

скотарства Сумської області 
 

Система оплати праці 

Кількість 

обстежених 

підприємств 

у % до загальної кількості 

обстежених підприємств 

Пряма погодинна 74 39,2 

Погодинно-преміальна 12 6,3 

Пряма відрядна 48 25,4 

Відрядно-преміальна 31 16,4 

Акордно-преміальна 24 12,7 

Разом 189 100 
*Джерело: власні дослідження за даними Головного управління статистики 

 

Пряма відрядна система використовується у 25,4 % сільсько-

господарських підприємств області. У зв‘язку з тяжким фінансовим 

становищем лише 16,4 % досліджуваних переробних підприємств 

області можуть дозволити собі застосовувати відрядно-преміальну 

систему оплати праці, 12,7 % – акордно-преміальну і 6,3 % – 

погодинно-преміальну систему оплати праці. Характеризуючи діючі 

системи оплати праці в сільськогосподарських підприємствах галузі 

м‘ясо-молочного скотарства області, було також проаналізовано їхні 

переваги та недоліки (табл. 5.3). 
Проведений аналіз дає підставу стверджувати, що будь-яка система 

оплати праці, яка поєднує в собі основну оплату праці з доплатами і 

преміями, має свої плюси та мінуси. 

Проте вважаємо, що з усіх існуючих систем оплати праці, що 

застосовуються в сільськогосподарських підприємствах галузі м‘ясо-

молочного скотарства Сумської області, найбільш ефективною, на 

сьогодні є акордно-преміальна, оскільки при високому рівні організації 

виробництва та правильному її застосуванні забезпечує необхідну 

матеріальну заінтересованість працівників у ефективному веденні виробництва. 

Оплата праці найманих працівників здійснюється переважно за 

виконані роботи згідно з договором, що, як правило, не залежить від 
кінцевих результатів діяльності підприємства.

373)
 Проте, на нашу думку, 

заробітна плата найманих працівників сільськогосподарських підприємств 

повинна ув‘язуватись із ефективністю виробництва, для чого 

пропонується застосовувати такі системи оплати праці, як: акордно-

преміальна, від валового доходу, за розрахунковими цінами.  

                                                 
373) Данюк В. М. Концептуальні особливості дослідження ефективності мотивації персоналу 

/ В. М. Данюк // Вісник Східноукраїнського національного університету імені В. Даля. – 2006. – № 11 (105). – С. 55–61. 
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Таблиця 5.3 

Переваги та недоліки діючих систем оплати праці на 

досліджуваних сільськогосподарських підприємствах  

Сумської області 

 

Система 
Переваги зазначеної системи 

оплати праці 

Недоліки зазначеної системи 

оплати праці 

Пряма 

погодинна 

1. Стабільна і надійна. 

2. Можна використовувати під час виконання 

робіт, що важко піддаються нормуванню та 

обліку. 

3. Забезпечує мінімальний рівень оплати праці, 

гарантований державою. 

4. Проста в розрахунках. 

5. Зрозуміла в нарахуванні для працівника 

1. Немає прямої залежності між 

кількістю відпрацьованих годин і 

продуктивністю праці. 

2. Оплата за ненормований час 

може призвести до перевитрат 

фонду оплати праці. 

3. Потрібно здійснювати доплату за 

роботу в понадурочний час 

Погодинно-

преміальна 

1. Дає можливість працівнику одержати 

додатковий заробіток за досягнення певних 

показників у роботі (виконання плану роботи 

бригадою, якісне виконання роботи і т. д.). 

2. Можливість застосування на таких роботах, 

де швидко змінюються технологічні процеси і 

робота дуже важко піддається нормуванню, але 

разом з тим дану роботу потрібно виконати 

якісно і вчасно. 

3. Дає можливість поточний контроль за 

працівником звести до мінімуму. 

4. Стимулює до ініціативності та винахідливості 

1. Оплата за ненормований час може 

призвести до перевитрат фонду 

оплати праці. 

2. Потрібно здійснювати доплату за 

роботу в понадурочний час 

 

Пряма -

відрядна 

1.Сприяє виконанню норм виробітку 

2. Посилює конкуренцію серед працівників. 

3. Забезпечує мінімальний рівень оплати праці, 

гарантований державою 

 

1. Працівник не зацікавлений у 

кінцевому результаті роботи. 

2. Необхідність встановлення 

економічно обґрунтованих норм 

виробітку та постійний їх перегляд 

Відрядно- 

преміальна 

1. Дає можливість працівнику одержати 

додатковий заробіток за досягнення певних 

показників у роботі. 

2. Стимулює зростання продуктивності праці. 

3. Сприяє більш ефективному використанню 

основних виробничих фондів. 

4. Дає змогу працівнику проявити свою 

кваліфікацію та здатність до 

високопродуктивної праці й можливість 

збільшити індивідуальний заробіток 

1. Ризик зниження якості робіт. 

2. Потреба у встановленні 

додаткових критеріїв для того, щоб 

праця була якісною і 

високопродуктивною 

Акордно-

преміальна 

1. Можливість додаткового заробітку за кінцеві 

результати праці у кінці року чи періоду. 

2. Сприяє збільшенню кількості та якості 

виробленої продукції. 

3. Стимулює зростання продуктивності праці. 

4. Дає можливість поточний контроль за 

працівником звести до мінімуму 

1. Вона не є протизатратною, 

оскільки не враховує 

матеріаломісткості продукції. 

2. Трудомістка в розрахунках 

 

 

*Джерело: власні дослідження  

 

З метою підвищення заінтересованості найманих працівників, 

сільськогосподарські підприємства області пропонують різні заохочувальні 

заходи. Анкетні дані 189 підприємств свідчать про те, що більше 

половини переробних підприємств (57 %) застосовують додаткову 
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натуральну оплату, безкоштовне харчування – 41 %, підвезення до 

місця роботи та з роботи – 45 %. 

Аналіз діяльності суб'єктів підприємництва у сфері виробництва 

м‘ясо-молочної продукції підтверджує, що через недофінансування 

господарської діяльності деякі підприємства не в змозі залучати 

кваліфікованих фахівців, наймати здібних робітників і забезпечувати 

їм високий рівень оплати праці, дійове матеріальне стимулювання. 

Проте підприємства у більшості випадків застосовують для 

нарахування заробітної плати працівникам традиційні системи оплати. 

При цьому встановлюється той рівень заробітної плати, що потрібний 

роботодавцю, а не працівнику.  

Оскільки практика підтвердила ефективність застосування так 

званих безтарифних систем оплати праці, було рекомендовано 

запровадження системи безтарифної оплати праці, що певним чином 

дозволить поєднати інтереси працівників та роботодавців, пов'язати 

розмір оплати праці з кінцевими результатами роботи підприємства. 

Автором розроблено порядок формування заробітної плати на основі 

кінцевих результатів роботи переробного підприємства на основі 

розрахунку валового доходу підприємства (табл. 5.4). 

Заробітна плата в цій системі складається з основної заробітної 

плати, що формується за рахунок загального розміру виручки від 

реалізації продукції, виконаних робіт або наданих послуг, проданих 

товарів та додаткової (преміальної) виплати, яка формується за 

рахунок чистого прибутку (доходу). Запропонована система оплати 

праці може застосовуватися на будь-якому сільськогосподарському підприємстві. 

Позитивною характеристикою цієї системи є те, що вона 

побудована на кінцевих підсумках роботи колективу і тому спонукає 

кожного працівника докладати максимуму зусиль для поліпшення цих 

результатів. Разом з тим така система оплати праці також дозволяє 

керівництву підприємства, враховуючи негативне ставлення до праці 

окремих працівників, застосовувати до них заходи матеріального 

покарання – знижувати тарифний коефіцієнт під час нарахування 

основної заробітної плати або премій, а також позбавляти преміальних 

виплат частково або повністю. 

Розглянувши порядок формування фонду оплати праці на 

сільськогосподарських підприємствах Сумської області, був зроблений 

висновок, що вони при розрахунку розміру коштів на оплату праці 

беруть до уваги лише фізичний обсяг продукції без урахування її якості 

та витрат на виробництво (відрядна система). Проте, на думку автора, 

зі збільшенням кількості прибуткових підприємств і застосуванням 

прогресивних систем оплати праці, як, наприклад, системи оплати 



ДЕТЕРМІНАНТИ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ 

306 

праці від валового доходу, сільськогосподарські підприємства галузі 

м‘ясо-молочного скотарства під час формування фонду оплати праці 

будуть враховувати такі показники, які найбільш повною мірою 

характеризують результати господарювання, ефективність виробництва. І 

таким показником у сільськогосподарському виробництві передусім є 

валовий дохід. 

 

Таблиця 5.4 

Алгоритм розрахунку нарахування оплати праці на основі 

валового доходу 

 
Порядок 

розрахунку 

Формула Умовні позначення 

1. Визначаємо 

валовий дохід за 

попередні 3 роки 
МВ

Вр
ВД   

ВД – валовий дохід за попередні 3 роки; 

Вр – виручка від реалізації за попередні 3 роки; 

МВ – матеріальних витрат за попередні 3 роки 

2. Визначаємо 

норматив оплати 

праці 
ВД

ФОП
Н  Н – норматив оплати праці; 

ФОП – фонд оплати праці за попередні 3 роки; 

ВД – валовий дохід за попередні 3 роки 

3. Визначаємо 

валовий дохід за 

звітний період 

зпзппз МВВрВД ..

 
..пзВД – валовий дохід за звітний період; 

..пзВр – виручка від реалізації продукції за звітний 

період; 

..пзМВ – матеріальні витрати за звітний період 

4. Визначаємо 

фактичну оплату 

праці від 

валового доходу 

Н

ВД
ОП зп

в д   ..двОП – оплата праці від валового доходу; 

..пзВД  – валовий дохід за звітний період; 

Н – норматив оплати праці 

5. Визначаємо 

норматив оплати 

праці на 1 грн 

валового доходу 

ВД

ОП
ОП

кр

ВДгрнна .1

 – оплата праці на 1 грн валового 

доходу; 

.. ркОП - оплата праці, що належить до кінцевого 

розрахунку; 

..пзВД – валовий дохід за звітний період 

грн на ОП ВД 1 

 

*Джерело: власні дослідження  

 

Особливо це стосується сільськогосподарських підприємств м‘ясо- 

молочного скотарства, діяльність яких характеризується сезонністю 

виробництва - неоднаковим ступенем використання фонду робочого 

часу працюючих у різні місяці року. Це пов'язано з тим, що у 

більшості сільськогосподарських підприємств зберігається відчутний 

надлишок робочої сили і в період пікових затрат праці вони майже не 

потребують додаткового її залучення. 
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Особливо відчутним стає надлишок робочої сили у зимові місяці, 

коли через відсутність сфери застосування праці фонд робочого часу 

використовується лише на 78,0 – 83,2 %. До негативних наслідків неповного 

використання трудового потенціалу у міжсезонний період належать недоотримання 

в підприємствах галузі м‘ясо-молочного скотарства додаткових обсягів 

продукції та відсутність упродовж року постійного джерела доходу для 

більшості працівників сільськогосподарських підприємств, що постачають 

на переробні підприємства сировину.  

Саме тому доцільним рішенням було удосконалити систему 

оплати праці на досліджуваному підприємстві – розрахувати норматив 

заробітної плати від валового доходу (табл. 5.5). 
 

Таблиця 5.5 

Розрахунок нормативу заробітної плати від валового доходу ТОВ 

«Перемога» в 2012 році 
 

Виручка 

від 

реалізації, 

тис грн 

Матеріальні 

витрати, 

тис грн 

Валовий 

дохід, 

тис грн 

Фонд 

оплати 

праці, 

тис грн 

Норматив 

оплати 

праці на 

100 грн 

валового 

доходу, 

грн 

Частка 

витрат на 

оплату 

праці у 

валовому 

доході, % 

22723 8713 14010 12285 114,04 87,7 
 

*Джерело: власні розрахунки за даними звітності підприємства 

 

З упровадженням системи оплати праці від валового доходу 

основні показники економічної ефективності сільськогосподарського 

виробництва на підприємстві значно покращилися. Порівняно з 

2008 р., тобто до впровадження системи оплати праці від валового 

доходу, вартість валової продукції та валовий дохід на 100 т виробленої 

сільськогосподарської продукції зросли відповідно на 32,7 % (рослинництво) 

та 36,3 % (тваринництво), валовий прибуток – на 19,8 %, рівень 

рентабельності збільшився на 3,1 %, продуктивність праці – на 19,2 %, 

валовий дохід – на 4,1 %. 

Отже, після вдосконалення системи оплати праці на досліджуваному 

підприємстві було відзначено перспективний напрямок у формуванні 

мотивації працівників, підвищенні його самовіддачі у діяльності 

підприємства. На цьому етапі керівництву необхідно особливу увагу 

приділити розвитку соціальної політики підприємства: надання своїм 

працівникам і членам їхніх родин додаткових пільг із зароблених 

колективом підприємства коштів. Адміністрація підприємства дійшла 

висновку, що ефективність праці колективу значною мірою залежить 
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від стану соціально-психологічного клімату в колективі. Отже, 

домогтися результатів діяльності можливо за умови активізації 

людського фактора, оскільки система обслуговується людьми.
374)

  

 

Таблиця 5.6 

Визначення системи оплати праці залежно від типу мотивації 

 
Категорія 

працівників 

Тип мотивації та її 

характеристика 

Лідерські 

якості 

Система оплати праці 

Робітники, 

підсобні 

робочі 

Інструментальний (сама робота не є 

для такого працівника скільки-

небудь значущою цінністю й 

розглядається тільки як джерело 

заробітку й інших благ, 

одержуваних як  винагороду за 

працю. Тому працівник з 

інструментальним типом мотивації 

скоріше позитивно поставиться, 

наприклад, до пропозиції 

попрацювати в гірших умовах: для 

нього це послужить підставою 

зажадати збільшення заробітку як 

доплати за несприятливі умови 

праці) 

Низькі 

Відрядна, з великою 

часткою змінної частини 

заробітку, що строго 

залежить від досягнутих 

результатів (у першу 

чергу індивідуальних) 

Службовці 

Уникаюча (працівник цього типу 

має дуже слабку мотивацію до 

ефективної роботи. Його основне 

прагнення - мінімізувати свої 

трудові зусилля на рівні, 

припустимому з боку 

безпосереднього керівника 

Низькі, 

середні 

Погодинна (оклад, 

тариф), базується на 

обліку відмінностей у 

рівні кваліфікації 

працівників або в 

особливостях 

виконуваної роботи 

(посади) 

Спеціалісти 

Професійний (працівник цього типу 

цінує в роботі її зміст, можливість 

виявити себе й довести, що він 

може впоратися з важким 

завданням, що не кожному 

посильне. Ці працівники віддають 

перевагу самостійності в роботі й 

відрізняються розвиненою 

професійною гідністю.  

Високі 

Відрядна або погодинна 

оплата за результатами 

індивідуальними або 

керованої ним команди 

(групи, бригади) 

 

Керівники 

Господарський (виражається в 

добровільному прийнятті 

працівником на себе повної 

відповідальності за виконувану 

роботу) 

Високі 

Погодинна, із 

залежністю зарплати від 

витрат праці, плюс 

премії за загальними 

результатами роботи 

підрозділу й/або всього 

підприємства 

 

*Джерело: дослідження автора 

                                                 
374) Дмитренко Н. М. Окремі теоретико-методичні підходи до прогнозування фонду оплати 

праці на макроекономічному рівні / Н. М. Дмитренко // Формування ринкових відносин в Україні.  

2004.  № 11(42).  С. 87-91. 
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Підприємство, намагаючись зберегти кваліфікований персонал, 

має підвищувати рівень оплати праці. Це є позитивним фактором, 

однак зростання розмірів заробітної плати не характеризує рівня 

задоволення наявних потреб і провадження заходів щодо вдосконалення 

існуючої методологічної бази мотивації праці, що базується на 

врахуванні національних особливостей (табл. 5.6).  

Однією з першочергових проблем сучасних мотиваційних систем на 

вітчизняних підприємствах є розроблення й контроль за дотриманням 

зростання ефективності праці всіх категорій працюючих. 

Отже, модель ефективного мотивування до праці повинна містити 

основні етапи: 

1. Розробка форм матеріального і нематеріального стимулювання 

найманих робітників. 

2. Складання колективного договору між підприємцем і найманими 

робітниками, у якому визначаються всі аспекти стимулювання 

найманих робітників і наданих їм соціальних пільг. 

3. Розподіл персоналу підприємства за групами оплати праці. 

4. Упровадження механізму участі найманих робітників у доходах 

підприємства. 

5. Упровадження програми гнучких соціальних пільг. 

Результатом дії подібної системи на підприємстві повинне стати 

підвищення ефективності діяльності підприємства, чого можна домогтися 

лише за рахунок підвищення ефективності та якості праці кожного 

його працівника. 

Сутність цього аналізу полягає у первинному виявленні стимулів у 

певній організації та розділення їх на стимули матеріального, нематеріального 

та змішаного характеру.
375) 

Застосувавши запропоновану модель мотивації на підприємствах Сумської 

області ТОВ «Перемога», нами були отримані досить несподівані результати 

щодо факторів мотивації різних соціальних груп працівників (табл. 5.7). 
 

Таблиця 5.7 

Аналіз факторів мотивації різних соціальних груп працівників 

підприємства ТОВ «Перемога»  
 

Фактор мотивації 
Соціальна група 

працівників 
% опитаних 

1 2 3 

Підвищення заробітної 

плати 

Виробничий персонал 25-

30 років, стаж роботи до 5 

років 

43 % 

                                                 
375 Железнякова Т.А. Краткая методика развития деловой карьеры работника/ Т.А. Железнякова // 

Управление персоналом и кадровая политика: [Электронный ресурс]. – Режим доступа:http://www.jourclub.ru/27/1065/ 
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Продовження табл. 5.7 
 

1 2 3 

Поліпшення соціально-

побутових умов 

Виробничий та 

невиробничий персонал 

віком 25-30 та 45-50 років 

72 % 

Відсутність загрози 

звільнення 

Технологи, жінки до 30 

років зі стажем роботи 3-4 

роки та жінки 45-55 років, 

стаж роботи 15 років 

29 % 

Посилення зв‘язку 

заробітної плати та 

результатів виробництва 

Технологи, чоловіки зі 

стажем роботи 10-20 років, 

вік до 45 років 

24 % 

Поліпшення умов та 

організації праці 

Робітники-підсобники 
19 % 

Можливість додаткового 

навчання 

Робітники без вищої освіти 

до 35 років, стаж роботи 2-

3 та 10-12 років 

16 % 

Отримання більш цікавої 

творчої роботи 

Лаборанти, молодь до 30 

років, стаж роботи до 3 

років 

13 % 

 

* Джерело: власні дослідження 

 

Отже, як свідчать наведені дані, перелік чинників, що стимулюють 

трудову активність працівників, досить великий. При цьому потрібно 

відзначити, що стимулювання праці ТОВ «Перемога» вимагає поєднання 

економічних методів управління із соціально-психологічними на 

основі вдосконалення всієї системи мотивації персоналу.  

Було також встановлено, що результати роботи залежать від 

цілої низки психологічних чинників. Уміння враховувати ці чинники 

та цілеспрямовано впливати на окремих працівників допомагає 

керівникові формувати колектив з єдиними цілями і завданнями. 

Знаючи особливості поведінки, характеру кожного окремої людини, 

можна прогнозувати її поведінку у властивому для колективу напрямі. 

Тому істотною умовою мотивації колективу є дотримання принципу 

психологічної сумісності. 

На жаль, на аналізованому нами підприємстві цей принцип 

перебуває у зародковому стані. Як морально-психологічні стимули до 

праці використовуються такі категорії, як авторитет керівника, 

особистий приклад. Основним методом впливу на колектив поки що 

залишається не переконання (як має бути), а адміністративні вказівки у 

вигляді розпорядження, наказу. Проте цей метод призводить лише до 

апатіїї працівників, а не до підвищення продуктивність праці. 

Отже, формування мотиваційної моделі як комплексно-цільової 

системи забезпечує поєднання інтересів підприємства і його персоналу. 
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Вона не повинна бути константою, а має змінюватися. Саме тому 

процес її формування та розвитку - неперервний і повинен оперативно 

реагувати на зміни внутрішнього та зовнішнього середовищ організації. 

Поки що неможливо визначити реальну економічну ефективність 

від упровадження такої системи у практику господарювання на 

досліджуваному підприємстві, але вже зараз можна говорити про 

початок якісних змін у взаємовідносинах як між самими працівниками, 

так і між працівниками та менеджерами. Основний зміст цих змін 

знаходить своє вираження в поступовій переорієнтації системи 

стимулювання на досягнення стратегічних цілей підприємства. Не 

випадково саме визначення місії підприємства та розроблення системи 

стратегічних цілей передували пошуку і впровадженню нової системи 

стимулювання, що базується на оцінці компетенцій.
376)

 

Крім того, вивчення досвіду низки підприємств показало 

наявність у роботодавців великого поділу думок щодо стимулювання 

праці невиробничих працівників. На підприємствах використовують 

«чорний преміальний фонд» для заохочення вантажників, експедиторів, 

водіїв. Вважаємо очевидною помилкою такий вид винагород не лише з 

позиції методології персонального менеджменту, а й самих роботодавців. 

Вони в більшою мірою розбещують персонал, додатково оплачуючи 

виконання ними своїх прямих службових обов'язків. 

Набагато ефективнішими є разові премії, сплачувані під час 

досягнення конкретним працівником результату, що виходить далеко 

за межі поставлених до нього вимог і варте негайного заохочення. 

Розмір премії має напряму залежати від величини отриманого 

підприємством економічного ефекту. Фактові виплати такої премії 

рекомендується надати максимальну гласність, оскільки це сприяє 

психологічній мотивації колективу в цілому. 

Отже, ефективність діяльності кожного окремого підприємства 

та країни загалом можна підвищити за рахунок оптимальної 

мотивованості до ефективної праці персоналу організацій різного 

масштабу і профілю діяльності. Оскільки ця мотивованість повинна 

здійснюватися в межах кожної окремої організації, то потрібно зуміти 

пов‘язати інтереси організації (роботодавця) з особистими інтересами 

кожного працівника, це і буде вважатись оптимальною мотивованістю 

працівників у контексті їхньої самореалізації в конкретній організації. 

 

 

                                                 
376) Бойко О. В. Організаційно-економічні аспекти мотивації трудової діяльності на 

підприємствах : автореф. дис. на здобуття наук. ступеня канд. екон. наук : спец. 08.06.01 «Економіка, 

організація і управління підприємствами» / О. В. Бойко. – К.: НАУ. - 2005.  20 с. 
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РОЗДІЛ 6.  

ЕКОНОМІКО-ІНСТИТУЦІОНАЛЬНЕ 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАЛОГО 

СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОГО 

ЗЕМЛЕКОРИСТУВАННЯ 
 

6.1. Методичні підходи до визначення ціни земель 

сільськогосподарського призначення

 

 

Земля сільськогосподарського призначення залишається на сьогодні 

єдиним великим активом, який досі не приватизований. Позиція як виконавчої, 

так і законодавчої влади України щодо скасування мораторію на 

продаж землі наразі не визначена. Питання формування ринку купівлі-

продажу земельних ресурсів є дискусійним. Однією з найактуальніших 

проблем реформування економічних відносин в Україні є формування 

такої моделі земельного ринку, яка відповідала б інтересам суспільства. 

Противники формування ринку земель сільськогосподарського 

призначення в Україні стверджують, що внесення землі в економічний 

обіг на сучасному етапі розвитку є недоцільним, оскільки це може 

призвести до цілої низки негативних наслідків. Так, В. Ярмоленко 

вважає, що "ринок землі не націлений на покращання умов праці і 

життя землеробів, а виключно на перерозподіл земельної ренти…"
377)

. 

Крім того, висловлює думку про те, що у створенні ринку земельних 

ресурсів найбільше зацікавлені міжнародні корпорації та фінансові 

організації
378)

, а також монопольно-фінансові угруповання, які скуповуватимуть 

земельні ділянки за сприятливих для них економічних умов, штучно утримуючи 

при цьому низькі ціни на землю. На його розсуд, ринок землі позбавить 

права власності на неї тих, хто на ній працює, а створення іпотечних 

банків призведе до втрати селянами земельних ділянок. Звичайно, вплив на 

ринок землі чинитимуть монопольно-фінансові угруповання, які намагатимуться 

свідомо утримувати низькі ціни на земельний ресурс і скуповувати 

земельні ділянки за певних сприятливих для них економічних умов.  

Про необхідність створення та функціонування ринку сільсько-

господарських земель в Україні стверджують науковці: В. Я. Месель-

Веселяк
379)

, І. Р. Михасюк
380)

, П. Т. Саблук
381)

, В. М. Трегобчук
382),383)

, 

                                                 
 Автори: Теліженко О. М., Самодай В. П. 
377) Ярмоленко В. П. Ринок землі: омана і реальність / В. П. Ярмоленко //Агроінком. – 2006. – № 9-10. – С. 100–109. 
378) Стороженко О. О. Приватна власність на землю – бурхливий розвиток, чи занепад? / 

О. О. Стороженко // Вісник Уманської державної аграрної академії. – 2001. – № 1, 2. – Умань, 2001. – С. 72–73. 
379) Месель-Веселяк В. Я. Реформування аграрного сектору України: здобутки і проблеми / 

В. Я. Месель-Веселяк // Економіка АПК. – 2003. – № 5. – С. 3–8. 
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М. М. Федоров
384)

 та інші. Так, В. Я. Месель-Веселяк запевняє, що 

"земля… за всіма правилами ринкової економіки повинна бути товаром, 

тобто купуватися і продаватися".
385)

 Ринок землі повинен функціонувати, 

оскільки приватна власність на землю стимулює її ефективне використання, а 

неврахування вартості землі спотворює вартість створюваного 

продукту і не забезпечує нормального процесу відтворення.
386)

 Від 

успішного функціонування ринку землі залежать "продовольча безпека 

держави і екологобезпечне використання земельних ресурсів".
387)

 

Виходячи із рішення Верховної Ради про створення в Україні 

Земельного банку, 18 вересня 2012 року Кабінет Міністрів отримав 

право на формування статутного капіталу Державного земельного 

банку за рахунок грошових внесків і внесків у вигляді земельних 

ділянок. Державному земельному банку надається право проводити 

операції із земельними ділянками і майновими правами на земельні 

ділянки відповідно до законодавства України у сфері земельних 

відносин та свого статуту. Вводиться в дію також державний земельний 

банк, який надаватиме сільськогосподарським підприємствам, фермерам 

кредити не більше 5 % ставки Національного банку України. Для 

формування статутного капіталу Держзембанку буде здійснено 

розміщення та випуск 120 млн простих іменних акцій номінальною 

вартістю 1 грн кожна. Із цією метою Кабінет Міністрів створив ПАТ 

"Державний земельний банк" зі статутним капіталом в 120 млн грн. 

Враховуючи вищезазначене, питання визначення ціни землі актуалізується. 

Існуючі на сьогодні нормативно-правові акти регулюють 

методичні засади здійснення грошової оцінки земель в Україні, і вони 

покладені в основу визначення показників, що використовуються для 

визначення нормативної ціни землі, що є базою для встановлення 

орендної плати та земельного податку. На наш погляд, формувати 

                                                                                                        
380) Михасюк І. Р. Аграрний сектор АПК: Проблеми і шляхи вирішення / І. Р. Михасюк, Є. 

Й. Майовець. – Львів : Вид. центр ЛНУ ім. Івана Франка, 2001. – 230 с. 
381) Саблук П. Т. Структурно-інноваційні зрушення в аграрному секторі України як фактор 

його соціально-економічного зростання / П. Т. Саблук // Економіка АПК. – 2004. – № 6. – С. 3–8. 
382) Трегобчук В. М. Методологічні засади формування та функціонування ринку 

сільськогосподарських земель / В. М. Трегобчук, Н. М. Скурська // Проблеми розвитку земельних 

відносин на засадах нового Земельного Кодексу України : матер. Всеукр. наук. конф., м. Київ, 10-11 

вересня 2002 р. – К., 2002. – С. 42–46. 
383) Трегобчук В. М. Удосконалення земельних відносин в аграрній сфері : наук. доповідь / 

В. М. Трегобчук, Н. М. Скурська, В. Д. Яровий. – К. : Об'єднаний ін-т економіки НАНУ, 2004. – 47 с. 
384) Федоров М. М. Особливості формування ринку земель сільськогосподарського 

призначення в Україні / М. М. Федоров // Економіка АПК. – 2007. – № 5. – С. 73–78. 
385) Месель-Веселяк В. Я. Реформування аграрного сектора України: здобутки і проблеми / 

В. Я. Месель-Веселяк // Економіка АПК. – 2003. – № 5. – С. 3–8. 
386) Федоров М. М. Особливості формування ринку земель сільськогосподарського 

призначення в Україні / М. М. Федоров // Економіка АПК. – 2007. – № 5. – С. 73–78. 
387) Месель-Веселяк В. Я. Там само. 

http://tvi.ua/deputati_vnochi_prodali_zemlyu
http://tvi.ua/deputati_vnochi_prodali_zemlyu
http://tvi.ua/deputati_vnochi_prodali_zemlyu
http://www.rbc.ua/ukr/top/show/pravitelstvo-sozdalo-gosudarstvennyy-zembank-s-ustavnym-07072012142100
http://www.rbc.ua/ukr/top/show/pravitelstvo-sozdalo-gosudarstvennyy-zembank-s-ustavnym-07072012142100
http://www.rbc.ua/ukr/top/show/pravitelstvo-sozdalo-gosudarstvennyy-zembank-s-ustavnym-07072012142100
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ринок купівлі-продажу землі та її приватизації можна лише після 

вартісної оцінки природно-ресурсного потенціалу країни за світовою і 

внутрішньою кон‘юнктурами цін і постановкою природних ресурсів за 

єдиним оцінним критерієм на державний баланс і баланси суб‘єктів 

діяльності. Визначення цінності землі повинне базуватися на рентній концепції. 

Необхідно зазначити, що питання купівлі та продажу земель 

сільськогосподарського призначення є складним не лише економічним, а й 

політичним фактом. Таким чином, формуванню ринку землі передуватиме 

копітка праця, спрямована на забезпечення збалансованої системи відносин, 

що задовольнятиме інтереси власників земельних паїв, виробників 

агропродукції та держави. У свою чергу, держава повинна сприяти підвищенню 

ефективності сільськогосподарської діяльності та сформувати механізми, 

які б обмежили оборот земельних ділянок у ринковій сфері й запобігали 

спекуляціям на ринку земель сільськогосподарського призначення 

щляхом встановлення заборони на перепродаж земель на встановлений 

термін. Земельна реформа відбувається в Україні вже 18 років. Програмним 

документом реформи залишається Указ Президента України, датований 

2001 роком, «Про основні напрями земельної реформи в Україні на 

2001–2005 роки». Відповідно до Указу, кінцева мета земельної 

реформи – «економічно ефективне та екологічно безпечне використання 

земель». При цьому одним із перших принципів реформування 

земельних відносин названо «включення землі в ринковий оборот». 
Ми розуміємо, що у разі відсутності ринку якого-небудь ресурсу 

складно скласти обґрунтоване уявлення про ціну цього ресурсу. Якщо 

відсутність ринку землі ускладнена ще й можливістю отримати землю 

безкоштовно, у межах закритих процедур, без дійового судового контролю, 

без орієнтира на перспективні плани використання земель, то стає 

очевидно, що прозорий ефективний земельний ринок не з‘явиться у 

країні до повного «позаринкового» перерозподілу «основного національного 

багатства».
388)

 Противники ринку ігнорують висновок, зроблений 

європейськими країнами з власного досвіду: відсутність земельного 

ринку істотно обмежує здатність країни виробляти національний дохід.
389)

 

Очевидно, що ринок сільськогосподарських земель є важливим 

елементом ринкової економіки і його організаційно-правова інфраструктура 

добре досліджена, випробувана й установлена у розвинених країнах 

світу (рис. 6.1). 

                                                 
388) Федчак О. М. Стан та проблеми податкового регулювання в природно-ресурсній сфері / 

О. М. Федчак // Актуальные проблемы формирования рентной политики в современных условиях : 

материалы Междунар. науч.-практ. конф. (Киев, 17 мая 2007 г.) : в 3 ч. / СОПС Украины ; НАН 

Украины. – К. : СОПС Украины ; НАН Украины, 2007. – Ч. 3. – С. 216–224. 
389) Янов О. Правові та інституційні аспекти ринку сільськогосподарських земель в Україні 

[Електронний ресурс] / О. Янов. – Режим доступу : http:www.myland.org.ua 
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Рис. 6.1. Принципи та обмеження на ринку сільськогосподарських земель найбільш розвинених країн,  
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Наведена вище аргументація дозволяє трактувати, що Україна 

має можливість, якої не мали першовідкривачі земельного ринку, – 

можливість вивчити, оцінити та обрати найкращий досвід і практику. 

Важливо відзначити, що формування і початок функціонування 

повноцінного ринку земель в Україні тривають (рис. 6.2). Створено 

передумови для включення землі як основного засобу виробництва в 

економічний обіг, залучення внутрішніх і зовнішніх інвестицій, 

підвищення ефективності землекористування. Під час реформи були 

вдосконалені економічні механізми регулювання земельних відносин, 

набула подальшого розвитку нормативна та експертна оцінка земель 

сільськогосподарського призначення, почав формуватися ринок землі. 
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Рис. 6.2. Основні елементи повноцінного функціонування  

земельного ринку 

 

Подальшому реформуванню земельних відносин в Україні 

сприяло прийняття Земельного кодексу (25 жовтня 2001 року № 2768-

III), який заклав правові основи земельної реформи. З його прийняттям 
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з‘явилася законодавча база, яка дозволяє формувати ринок землі. 

Пріоритетні напрями подальшого реформування земельних відносин 

наведено на рис. 6.3. 

Ми розуміємо, що існують цілком очевидні проблеми у реформуванні 

земельних відносин в Україні, у зв‘язку з цим потрібно зазначити, що 

невід‘ємною частиною їх розв‘язання є дотримання відповідних 

законопроектів, які стосуються подальшого земельного законодавства 

(рис. 6.4). 

Закон України «Про оцінку земель» (11 грудня 2003 року № 1378-

IV) визначає правові основи проведення оцінки земель, професійної 

оцінної діяльності. Закон спрямований на регулювання відносин, 

пов‘язаних із процесом оцінки, забезпечення проведення оцінки 

земель, з метою захисту законних інтересів держави та інших об‘єктів 

правовідносин у питаннях оцінки земель, інформаційного забезпечення 

оподаткування та ринку земель. 

Основою для здійснення оцінки земель сільськогосподарського 

призначення (бонітування ґрунтів, економічної оцінки земель та нормативної 

грошової оцінки земельних ділянок) є рішення виконавчої ради або 

органу місцевого самоврядування. Дані бонітування ґрунтів є складовою 

частиною державного земельного кадастру, основою здійснення 

економічної оцінки сільськогосподарських угідь та враховуються під 

час визначення екологічної придатності ґрунтів для вирощування 

сільськогосподарських культур, а також збитків сільськогосподарського 

виробництва. Дані економічної оцінки є основою для визначення 

нормативної грошової оцінки земельних ділянок, аналізу ефективності 

використання земель порівняно з іншими природними ресурсами та 

економічної придатності земель сільськогосподарського призначення 

для вирощування сільськогосподарських культур. Нормативна 

грошова оцінка земельних ділянок використовується для визначення 

розміру земельного податку, державного мита під час обміну, орендної 

плати за ділянки державної і комунальної власності, збитків 

сільськогосподарського виробництва, під час розроблення показників і 

механізмів економічного стимулювання раціонального використання й 

охорони земель. 

Грошова оцінка землі, тобто ціна, за якою її можна буде купити 

або продати, необхідна під час участі землі в ринкових відносинах. 

Найбільш поширеними сьогодні стали такі методи оцінки землі, як: 

ринковий, дохідний і витратний (рис. 6.5). 
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Рис. 6.3. Подальший розвиток земельних відносин в Україні
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«Про землеустрій» (22 травня 2003 року № 858-IV) – визначає правові та організаційні основи діяльності  

у сфері землеустрою і регулює відносини, які виникають між органами місцевого самоврядування,  

юридичними та фізичними особами у сфері забезпечення сталого розвитку землекористування 
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«Про оцінку земель» (11 грудня 2003 року № 1378-IV) – визначає правові засади проведення оцінки 

земель, професійної оцінної діяльності у сфері оцінки земель в Україні з метою захисту законних інтересів 
держави та інших суб‘єктів правовідносин у питаннях оцінки земель, 

інформаційного забезпечення оподаткування на ринку земель 

«Про внесення змін до Закону України ―Про оренду земель‖» (2 жовтня 2003 року № 1211-IV) –  

Закон України «Про оренду земель» викладений у новій редакції 

«Про використання земель оборони» (27 листопада 2003 року № 1345-IV) 

«Про державний контроль за використанням та охороною земель» (19 червня 2003 року № 963-IV) – 

спрямований на забезпечення раціонального використання і відтворення природних ресурсів 

та охорону довкілля 

«Про охорону земель» (19 червня 2003 року № 962-IV) – визначає правові, економічні та соціальні основи 

охорони земель з метою забезпечення їх раціонального використання, відтворення та підвищення 

родючості ґрунтів, інших корисних властивостей землі, збереження екологічних функцій ґрунтового 
покриву та охорони довкілля 

«Про порядок виділення в натурі (на місцевості) земельних ділянок власникам земельних часток (паїв)»  
(5 червня 2003 року № 899-IV) – визначає організаційні та правові засади виділення земельних ділянок із 

земель, що належали колективним сільськогосподарським підприємствам, на правах колективної 

власності сільськогосподарським кооперативам, сільськогосподарським акціонерним товариствам 

«Про розмежування земель державної та комунальної власності» (5 лютого 2004 року) 

«Про внесення змін до Земельного кодексу України щодо права власності іноземних громадян, осіб без 
громадянства та іноземних юридичних осіб на земельні ділянки сільськогосподарського призначення»  

(25 грудня 2007 року № 1273) 

«Про Державний земельний кадастр» (25 травня 2006 року № 948) 

«Про внесення змін до деяких законодавчих актів України з питань державної реєстрації договорів оренди 

землі» (21 квітня 2008 року № 2412) 

«Про внесення змін до Земельного кодексу України та деяких законодавчих актів України» 

(7 серпня 2008 року № 3044) 

«Про земельні аукціони» (28 січня 2009 року № 3666) 

«Про внесення змін до деяких законодавчих актів щодо зміни цільового призначення 

земельних ділянок» (11 липня 2008 року № 2028) 

«Про внесення змін до статті 125 Земельного кодексу України щодо обмеження строку державної 

реєстрації документів, що посвідчують право на земельну ділянку» (12 червня 2006 року № 2641) 

«Про внесення змін до деяких законодавчих актів України (щодо повноважень органів виконавчої влади 

у галузі земельних відносин)» (18 листопада 2008 року № 3378) 

«Про іпотеку» (5 червня 2003 року № 898-IV) – визначає принципи виникнення і застосування іпотеки та 
порядок виникнення іпотечних прав і зобов‘язань, вимоги до майна, яке може бути предметом іпотеки, 

утверджена необхідність державної реєстрації іпотеки 

Рис. 6.4. Законопроекти, що стосуються подальшого земельного 

законодавства України 
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На наш погляд, метод прямого порівняння ринкових продажів 

застосовується для сформованого ринку земельних ділянок, оскільки 

потребує досить повної інформації про подібні угоди. Під ринковою 

вартістю земельної ділянки сільськогосподарського призначення 

розуміють найбільш імовірну ціну продажу ділянки на конкурентному 

ринку і відкритому ринку за усвідомлених і раціональних дій в 

інтересах покупця і продавця, які добре поінформовані і не зазнають 

тиску надзвичайних обставин. Такий метод можна використовувати 

для оцінки присадибних, садових, городніх ділянок, тобто того 

сегмента земельного ринку, який у наш час є достатньо розвиненим. 

Щодо витратного підходу до визначення вартості земельної 

ділянки, то він ґрунтується на принципі залишку. Цей метод приводить 

до об‘єктивних результатів, якщо можливо точно оцінити величини 

відновної вартості покращань (будівель і споруд) та їх зношення за 

умови відносної рівноваги попиту і пропозиції на ринку. 

Обмеженість витратного методу полягає в тому, що він дає 

необ‘єктивну оцінку вартості об‘єктів нерухомості. Метод є єдиним 

для визначення ринкової вартості власної земельної ділянки у 

випадках, коли на ринку відсутні дані про укладені угоди з 

аналогічними ділянками без покращань. 

Необхідно зазначити, що застосування методу капіталізації 

доходів (дохідного методу) вимагає детального аналізу фінансового і 

фізичного стану об‘єкта, його оточення, економічних умов і тенденцій, 

а також використання таких розрахункових інструментів, як коефіцієнт 

капіталізації, складний відсоток, дисконтування та ін. Дохідний метод 

може бути реалізований під час оцінки земель сільськогосподарського 

призначення, коли рента обчислюється, виходячи з ринкових цін 

продажу оброблюваних сільськогосподарських культур, найбільш 

ефективних з точки зору ринку, і технологічних нормалізованих 

витрат на їх обробіток, оцінюваних за ринковими цінами 

застосовуваних матеріалів та використовуваних послуг. 

Оскільки угод купівлі-продажу із землями сільськогосподарського 

призначення недостатньо, а отже, і недостатньо інформації про ціни 

земельних ділянок, то, на нашу думку, дохідний метод є єдино 

можливим для оцінки сільськогосподарських угідь. Його використовують 

під час оцінки земель сільськогосподарського призначення, рента 

(диференційна, монопольна, абсолютна) при цьому обчислюється як 

різниця між ринковою ціною продажу оброблюваних сільськогос-

подарських культур і витрат на їх виробництво. 
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Фактори, що впливають на рівень оцінки 

Витратний метод – різниця ринкової вартості земельної ділянки з 

урахуванням капіталовкладень на покращання її якості і відновної 

вартості цих покращань з урахуванням їх зношення. Ґрунтується 
на принципі залишкової вартості покращань, спрямованих на 

покращання якості землі. Є об‘єктивним за умови здійснення 

точної оцінки величини відновної вартості покращань з 
урахуванням зношення, за умови відносної рівноваги попиту і 

пропозиції на ринку. Єдиний метод для визначення ринкової 

вартості земельної ділянки в умовах, коли на ринку відсутні дані 
про укладені угоди з аналогічними земельними ділянками, без 

урахування покращань їх якості 

Метод капіталізації доходів (дохідний метод) застосовують під 
час оцінки земель на основі обчислення рентного доходу як 

різниці між ринковою ціною продажу оброблюваних 

сільськогосподарських культур на певній ділянці і витрат на їх 
виробництво. Під час оцінки вибір відповідних 

сільськогосподарських культур повинен базуватися на критерії 

найбільш ефективного, з урахуванням ринкових умов, 
використання земельних ділянок. Склад технологічних 

нормативних витрат на обробіток сільськогосподарських культур 

та їх величина визначаються відповідно до вимог сучасних 
технологій і ринкових цін на матеріали та послуги. 
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Складова частина Державного 

земельного кадастру 

Ураховується під час визначення екологічної 

придатності ґрунтів для вирощування 

сільськогосподарських культур 

Ураховується під час визначення збитків 

сільськогосподарського виробництва 

Аналіз ефективності використання земель 

порівняно з іншими природними ресурсами 

Під час визначення економічної придатності 

земель сільськогосподарського призначення для 

вирощування сільськогосподарських культур 

 
Рис. 6.5. Оцінка земель сільськогосподарського призначення 
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Як зазначалося раніше у дослідженні, застосовуємо формулу 

обчислення диференційної ренти для земель сільськогосподарського 

призначення С. А. Сурикової
390)

 і законодавчої нормативно-методичної 

бази земельно-оцінної діяльності (рис. 6.6). 

 
 

Кнр = (П : С) 

елемент формули 

Д =У * Ц – В – В * Кнр 

загальний вигляд формули 

С

СЦ
ВВЦУД


  

детальна формула 

П = Ц – С 

елемент формули 

 

 
де У – урожайність, ц/га; 

Ц – ціна реалізації, грн/ц; 

В – витрати, грн/га; 

Кнр – коефіцієнт рентабельності; 

П – абсолютний прибуток, грн/ц; 

С – собівартість, грн/ц. 

 

Рис. 6.6. Структура обчислення величини диференційної ренти 

 

Дотепер конкретних фактичних системних досліджень і 

рекомендацій щодо формування ціни на землю не було. На сьогодні 

таким критерієм є капіталізована рента, диференційний рентний дохід, 

що дають уявлення про оподатковуваний потенціал. Рентні платежі і 

досі не стали основною дохідною статтею бюджету. Методи 

обчислення ресурсних платежів тяжіють до порівняльних шаблонів і 

мають мало спільного з теорією ренти. 

Ми погоджуємося з трактуванням про диференційну ренту як 

основу для встановлення ціни на землі сільськогосподарського 

призначення. Але якщо брати практичну сторону цього питання, то ми 

пропонуємо аналізувати динаміку ціни земель сільськогосподарського 

призначення. 

                                                 
390) Сурикова С. А. Экономическая оценка природного потенциала как условие достижения 

устойчивого природопользования территорий муниципального уровня / С. А. Сурикова // Вестник 

УГТУ. – 2007. – № 4. – С. 49–58. 
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Проблема динамічної оцінки землі, що враховує вплив різного 

рівня інтенсивності виробництва, вперше була спеціально виділена як 

предмет дослідження у 1964 році І. Б. Загайтовим. «Особливо важливо 

домогтися того, щоб економічна оцінка землі була динамічною, що 

враховує вплив на її продуктивність і прибутковість рівня інтенсивності 

ведення господарства на різних ділянках, ефективність додаткових 

вкладень у землю. Крім того, лише динамічна оцінка землі може мати 

практичне значення, оскільки диференціація сільськогосподарських 

підприємств за рівнем інтенсивності виробництва велика навіть у 

межах адміністративного району, а вплив додаткових вкладень на 

зміну якості землі значний».
391)

 

На наш погляд, таке трактування динамічної оцінки землі є 

неповним, тому поняття динамічності не вичерпується врахуванням 

ефективності додаткових вкладень у землеробство. Як відомо, у цьому 

аспекті проблему розглядав ще Р. Джонс. Динаміка продуктивності 

землі, а отже, і її оцінки може мати кілька взаємозв‘язаних аспектів. 

По-перше, це врахування фактора часу, який проявляється 

зокрема через загальний закон економії часу, що передбачає 

знецінення відстроченого ефекту, або вищу оцінку справжніх благ 

порівняно з майбутніми благами. Для пояснення цього зовсім не 

обов‘язково вдаватися до суб‘єктивних оцінок. Блага (маються на увазі 

тільки речові споживні вартості) є не що інше, як предмети особистого 

або виробничого споживання. Під час з‘єднання із живою роботою у 

процесі виробництва вони в підсумку утворять нову споживну вартість 

і велику вартість. 

По-друге, динаміка продуктивності землі проявляється у зміні 

структурних зв‘язків усередині виробничої системи, у тому числі у 

зв‘язку з удосконаленням техніки, технології тощо. Сюди ж можна 

віднести і відзначену вище неоднакову ефективність додаткових 

капітальних вкладень. 

Третьою складовою динаміки економічних переваг землі є зміна 

параметрів зовнішньої стосовно землеробства системи. Маються на 

увазі не лише зрушення, зумовлені інноваціями та зростанням 

продуктивності праці, а й нові потреби людини, а також новий стан і 

тенденції у природному середовищі. 

Основою аналізу динаміки ціни земель сільськогосподарського 

призначення є авторські результати дослідження. Доведено, що динаміка і 

рух рентного доходу дуже сильно залежать від низки факторів. Під час 

розгляду факторів, за допомогою яких виявляються особливості оцінки 

                                                 
391) Загайтов И. Б. Эффективность дополнительных вложений в земледелие и дифференциальная 

рента / И. Б. Загайтов. – М. : Экономика, 1972. – 183 с. 
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земельних ділянок сільськогосподарського призначення, їх умовно 

можна поділити на дві групи: 

1. Особливості земельних ділянок сільськогосподарського призначення 

як об‘єкта оцінки, зокрема природної складової. 

Потрібно зазначити, що природно-кліматичні умови визначають 

тип й основні напрями ведення сільськогосподарського виробництва, а 

також вибір найкращих або найбільш дохідних культур, які впливають 

на вихід валової продукції і в кінцевому підсумку на величину 

земельної ренти, а потім, як наслідок, – на вартість земельної ділянки. 

Під час визначення оцінки земельних ділянок сільськогосподарського 

призначення необхідно враховувати технологічні властивості, що 

проявляються через умови рельєфу, які впливають на урожайність 

сільськогосподарських культур, продуктивність земельних ділянок 

сільськогосподарського призначення, можливості багатоцільового (або 

обмежено цільового) використання земельної ділянки і тим самим на 

собівартість одиниці сільськогосподарської продукції. 

2. Особливості земельних ділянок сільськогосподарського 

призначення як об‘єкта оцінки, зокрема економічної складової. 

Під час оцінки сільськогосподарських земель необхідно враховувати 

жорстке законодавче обмеження на дозволене використання. При 

цьому головною умовою оцінки залишається принцип найкращого і 

найефективнішого використання, на застосування якого, крім згаданого 

обмеження, повинні бути накладені умови і враховані особливості 

сільськогосподарського зонування території. 

На нашу думку, найкраще і найефективніше використання 

земельної ділянки під сільськогосподарськими угіддями полягає у 

розробленні для нього оптимальної структури посівних площ, що дає 

максимальну земельну ренту. До особливостей оцінки земельних 

ділянок сільськогосподарського призначення у частині економічної 

складової можна виділити місце розташування, яке значною мірою 

впливає на вартість і дозволяє одержати більш адекватний результат, 

що відображає реальну вартість. Під місцем розташування земельної 

ділянки у цьому контексті розуміють його місцезнаходження стосовно 

ринків збуту або пунктів реалізації виробленої сільськогосподарської 

продукції; баз постачання промисловими матеріально-технічними 

засобами, необхідними для ведення сільськогосподарського виробництва; 

міст, що впливають на стан виробничої і соціальної інфраструктури, а 

також на щільність (кількість) населення в зонах впливу ринків збуту 

сільськогосподарської продукції, до яких тяжіють господарства.
392)

 

                                                 
392) Коптев-Дворников В. Е. Оценка земель сельскохозяйственных предприятий / 

В. Е. Коптев-Дворников, Ю. А. Цыпкин. – М. : Юнити, 2000. – 168 с. 
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Незважаючи на велику кількість факторів, що формують вартість 

земельних ділянок сільськогосподарського призначення, усі вони в 

підсумку проявляються в кількох показниках, а саме земельній ренті й 

ринковій вартості земельної ділянки.
393)

 Ці фактори враховуються під 

час вибору методів оцінки, визначення вихідних показників для 

розрахунку й оцінки реалістичності та прийнятності одержаних результатів. 

На наш погляд, визначення вартості земель сільськогосподарського 

призначення передбачає такий порядок дій: 

– розрахунок показника земельної ренти для кожної із 

сільськогосподарських культур; 

– визначення найбільш ефективного набору сільськогосподарських 

культур, тобто такого набору культур, за просторового чергування 

яких досягається максимізування показника земельної ренти за 

збереження родючості ґрунтового шару; 

– розрахунок показника земельної ренти як середнього арифметичного 

значення показників земельної ренти, розрахованих по кожній із 

сільськогосподарських культур, що ввійшла до найбільш ефективного 

набору сільськогосподарських культур; 

– визначення максимального значення показника земельної ренти; 

– визначення коефіцієнта капіталізації; 

– розрахунок ринкової вартості шляхом капіталізації максимального 

значення показника земельної ренти. 

Регулювання вартості земель сільськогосподарського призначення 

здійснюється відповідно до Конституції України (№ 254к/96-ВР), 

Земельного кодексу України (№ 2768-14), Закону України «Про оцінку 

майна, майнових прав та професійну оціночну діяльність в Україні» 

(2658-14), законів України та інших нормативно-правових актів, 

державних стандартів, норм і правил. 

Величина ціни земельної ділянки сільськогосподарського 

призначення залежить від зміни урожайності, вирощуваних культур, їх 

ціни реалізації, додаткових витрат на отримання певної кількості 

продукції, структури посівних площ. На величину диференційної 

ренти впливають склад сільськогосподарських угідь, розміри посівних 

площ, рівень урожайності сільськогосподарських культур, а також 

стан і родючість ґрунтів, можливість забезпечення органічними та 

мінеральними добривами, використання прогресивних технологій 

вирощування із застосуванням високоврожайних сортів, продуктивність 

меліораційних земель тощо. 

                                                 
393) Медведева О. Е. Оценка стоимости земель сельскохозяйственного назначения и иного 

сельскохозяйственного имущества / О. Е. Медведева // Приложение к журналу «Имущественные 

отношения в Российской Федерации». – 2004. – С. 12–17. 
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Необхідно відзначити цілу низку соціально-економічних 

факторів, які істотно впливають на цінність землі: густота населення, 

рівень розвитку продуктивних сил; а також природні: земні надра, 

асиміляційний потенціал сукупної екосистеми, частиною якої є земля. 

Характер впливу цих груп факторів неоднаковий: якщо природні 

прямо підвищують цінність землі, то вплив соціально-економічних 

факторів більш складний, часто неоднозначний. Це пов‘язано з 

динамікою споживних вартостей землі – інтенсифікацією землекористування 

або зростанням кількості населення землі, що не лише задовольняє 

потреби великого кола людей, а й повніше виявляє свій потенціал. 

Разом з тим за певною межею інтенсифікації виробництва і густоти 

населення можуть зменшуватися не лише економічні показники, а й 

соціальні та екологічні. Від рівня розвитку продуктивних сил вирішально 

залежить реалізація споживних вартостей землі. Спеціальний 

пофакторний облік величини цінності землі заслуговує на увагу, і 

розгляд його динаміки, впливу на величину диференційної ренти щодо 

її зміни має істотне значення під час визначення оцінки земель 

сільськогосподарського призначення та оцінки всього природно-

ресурсного потенціалу загалом. Найважливішим методичним принципом, 

без якого підхід до визначення ціни землі неможливий, є: урахування 

факторів, що становлять диференційну ренту
394),395)

, ще більш актуальним є 

врахування підходів до прогнозування динаміки рентного доходу, а ще 

більш значуще прогнозування динаміки зміни напряму факторів, що її визначають. 

Існує безліч методик
396),397),398),399),400),401)

 розрахунку диференційної 

земельної ренти та способів її розподілу (табл. 6.1). У межах рентних 

відносин виникає три типи основних монополій: монополія власності 

на землю, монополія господарювання (користування і розпорядження) 

і державна монополія регулювання землекористування.
402)

 Загальна 

                                                 
394) Карнаухова Е. С. Дифференциальная рента и экономическая оценка земли / 

Е. С. Карнаухова. – М. : Экономика, 1977. – 256 с. 
395) Шашула Л. О. Еколого-орієнтовані пріоритети формування рентної політики в 

регіональних економічних системах [Електронний ресурс] / Л. О. Шашула. – Режим доступу: 

http://www.economy.nayka.com.ua 
396) Бабина Ю. Рентный доход при использовании природных ресурсов / Ю. Бабина // 

Экономист. – 2001. – № 6. – С. 16–19. 
397) Беляев И. Т. Дифференциальная рента в СССР / И. Т. Беляев. – М. : Мысль, 1967. – 200 с. 
398) Ефимова Г. Методические основы извлечения рентных доходов / Г. Ефимова // АПК: 

экономика, управление. – 2005. – № 4. – С. 68–75. 
399) Кудинов В. Обоснование размеров рентных платежей для сельскохозяйственных 

предприятий / В. Кудинов, А. Капитонов, А. Корнеев // АПК: экономика, управление. – 1990. – № 2. – С. 67–71. 
400) Пасхавер Б. И. Рентные проблемы в СССР / Б. И. Пасхавер. – К. : Наук. думка, 1972. – С. 43–55. 
401) Романченко Г. Методы исчисления дифференциальной ренты в колхозах / 

Г. Романченко. – М. : Наука, 1985. – 240 с. 
402) Сагайдак А. Э. Рентные платежи и выравнивание условий воспроизводства в сельском 

хозяйстве / А. Э. Сагайдак // АПК: экономика, управление. – 2007. – № 2. – С. 15–18. 
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величина земельної ренти об‘єктивно розподіляється між трьома 

основними суб‘єктами рентних відносин. Власники землі реалізують 

свою частину ренти у вигляді орендної плати, землекористувачі – у 

вигляді надлишку рентного доходу над орендою, держава отримує 

певну ренту через податкову систему. 

Визначення ринкової ціни землі ґрунтується на визначенні 

земельної ренти, що виконує роль внеску землі у валовий дохід 

сільськогосподарського виробника. Ціна землі прямо пропорційна 

розміру ренти й обернено пропорційна нормі позичкового відсотка
403)

: 

 

Ціна землі = R/r × 100 %,    (6.1) 

 

де R – річна рента з ділянки; 

r – норма позичкового відсотка. 

Для подальшого дослідження послідовно розглянемо алгоритм 

розрахунку ринкової ціни землі, запропонований О. Г. Лещук: 

1. Було складено рівняння, де величина валового доходу прямо 

залежить від сукупності основних виробничих фондів на 100 га 

сільськогосподарських угідь, оборотних коштів на 100 га сільсько-

господарських угідь, середньої кількості працівників на 100 га 

сільськогосподарських угідь, родючості землі в балах. 

2. Розраховувалася диференційна рента I з урахуванням валового 

доходу сільськогосподарського виробника, середнього значення відповідного 

фактора виробництва, коефіцієнта регресії в моделі за відповідного 

фактора. 

3. Визначення ціни 1 га сільськогосподарських угідь здійснювалося 

за формулою: 

 

k
S

D
P I

T 
   

(6.2) 

 

де S – площа використовуваних сільськогосподарських угідь; 

k – строк капіталізації ренти для земель сільськогосподарського 

призначення. 
404)

 

 

 

                                                 
403) Пінчук Н. М. Економічна оцінка природних ресурсів / Н. М. Пінчук // Фінанси України. 

– 2005. – № 5. – С. 20–28. 
404) Лещук Е. Г. Социально-экономические аспекты формирования рынка земель 

сельскохозяйственного назначения в условиях трансформации отношений собственности (на 

материалах Курганской области) : автореф. дис. на соискание ученой степени канд. эконом. наук : 

08.00.05 / Е. Г. Лещук. – Челябинск, 2009. – 22 с. 



 

Таблиця 6.1 

Методичні підходи до визначення земельної ренти 
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Основний показник Розрахунок проводиться за 

В
ар

ті
ст

ь
 

Ц
ін

а 

П
р

и
б

у
то

к
 

С
о

б
ів

ар
ті

с
ть

 

о
сн

о
в
н

о
ю

 

к
у

л
ь
ту

р
о

ю
 

п
о

єд
н

ан
н

я
м

 

к
у

л
ь
ту

р
 

то
в
ар

н
о

ю
 

п
р

о
д

у
к
ц

іє
ю

, 

у
сь

о
го

 

то
в
ар

н
о

ю
 

п
р

о
д

у
к
ц

іє
ю

 

р
о

сл
и

н
н

и
ц

тв
а
 

1. Методичні рекомендації щодо порядку визначення і  встановлення 

рентних платежів у сільському господарстві405) 
  +    +  

2. Беляев И. Т. Дифференциальная рента в СССР406), 407)   +    +  

3. Карнаухова Е. С. Дифференциальная рента и экономическая оценка408), 409) +    +    

4. Кудинов В., Капитонов А., Корнеев А. ВНИЭТУСХ. Обґрунтування 

розмірів рентних платежів для сільськогосподарських підприємств410), 411) 
   +   +  

5. Пасхавер Б. И. Рентные проблемы СССР 412), 413)  +    +   

6. Сагайдак А. Э. Рентные платежи и выравнивание условий 

воспроизводства в сельском хозяйстве414) 
   +  +  + 

                                                 
405) Актуальні проблеми аграрної реформи в Україні в умовах системної кризи світової економіки / за ред. І. Г. Кириленка. – К., 2009. – 135 с. 
406) Актуальные проблемы формирования рентной политики в современных условиях : материалы Междунар. науч.-практ. конф. (Киев, 17 мая 2007 г.): в 3 ч. / 

СОПС Украины ; НАН Украины. –К. : СОПС Украины ; НАН Украины, 2007. – Ч. 1. – 265 с 
407) Загайтов И. Б. Эффективность дополнительных вложений в земледелие и дифференциальная рента / И. Б. Загайтов. – М. : Экономика, 1972. – 183 с. 
408) Актуальные проблемы формирования рентной политики в современных условиях // Материалы Междунар. науч.-практ. конф. (Киев, 17 мая 2007 

г.) : в 3 ч. / СОПС Украины ; НАН Украины. – К. : СОПС Украины ; НАН Украины, 2007. – Ч. 2. – 256 с. 
409) Кислый В. Н. Экономическая оценка природных ресурсов региона / В. Н. Кислый, Ю. А. Дорошенко // Экономический потенциал 

административных систем : монография / [под общ. ред. О. Ф. Балацкого]. – Сумы : Унив. кн., 2006. – С. 403–404. 
410) Актуальные проблемы формирования рентной политики в современных условиях : материалы Междунар. науч.-практ. конф. (Киев, 17 мая 2007 г.) 

: в 3 ч. / СОПС Украины ; НАН Украины. – К. : СОПС Украины ; НАН Украины, 2007. – Ч. 3. – 240 с 
411) Мишенин Е. В. Механизм построения комплексной системы управления эффективностью на основе сбалансированной системы показателей / 

Е. В. Мишенин, Е. В. Степанова, Н. В. Олейник // Вісник Сумського національного аграрного університету. Серія : Економіка та менеджмент. – Суми : СНАУ, 2008. – 

Вип. 4(28). – С. 80–87. 
412) Ефимова Г. Методические основы извлечения рентных доходов / Г. Ефимова // АПК: экономика, управление. – 2005. – № 4. – С. 68–75. 
413) Пасхавер Б. И. Рентные проблемы в СССР / Б. И. Пасхавер. – К. : Наук. думка, 1972. – С. 43–55. 
414) Сагайдак А. Э. Рентные платежи и выравнивание условий воспроизводства в сельском хозяйстве / А. Э. Сагайдак // АПК: экономика, управление. – 2007. 

– № 2. – С. 15–18. 
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Для земель сільськогосподарського призначення строк капіталізації 

дорівнює 33 рокам. 
415)

 

Видається цілком важливим зупинитися на двох моментах:  

по-перше, на розумінні фактора часу, де ключову роль відіграє порівняння, з 

одного боку, ресурсів з обмеженим строком застосування і, з іншого – 

землі з безстроковим використанням і майже нееластичною пропозицією 

(тобто найбільш надійний спосіб вкладення). Закономірно запропонувати, 

що, крім рівня ефективності, на величину «капіталізатора» може 

впливати і надійність витрат, тобто ступінь невизначеності та ризику. 

Отже, можна застосовувати різні величини процентних ставок для 

різних видів ресурсів, проте й для одного виду ресурсу доцільно 

використовувати неоднаковий процент під час «капіталізації», тобто 

розподілу одноразових витрат або ефекту за роками. Відхилення зумовлене 

ступенем ризику вкладень і відповідно страховою складовою в капітальній 

оцінці (віддаленій у часі). Для землі ця «страхова складова» може бути 

різною залежно від кліматичних особливостей, ступеня сталості рослинництва, 

а можливо, і перспектив розвитку господарства на цій землі. По-друге, 

довгострокова ставка позичкового процента повинна одночасно представляти і 

нижню межу «капіталізатора», очікувана норма ефективності – верхня 

межа. Визначивши це, ми доходимо до іншого рівня розуміння 

сутності коефіцієнта капіталізації та впливу фактору часу.
416)

 
У роботі ми вважаємо за потрібне використовувати такий алгоритм 

для дослідження впливу динаміки факторів, що впливають на зміну ціни 

земель сільськогосподарського призначення. 

Перш ніж більш детально охарактеризувати алгоритм, потрібно 

зазначити, що ми рекомендуємо розглядати об‘єкт дослідження як органічну 

систему, яка взаємодіє із системою більш високого рівня. Актуально 

було б провести детальну структуризацію об‘єкта дослідження, що дозволяє 

подати його у вигляді ієрархічної сукупності пов‘язаних одна з одною 

підсистем і вивчати внутрішні та зовнішні зв‘язки цих підсистем одна 

з одною. Необхідно виявити проблеми, що перешкоджають бажаному 

розвитку розглядуваного об‘єкта, і побудувати модель управління розв‘язання 

проблем з якомога повнішим використанням принципу зворотного 

зв‘язку. У разі, якщо система працює неефективно, здійснити перебудову.  
Запропонований нами алгоритм (рис. 6.7) побудови прогнозу 

впливу факторів, що становлять величину диференційної ренти, на ціну 

земель сільськогосподарського призначення відзначається простотою реалізації 

й універсальністю з точки зору його використання на різних рівнях 

управління (суб‘єкт господарювання, район, область, держава). 

                                                 
415) Остоухова Е. Рассчитываем цену земли / Е. Остоухова, Т. Локтева // Агробизнес – Россия. – 2005. – № 10. – С. 31–42. 
416) Соколов Н. В. Природно-ресурсный потенциал территории: содержание понятия, методы 

оценки / Н. В. Соколов // Вестник Ленинградского ун-та. Серия 7. – 1988. – Вып. 3. – С. 125–130. 
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1. Вибираємо часові лаги, для яких коефіцієнт автокореляції має значущу величину або величину, дуже 

близьку до критичного значення. Вибір довжини часового лага повинен забезпечити достатню довжину 

часового ланцюжка для проведення змістового аналізу. У нашому дослідженні це період часу починаючи з 

1992 по 2007 рік. Дані фактичних результатів для дослідження були взяті з річних звітів (форма № 21 – АПК) 

по Сумській області. Часовий ланцюжок 16 років дозволяє наочно простежити моменти, що важливі для 

дослідження. Для зіставності грошових результатів (1991 рік – тис. крб, 1992 рік – тис. грошових одиниць, 

1993 рік – млн укр. крб, 1994 рік – млн. укр. крб, 1995 рік – млн. крб, 1996 рік – грн) був використаний 

установлений на цей період офіційний курс долара, за даними Національного банку України 

2. Побудова вибіркових часових ланцюжків показника, що вивчається, на основі відібраних часових лагів. При 

цьому в отриманні часових ланцюжків зміна на одиницю незалежної змінної відповідатиме довжині вибраного 

часового лага 

3. Апроксимація отриманих часових ланцюжків. Потрібно відзначити емпіричне правило під час проведення 

розрахунків. Апроксимувальну криву необхідно вибирати так, щоб вона якомога точніше відображала 

динаміку останнього відрізка часового ланцюжка, забезпечуючи найбільш точну відповідність моделі 

останнім значенням діапазону ідентифікації. Ця умова є більш істотною, ніж загальна точність моделі 

вирівнювання 

4. В основі побудови моделі прогнозування ми поклали формулу для обчислення диференційної ренти, яку 

використовувала С. А. Сурикова [34], а також законодавчу і нормативно-методичну базу земельно-оцінної 

діяльності: 

Д = У * Ц – В – В * Р. 

Виходячи з цього, нам необхідно мати дані про ціну реалізації сільськогосподарської продукції, що 

вирощується на цій ділянці, натуральну віддачу одиниці площі (урожайність), витрати на обробіток певної 

культури, норму прибутку під час обробітку цієї продукції 

5. Побудова варіативних моделей вирівнювання часового ряду залежно від зміни факторів впливу на 

диференційну ренту. Для цього ми пропонуємо застосовувати поліноміальні функції третього степеня, 

використовуючи можливості програми Excel, визначаючи коефіцієнти апроксимації для кожного варіанта 

залежності. Чим більший коефіцієнт, тим тісніша залежність між факторами. Поліноміальна функція буде 

мати такий загальний вигляд: 

bxaxaxay  3

2

2

3

1 , 

де у – величина диференційної ренти; 

x – роки; 

b – вільний член. 

Для наочності всі дані досліджень фіксуємо на графіках 

6. Визначаємо динамічний вплив факторів на величину диференційної ренти. При цьому досліджуємо вплив 

кожного фактора по черзі, ставлячи умову його зростання або спадання. Далі варіюємо двома факторами, 

застосовуючи чотири варіанти змін: а) обидва фактори мають тенденцію до зростання; б) умова – обидва 

фактори знижуються; в) перший фактор знижується, інший – зростає; г) перший – зростає, інший – 

знижується. Необхідно звернути увагу на те, що за умови зміни двох факторів інші фактори, які впливають на 

величину диференційної ренти, залишаються реальними і не змінюються. Ці всі динамічні процеси 

відбуваються протягом досліджуваного періоду часу. Графічно зображуємо рух поліноміальних функцій, 

фактичні і вирівняні дані. Варіантів зміни впливу факторів на величину диференційної ренти та їх 

інтерпретації безліч. Ці підтвердження можна знайти за допомогою теорії ймовірностей 

7. Виходячи з методики О. Г. Лещук визначення ціни земель сільськогосподарського призначення і 

застосовуючи нашу методику для визначення величини диференційної ренти, можемо визначити ціну 1 га 

сільськогосподарських угідь, використовуючи термін капіталізації ренти для земель сільськогосподарського 

призначення 

8. Вивчаємо й аналізуємо вплив наших досліджень на величину ціни земель сільськогосподарського 

призначення, виходячи з пункту 7 складеного алгоритму. Експериментальна апробація цього етапу була 

проведена на прикладі зернових (без кукурудзи), районованих на території Сумської області у 2007 році 

 
 

Рис. 6.7. Алгоритм побудови прогнозу впливу факторів, що становлять 

величину диференційної ренти, на ціну земель  

сільськогосподарського призначення 
 

Розроблені нами методичні підходи до прогнозування ціни земель 

сільськогосподарського призначення можуть бути певним внеском у 

формування методології проектування економічно сталого сільськогосподарського 

виробництва з оптимальним використанням природно-ресурсного потенціалу. 
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Реальну ціну на землі сільськогосподарського призначення 

може сформувати лише ринок. Необхідно зазначити, що ринкова 

система продажу сільськогосподарських земель в Україні не працює. 

Ми лише наведемо прогнози і розрахунки ціни на землі 

сільськогосподарського призначення для свого регіону. 

На прикладі обробітку зернових (без кукурудзи) простежимо 

залежність ціни земель сільськогосподарського призначення від величини 

диференційної ренти і рентоутворювальних факторів по Сумській 

області (табл. 6.2). Виходячи з даних таблиці 6.2, можна зробити такі 

висновки: 

1) фактична ціна 1 га землі сільськогосподарського призначення 

у 2007 році становила 11260 $; 

2) залежно від варіювання рентоутворювальних факторів, які 

чинять безпосередній вплив на величину диференційної ренти, можна 

відзначити, що ці фактори впливають і на величину ціни земель 

сільськогосподарського призначення; 

3) очевидно, що найнижча ціна сільськогосподарських земель 

спостерігається за умови зниження урожайності та ціни реалізації, 

вона становить 367 $ за 1 га. Друге місце посідає ціна земель за умови 

зниження ціни реалізації зерна, а також за умови зниження витрат і 

ціни реалізації – 806 $. Третє місце – 930 $ за 1 га земель 

сільськогосподарського призначення за умови зниження норми 

прибутку, оброблюваних культур; 

4) за умови зниження витрат і підвищення урожайності 

отримуємо найвищу ціну за 1 га сільськогосподарських земель – 

15227 $. Ця умова є фантастичною, оскільки отримати підвищення 

урожайності без додаткових витрат дуже складно. Зазвичай 

підвищення урожайності вимагає підвищення витрат на обробіток 

культури. За цієї умови ціна землі становитиме 14755 $. Таку саму ціну 

землі можна отримати за умови підвищення урожайності та ціни 

реалізації зерна. Третє місце посідає цифра 11732 $, яку можна 

отримати за умови зниження витрат і підвищення ціни реалізації 

оброблюваних культур. 

Нами був графічно визначений орієнтовний середній коридор 

для оцінки земель сільськогосподарського призначення залежно від 

динаміки зміни впливу рентоутворювальних факторів (рис. 6.8). 

Аналогічний аналіз неважко здійснити під час вирощування 

культур, районованих на території Сумської області, однак доцільності 

у цьому не вбачаємо. Подібна картина буде і щодо решти культур, які 

ми досліджували в роботі. 

 



 

Таблиця 6.2 

Залежність ціни земель сільськогосподарського призначення від величини диференційної ренти і 

рентоутворювальних факторів на прикладі вирощування зернових (без кукурудзи) у 2007 році 

 

Оптимальні тренди 
Коефіцієнти 

детермінації 

Величина 

диференційної 

ренти, дол. за 

1 га 

Тенденція зміни 

величини 

диференційної 

ренти (зниження 

або збільшення 

з часом) 

Ціна 1 га землі 

сільськогосподарського 

призначення, у доларах 

1 2 3 4 5 

Фактична диференційна рента 

R = 0,3604t3 – 7,3111t2 +  

+ 42,459t + 7,3443 
К2 = 0,8092 341,213 зростає 11260,029 

Умова – зниження урожайності 

R = 0,281t3 – 6,371t2 + 42,12t + + 

6,563 

К² = 0,633 220,591 зростає 7279,503 

Умова – підвищення урожайності 

R = 0,504t3 – 10,49t2 + 66,77t – – 

54,83 

К² = 0,886 447,125 зростає 14755,125 

Умова – зниження ціни реалізації 

R = -0,410t3 + 12,96t2 –  

– 133,5t + 508,7 

К² = 0,987 24,435 спадає 806,355 

Умова – підвищення ціни реалізації 

R = 0,229t3 – 3,999t2 + 22,16t + + 

22,79 

К² = 0,877 341,213 зростає 11260,029 
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Продовження табл. 6.2 

 

Умова – зниження витрат 

R = 0,462t3 – 10,34t2 + 71,28t –  

– 77,90 

К² = 0,859 355,530 зростає 11732,49 

Умова – підвищення витрат 

R = 0,364t3 – 7,413t2 + 43,19t + + 

6,359 

К² = 0,804 341,213 зростає 11260,029 

Умова – зниження норми прибутку 

R = -0,407t3 + 12,91t2 –  

– 133,3t + 508,4 

К² = 0,986 28,208 спадає 930,864 

ЗМІНИ ВИТРАТ І ЦІНИ РЕАЛІЗАЦІЇ 

Умова – зниження витрат і ціни реалізації 

R = -0,3082t3 + 9,9291t2 –  

– 104,75t + 423,5 

К2 = 0,9826 38,752 спадає 1278,816 

Умова – підвищення витрат і ціни реалізації 

R = 0,2329t3 – 4,1014t2 +  

+22,901t + 21,808 
К2 = 0,878 341,213 зростає 11260,029 

Умова – підвищення витрат і зниження ціни реалізації 

R = -0,4064t3 + 12,861t2 –  

– 132,85t + 507,77 
К2 = 0,9873 24,435 спадає 806,355 

Умова – зниження витрат і підвищення ціни реалізації 

R = 0,3311t3 – 7,0331t2 +  

+ 50,995t – 62,455 
К2 = 0,9097 355,530 зростає 11732,49 

ЗМІНИ ВИТРАТ Й УРОЖАЙНОСТІ 

Умова – зниження витрат й урожайності 

R = 0,3836t3 – 9,4059t2 +  

+ 70,954t – 78,683 
К2 = 0,7692 234,908 зростає 7751,964 
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Продовження табл. 6.2 
 

Умова – підвищення витрат й урожайності 

R = 0,5044t3 – 10,494t2 +  

+ 66,777t - 54,835 
К2 = 0,8863 447,125 зростає 14755,125 

Умова – підвищення витрат і зниження урожайності 

R = 0,2854t3 – 6,4742t2 +  

+ 42,86t + 5,5792 
К2 = 0,6222 220,591 зростає 7279,503 

Умова – зниження витрат і підвищення урожайності 

R = 0,6064t3 – 13,528t2 + 95,606t 

– 140,08 
К2 = 0,912 461,442 зростає 15227,586 

ЗМІНИ УРОЖАЙНОСТІ Й ЦІНИ РЕАЛІЗАЦІЇ 

Умова – зниження урожайності й ціни реалізації 

R = -0,397t3 + 12,544t2 –  

– 132,29t + 527,41 
К2 = 0,957 11,151 спадає 

367,983 

 

 

Умова – підвищення урожайності і ціни реалізації 

R = 0,3638t3 – 6,8583t2 +  

+ 43,074t – 28,613 
К2 = 0,9541 447,125 зростає 14755,125 

Умова – підвищення урожайності й зниження ціни реалізації 

R = -0,198t3 + 5,9229t2 –  

– 59,035t + 269,27 
К2 = 0,9613 36,099 спадає 1191,267 

Умова – зниження урожайності й підвищення ціни реалізації 

R = 0,1648t3 – 3,3298t2 +  

+ 22,399t + 22,758 
К2 = 0,9558 220,591 зростає 7279,503 

Примітки: t – роки; R – диференційна рента; K² – коефіцієнт детермінації 
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Фактори залежності 

1. Фактична ціна 1 га землі. 

4. Зниження ціни реалізації. 

7. Підвищення рентабельності. 

10. Підвищення витрат і зниження ціни 

реалізації. 

13. Підвищення витрат й урожайності. 

16. Зниження урожайності й ціни реалізації. 

19. Зниження урожайності й підвищення ціни 

реалізації. 

2. Зниження урожайності. 

5. Зниження рентабельності. 

8. Зниження витрат і ціни реалізації. 

11. Зниження витрат і підвищення ціни 

реалізації. 

14. Підвищення витрат і зниження урожайності. 

17. Підвищення урожайності й ціни реалізації. 

3. Підвищення урожайності. 

6. Підвищення витрат. 

9. Підвищення витрат і ціни реалізації. 

12. Зниження витрат й урожайності. 

15. Зниження витрат і підвищення урожайності. 

18. Підвищення урожайності і зниження ціни 

реалізації 

Рис. 6.8. Граничні значення ціни земель сільськогосподарського призначення залежно від впливу 

рентоутворюючих факторів на диференційну ренту І роду
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Цю методику можна використовувати під час визначення заставної 

ціни землі для окремого сільськогосподарського підприємства, 

розраховуючи частку участі землі у створенні доданої вартості, а 

також під час укладання угод купівлі-продажу земельних ділянок, 

виділених у рахунок земельних ділянок. 

У роботі ми не ставимо самоціллю визначення конкретної 

величини доходу. Під час апробації дослідження визначається 

напрямок руху рентного доходу залежно від змінних факторів. Після 

здійснення багатофакторного аналізу можна з упевненістю відзначити, 

що ми дотримуємося певних принципів. Припустимо, що можна 

визначити рентний дохід як практичний показник на певний момент, 

ми можемо констатувати, скільки коштує 1 га земель сільсько-

господарського призначення. А що буде завтра? Як буде змінюватися 

диференційна рента І-го роду, як буде змінюватися коефіцієнт капіталізації? 

Таким чином, якщо будемо говорити, у скільки разів змінюється 

капіталізована рента, то оцінка, зроблена сьогодні, буде завтра вже не 

актуальною. Ми показали, що декларуємо динамічний характер цього 

питання. У дослідженні ми жодним чином не претендуємо на 

встановлення якоїсь ціни для якоїсь ділянки. Звісно, що ціна буде 

встановлюватися у процесі купівлі- продажу двох суб‘єктів. Однак 

вони повинні розуміти, який прогноз, яка тенденція, на якому 

проміжку і в який період може змінитися ця ціна, яким чином 

залежатиме ціна від структури посівних площ і як це впливатиме на 

дохід господарств, на дохід потенційного власника. Ціна земель 

сільськогосподарського призначення буде змінюватися залежно від 

цінової політики держави, дотаційної компенсаційної системи країни. 

Ми не будемо зупинятися на визначенні ціни за раніше встановленими 

формами – це капіталізована рента І-го роду. В оцінній практиці це 

метод потенційної прибутковості. Наші міркування виходять з того, 

що все перебуває в русі й спостерігається найтісніша залежність між 

зв‘язком факторів, що впливають на визначення ціни земель 

сільськогосподарського призначення. 

У роботі спостерігаються елементи наукової новизни. Нами вперше 

запропоновано, висунуто і доведено, а також сформовано науково- 

методичні підходи до дослідження, відображення, установлення 

динамічного характеру показника природно-ресурсного потенціалу і 

такого самого динамічного впливу на конкретні економічні показники, 

щовідображають динамічну модель вирішення цього питання. 

Такий динамізм є об‘єктивно визначеним. Ми не можемо 

конкретизувати диференційний дохід, можемо трактувати, що він, 

виходячи зі сформованих якихось традицій, самих ґрунтів, структури 
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поділу праці й конкретно вирощуваної культури, має певне значення. 

Проте це не означає, що так і буде і що це оптимальний варіант. 

Можна стверджувати, що це лише факт, який склався на даний момент. 

У роботі ми показуємо, що є фактори і є їх рух – ось це 

найголовніше, ось на цьому зосереджуємо увагу. Ідея полягає в тому, 

що у нас є відповідний інструментарій, що дозволяє відстежити 

динаміку руху. Цей інструментарій можуть використовувати фахівці 

будь-якого рангу. Залежно від характеру руху факторів та їх впливу на 

ціну землі, вони ухвалюють відповідні рішення. Звісно, якщо ставити 

якісь максимальні умови для експлуатації природно-ресурсного 

потенціалу, то буде максимальна віддача. 

Прикметно, що ціни на землю в динаміці тісно пов‘язані з 

цінами на будівлі, інші основні фонди землеробства. Отже, в 

економічному дослідженні землю не можна вивчати ізольовано, без 

детального аналізу не лише основних пропорцій і закономірностей 

аграрного сектору, а й тенденцій виробництва та ринку взагалі. 

З огляду на це і призначається така ціна, а не виходячи з того, 

що там обробляється певна культура. Ми не ставимо перед собою 

завдання точного визначення диференційної ренти як поточного 

показника, ми визначаємо, як дати людям, що ухвалюють рішення, 

відповідний інструментарій. У ході дослідження дійшли висновку про 

те, що саму методологію оцінки цього процесу потрібно модернізувати: 

складові формули визначення диференційної ренти потрібно визначати 

як функції від ціни, витрат, урожайності, норми віддачі тощо. Ми не 

визначаємо константу, а визначаємо динаміку, процес впливу на 

величину диференційної ренти. Ось у чому полягає завдання дослідження. 

За аналогією. Є фахівці, які прогнозують зміни на сформованому 

ринку житлової нерухомості. Відповідні органи, ріелторські фірми, 

аналітики працюють для визначення динаміки цін, дослідження безлічі 

актів купівлі-продажу по регіонах, сезонах, зважаючи на інші фактори. 

Вони конкретно прогнозують, дають людині практичні рекомендації 

щодо купівлі, використовуючи сформовані на даний момент тенденції 

на ринку нерухомості. Щодо земельних відносин, то цей стереотип тут 

не працює. Тому ми пропонуємо прийняти наші рекомендації. 

запропоновані методичні підходи будуть відкориговані, будуть 

виявлені помилки і неточності, однак як інструментарій для ухвалення 

рішень це дійово та актуально. 

Зараз ідея полягає в тому, що ми не визначаємо фіксованої 

величини диференційної ренти, а доводимо, що вона змінюється у часі 

від взаємного впливу факторів. Ці зміни підтверджують регресійні 

залежності, при цьому простежуються елементи впливу. Цей 
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динамічний підхід необхідний і для прогнозування можливих 

тенденцій. Вирішення цього завдання сприятиме раціональному 

використанню і збереженню родючості земель сільськогосподарського 

призначення та підвищенню ефективності використання природно-

ресурсного потенціалу загалом. І це є до певної міри інструментарій – 

одна з визначальних засад для ухвалення рішень наших аналітиків. 

 

 

6.2. Удосконалення механізму компенсації витрат 

сільськогосподарським товаровиробникам на мінеральні добрива

 

 

Економічний механізм функціонування АПК є багаторівневою 

системою ведення господарства, яка ґрунтується на використанні 

економічних законів і через яку відбуваються взаємодія та розв‘язання 

суперечностей між рівнем розвитку продуктивних сил і конкретними 

формами виробничих відносин. До системоутворювальних елементів 

механізму як загальної категорії необхідно віднести методи організації 

виробництва, економічні зв‘язки, форми та стилі управління, а також 

систему мотивації та стимулювання діяльності окремих галузей 

аграрного сектору. Зокрема систему державного регулювання можна 

розглядати як самостійний елемент економічного механізму 

функціонування АПК. 

Відповідно Програми економічних реформ на 2010-2014 рр. 

«Заможне суспільство, конкурентоспроможна економіка, ефективна 

держава», спрямованої на звільнення від традиційної залежності 

вітчизняного АПК від природно-кліматичних чинників, модернізацію, 

структурне реформування та поліпшення фінансового забезпечення 

розвитку сільськогосподарських виробників, передбачені завдання: 

– забезпечення передбачуваності регуляторної політики держави; 

– удосконалення земельних відносин; 

– удосконалення механізмів державної підтримки сільгоспвиробників; 

– підвищення ефективності державного управління галуззю. 

Так, у розвинених країнах Європи, Канаді, США та Японії 

згідно з даними, наведеними спеціалістами Організації економічної 

співпраці (ОЕСП), державна підтримка аграрного сектору та 

використання механізмів дотацій сільскогосподарського виробника є 

важливим напрямком їх економічної політики. Наприклад, у США 

майже 70 років держава прагне регулювати процеси відтворення у 

сільському господарстві. Важливою складовою частиною такого 

                                                 
 Автори: Теліженко О. М., Самодай В. П. 
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регулювання є фінансово-кредитна підтримка аграрного сектору економіки. 

Фінансування здійснюється шляхом виділення з державного бюджету 

асигнувань, які прямують чітко на цільові програми, що мають 

загальнонаціональне значення. На федеральному рівні виділяються дві 

великі цільові програми: стабілізація доходів і наукове забезпечення. 

Крім того, на федеральному рівні діє більше 10 міжгалузевих цільових 

програм, які різною мірою стосуються інтересів сільського господарства і 

фермерів. До них належать, насамперед, такі програми, як консервація 

і вилучення земель, продовольча допомога бідним верствам населення, 

маркетинг та інспекція, соціальний розвиток сільської місцевості та ін. 

Бюджетні кошти, що розподіляються під ці програми, контролює на 

80 % міністерство сільського господарства США через товарно-

кредитну корпорацію (ТКК), решту засобів розподіляють через штати і 

місцеві органи управління. 

У національному аграрному секторі такого механізму не існує. 

Принципові заходи державної дії в АПК України могли бути 

подібними до тих, які використовуються у провідних країнах. Проте 

обмеженість державного бюджету, а також помилки, допущені в ході 

реформування економіки, поставили Україну перед необхідністю 

розроблення більш гнучких інструментів державного регулювання. 

Безперечно, що недостатність фінансових ресурсів у сільськогосподарських 

підприємств знижує конкурентоспроможність виробництва сільсько-

господарської продукції. Одним із найістотніших чинників, які здатні 

прискорити економічні перетворення в Україні як на макрорівні, так і в 

мікроекономічному середовищі та активізувати інвестиційний процес 

в аграрній сфері, є фінансова інтеграція національного капіталу. 

Існує багато інструментів державної політики для підтримки 

сільськогосподарського виробництва. Це бюджетні дотації, податкові 

пільги, імпортні мита, квоти на виробництво, мінімальні ціни, 

регулювання цін на мінеральні добрива і пальне під час посівних та 

збиральних кампаній. За правилами Світова організація торгівлі всі 

видатки бюджету на підтримку сільського господарства ділить на ті, 

які потрібно скорочувати (заходи «жовтого ящика»), і які не потрібно 

скорочувати (заходи «зеленого ящика»). До «жовтого ящика» належать 

заходи, що викривлюють виробництво або торгівлю. Наприклад, якщо 

уряд проводить закупівлі пшениці з метою утримання ціни на певному 

рівні, то відбувається викривлення виробництва, оскільки не ринок 

диктує попит на пшеницю, а уряд. Тобто відбувається штучне 

стимулювання виробництва пшениці. Аналогічною є ситуація, коли 

уряд частково компенсує витрати на техніку та мінеральні добрива, 

стимулюючи виробництво певних видів продукції. Заходи «зеленого 
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ящика» мінімізують такі викривлення і дають довгострокові вигоди 

сільському господарству. До них належать: наукові дослідження, 

контроль і боротьба зі шкідниками і хворобами рослин, тварин, контроль 

якості та безпеки продуктів харчування, розвиток інфраструктури 

сільської місцевості (будівництво доріг, електрифікація, охорона 

навколишнього середовища).
417),

 
418)

. 

У концепції формування економічного механізму регулювання 

земельних відносин у сільському господарстві найбільш істотним є 

розроблення системи плати за землю, адекватне регіональним умовам 

сільського господарства в межах переходу до ринкової економіки, 

здійснення різних видів плати за землю на єдиній методологічній 

основі. Методологічна і методична незавершеність питання про оцінку 

землі як нерухомого майна має вирішальне значення за відсутності 

стимулювального фактора раціонального використання земельних 

ресурсів у сільському господарстві. Існуюча система плати за землю не 

стимулює розвиток сільськогосподарського виробництва і раціональне 

використання земельних ресурсів.
419),

 
420),

 
421)

 Стримується розвиток 

земельного ринку, впровадження заставних операцій у сільському господарстві. 

Останнім часом значно зросли як сумарні витрати на відновлення 

родючості ґрунтів, так і їх частка в загальному фінансуванні 

сільськогосподарського виробництва з державного та місцевого 

бюджетів: державна підтримка програм і заходів щодо розвитку рослинництва, 

витрати на підвищення родючості ґрунтів, відшкодування різниці у 

процентних ставках по кредитах, компенсаційні втрати внаслідок 

надзвичайних ситуацій, субсидії по капітальних вкладеннях. 

Особливістю рентних відносин є те, що диференційна рента II, 

тобто дохід від додаткових вкладень у землю, створюється не лише за 

рахунок інвестицій сільськогосподарського виробництва, а й значною 

мірою за рахунок вкладень у виробничу інфраструктуру галузі, якою, 

наприклад, є зрошувальна система. Від стану її технічної і технологічної 

готовності багато у чому залежить водний режим, а отже, й економічна 

родючість землі. 

                                                 
417) Пособие по землеустройству : практ. рук. / сост. : Н. В. Комов, А. З. Родин, 

В. Ф. Спиридонов и др. – М. : Юни-Пресс, 2001. – 394 с. 
418) Ховард Р. В. Динамическое программирование и Марковские процессы / Р. В. Ховард. – 

М. : Совет. радио, 1964. – 362 с. 
419) Лапин Е. В. Динамика дифференциальной ренты в зависимости от изменения 

рентообразующих факторов / Е. В. Лапин, В. П. Самодай // Вісник СумДУ. Серія : Економіка. – 2010. 

– № 1. – С. 15–29. 
420) Мишенин Е. В. Роль показателя EVA в ценностно-ориентированной модели управления 

бизнесом [Электронный ресурс] / Е. В. Мишенин, Р. П. Косодий. – Режим доступа : 

http:www.donntu.edu.ua 
421) Полуэктов Е. В. Почвенно-земельные ресурсы Ростовской области / Е. В. Полуэктов, 

Е. М. Цвылев. – Новочеркасск : Изд-во ПГМА, 1999. – 201 с. 
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Останнім часом скоротився обсяг капіталовкладень в експлуатацію 

земель сільськогосподарського виробництва. Це призвело до зменшення 

ремонтно-відновлювальних робіт та погіршення стану використовуваних 

земель для обробітку культур. Важливе місце посідає фінансування 

капітальних витрат із місцевих бюджетів. 

Світовий досвід доводить, що в системі регулювання відносин 

відтворення родючості важливу роль відіграють механізми ринкового 

саморегулювання. Разом з тим в жодній країні світу немає вільного 

ринку сільськогосподарських земель, що базується лише на дії 

саморегульованого механізму. Більшість авторів, які досліджували 

аграрні формування земельних відносин (серед них І. Н. Буздалов, 

Н. В. Комов, Н. Г. Конокотін, А. Е. Сагайдак, В. Н. Овчинников), 

визнають, що держава повинна зберегти за собою контроль формування та 

розвитку інститутів землеволодіння і землекористування. Цілями такого 

втручання у функціонування ринкових механізмів з боку держави є: 

1) забезпечення достатнього рівня використання сільсько-

господарських угідь; 

2) забезпечення екологічних вимог; 

3) здійснення соціально справедливого перерозподілу землі та 

рентних доходів. 

Природним ресурсам України притаманна певна подвійність. З 

одного боку, у складі землі переважають чорноземи, які засновник 

наукового ґрунтознавства В. В. Докучаєв свого часу відносив до 

найбільшого багатства Російської імперії. З іншого боку, протягом 

останніх десятиліть надмірної інтенсифікації набули деградаційні 

процеси, які докорінно позначаються на продуктивності земель. Ці 

землі мають негативний рентний дохід, тобто витрати не 

виправдовують отриманої на них продукції. 

На відновлення родючості земель потрібні витрати. Відсутність 

достатніх інвестицій у сільськогосподарське виробництво в найближчі 

п‘ять років призведе до повного занепаду. 

Усе це примушує ґрунтовно переглянути сучасне ставлення до 

земельних ресурсів, на які припадає понад 44 % від загального 

природно-ресурсного потенціалу країни. Головним науково-дослідним 

та проектним інститутом землеустрою спільно з Інститутом 

Української академії аграрних наук була розроблена Загальнодержавна 

програма використання та охорони земель. Реалізація програми 

передбачається у два етапи: перший – 2006–2010 роки і другий – 2011–

2015 роки. Вона реалізується шляхом розроблення, прийняття та 

впровадження законодавчих, нормативно-правових та інших актів. 

Загальна вартість досить серйозна – 73,9 млрд гривень, але кошти, які 
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передбачаються з державного бюджету України, повністю покриваються за 

рахунок плати за землю, та коштів, що надходять від сільсько-

господарського виробництва.
422)

 

Вирівнювання грошових доходів сільськогосподарських підприємств, 

що знаходяться в різних природно-економічних районах країни, 

залежить від рівня закупівельних цін, які повинні відповідати 

зональним витратам на виробництво сільськогосподарської продукції. 

Система цін на засоби виробництва для сільського господарства 

сформувалася й утвердилася у формі двох прейскурантів оптових цін 

на сільськогосподарську техніку та мінеральні добрива, тобто існує 

система двох рівнів цін: загального – для промисловості та інших 

галузей, крім сільського господарства, і пільгового рівня оптових цін – 

для сільського господарства. Різниця між двома рівнями цін 

відшкодовується через державний бюджет. Сьогодні питома вага 

дотацій і доплат на сільськогосподарську продукцію становить п‘яту 

частину видатків державного бюджету. Таке становище негативно 

позначається на вирішенні соціальних завдань, здійснення яких 

відбувається за рахунок держави, використання державного бюджету. 

Продаж техніки, мінеральних добрив, реалізованих сільсько-

господарським підприємствам за пільговими, заниженими цінами, 

здійснюється у вигляді дотацій на зазначені послуги. Ці умови 

спричиняють низку негативних явищ, які виражаються в необґрунтованому, 

завищеному попиті на промислову продукцію, в неефективному її 

використанні. Склався нераціональний зрівняльно витратний метод 

формування закупівельних цін, коли ціни змінюються у бік зростання 

вслід за зростанням будь-яких витрат у сільському господарстві, 

зокрема високих витрат, пов‘язаних із низьким рівнем ведення 

господарства. Пільги, якими користуються сільськогосподарські 

підприємства під час установлення рівня цін, призвели до того, що 

типовими стали індивідуальні ціни, оскільки поряд із зональними 

цінами існують ще обласні й навіть районні ціни, які не створюють 

стимули у колективів до пошуку і використання резервів виробництва 

для підвищення ефективності роботи. 

Інвестиції в сільськогосподарське виробництво відіграють значну 

роль у забезпеченні високих темпів розширеного відтворення, 

створенні та зміцненні матеріально-технічної бази сільськогосподарських 

підприємств. 

                                                 
422) Актуальные проблемы формирования рентной политики в современных условиях : 

материалы Междунар. науч.-практ. конф. (Киев, 17 мая 2007 г.) : в 3 ч. / СОПС Украины ; НАН 

Украины. – К. : СОПС Украины ; НАН Украины, 2007. – Ч. 3. – 240 с. 
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У нових умовах господарювання більшість інвестиційних 

програм фінансується в основному за рахунок власних джерел, а за їх 

нестачі – кредитами і державними асигнуваннями їх бюджету. Тому в 

умовах нестачі фінансових ресурсів визначення пріоритетних, найбільш 

економічно ефективних напрямів інвестицій у сільськогосподарське 

виробництво має важливе значення в економному витрачанні коштів. 

Найбільш економічно ефективні інвестиційні програми визначаються 

найбільшим приростом обсягів виробництва та рівнем зниження 

собівартості одиниці продукції, сумою економії коштів і терміном 

окупності інвестиційних вкладень. 

Досвід економічно розвинених країн свідчить про те, що 

інвестиційні потоки, у тому числі бюджетні асигнування, а також 

система податків, пільг і кредитів є важливими регуляторами розвитку 

агропромислової сфери у цілому та окремих її галузей, вони дають 

можливість ліквідувати диспропорції у структурі її ресурсного потенціалу. 

Інвестиційна політика в Україні повинна утворювати єдину 

систему державного регулювання розвитку АПК разом із цінами, 

податками та кредитами, як це практикують у всіх країнах із розвиненою 

ринковою економікою. 

На сучасному етапі розвитку інвестиції для формування 

виробничої і соціальної інфраструктури та гарантування екологічної 

безпеки потрібно надавати з коштів державного та регіональних 

бюджетів, шляхом залучення комерційних структур до фінансування 

довгострокових проектів АПК, заощаджень населення тощо. 

У міру поглиблення ринкових відносин неминуче постає 

необхідність докорінного вдосконалення державної системи цін як 

невід‘ємної частини цінової політики, оскільки невтручання держави в 

методи їх регулювання й уникнення активної підтримки сільськогосподарських 

виробників спричинять подальший спад економіки аграрного виробництва.
423)

 

Програма розвитку сільського господарства регіону повинна містити 

розроблення заходів щодо стабілізації та нарощування обсягів 

виробництва продукції для поліпшення забезпеченості населення 

продуктами харчування, задоволення виробничих потреб, вивезення 

продукції за межі регіону та експорту, формування резервів ефективного 

використання наявного потенціалу. Розглянуті методичні підходи, на 

наш погляд, дозволять обґрунтувати на перспективу величину 

необхідних фінансових коштів, що виділяються на державному та 

регіональному рівнях для підтримки сільського господарства області. 

                                                 
423) Чунина А. Е. Формирование регионального земельного рынка и его влияние на 

банковскую деятельность / А. Е. Чунина // Современные тенденции в развитии банковской системы : 

сб. докл. Второй междунар. науч.-практ. конф. – Днепропетровск : Наука и образование, 2004. – С. 64–69. 
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Важливим пріоритетом державних капіталовкладень має бути 

збереження і підвищення родючості сільськогосподарських угідь. Сьогодні 

значна частина земель втратила свою родючість унаслідок ерозії, 

надмірного використання хімікатів, недотримання технології обробки та ін.  

Забезпечення збереження родючості ґрунтів, а отже, і природно-

ресурсного потенціалу країни у наш час без застосування мінеральних 

добрив та інших засобів хімізації неможливе. Без застосування добрив 

неможливе впровадження високоінтенсивних технологій, стає проблематичним 

відновлення кормової бази тваринництва та вирощування сучасних 

сортів у рослинництві. У зв‘язку з цим державним органам необхідно 

вжити заходів, що дозволяють усунути диспаритет цін на добрива і 

сільськогосподарську продукцію, розробивши механізм підтримки 

товаровиробників в аграрному секторі економіки. Нами проаналізовано 

різні аспекти компенсаційної політики вітчизняних виробників, однак 

враховуючи вищезазначене, особливої уваги заслуговує питання 

надання міжбюджетних трансфертів (дотацій вирівнювання і коштів, 

що передаються в державний бюджет) для компенсації сільськогосподарським 

виробникам на мінеральні добрива. 

Коштів на закупівлю добрив не вистачає з багатьох причин. 

Великий вплив на збільшення обсягу споживання чинить співвідношення 

цін на мінеральні добрива та зерно (рис. 6.9). 
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Рис. 6.9. Споживання мінеральних добрив сільськогосподарськими 

підприємствами залежно від ціни на мінеральні добрива та зерно 
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Чим нижче це співвідношення, тим більше споживається добрив 

сільським господарством, і навпаки. Зростання споживання має 

відкладений характер, тобто воно припадає на наступний рік після 

зниження співвідношення, і навпаки. Якщо в поточному році 

відбулося підвищення співвідношення цін добрива – зерно, то в 

наступному році споживання добрив залишиться на поточному рівні 

або скоротиться. У ці періоди особливо доцільно збільшення обсягів 

фінансування сільськогосподарських товаровиробників для недопущення 

дефіцитного балансу поживних речовин у ґрунті. 

Кабінет Міністрів України відповідно до Постанови № 914 від 

12 серпня 2009 року «Про затвердження Порядку використання у 2009 

році коштів Стабілізаційного фонду для фінансування заходів із 

захисту, відтворення та підвищення родючості ґрунтів» затвердив 

пільги для сільськогосподарських підприємств на закупівлю фосфоровмісних 

мінеральних добрив вітчизняного виробництва. 

Мета постанови – забезпечення збереження та відтворення 

родючості ґрунтів, раціональне використання природно-ресурсного 

потенціалу, зокрема сільськогосподарських угідь, створення на цій 

основі умов для зростання виробництва сільськогосподарської продукції з 

метою зміцнення продовольчої незалежності країни. 

У межах чинності цього документа відбувається виплата 

сільськогосподарському виробникові компенсації частини витрат на 

придбання мінеральних добрив та засобів захисту рослин (рис. 6.10). 
Так, розмір компенсації за суперфосфат вітчизняного виробництва становив 

600 грн за тонну, амофос – 1350 грн/т, нітроамофоску (суперагро) – 1125 грн/т. 

Сільськогосподарським виробникам ПАТ «Сумихімпром» 

пропонує мінеральні добрива власного виробництва за цінами на 

умовах заводу-виробника: суперагро – 3500 грн/т і суперфосфат – 1770 

грн/т. Розмір компенсації відповідно становить 32,14 % і 33,9 %. 
На наш погляд (рис. 6.11), механізм авансування заводів із виробництва 

мінеральних добрив і компенсації частини витрат сільськогосподарським 

виробникам має низку переваг і недоліків. 

Для того щоб удосконалити механізм державного регулювання 

ринку мінеральних добрив, ми вважаємо за доцільне використовувати 

методику, вдосконалену Н. В. Соколовим
424)

 на основі рекомендованих 

формул, що відповідають постановам Кабінету Міністрів України, для 

поділу обсягу міжбюджетних трансфертів (дотацій вирівнювання та 

коштів, що передаються до державного бюджету) між державним та 

місцевими бюджетами.  

                                                 
424) Соколов Н. В. Природно-ресурсный потенциал территории: содержание понятия, методы 

оценки / Н. В. Соколов // Вестник Ленинградского ун-та. Серия 7. – 1988. – Вып. 3. – С. 125–130. 
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Рис. 6.10. Механізм надання компенсації на мінеральні добрива 
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Рис. 6.11. Переваги та недоліки механізму державного регулювання 

ринку мінеральних добрив 

 

 

Формула розроблена відповідно до статей 97 і 98 Бюджетного 

кодексу України для розподілу обсягу міжбюджетних трансфертів між 

державним бюджетом, бюджетами Автономної Республіки Крим, 
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обласними бюджетами, бюджетами міст Києва та Севастополя, бюджетами 

районів (табл. 6.3). 

 

Таблиця 6.3 

Формули розподілу обсягу міжбюджетних трансфертів (дотацій 

вирівнювання та коштів, що передаються до державного бюджету) 

між державним та місцевими бюджетами 
 

Рішення Кабінету 

Міністрів України 

Формула Коментарі 

№ 1195 від 5.09.2001 р. Ti = ai (Vi – Di) Базисна формула 

№ 1569 від 22.11.2001 р. 
Ti = ai (Vi – (Di –  

– Δ Di * bi) 

Δ Di – різниця між обсягом доходів 

бюджетів адміністративно-

територіальної одиниці на 2002 р., 

визначеним із застосуванням індексу 

відносної податкоспроможності, і 

фактичним обсягом її бюджету на 

2000 р., збільшеним у 1,65 раза; 

bi – коефіцієнт уповільнення 

відносної швидкості динамік 

№ 1382 від 14.09.2002 р. 
Ti = ai (Vi –  

– (Di – Δ Di) 

Δ Di – розрахунковий обсяг 

закріплених доходів 

№ 1426 від 9.09.2003 р. Ti = ai (Vi – Di zak) 

Di zak – розрахунковий обсяг доходів 

(кошики доходів), закріплених за 

відповідними відповідальними 

бюджетами 

№ 1761 від 12.11.2003 р. Ti = ai (Vi – FDi zak) 

FDi zak – факторний розрахунковий 

обсяг доходів (кошики доходів), 

закріплених за відповідними 

місцевими бюджетами 

№ 1203 від 14.09.2004 р. Ti = ai (Vi – RDi zak) 

RDi zak – розрахунковий прогнозний 

обсяг доходів (кошики доходів), 

закріплених за відповідними 

місцевими бюджетами 

 

Величина дотацій вирівнювання з державного бюджету, які 

надаються бюджетам Автономної Республіки Крим, обласному бюджету, 

бюджетам міста Києва та Севастополя, Автономної Республіки Крим й 

обласного значення, бюджету району, або коштів, які пропонуються з 

цих бюджетів до державного бюджету, Ті визначається за загальним 

фондом місцевого бюджету як різниця між розрахунковим показником 

обсягу видатків (Vi), прогнозним показником обсягу доходів (кошика 

доходів), що акумулюються на її території (Di), із застосуванням 

коефіцієнта вирівнювання (ai). 

Необхідно зазначити, що формула розподілу міжбюджетних 

засобів періодично змінюється. У табл. 6.3 наведено формули, які були 

рекомендовані відповідними постановами Кабінету Міністрів України. 
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Розрахункові показники обсягів видатків місцевих бюджетів для 

придбання мінеральних добрив визначаються, виходячи із загальних 

ресурсів зведеного бюджету України і місцевих бюджетів та 

першочерговості соціальних видатків. 

Формулу Ti = ai (Vi – RDi zak), яка була запропонована в 

Постанові Кабінету Міністрів України № 1203 від 14.09.2004 р., 

необхідно трансформувати в таку: 

 

Ti = kfi [ai (Vi – RDi zak)],   (6.3) 

 

де [ai (Vi – RDi zak)] – діюча система; 

kfi – інтегральний коригувальний коефіцієнт. 

 

Щоб визначити середню ціну земель сільськогосподарського 

призначення по Україні, враховуючи вплив рентоутворювальних факторів 

на величину диференційної ренти, необхідно підсумувати вартість 

земель сільськогосподарського призначення по всіх регіонах країни і 

розділити на загальну кількість районів, які беруть участь у дослідженні. 

Використовуючи зазначені методики, визначаємо середню ціну земель 

сільськогосподарського призначення по Україні. Вона буде дорівнювати 

12419,67 долара (335331,102 долара : 27 районів) (табл. 6.4). 

Для визначення коригувального коефіцієнта, використовуваного 

для розподілу мінеральних добрив між сільськогосподарськими 

виробниками зазначених регіонів, необхідно 12419,67 розділити на 

ціну земель сільськогосподарського призначення по Сумському 

регіону (11260,029 долара за 1 га). У цьому разі коригувальний 

коефіцієнт дорівнює 1,10. Ці коефіцієнти коригування обчислюємо по 

всіх регіонах України. 

У табл. 6.4 наведено розрахунки інтегрального коригувального 

коефіцієнта та обсяги видатків з урахуванням трансфертів до і після 

коригування. Для витрат з урахуванням трансфертів до коригування 

беремо в повному розмірі всю суму міжбюджетних трансфертів, 

оскільки виділити міжбюджетні трансферти на придбання мінеральних 

добрив складно. Виходячи з цього, показуємо механізм дії нашої методики. 

Отже, результати дослідження та його аналітичні характеристики 

дають можливість стверджувати, що під час розподілу трансфертів на 

придбання мінеральних добрив між сільськогосподарськими виробниками 

необхідно враховувати диференціацію компенсаційних платежів 

залежно від оцінки земель сільськогосподарського призначення як 

складової природно-ресурсного потенціалу конкретного регіону. 

 



 

Таблиця 6.4 

Розподіл обсягу міжбюджетних трансфертів (дотацій вирівнювання і коштів, які передаються до 

державного бюджету) для компенсації сільськогосподарським виробникам на мінеральні добрива 
 

Розподіл трансферів, тис. грн 
Регіон 

Оцінка землі, 
доларів/га 

Інтегральний 
коефіцієнт (kfi) до коригування після коригування 

АР Крим 12481,636 0,99 438639,2 434252,8 
Вінницька 12587,863 0,98 306939,9 300801,1 

Волинська 11764,606 1,05 188436,7 197858,5 
Дніпропетровська 11711,492 1,06 707763,8 750229,6 
Донецька 11419,369 1,09 366669,1 399669,3 

Житомирська 11578,709 1,07 250347,8 267872,1 
Закарпатська 12508,193 0,99 222502,3 220277,3 
Запорізька 11844,276 1,05 390563,5 410091,7 

Івано-Франківська 12428,523 1 249592,1 249592,1 
Київська 12640,976 0,98 363357,5 356090,4 
Кіровоградська 11127,246 1,12 189948,1 212741,9 

Луганська 10118,092 1,23 395388,5 486327,9 
Львівська 13145,553 0,94 470553,9 442320,7 
Миколаївська 11127,246 1,12 244127,6 273422,9 
Одеська 11711,492 1,06 475466,1 503994,1 

Полтавська 12906,543 0,96 3162241,1 303591,5 
Рівненська 12747,203 0,97 218839,9 212274,7 
Сумська 11260,029 1,10 229856,1 252841,7 

Тернопільська 13358,006 0,93 192011,8 178570,9 
Харківська 12269,183 1,01 573651,9 579388,4 
Херсонська 11738,049 1,06 187739,1 199003,4 

Хмельницька 12959,656 0,96 250522,2 240501,3 
Черкаська 12853,429 0,97 159777,3 154983,9 
Чернівецька 11764,606 1,05 208130,5 218537,0 

Чернігівська 11684,936 1,06 218723,7 231847,1 
Київ 19837,834 0,63 1371201,5 863856,9 
Севастополь 13756,356 0,90 33535,3 30181,8 
Усі блоки   9220526,5 8971121,0 
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В основу розподілу обсягу дотацій запропоновано покласти грошову 

оцінку земель сільськогосподарського призначення. Міжбюджетні трансферти 

на придбання мінеральних добрив сільськогосподарськими виробниками 

в Сумській області становлять 229856,1 тис. грн, за врахування 

грошової оцінки земель сільськогосподарського призначення (11260,029 

долара за 1 га) ця цифра дорівнюватиме 252841,7 тис. грн. 

Механізм дотування сільськогосподарських виробників на 

придбання мінеральних добрив є важливою передумовою екологічного, 

соціального, економічного розвитку. Він лежить в основі формування 

цінової і податкової політики держави і повинен стати одним із 

важелів економічного механізму розподілу компенсацій на придбання 

мінеральних добрив сільськогосподарськими виробниками. 

Запропоновані й обґрунтовані нами методичні підходи та 

практичні рекомендації впроваджені під час складання програми 

соціально-економічного розвитку Сумської області Головним управлінням 

економіки Сумської обласної державної адміністрації, у процесі 

встановлення і розподілу обсягів резервного фонду для придбання 

сільськогосподарськими виробниками мінеральних добрив на ПАТ 

«Сумихімпром». 

 

 

6.3. Механізм функціонування земельного ринку в Україні

 

 

Земля – це головне багатство будь-якої країни. Україна є однією 

із найбільш забезпечених родючими землями серед країн Європи. 

Проте, на жаль, родючі ґрунти України не забезпечують такої високої 

віддачі, як у європейських країнах. Одним із шляхів підвищення 

ефективності використання земель є формування ефективного господаря 

землі. Із цією метою вже упродовж двадцяти років в Україні відбувається 

реформування земельних відносин. Сьогодні на часі є прийняття 

Закону «Про ринок земель». Однак для існування цивілізованого ринку 

земель потрібно створити відповідне інституціональне середовище, 

спрямоване на реалізацію гарантованого Конституцією України права 

власності на землю громадян, юридичних осіб і держави, ефективного 

та раціонального використання земель, сприяння розвитку підприємництва, 

поліпшення соціально-економічного становища в державі. 

Ринок земельних ресурсів завжди був і залишається темою 

дискусій в Україні. Особливої актуальності це питання набуло за 

сучасних умов, коли йде активне обговорення питання зняття 

мораторію на продаж землі та прийняття закону про ринок земель.  

                                                 
 Автори: Ковальова О. М., Строченко Н. І. 
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Успішне функціонування ринку землі потребує належного 

законодавчого та інституційного забезпечення, наприклад розроблення 

та ведення земельного кадастру, проведення інвентаризації земель, 

створення відповідного державного органу, який опікуватиметься 

землями державного земельного фонду, запровадження земельного 

банку чи органів, які здійснюватимуть земельні торги, запровадження 

необхідних оціночних організацій тощо.  

Взагалі інституціональне середовище становить взаємоузгоджену та 

взаємодоповнювальну діяльність державних інститутів управління, 

інститутів громадянського суспільства та інститутів бізнесу з приводу 

купівлі-продажу, надання в оренду та інших форм руху земельних 

ресурсів.  

Інституційне забезпечення земельного ринку потребує розв‘язання 

відповідних завдань
425)

: 

- розроблення і вдосконалення прозорого порядку відчуження 

земельних ділянок і прав на них; 

- надання фізичним та юридичним особам можливості вибору 

різних дозволених видів функціонального використання земельних ділянок; 

- розроблення механізмів щодо конкурентних способів набуття 

права власності й права на оренду земельних ділянок (земельні 

аукціони, тендери, конкурси на право забудови, здійснення інвестиційних 

проектів тощо); 

- удосконалення процедур набуття права на забудову власниками та 

орендарями земельних ділянок; 

- визначення особливостей реалізації права власності на землю 

у вільних економічних зонах і на територіях пріоритетного 

інвестиційного розвитку; 

- проведення інвентаризації земель; 

- ведення системи обліку, реєстрації та оцінки земель; 

- підготовка фахівців-оцінщиків; 

- забезпечення раціонального використання та охорони земель. 

Реформування земельних відносин в Україні триває вже 20 років. 

Так, у ході проведення земельної реформи відбулася демонополізація 

державної власності на землю, запроваджено статус приватного 

землекористування, внаслідок чого з‘явилися власники, користувачі, 

орендарі землі, які за користування землею сплачують відповідну 

плату. Об‘єктом реформування стали землі майже 12 тисяч 

господарств, а 6,8 млн селян набули права на земельну частку (пай). 

                                                 
425) Ковальова О. М. Інституціональне забезпечення формування ринку землі та її оцінка / 

О. П. Славкова, О. М. Ковальова // Наукові праці Полтавської державної аграрної академії. Вип. 3. – 

Т. 1. Економічні науки. – Полтава : ПДАА. – 2011. – С. 237-240. 
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Видано 6,5 млн державних актів на право власності на землю 

власникам земельних часток (паїв). Разом з тим у державній власності 

залишається земель запасу та резерву – 6,1 млн га сільськогосподарських 

угіль, з них ріллі -2,8 млн гектарів. 

Проте до підвищення ефективності використання землі та 

підвищення добробуту населення проведені реформи не привели. 

Причинами є: надмірна парцеляція сільськогосподарських земель і 

поява дрібних господарів, які зачасту не мають фінансових ресурсів 

для здійснення інвестицій у передові технології, розподілення паїв 

особам похилого віку, які фізично не здатні обробляти землю, зникнення 
великотоварних підприємств у сільському господарстві, відсутність 

державної підтримки та ефективних інструментів управління земельними 

ресурсами та багато інших. 
Наслідком таких реформ маємо в наявності: відумерлої спадщини 

1,8 млн га сільськогосподарських земель, невитребуваних паїв 1,4 млн га, 

які використовуються нераціонально або взагалі не використовуються; 

зменшення ефективності використання сільськогосподарських земель, 

зменшення добробуту сільського населення, руйнацію соціальної 

сфери села. У зв‘язку з відсутністю досконалих інструментів регулювання 

ринку земель в Україні тимчасово встановлений мораторій (заборона 

на відчуження земельних ділянок сільськогосподарського призначення 

шляхом їх продажу), що обмежує права власників земельних ділянок, 

які закріплені частиною першою статті 90 Земельного кодексу України 

від 25.10.2001 № 2768-III: ―Власники земельних ділянок мають право 

продавати або іншим шляхом відчужувати земельну ділянку, передавати її 

в оренду, заставу, спадщину‖.  

Однак розпочаті реформи потрібно закінчувати, не можна 

подовжувати мораторій нескінченно, оскільки бездіяльність призведе 

до ще більшої руйнації українського села. Завершальним етапом 

земельної реформи є прийняття Закону «Про ринок земель», проект 

якого сьогодні поданий для розгляду та обговорення. Метою прийняття 

Закону України ―Про ринок земель‖ є правове врегулювання питань, 

пов‘язаних з організацією і функціонуванням ринку земель в Україні 

шляхом визначення у законопроекті правових та економічних засад 

ринкового обігу земельних ділянок, установлення порядку продажу 

земельних ділянок та прав на їх оренду на земельних торгах, 

установлення економіко-екологічних та правових обмежень щодо 

обігу земель сільськогосподарського призначення з метою запобігання 

спекулятивним операціям та монополізації ринку земель сільсько-

господарського призначення, оптимізації сільськогосподарського земле- 

користування під час обігу земельних ділянок, визначення ефективного 

власника землі. 



ДЕТЕРМІНАНТИ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ 

354 

У законі України, що регулюватиме функціонування ринку 

земель, повинні бути зазначені такі організаційно-правові засади: 

- реалізації державної політики щодо регулювання ринку земель; 

- організації ринку земель, зокрема визначення розпорядника 

землями сільськогосподарського призначення державної власності, що 

забезпечуватиме формування фонду земель державної власності; 

- обігу земель сільськогосподарського призначення (обмеження 

щодо максимальної площі земель; порядок продажу земельних 

ділянок; умови відчуження; порядок реалізації переважного права на 

придбання земельної ділянки сільськогосподарського призначення; 

обмеження щодо зміни цільового призначення; визначення ціни 

земельних ділянок; 

- продажу земельних ділянок та прав на них на земельних торгах. 

Оскільки земля - найцінніше багатство і головний засіб 

виробництва в сільському господарстві, то впровадження і функціонування 

ринку землі повинні впроваджуватися під жорстким контролем 

держави, як це відбувається в більшості розвинених країн світу. Також 

для повноцінного функціонування ринку землі необхідно створити 

об‘єкти інфраструктури, підготувати фахівців необхідної кваліфікації, 

і сприяти цьому також повинна держава. Тобто для створення ринку 

земель необхідні такі передумови: 

- створення об‘єктів інфраструктури ринку земель: Земельний 

банк, земельна біржа тощо, Державний земельний фонд; 

- проведення інвентаризації земель, занесення до Державного 

Земельного кадастру та присвоєння їм відповідного номера. Саме такі 

землі можуть бути об‘єктом ринку земель; 

- проведення експертної грошової оцінки земель з урахуванням 

результатів інвентаризації та агрохімічного обстеження земель; 

- розроблення механізмів щодо збереження родючості земель. 

Пропонуємо здійснювати контроль за родючістю після 10 років 

використання земельної ділянки (період, що необхідний для ротації 

сівозміни). При цьому агрохімічне обстеження здійснюється на 

початку користування ділянкою та через 10 років. Якісні властивості 

землі порівнюються і, якщо необхідно, вживаються стимулювальні (за 

покращання показників родючості) або штрафні санкції (за погіршення 

родючості).
426)

 

Одним із завдань забезпечення формування земельного ринку є 

визначення ціни землі.  

                                                 
426) Ковальова О. М. Передумови формування земельного ринку в Україні / О. М. Ковальова 

// Сучасна економічна наука: теорія і практика: матеріали Всеукраїнської науково-практичної 

Інтернет-конференції, 15 – 16 листопада 2012 року. – Полтава : ПолтНТУ, 2012. –с 317-318 
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Які ж особливості формування ціни в умовах ринку ? 

З одного боку, ціна встановлюється ринком під впливом попиту 

і пропозиції. З іншого боку, оскільки земля – особливий товар, то 

процес визначення її ціни повинен відбуватися під контролем держави. 

Контроль держави полягає в тому, що під час визначення ціни землі 

необхідно орієнтуватися на так звану оцінку землі, що визначена 

державними органами за існуючими земельними методиками. За 

чинним Земельним кодексом в Україні виділяють такі види грошової 

оцінки землі: нормативну та експертну.  

Нормативна грошова оцінка земельних ділянок – це капіталізований 

рентний дохід із земельної ділянки, визначений за встановленими і 

затвердженими нормативами. Нормативна грошова оцінка земель 

сільськогосподарського призначення визначається землевпорядними 

організаціями та науково-дослідними інститутами за затвердженою 

методикою. 

Нормативна грошова оцінка земельних ділянок використовується 

для визначення:  

- розміру земельного податку;  

- розміру державного мита під час міни, спадкування та 

дарування земельних ділянок згідно із законом; 

- розміру орендної плати; 

- розміру втрат сільськогосподарського і лісогосподарського 

виробництва, економічного стимулювання раціонального використання та 

охорони земель тощо.  

Сьогодні нормативна грошова оцінка ріллі по Україні становить 

8000-15000 гривень за гектар. По Сумській області нормативна 

грошова оцінка в середньому дорівнює 10-11 тис. грн. за гектар.  

Експертна грошова оцінка земельних ділянок - результат визначення 

вартості земельної ділянки та пов‘язаних із нею прав оцінювачем 

(експертом з питань оцінки земельної ділянки) із застосуванням 

сукупності підходів, методів та оціночних процедур, що забезпечують 

збирання та аналіз даних, проведення розрахунків й оформлення 

результатів у вигляді звіту. Експертна грошова оцінка земельних ділянок 

проводиться суб‘єктами оціночної діяльності у сфері оцінки земель.  

Експертна грошова оцінка земельних ділянок використовується 

під час здійснення цивільно-правових угод щодо земельних ділянок та 

прав на них. Варто відмітити, що в умовах земельного ринку буде 

існувати ще ринкова ціна землі, що складається під впливом попиту і 

пропозиції. Формується ця ринкова ціна землі під час продажу 

земельних ділянок на конкурентних засадах, тобто при проведенні 

аукціонів. Так, у ході здійснення земельних торгів стартова ціна 
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встановлюється на рівні 80 % експертної грошової оцінки, а кінцева 

(фактична) ціна продажу формується на аукціоні і дорівнює максимальній 

величині, що запропонували учасники торгів. Ця фактична ціна 

продажу земельної ділянки і є її ринковою ціною. За даними вчених 

вартість 1 гектара орної землі в окремих країнах світу становить (табл. 6.5):  

 

Таблиця 6.5 

Вартість 1 гектара орної землі в окремих країнах світу, дол. 
427) 

 
Франція 8640 

Велика Британія 22700 

Польща 7200 

Сербія 11520 

США 5430 

Іспанія 9800 

Болгарія 4500 

Китай 12285 

Італія 18189 

Індія 8446 

Україна  500-800 

 

Як бачимо, вартість землі в Україні значно відстає від аналогічного 

показника в інших країнах. Відповідно, завданням інституціонального 

середовища функціонування ринку землі є створення необхідних 

передумов для визначення реальної вартості українських чорноземів. 

Існують різні думки фахівців щодо збільшення ціни землі після 

запровадження ринку землі. Так, деякі вчені вважають, що ціна за 

гектар може становити 25 тис. дол., оскільки сьогодні попит на 

сільськогосподарські землі незадоволений, а інші вважають, що не 

більше 300-500 дол. (табл.6.5), оскільки звичайні селяни не мають 

коштів для придбання земель навіть за нормативною оцінкою, а 

«грошові мішки» свідомо занижуватимуть ціну. За досвідом 

зарубіжних країн, ціни на землю після введення можливості їх 

продажу зростали до 30 %. Ми вважаємо, що після прийняття цього 

закону значної активізації купівлі-продажу землі не відбудеться і 

зростання цін спостерігатися не буде, оскільки більшість земельних 

ділянок сьогодні перебуває в оренді й не можуть бути продані до кінця 

дії договору оренди, ще певна кількість селян хоче самостійно 

обробляти землю, а решта очікуватиме «кращого моменту». І тільки 

                                                 
427) Короленко А. Рілля не любить чужинців / А. Короленко // Урядовий кур‘єр. – 24 червня 

2011. - № 114. – С. 4. 
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через деякий час, коли люди звикнуть до ринку і якщо побачать, що їх 

дійсно ніхто не хоче ошукати, цей процес може активізуватись. І якщо 

на той час знайдуться платоспроможні покупці землі, то ціни дійсно зростуть.  

Важливим питанням є вплив зняття мораторію на продаж землі 

на ціни сільськогосподарської продукції. Так, сьогодні в структурі 

собівартості сільськогосподарської продукції орендна плата займає 

близько 10 %. Цифра немаленька. Проте якщо говорити про кінцеву 

ціну на продукцію, за якою споживачі її купують, то ця ціна 

формується не стільки самими сільськогосподарськими виробниками, 

скільки перекупниками та посередниками, які під час перепродажу 

сільськогосподарської продукції отримують прибутку в декілька разів 

більше, ніж самі виробники. Таким чином, після впровадження 

земельного ринку держава повинна проводити активну внутрішню 

політику щодо регламентації процесу реалізації сільськогосподарської 

продукції. Крім того, після запровадження можливості застави землі, 

сільськогосподарські виробники отримають можливість залучати 

кредитні ресурси на оновлення матеріально-технічної бази, здійснення 

інновацій, що, у свою чергу, може привести до зниження собівартості.  

Насамкінець необхідно відмітити, що оскільки земля - 

найцінніше багатство і головний засіб виробництва в сільському 

господарстві, то впровадження і функціонування ринку землі, встановлення 

її ціни повинні проходити під жорстким контролем держави, як це 

відбувається в більшості розвинених країн світу. Заключним етапом 

земельної реформи є перехід до ринку земель. Для ефективного його 

функціонування необхідно здійснити повне інституціональне забезпечення 

у вигляді відповідних державних інститутів управління, інститутів 

громадянського суспільства та інститутів бізнесу з приводу купівлі-

продажу, надання в оренду та інших форм руху земельних ресурсів, а 

також визначення реальної вартості землі.  
Таким чином, за наявності зазначених передумов ринок землі зможе 

повноцінно запрацювати і в українському селі може настати період відродження. 
 

 

6.4. Економіко-правові основи становлення ринку земель 

сільськогосподарського призначення

 

 

Відповідно до Земельного кодексу у редакції 2001 р. ринок 

сільськогосподарських земель мав розпочати своє функціонування з 

1 січня 2005 р.
428)

 У подальшому неодноразово вводився мораторій на 

                                                 
 Автор: Сапич В. І. 
428) Земельний кодекс України // Офіційний вісник України. – 2001. - № 46. 
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цю норму. Тривала дія мораторію обумовлена, по-перше, відсутністю 

низки законодавчих актів, які б забезпечили функціонування регульованого 

державою ринку сільськогосподарських земель. І, по-друге, - 

надмірною політизацією питання купівлі-продажу сільськогосподарських 

земель, яка значною мірою була наслідком політичної нестабільності, 

а також дисбалансу виконавчої та законодавчої гілок влади, що існував 

до початку 2010 р. Нині дію мораторію продовжено до 1 січня 2013 р., 

а останні два роки з боку провладних структур активізувалися зусилля 

щодо прискорення введення  ринку земель сільськогосподарського 

призначення. До головних досягнень аграрної реформи в Україні 

потрібно віднести трансформацію колгоспів і радгоспів у сільсько-

господарські підприємства ринкового типу, а також передачу селянам 

землі у приватну власність і залучення її у господарський оборот на 

умовах оренди. Завдяки цим нововведенням у 2000 р. було призупинено 

спад обсягів виробництва сільськогосподарської продукції і розпочалося його 

зростання, однак рівня 1990 р. ще не досягнуто. Умовою подальшого 

піднесення аграрного сектору вбачається введення ринку земель 

сільськогосподарського призначення. 

Проблеми вдосконалення земельних відносин і становлення 

ринку землі розглядаються широким колом сучасних економістів-

аграрників. Особливої уваги заслуговують праці таких вчених, як 

В. М. Будзяк, П. І. Гайдуцький, Ю. Е. Губені, О. І. Гуторов, Д. С. Добряк, 

А. Г. Мартин, В. Я. Месель-Веселяк, Б. Й. Пасхавер, Л. В. Паламарчук, 

Т. О. Осташко, М. М. Федоров. У теоретичному плані визнано, що 

ринок землі дозволить об‘єктивно визначити її вартість, яка має 

враховуватися під час формування норми прибутку, цін і податків. 
429),

 
430)

 З появою декількох законопроектів «Про ринок земель» 
431),

 
432),

 
433),

 
434)

 науковцями і політиками в Україні сформульовано з урахуванням 

досвіду країн із високорозвиненим ринковим аграрним сектором 

правове поле державного регулювання купівлі-продажу земель 

сільськогосподарського призначення. Проте, впровадження ринку 

землі недостатньо аналізується у контексті такої складової реалізації 

                                                 
429) Месель-Веселяк В. Я. Аграрна реформа і організаційно-економічні трансформації в сільському 

господарстві / В. Я. Месель-Веселяк // Економіка АПК. – 2010. - № 4. – С.3. 
430) Федоров М. М. Земельна реформа і розвиток  ринкових земельних відносин / М. М. Федоров // 

Економіка АПК. - 2011. - № 7. – С. 55-60. 
431) Про ринок земель. Проект Закону України регістр. № 2143-1 від 03.04.2008 р. [Електронний ресурс] / 

Режим доступу: http://www.zakon.rada.gov.ua 
432) Про обіг земель сільськогосподарського призначення. Проект Закону України від 4 жовтня 2010 р. 

[Електронний ресурс] / Режим доступу: http://www.minagro.gov.ua 
433) Про ринок земель. Проект Закону України від 19.01.2011 р. [Електронний ресурс] / Режим доступу: 

http://www.zsu.org.ua/index.php 
434) Про ринок земель. Проект Закону України від 23.03.2011 р. [Електронний ресурс] / Режим доступу: 

http://www.dkzr.gov.ua/terra 

http://www.zakon.rada.gov.ua/
http://www.minagro.gov.ua/
http://www.zsu.org.ua/index.php
http://www.dkzr.gov.ua/terra
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відносин власності на землю, як рівень доходів землевласників, 

землекористувачів і держави. Купівлю-продаж сільськогосподарських 

угідь необхідно також розглядати у поєднанні з іншим інструментом 

ринкового обороту земель – орендними відносинами. 

Мета цього дослідження полягає в обґрунтуванні положення 

щодо можливості введення ринку земель сільськогосподарського 

призначення, який би зберіг інтереси сучасних землевласників і 

забезпечив підвищення ефективності аграрного сектору економіки 

лише за умови істотного підвищення доходів власників і користувачів 

землі, а також усунення недоліків нині чинних орендних відносин.  

Надмірна поспішність щодо впровадження ринку 

сільськогосподарських земель може обумовити виникнення низки 

негативних наслідків, а саме: 

- скорочення площі сільськогосподарських угідь унаслідок спрощеного, 

невиваженого підходу до зміни їх цільового призначення; 

- надмірної концентрації сільгоспугідь в окремих товаро-

виробників і появи диспропорцій у розподілі права власності між 

землекористувачами різних категорій; 

- неможливості розширення землеволодіння тими виробниками, 

які за нинішніх умов не можуть придбати землю; 

- послаблення мотивації селян до ефективної праці як наслідок 

втрати ними статусу землевласників і перетворення виключно у 

найманих працівників; 

- порушення екологічної рівноваги навколишнього середовища. 

Зазначені негативні наслідки можуть призвести до уповільнення 

темпів розвитку сільського господарства, небажаних змін у структурі 

аграрного виробництва, а також до скорочення площі сільсько-

господарських угідь. Відповідно, забезпечувати населення у 

необхідній кількості всіма видами продуктів харчування за таких умов 

буде складніше і споживання деяких із них певною мірою може стати 

залежним від імпортних поставок. Щоб не допустити такого 

становища, необхідно не лише запровадити законодавчі норми державного 

регулювання ринку земель сільськогосподарського призначення, а й 

створити для власників землі та суб‘єктів господарювання сприятливе 

соціально-економічне середовище, важливою ознакою якого є можливість 

забезпечення достатнього рівня дохідності. 

Ринкова ціна на землю формуватиметься під впливом 

співвідношення попиту на неї потенційних покупців та її пропозиції 

сучасними землевласниками, а також дії регулюючих норм з боку 

держави. Рівень цін на сільськогосподарські угіддя необхідно 

розглядати як фундаментальний фактор, що визначатиме можливу в 



ДЕТЕРМІНАНТИ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ 

360 

подальшому модель розвитку українського села. Нинішні урядовці 

встановлюють орієнтовну вартість 1 га від 300 до 700 дол. США.
435)

 

Така ціна є явно заниженою і вона призведе до масової концентрації 

сільськогосподарських угідь у власності  фінансово-промислових груп 

та агрохолдингів. За таких умов в Україні сформується латифундистська 

модель розвитку аграрного сектору економіки. Сучасні землевласники, 

які отримали землю за багаторічну важку працю, і їхні нащадки зможуть 

існувати на селі лише як наймані працівники, що істотно послабить 

мотивацію до ефективної праці й зумовить масову міграцію робочої 

сили із села. Звільнені робочі місця можуть зайняти іммігранти із 

азійських та африканських країн, відтак національна ідентичність 

українського села буде приречена на поступове зникнення. Для свідомих 

громадян України, які надають пріоритет державним інтересам, а не 

інтересам власного збагачення за рахунок нехтування національними 

цінностями, така модель розвитку українського села не є прийнятною.  

Можлива інша модель розвитку українського села, коли 

зберігається багатоукладність сільськогосподарських товаровиробників 

й у селян залишається право вільно обрати бажану для них форму 

господарювання. Така модель вимагає формування цін на землю в 

Україні на рівні європейських. Більшість продуктів харчування в 

Україні продається за світовими цінами, відповідно і ціна 

сільськогосподарських угідь також має наближатися до світового рівня. 

У європейських країнах ціна сільськогосподарських земель коливається 

від 280 євро/га у Литві до 47000 євро/га у Нідерландах.
436)

 Доцільною 

ціною сільськогосподарських угідь в Україні вважаємо рівень, який 

склався у Польщі, - 7000 євро/га.
437)

 Забезпечення такого рівня цін на 

українському ринку землі можливе лише за впровадження з боку 

держави політики підтримки доходів селян як землевласників, 

населення в цілому як споживачів продуктів харчування і сільсько-

господарських товаровиробників як покупців угідь.  

Переважну частину землі, яку було передано селянам у 

власність, використовують сільськогосподарські підприємства на 

умовах оренди. Так, у Сумській області у 2010 р. 70,2 % громадян, які 

набули права власності на земельну частку (пай), оформили договори 

оренди і в середньому отримали за ними 805 грн орендної плати. 

Зазначена сума не може розглядатися як значна, тобто така, що істотно 

                                                 
435) Кириленко І. Г. Актуальні проблеми земельного ринку в Україні / І. Г. Кириленко, В. П. Кравчук // 

Економіка АПК. – 2012. - № 5. – С. 26-29. 
436) Ходаківська О. В. Ринок земель сільськогосподарського призначення в країнах ЄС: можливості 

використання досвіду в Україні / О. В. Ходаківська // Економіка АПК. – 2012. - № 5. – С. 30-36. 
437) Кириленко І. Г. Актуальні проблеми земельного ринку в Україні / І. Г. Кириленко, В. П. Кравчук // 

Економіка АПК. – 2012. - № 5. – С. 26-29. 
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поліпшила добробут селян. Більшу половину орендодавців (57,6 %) 

становлять пенсіонери. Якщо брати середні дані, то у 2010 р. орендна 

плата дорівнювала 6,3 % від отриманої за рік пенсії і 4,6 % від річної 

номінальної заробітної плати найманого робітника у сільському 

господарстві, а у 2005 р. відповідні показники становили 8,0 і 6,5 %. 

Тобто зниження значення доходу від оренди землі стосовно рівня 

пенсій і заробітної плати відбувається, незважаючи на підвищення 

виплат селянам за договорами оренди землі (за 2005-2010 рр. оренда 

плата зросла у 2,5 раза). Крім того, зберігається стала тенденція 

здійснення розрахунків за договорами оренди землі значною мірою не 

у грошовій формі. За даними за 2010 р. орендодавцям у Сумській 

області на 83,4 % орендну плату було сплачено сільськогосподарською 

продукцією і наданням послуг, при цьому ціни на них не завжди були 

задовільними для селян. Далеко не всі орендарі сумлінно виконують 

свої зобов‘язання щодо своєчасності розрахунків за договорами оренди. За 

підсумками 2010 р. у Сумській області загальна сума виплат становила 

87,6 % від необхідної сплатити згідно з укладеними договорами. 

Отже, беручи до уваги низький рівень орендної плати для селян 

стосовно інших їхніх грошових доходів, форму розрахунків і наявність 

випадків несвоєчасності виплат, сучасні орендні відносини не можна 

вважати привабливими для селян. Якщо розпочати функціонування 

ринку земель сільськогосподарського призначення за такого стану 

орендних відносин, то можна очікувати, що значна кількість 

землевласників захоче продати свої наділи (земельні паї).  

Істотно посилювати пропозицію землі будуть громадяни, що не 

визначилися, як розпорядитися своїм правом на земельну частку (пай). 

Таких у Сумській області у 2010 р. налічувалося 23,7 % від загальної 

кількості, що набули право власності на земельну частку (пай), у них 

перебувало 339,7 тис. га сільськогосподарських угідь, з яких 

використовувалося лише 59,6 тис. га (17,6 %). Відповідно площа 

земельних часток (паїв), які не використовуються, становила 280,1 тис. 

га, що дорівнювало 39,1 % від загальної площі землекористування 

сільськогосподарських підприємств області. Зрозуміло, що власники 

не задіяних у господарській діяльності земельних часток (паїв) захочуть їх 

продати за будь-яку ціну, а оскільки вони володіють значними площами 

угідь, то введення ринку землі за таких умов призведе до обвалу цін. 

Вважаємо, що для усунення надлишкової пропозиції землі 

держава має взяти на себе зобов‘язання викупу в селян земель, які нині 

не використовуються, а також тих, які буде у подальшому неефективно 

використовувати для сільськогосподарського виробництва. Селянам, 

незалежно від їхнього трудового внеску, дістались у власність різні за 
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родючістю і місцем розташування земельні наділи. Держава, купуючи 

у селян землю, яка не задіяна у сільськогосподарському виробництві і 

яка не може бути проданою за гідну ціну, поновить для них соціальну 

справедливість. Сільське господарство України відрізняється надмірною 

розораністю, що негативно впливає на екологію і суперечить 

інтенсифікації аграрного виробництва. Вилучення із сільськогосподарського 

обороту частини земель в Україні є неминучим. Важливо запровадити 

прийнятний для суспільства механізм зміни цільового використання 

таких земель.  

На нашу думку, викуплені землі доцільно використати під 

лісонасадження, парки, мисливські угіддя тощо. Таким чином, 

створяться нові робочі місця, поліпшиться природне середовище, а 

колишні власники цих земель не будуть у програші порівняно з тими, 

кому дісталися землі, що залишились у сільськогосподарському 

обороті. Щоб реально здійснити таку операцію, викуп має відбутися не 

за готівкові гроші, а за державні цінні папери, за якими щорічно 

виплачувався б гарантований дохід і які б могли вільно обертатися на 

ринку цінних паперів. Пропонуємо такі цінні папери назвати 

компенсаційними земельними сертифікатами. 

Вважаємо, що компенсаційні земельні сертифікати  мають 

видаватися власникам земельних ділянок (земельних паїв), які не 

використовуються у сільськогосподарському виробництві. Компенсаційні 

земельні сертифікати (замість виплати доходу в грошовій формі) 

могли б давати можливість їх власникам отримати цільові пільги у 

кредитуванні, лізингу техніки з метою створення нових робочих місць 

на сільських територіях тощо. У державному бюджеті має бути передбачено 

відповідне фінансове забезпечення компенсаційних земельних сертифікатів. 

Орендні відносини не є врегульованими стосовно зобов‘язань 

орендаря поновлювати родючість сільськогосподарських угідь. Договір 

оренди землі не містить конкретних інвестиційних зобов'язань, що не 

стимулює орендаря здійснювати капіталовкладення з метою 

збереження і поліпшення родючості орендованих земель. З 2001 р. 

інвестиції в сільське господарство України починають збільшуватися, 

що привело до позитивних змін у структурі засобів виробництва. За 

останні 10 років питома вага машин та устаткування в структурі 

основних засобів сільськогосподарських підприємств України підвищилася 

з 13,1 до 37,0 %
438),

 
439)

, що забезпечило зростання продуктивності 

праці в 5,1 раза.
440)

 Проте ефективність використання земельних 

                                                 
438) „Сільське господарство України‖ за 2001 рік: стат. зб. - К., 2002, - С. 128. 
439) „Сільське господарство України‖ за 2010 рік: стат. зб. - К., 2011. - С. 198 
440) Там само, с.49. 
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ресурсів за цей період збільшилася в 2,5 раза, а вихід продукції з 

одиниці земельної площі у 2010 р. становив лише 83,8 % від рівня 

1990 р.
441)

 Сільськогосподарські підприємства України під посівні 

площі у 2010 р. внесли мінеральних добрив 41,1 % рівня 1990 р., а 

органічних – лише 5,8 %.
442)

 Наведені статистичні дані свідчать, що 

належного ставлення до землі як визначального фактора виробництва 

в сільському господарстві у сучасних орендарів ще не сформувалося. 

Невідповідному ставленню до землі сприяють також низька 

орендна плата за сільськогосподарські угіддя та їх надмірна пропозиція. За 

таких умов орендареві вигідніше залишити виснажені землі й 

використовувати інші, які ще мають більш високу родючість, або 

забезпечувати необхідний обсяг виробництва сільськогосподарської 

продукції не за рахунок підвищення врожайності, а орендуючи 

додаткові площі угідь. Тому ще значна частина землекористувачів не 

укладає довгострокових договорів оренди землі. Так, у 2010 р. в 

Сумській області 37,1 % усіх договорів оренди землі були оформлені 

не більше ніж на 5 років. Щоб вирішити питання контролю за станом 

родючості орендованих земель, на нашу думку, до Типового договіру 

оренди необхідно ввести положення про внесення в акти прийому-

передачі об'єкта оренди, які складаються на початку і наприкінці 

терміну договору, характеристики родючості ґрунтів. 

Попит на землю створюють сільськогосподарські підприємства. 

Рівень дохідності їх виробничої діяльності є одним із чинників, який 

формує як величину орендної плати, так і ціну на землю під час 

упровадження її купівлі-продажу. Перехід на нові організаційно-правові 

форми господарювання на початку 2000-х рр. забезпечив певне підвищення 

ефективності виробництва у сільськогосподарських підприємствах (табл. 6.6). 

Проте можливого рівня ефективності виробництва (як це було у 

1990 р.) і такого рівня, який є достатнім для переходу на інтенсивний 

тип відтворення, нині ще не досягнуто, особливо це стосується галузі 

тваринництва. За умов, коли дохідність сільськогосподарських підприємств 

характеризується як недостатня і нестабільна, вони не можуть 

запропонувати ні привабливої для селян орендної плати (щоб вони 

були і надалі зацікавлені в орендних відносинах) ні гідної ціни у разі 

впровадження купівлі-продажу землі. Для підвищення ефективності 

виробництва сільськогосподарським підприємствам необхідно в першу 

чергу задіяти внутрішні чинники, проте за сучасних умов 

результативність їхньої діяльності все більше визначається факторами 

зовнішнього економічного середовища. До останніх потрібно віднести 

                                                 
441) Там само, с.44, с.76. 
442) Там само, с.105, с.106. 
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рівень державної підтримки сільськогосподарських товаро-виробників і 

купівельну спроможність населення щодо придбання продуктів харчування, 

особливо м'ясо-молочної продукції. Низька платоспроможність населення 

стримує розвиток тваринництва, що негативно впливає на дохідність 

сільськогосподарських товаровиробників. 
 

Таблиця 6.6 

Ефективність сільськогосподарського виробництва  

в сільськогосподарських підприємствах України 
443) 

 

Рік  

 

 

Показник 

1990 1995 2000 2005 2007 2008 2009 2010 

Вироблено с/г 

продукції на 100 га 

угідь – всього, тис. 

грн 

261,7 138,2 88,6 152,8 168,4 227,7 219,4 219,3 

у т. ч. :         

продукції           

рослинництва 

129,0 77,5 59,7 98,3 98,2 152,9 136,6 128,4 

продукції 

тваринництва 
132,7 60,7 28,9 54,5 70,2 74,8 82,8 90,9 

Рівень 

рентабельності 

виробництва с/г 

продукції, % 

42,6 13,6 -1,0 6,8 15,6 13,4 13,8 21,1 

у т. ч. :         

продукції           

рослинництва 

98,3 55,5 30,8 7,9 32,7 19,6 16,9 26,7 

продукції 

тваринництва 
22,2 -16,5 -33,8 5,0 -13,4 0,1 5,5 7,8 

 

Оскільки підвищення рівня дохідності і селян, і населення в 

цілому, а також аграрних товаровиробників вимагає від держави 

певних фінансових витрат і реальної трансформації економічних 

відносин, то введення ринку земель сільськогосподарського призначення 

можливе лише зя наявності відповідного державного фінансування та 

політичної волі щодо реформування економіки. За один рік означені 

умови забезпечити неможливо, тому необхідно відмовитися від 

практики щорічного продовження мораторію на введення ринку 

сільськогосподарських земель, а ввести його на п‘ять років. За цей 

період необхідно усунути недоліки нині чинних орендних відносин і 

запровадити механізми та інструменти, які б підвищили рівень дохідності 

землевласників, населення в цілому і сільськогосподарських товаровиробників. 

                                                 
443) „Сільське господарство України‖ за 2010 рік: стат. зб. - К., 2011. - С. 44, 52, 76. 
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РОЗДІЛ 7.  

ЕКОЛОГО – ЕКОНОМІЧНІ ДЕТЕРМІНАНТИ 

СТАЛОГО ПРИРОДОГОСПОДАРЮВАННЯ 
 

7.1. Механізм природогосподарювання аграрних підприємств: 

організаційно-економічний аспект

 

 

Підвищення ефективності використання природоресурсного 

потенціалу в аграрному секторі потребує удосконалення системи 

організаційно-економічних та еколого-економічних відносин, а також 

відповідних форм та інструментів їх реалізації, які становлять змістову 

основу механізму господарювання підприємства. Розвиток теоретико-

концептуальних основ формування організаційно-економічного механізму 

екологічно орієнтованого управління агроприродо-користуванням 

потрібно здійснювати у контексті фундаментальних положень теорії 

господарського механізму 
444),

 
445),

 
446),

 
447),

 
448)

, а також використання на 

основі ринково орієнтованих підмеханізмів (технологій) еколого-

економічного регулювання природокористування 
449), 450),

 
451),

 
452),

 
453),

 
454),

 
455)

. 

Із цих позицій метою дослідження є визначення теоретико-

концептуальних основ формування організаційно-економічного 

                                                 
 Автори: Мішенін Є. В., Лицур І. М. 
444) Абалкин Л. Сущность, структура и актуальные проблемы совершенствования 

хозяйственного механизма / Л. Абалкин // Экономические науки. – 1978.–№ 8. – С. 31-37. 
445) Беляев А. А. Механизм хозяйствования: сущность и формы управления / А. А. Беляев. – 

К. : Вища шк., 1990. – 147 с. 
446) Бунич П. Г. Хозяйственный механизм развитого социализма / П. Г. Бунич– М. : Изд – во 

«Наука», 1980. – 352 с. 
447) Осипов Ю. М. Основы теории хозяйственного механизма / Ю. М. Осипов. – М. : Изд-во 

МГУ, 1994. – 368 с. 
448) Собственность и хозяйственный механизм в условиях обновления экономики / под. ред. 

С. В. Мочерного. – Львов : Изд-во «Свит», 1993. – 176 с. 
449) Бородин А. И. Концепция эколого-экономического управления предприятием / 

А. И. Бородин // Вестник ОГУ. – 2005. – Вып. 8. –– С. 52 – 58. 
450) Веклич О. О. Економічний механізм екологічного регулювання в Україні. – К. : 

Український інститут досліджень навколишнього середовища і ресурсів, 2003. - 88 с. 
451) Мішенін Є. В. Організаційно-економічний механізм екологічно орієнтованого 

управління природогосподарюванням / Є. В. Мішенін, Н. В. Мішеніна, І. Є. Ярова // Механізм 

управління потенціалом інноваційного розвитку промислових підприємств: монографія / за заг. ред. 

канд. екон. наук, доцента Ю. С. Шипуліної. – Суми : ТОВ «ДД Папірус», 2012. – С. 424-438 
452) Там само. 
453) Мішенін Є. В. Логістичне управління промисловим виробництвом у контексті розвитку 

«зеленої» економіки в Україні / Є. В. Мішенін, І. І. Коблянська // Економіст.- № 1.- 2012.-С. 8-12. 
454) Мишенин Е. В. Концептуальные основы формирования экологически ориентированного 

механизма управления природохозяйствованием / Е. В. Мишенин// Економіст. - № 3. -  2012. - С. 59-64. 
455) Сотник І. М. Формування самовідтворювального еколого – економічного механізму 

управління ресурсозбереженням / Сотник І. М. // Вісник Сумського державного університету. Серія 

«Економіка». – 2011. - № 1. – С. 5—13. 
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механізму забезпечення сталого екологічно збалансованого аграрного 

природокористування. 

Насамперед, варто зазначити, що створення і використання 

різноманітних за еколого-економічним змістом інструментів у системі 

організації раціонального використання і відтворення аграрних 

природних ресурсів, охорони довкілля здійснюється у межах 

варіаційного розуміння сутнісно - змістової основи понять «господарський 

механізм», «організаційно-економічний механізм», «економічний 

механізм». При цьому необхідно брати до уваги відмінність між 

поняттями «механізм господарювання» і «механізм управління 

економікою». Ці поняття мають загальні категорії (планування, 

економічне стимулювання та ін.), які свідчать про їх єдину природу, 

що визначається організаційно-економічними відносинами. Різниця 

полягає в тому, що головною функцією механізму управління є 

ухвалення управлінських рішень. Саме через останні й здійснюється 

вдосконалення організаційно-економічних форм господарювання 
456)

. 

Структурно-функціональну побудову механізму забезпечення 

сталого екологічно збалансованого аграрного природокористування 

нами здійснено на основі використання та розвитку існуючої концепції 

матричної (блокової) функціонально-цільової структури  господарського 

механізму. 
457),

 
458)

 При цьому доцільним є використання технологічного 

підходу до формування і розвитку організаційно-економічного механізму 

сталого екологічно збалансованого аграрного природокористування. Так, 

технологічний підхід активно застосовується, зокрема, для побудови 

соціально відповідального управління підприємством на основі 

використання соціально-економічних технологій. 
459),

 
460),

 
461)

 Еколого-

економічна технологія функціонування комплексного механізму 

екологічно орієнтованого управління агроприродогосподарюванням є 

одночасно його організаційно-економічною формою і складовою, яка 

визначає цілі, завдання, принципи застосування еколого-економічних 

підмеханізмів, інструментів, а також передбачає послідовність 

                                                 
456) Беляев А. А. Механизм хозяйствования: сущность и формы управления / А. А. Беляев. – 

К. : Вища шк., 1990. – с. 19. 
457) Бунич П. Г. Хозяйственный механизм развитого социализма / П. Г. Бунич – М.: Изд – во 

«Наука», 1980. – 352 с. 
458) Райзберг Б. А. Управление экономикой: учебник / Б. А. Райзберг, Р. А. Фатхутдинов – 

М. : ЗАО «Бизнес – школа», «Интел – синтез», 1999. – 784 с. 
459) Гершун А. Технологии сбалансированного управления / А. Гершун, М. Горский. – М. : 

ЗАО «Олимп-Бизнес», 2005.– 416 с. 
460) Основы социального современного управления: теория и методология / под ред. 

В. Н. Иванова. – М. : ОАО НПО «Экономика», 2000. – 271 с. 
461) Степанова О. В. Організаційно-економічні основи соціально відповідального управління 

промисловим підприємством: дис. … канд. екон. наук: 08.00.04 / Степанова Олена Вікторівна. – 

Суми, 2008. – 217 с. 
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основних етапів, процедур та операцій, націлених на більш повний 

облік еколого-економічних і соціально-екологічних чинників, параметрів 

використання і відтворення аграрних природних ресурсів. 

Організаційно-економічний механізм забезпечення сталого 

екологічно збалансованого аграрного природокористування є цілісною 

і збалансованою системою організаційно-економічних форм і методів 

управління, які реалізуються у вигляді підмеханізмів, інструментів і 

технологій, за допомогою яких здійснюються організація та 

регулювання процесів раціонального використання і відтворення 

аграрних природних ресурсів,  охорони довкілля на основі інтеграції 

економічних, екологічних і соціальних параметрів природогоспо-

дарювання шляхом упровадження елементів системи екологічного 

менеджменту.  

Цільова функція організаційно-економічного механізму (ОЕМ) 

поступового забезпечення сталого екологічно збалансованого 

аграрного природокористування полягає в узгодженні економічних, 

еколого-економічних і соціальних інтересів суб'єктів господарювання і 

стейкхолдеров, а також вирішенні виниклих суперечностей і 

конфліктів, які з‘являються у сфері раціонального відтворення і 

використання аграрних природних ресурсів та охорони довкілля. 

Таким чином, забезпечується належний рівень екологізації аграрного 

виробництва, а також відтворення природно-ресурсного потенціалу як 

специфічного суспільного соціально - еколого - економічного блага. 

Основні завдання функціонування ОЕМ сталого екологічно 

збалансованого аграрного природокористування повинні охоплювати 

такі аспекти: 

1. Забезпечення сталого екологічно збалансованого відтворення і 

використання аграрних природних ресурсів, охорони довкілля на 

основі екологізації організаційно-економічних інструментів аграрної 

та  соціальної політики.  

2. Реалізацію основних напрямів екологізації аграрного виробництва, 

обміну, розподілу і споживання. 

3. Забезпечення ринково орієнтованої трансформації природо-

господарювання на еколого-економічній основі, зокрема шляхом 

організації сільськогосподарського землекористування на агроландшафтній 

основі. 

4. Розвиток підприємницьких ініціатив на основі використання 

інновацій екологічної спрямованості. 

5. Розвиток системи економіко-правової і соціально-екологічної 

відповідальності. 
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Загальні принципи побудови організаційно-економічного механізму 

сталого екологічно збалансованого аграрного природокористування 

містять: 

1. Принцип організаційно-інституціональної регламентації 

управління суб'єктами господарювання аграрного природокористування 

на еколого-економічних засадах. Означає передусім правову регламентацію 

процесів управління сталим екологічно збалансованим природо-

користуванням, а також взаємовідносин із зацікавленими сторонами 

(стейкхолдерами) у раціональному відтворенні й використанні 

аграрних природних ресурсів.  

2. Принцип наукової обґрунтованості системи адміністративного 

економічного і соціально-психологічного управління аграрним природо- 

господарюванням. Цей принцип обумовлює необхідність урахування 

під час формування механізму управління природогосподарюванням 

системи законів розвитку природи та суспільства, застосування 

наукових методів моделювання систем організації природо-

господарювання. Так, наприклад, формування і впровадження системи 

екологічного менеджменту в різних галузях економіки вимагає 

відповідного наукового супроводу. 
462)

 

3. Системний підхід і системний аналіз до еколого-економічного 

управління. Системний підхід припускає розгляд господарюючих 

суб'єктів природогосподарювання як системи (соціально-еколого-

економічної), сукупності взаємозв'язаних елементів (підсистем), які 

мають вихід (мету), вхід (ресурси), зв'язок із зовнішнім середовищем, 

зворотний зв'язок. Системний підхід дає можливість урахувати всі 

необхідні взаємозв'язки і взаємодії в системах управління, дозволяє 

при постановці цілей усебічно зважувати чинники і спрямовувати 

механізми управління на досягнення цілей. 
463)

 

4. Принцип структурності й необхідності її різноманіття. 
464)

 

Структуризація механізму пов'язана з функціонально-цільовою 

орієнтацією його підсистем (підмеханізмів), а також визначає 

аналітичну основу еколого-економічної оцінки ефективності управління 

природогосподарюванням. Необхідність різноманітності підсистем 

механізму визначається внутрішніми і зовнішніми економічними, 

еколого-економічними і соціальними орієнтирами (параметрами) 

управління. 

                                                 
462) Ярова І. Є. Організаційно-економічні засади екологічно орієнтованого управління 

лісогосподарюванням: дис. … канд. екон. наук: 08.00.06 /Ярова Інесса Євгенівна. – Суми, 2011. – С.86. 
463) Райзберг Б. А. Управление экономикой: учебник / Б. А. Райзберг, Р. А. Фатхутдинов – 

М. : ЗАО «Бизнес – школа», «Интел – синтез», 1999. –С. 147. 
464) Осипов Ю. М. Основы теории хозяйственного механизма / Ю. М. Осипов. – М. : Изд-во 

МГУ, 1994. – 368 с. 
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5. Принцип відсутності стійких меж, які визначають 

структурно-змістову основу механізму екологічно орієнтованого 

управління аграрним природогосподарюванням. Цей принцип закладає 

перспективи розширення сфери дії механізму екологічно орієнтованого 

управління аграрним природогосподарюванням відповідно до нових 

ринково орієнтованих умов господарювання, а також екологічних 

викликів глобального розвитку. 

6. Принцип екологічно орієнтованої мотивації аграрного 

природогосподарювання. Цей принцип пов'язаний з необхідністю 

переважного використання мотиваційних чинників, спрямованих на 

вирішення еколого-економічних і соціально-екологічних проблем 

природогосподарювання. Це передбачає, зокрема, екологізацію 

аграрної праці та розвиток системи управління еколого-економічними 

знаннями.
465)

 

7. Принцип стратегічності управління. Передбачає врахування 

галузевих особливостей сталого екологічно збалансованого розвитку 

суб'єктів господарювання, оцінку інтересів і потреб майбутніх 

поколінь в економічних, еколого-економічних і соціально-екологічних 

функціях природних ресурсів і довкілля. І тут важливе значення 

набуває своєчасність у запобіганні екодеструктивним тенденціям у 

сфері аграрного природогосподарювання. Принцип стратегічності 

також пов'язаний з розвитком екологічно орієнтованих підприємницьких 

ініціатив на інноваційній основі. 

8. Принцип раціонального сполучення і гармонізації організаційно- 

економічних форм і технологій екологічно орієнтованого управління. 

Зокрема, екологізація аграрного виробництва в умовах ринкових 

відносин повинна спиратися на гармонічне поєднання державного, 

корпоративного і підприємницького управління (зокрема, на основі 

впровадження системи екологічного (екосистемного) менеджменту).  

9. Принцип розвиненої і збалансованої відповідальності, що 

реалізується у формі економіко-правової і соціально-екологічної 

відповідальності за результати аграрного природогосподарювання. 

З урахуванням вищенаведених позицій нами запропонована 

структурно-функціонально-цільова схема механізму екологічно 

орієнтованого управління природогосподарюванням (рис. 7.1).  

 

 

                                                 
465) Мишенин Е. В. Управление знаниями как фактор рыночно ориентированных 

трансформаций в природопользовательских отраслях / Е. В. Мишенин, И. Е. Яровая// Социально-

экономические проблемы информационного общества: монография / под ред. д-ра. экон. наук, проф. 

Л. Г. Мельника, канд. экон. наук, доц. М. В. Брюханова. – Вып. 2. – Сумы : Университетская книга, 

2010. – С. 847-865. 
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Адаптаційна підсистема 

Зв’язок  із зовнішнім середовищем 

Зовнішня забезпечувальна підсистема: організаційно-

інституціональна 
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Рис. 7.1. Структурно-функціональна схема організаційно-економічного 

механізму забезпечення сталого екологічно збалансованого  

аграрного природокористування 

 

Основні принципи функціонування організаційно-економічного 

механізму забезпечення сталого екологічно збалансованого аграрного 

природокористування ми визначаємо таким чином: 

1. Принцип цілеспрямованості, який означає, що цілісна структура 

механізму екологічно орієнтованого управління забезпечує рух до 

поставлених цільових показників і результатів природогосподарювання. 

2. Синергетичний принцип передбачає узгоджену та системну 

дію численних елементів і підсистем механізму як єдиного цілого; 

визначає методи та інструменти взаємодії підсистем, що приводять до 

впорядкованого функціонування  і стійкості цього механізму. 

3. Трансактний принцип передбачає функціонування механізму 

екологічно орієнтованого управління за схемою «стимул-реакція»; 
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означає, що механізм розпізнає еколого-економічні й соціально-

екологічні проблеми та їх вирішує. 

4. Принцип взаємодії із зовнішнім середовищем означає 

доцільність залучення в організаційно-економічний механізм адаптаційної 

підсистеми, яка забезпечує функціонування механізму відповідно до 

вимог інституціонально-регулюючого середовища у сфері природо 

господарювання. 

5. Принцип функціональної інтеграції, спеціалізації, універсалізації 

та централізації управління на основі використання технологічного 

підходу. Означає, зокрема, що механізм  екологічно орієнтованого 

управління діє на основі сукупності еколого-економічних і соціально-

екологічних технологій, які використовуються відповідно до функцій 

механізму, адаптаційних вимог і запланованих цільових результатів. 

6. Принцип зворотного зв'язку є істотною характеристикою 

типового контуру управління соціально-економічними процесами. Так, 

подана схема механізму екологічно орієнтованого управління 

розкриває зворотний зв'язок через вплив результативно-цільової 

підсистеми і підсистеми верифікації на вхідні позиції механізму. 

Завдяки наведеним вище принципам розкривається можливість 

функціонування динамічного механізму екологічно орієнтованого 

управління агроприродогосподарюванням.  

Розглянемо більш детально окремі підсистеми (блоки) організаційно- 

екологічного механізму забезпечення сталого екологічно збалансованого  

агроприродогосподарювання. 

Так, результативно-цільова підсистема визначає цілі, завдання, 

виконання яких повинен забезпечити суб'єкт господарювання у сфері 

природокористування та охорони довкілля. Ефективність функціонування 

результативно-цільової підсистеми визначається через оцінку рівня 

досягнення прирогосподарських цілей, виконання завдань екологізації 

виробництва та управління, який в інтегральному вигляді може бути 

поданий комплексною системою економічних, еколого-економічних і 

соціально-екологічних показників.  

Забезпечувальна підсистема механізму забезпечує «вхід» 

механізму всіма необхідними ресурсами (зокрема матеріальними, 

фінансовими, нормативно-правовим забезпеченням) для його нормального 

функціонування. Ділення підсистеми на внутрішню і зовнішню є 

досить умовним, оскільки механізм є системою, що змінюється, 

внутрішні й зовнішні зв‘язки якої характеризуються нестійкістю. 

Зміна соціально-економічних та екосистемних функцій природних 

ресурсів, зовнішнього середовища ринкового природогосподарювання, 

що динамічно розвивається, обумовлюють необхідність наявності у 
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складі організаційно-економічного механізму адаптаційної підсистеми. 

Метою функціонування адаптаційної підсистеми є формування 

«гнучкості механізму» відповідно до вимог зовнішнього середовища 

підприємства, а також зацікавлених сторін (стейкхолдерів) у реалізації 

принципів сталого екологічно збалансованого аграрного природокористування.  

У складі організаційно-економічного механізму забезпечення 

екологічно орієнтованого аграрного природокористування провідною 

системою є функціональна підсистема, яка поділяється на загально-

функціональну та спеціально - функціональну. 

Загально-функціональна підсистема в механізмі пов‘язана 

здебільшого з реалізацією основних традиційних функцій управління 

агроприродогосподарюванням: прогнозування, планування та 

програмування; регулювання; організація; стимулювання; мотивація; 

координація; аналіз, облік, контроль та контролінг. Урахування 

екологічних факторів у процесі управління агроприродогоспо-

дарюванням здійснюється в межах екологічного управління, яке 

пов‘язане здебільшого з адміністративним регулюванням раціонального 

використання та відтворення аграрних природних ресурсів згідно з 

існуючими нормативами та правилами, а також чинним аграрним, 

природоохоронним та екологічним законодавством. 

Спеціально-функціональна підсистема пов‘язана в основному із 

впровадженням системи екологічного менеджменту, що передбачає 

застосування еколого-економічних технологій. Еколого-економічні 

технології надають можливість не лише відстежувати агроекологічні, 

еколого-економічні, соціально-екологічні характеристики й тенденції 

використання та відтворення природних ресурсів, а й враховувати 

вплив виявлених специфічних факторів на забезпечення сталого 

екологічно збалансованого природокористування через механізм 

зворотного зв‘язку. Еколого-економічні технології, пов‘язані з 

функціонуванням механізмів соціально-еколого-економічної відповідальності, 

екологічним маркетингом та аудитом, управлінням еколого-еконо-

мічними знаннями.
466)

 

Результати функціонування організаційно-економічного механізму 

сталого екологічно збалансованого природогосподарювання мають 

бути доведені до всіх стейкхолдерів підприємства, тільки тоді мета 

сталого соціально-економічного розвитку організації буде досягнута. 

За таких обставин до складу механізму екологічно орієнтованого 

управління аграрним природокористуванням має бути віднесена 

підсистема верифікації. Підсистема верифікації є комплексною 

                                                 
466) Ярова І. Є. Організаційно-економічні засади екологічно орієнтованого управління 

лісогосподарюванням: дис. … канд. екон. наук: 08.00.06 /Ярова Інесса Євгенівна. – Суми, 2011. – 261 с. 
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системою інструментів, що мають ознаки еколого-економічних 

технологій, за допомогою яких здійснюється об'єктивна оцінка 

соціально-еколого-економічного рівня природогосподарювання (СЕЕРП), а 

також обґрунтованості, адекватності, своєчасності й прозорості 

ухвалення управлінських рішень у сфері раціонального аграрного 

природокористування, охорони довкілля. Підсистема верифікації 

передбачає те, що результати такої оцінки будуть представлені для 

всіх стейкхолдерів організації і будуть гарантією об'єктивної 

достовірності доведеної еколого-економічної інформації. У складі 

комплексної підсистеми верифікації варто виділяти, на наш погляд,  

регламентовану верифікацію еколого-економічної спрямованості, яка 

передбачає, наприклад, проведення екологічного аудиту, екологічної 

ревізії, а також соціально орієнтовану добровільну екологічну звітність 

і соціальний аудит, які є складовими соціально-екологічної відповідальності. 

Таким чином, використання аграрних природних ресурсів, 

функціонування механізму екологічно орієнтованого управління 

агроприродогосподарюванням здійснюється через процеси соціально – 

еколого - економічної діяльності у сфері використання та відтворення 

природних ресурсів, охорони довкілля, що формуються еколого-

економічними технологіями функціональної, результативно-цільової, 

адаптаційної, а також забезпечувальної підсистеми та підсистеми 

верифікації. Розроблені автором теоретико-концептуальні основи 

побудови організаційно-економічного механізму дозволяють у 

подальшому більш системно формувати управлінські процеси щодо 

екологізації аграрного виробництва на різних ієрархічних рівнях 

господарювання. 

 

 

7.2. Теоретико-методологічне обґрунтування моделі еколого-

збалансованого природокористування в умовах 

поліфункціональності територій

 

 

Україна сьогодні є неусталеним суспільством, що негативно 

впливає на всі вектори її розвитку, а також внутрішню та міжнародну 

політику. Впродовж усього періоду своєї незалежності Україна ще не 

сформувала послідовної стратегії сталого розвитку, проте сам шлях 

спроб і помилок не був марним. Досить довго у вітчизняній 

економічній науці існував принцип можливості вирішення українських 

проблем поза контекстом світових і регіональних тенденцій розвитку. 

                                                 
 Автор: Грановська Л. М. 
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Виходячи з цього, постає питання розроблення нової парадигми 

соціально-економічного зростання, формування науково-методологічних і 

методичних засад еколого-збалансованого розвитку територій та 

механізмів їх практичного впровадження.  

Аналізуючи сучасні методологічні підходи до формування 

існуючого категорійно-понятійного апарату в системі природокористування, 

можна констатувати, що еколого-збалансоване природокористування 

знаходиться в тому самому понятійному полі та деталізує окремі 

аспекти раціонального природокористування. 
467),

 
468),

 
469),

 
470)

 

Однак, узагальнення наукових підходів до визначення сутності 

раціонального природокористування свідчить про те, що ця категорія 

потребує подальшого вивчення та вдосконалення. Відсутність єдиних 

трактувань обумовила необхідність проведення аналізу, що дало 

підставу для визначення сутності понять "екологозбалансоване 

природокористування", "еколого-економічна система", "зони поліфункціо- 

нального призначення", "еколого-депресивна територія". Зокрема, під 

екологозбалансованим природокористуванням пропонується розуміти 

таке природокористування, яке базується на досягненні компромісу 

між ресурсними можливостями та науковообгрунтованими суспільними 

потребами на конкретному етапі розвитку науково-технічного 

прогресу, виходячи з принципів раціональності, комплексності, 

системності, мінімізації еколого-економічних витрат, компенсаційності. 

При цьому принцип еколого-збалансованості є визначальним в ієрархії 

існуючих принципів, а сама концепція екологозбалансованості є 

підґрунтям для формування національної екологічної доктрини. 
471),

 
472)

 

Економічний аспект взаємодії суспільства і природи має певну 

історію. Вона розпочалася з фізіократів, які вважали, що багатства 

суспільства створюються в землеробстві. Значну увагу цьому питанню 

приділяли Д. Рікардо та Т. Мальтус, однак на перспективу 

економічного зростання вони дивилися песимістично. Карл Маркс 

вважав, що капіталізм руйнує природу і тільки комунізм усуває 

                                                 
467) Хлобистов Є. В. Екологічна безпека трансформаційної економіки / РВПС України НАН 

України / відп. ред. С. І. Дорогунцов – К. : Агентство ―Чорнобильінтерінформ‖, 2004. – 336 с. 
468) Волошин В., Концептуальні засади сталого розвитку регіонів України / В. Волошин, 

Трегобчук В. // Регіональна економіка. – 2002. – № 1. – С. 7-22. 
469) Мельник М. І. Принципи побудови інвестиційних моделей регіонального розвитку 

//Регіональна економіка. – 2005. – № 1. – С. 187-195. 
470) Основные положения концепции ресурно-экономической безопасности Украины 

(проект) / Б. В. Буркинский, В. Н. Степанов, Л. Л. Круглякова, С. К. Харичков – Одесса : ИПРЭЭИ 

НАНУ, 2001. – С. 13-14. 
471) Грановська Л. М. Раціональне природокористування в зоні еколого-економічного 

ризику / Херсонський ДАУ. – Херсон.:Вид-во ХДУ, 2007. – 372. 
472) Грановська Л. М. Еколого-збалансоване природокористування в умовах поліфункціональності 

територій. – Херсон, 2009. - 520 с. 
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суаперечності між людиною та природою. На сьогодні всі економічні 

школи так чи інакше пов‘язують економічний розвиток з екологічними 

проблемами. Ще в кінці 50-х років минулого століття вчені, політичні 

та громадські діячі багатьох країн світу почали усвідомлювати 

ресурсно-екологічну небезпеку. Існуючі тенденції у демографічному і 

соціально-економічному розвитку практично всіх країн ставили під 

сумнів можливості зеленої біосфери зберігати екологічну рівновагу та 

забезпечувати життєвими ресурсами всезростаючу кількість 

народонаселення планети. Виникла необхідність радикальної зміни 

парадигми розвитку земельної цивілізації. У протилежному разі, як 

відмічають В. Волошин, В. Трегобчук
473)

, ніякі екологічні й 

природоохоронні заходи, навіть комплексного характеру, а також 

широкомасштабні науково-технічні інновації й жорсткі економічні 

механізми регулювання ресурсно-екологічних процесів не зможуть 

забезпечити нормальне функціонування біосфери та її найважливішої 

складової частини – людського суспільства. Мова йде про 

забезпечення необхідними природними ресурсами соціально-

економічного розвитку суспільства та збереження безпечних для 

здоров‘я людини природних умов. Об‘єктивно виникає потреба в 

здійсненні заходів щодо ефективного розв‘язання ресурсних, 

економічних і соціальних проблем на всіх рівнях управління: 

національному, регіональному та локальному. Ця глобальна проблема 

повинна вирішуватися кожною країною з урахуванням її природно-

ресурсного потенціалу, екологічних, економічних, виробничих, 

науково-технічних і соціально-економічних особливостей як загалом, 

так і окремих регіонів. Саме надмірне загострення ресурсних, 

енергетичних, екологічних, економічних і соціальних проблем безпеки 

життєдіяльності й функціонування суспільства зумовило необхідність 

пошуку принципово нових моделей майбутнього цивілізованого розвитку. 

Аналіз використання зони рисосіяння, яка представлена 

територіями Херсонської, Миколаївської та Одеської областей, а також 

територіями рівнинної частини Автономної Республіки Крим, показав, 

що цю зону можна розглядати як типову зону поліфункціонального 

призначення, тобто таку, яка має рівноцінний статус пріоритетності 

просторових функцій у соціально-економічному розвитку територій 

(як рекреаційної та агропромислової водночас). Визначення та 

обґрунтування економічного режиму використання зон поліфункціонального 

призначення (на прикладі зони рисосіяння України) поглиблює та 

наповнює якісно новим змістом потенційні можливості щодо 

                                                 
473) Волошин В. Концептуальні засади сталого розвитку регіонів України // Регіональна 

економіка. / В. Волошин, В. Трегобчук – 2002. – № 1. – С. 7-22. 
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активізації та дієвості важелів економічного стимулювання розвитку 

територій подвійного статусу. 

Таким чином, зонами поліфункціонального призначення можна 

вважати зони, в яких рівноцінно поєднуються різні пріоритети 

розвитку територій. У законодавчому полі відсутнє поняття зон 

поліфункціонального призначення та режиму їх використання, однак у 

сутнісному плані є аналоги у вигляді вільних економічних зон (ВЕЗ). 

Однак не всі зони поліфункціонального призначення є за статусом 

рівноцінними ВЕЗ. У зв‘язку з відсутністю законодавчої підтримки зон 

поліфункціонального призначення особливо важливе значення має 

механізм протекціонізму на регіональному рівні. У свою чергу, 

еколого-збалансоване природокористування є визначеною системою 

економічних відносин з питань використання природних ресурсів і 

збереження навколишнього природного середовища за умови 

компенсаційності та належного рівня технічних досягнень, що впливають 

на гармонізацію суспільних потреб у сфері природо-користування. 

Ключові поняття екологозбалансованого природокористування в зонах 

поліфункціонального статусу на прикладі зони рисосіяння наведено на рис. 7.2. 

Зона рисосіяння є відкритою еколого-економічною системою, 

природні ресурси якої зазнають всезростаючого антропогенного та 

техногенного впливу, часто надмірного й негативного, з боку 

різноманітних галузей і об‘єктів господарювання, розташованих у його 

межах або поза ними. Наслідки цього впливу є надзвичайно 

багатоаспектними і, як правило, зачіпають усі сторони життєдіяльності 

населення цих територій. Саме на рівні регіону і виникають істотні 

суперечності між економічним розвитком та екологічним станом 

регіону, що дає підстави для розроблення регіональної стратегії 

раціонального використання природно-ресурсного потенціалу, 

раціонального збереження та відтворення природних ресурсів та умов, 

дотримання вимог ресурсно-екологічної безпеки всіма суб‘єктами 

господарсько-економічної діяльності і на цій основі створення умов 

для оздоровлення навколишнього природного середовища. Впровадження 

зазначеної регіональної стратегії можливе лише за умови комплексного 

еколого-збалансованого підходу до природокористування, ідеологічним 

базисом якого є принципи: раціональності, оптимальності, екологічної 

пріоритетності, компенсаційності, обмеженості в ресурсних можливостях 

та компромісності. Індикаторами визначення ступеня екологічної 

збалансованості регіонального розвитку є: темпи зростання обсягів 

забруднення порівняно з обсягами виробництва, питомий збиток у 

розрахунку на одиницю площі, кількість використаних ресурсів на 

одиницю ВВП, відходоємність, імовірність еколого-економічного ризику. 
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Природокористування, що базується на досягненні компромісу між ресурсними 

можливостями  та науковообгрунтованими суспільними потребами на конкретному 
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системності, мінімізації еколого-економічних витрат 

Зона, що має рівноцінний статус пріоритетності просторових функцій у соціально-

економічному розвитку територій 

Просторово-локальні утворення, в яких відмічаються стійкі тенденції перевищення 

нормативних показників природоємності та екологічного забруднення при незначних  

питомих  природоохоронних інвестиціях,  що вкладаються в розвиток цих територій 

Відкрита система, що створена для задоволення поліфункціональних потреб 

суспільства регіону, в межах якої діють певні суперечності між економічним 

розвитком регіону і станом його навколишнього середовища 

Низка необхідних передумов та скоординованих дій в усіх сферах суспільного життя 

щодо налагодження  такої організаційної системи, яка забезпечує ефективне 

функціонування відповідних  важелів і структур 

 

Рис. 7.2. Ключові поняття екологозбалансованого природокористування зони рисосіяння 
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Для забезпечення балансу інтересів у сфері природо-

користування зони рисосіяння України необхідно всебічно зрівноважити 

інтереси соціального, економічного та екологічного розвитку за 

максимально можливою кількістю демографічних, соціальних, екологічних, 

економічних, виробничих і техніко-технологічних параметрів. У 

протилежному разі рано чи пізно будь-яка з підсистем загальної 

еколого-економічної системи почне деградувати та занепадати. З 

огляду на це, основними стратегічними напрямами розвитку територій 

поліфункціонального статусу (на прикладі зони рисосіяння) є: 

 раціональне використання, відтворення та охорона природно- 

ресурсного потенціалу регіону як найголовнішого чинника забезпечення 

екологічної безпеки життєдіяльності нинішнього та майбутнього 

поколінь, підтримання в еколого-економічній системі рівноваги, а 

також забезпечення належної якості навколишнього середовища з 

точки зору інтересів здоров‘я людини; 

 екологічнобезпечний розвиток галузей економіки регіону з 

метою забезпечення високоякісних умов життєдіяльності населення та 

вирішення соціальних, економічних і екологічних проблем регіону; 

 покращання демографічної ситуації завдяки вирішенню 

соціальних, економічних і екологічних проблем зони рисосіяння та 

поліпшення умов життєдіяльності населення; 

 проведення реконструкції матеріально-технічної бази господарсько- 

виробничого комплексу на основі застосування інноваційних еколого-

безпечних енерго- і ресурсозберігаючих технологій, маловідхідних і 

безвідхідних виробничих циклів з урахуванням екологічних вимог, 

критеріїв, стандартів та обмежень; 

 посилення міжнародного співробітництва у сфері вирішення 

соціально-економічних проблем; 

 удосконалення регіонального механізму управління використанням, 

відтворенням та охороною природно-ресурсного потенціалу, усунення 

ймовірності виникнення техногенних катастроф та явищ. 

Для забезпечення досягнення цих стратегічних напрямів 

розвитку зони рисосіяння необхідно всебічно та повністю враховувати 

численні чинники, вимоги і зміни, що відбуваються в навколишньому 

середовищі та в еколого-економічній системи регіону під впливом 

антропогенних і техногенних факторів, а також інтенсивному розвитку 

глобалізаційних процесів. 

За сучасних умов реформування всієї системи господарювання в 

аграрному секторі економіки України взагалі і в зоні рисосіяння 

зокрема виникла гостра необхідність у посиленні уваги до вдосконалення 

економічної політики в напрямі її екологізації. Така необхідність 
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обумовлена, з одного боку, існуючою екологічною ситуацією, а з 

іншого – регіональним характером прояву наслідків негативного 

впливу виробництва на стан навколишнього природного середовища.  

Модель еколого-збалансованого природокористування в зоні 

рисосіяння України передбачає удосконалення системи еколого-

орієнтованих управлінських рішень, екологізацію агропромислового 

сектора економіки, розроблення еколого-економічного механізму 

державного управління у сфері природокористування, оскільки 

природокористування в зоні рисосіяння супроводжується роботою 

рисових зрошувальних систем. Майже всі ці системи побудовані в 

прибережній водоохоронній зоні, яка, у свою чергу, є зоною рекреації, 

а також підпадає під статус природоохоронних територій. На цій 

основі виявлено вплив рисових зрошувальних систем на формування 

екологобезпечної економічної політики, основними постулатами 

формування якої є: 

 визначення особливостей природно-ресурсного потенціалу 

регіону, що визначають його відмінності від інших територій та 

виявляють можливі напрями розвитку; 

 обґрунтування слабких сторін економічного, екологічного та 

соціального розвитку регіону, що є його загрозами, з метою їх 

усунення; 

 розроблення стратегічного плану використання, відновлення 

та охорони природних ресурсів з урахуванням пріоритетних напрямів 

розвитку; 

 пріоритетність упровадження інноваційних ресурсозберігаючих 

технологій і виробництв; 

 синхронна перебудова інституціонального управління еколого- 

економічним розвитком регіону з орієнтацією на ринкові важелі, 

удосконалення нормативно-правової бази, створення відповідних 

структур. 

В основу розроблення моделі еколого-збалансованого розвитку 

необхідно покласти концептуальні положення про те, що макроекономічні 

моделі розвитку знаходяться в тісному взаємозв‘язку з макро-

економічною політикою та якістю навколишнього середовища. У 

зв‘язку з цим значна увага приділяється розробленню і науковому 

обґрунтуванню концептуальних принципів (рис. 7.3) і критеріїв 

формування моделі еколого-збалансованого природокористування.  

Критеріями визначення екологічної збалансованості природо-

користування в зоні рисосіяння має бути: 

 рівень розвитку суспільних відносин в напрямі їх екологізації; 

 обмежені ресурсні можливості; 
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 рівень розвитку науково-технічних досягнень та можливості 

трансферу технологій. 

Важливою умовою теоретико-методологічного забезпечення 

екологозбалансованого розвитку є концепція екологозбалансованого 

природокористування в зонах поліфункціонального призначення, що є 

водночас зонами потенційного еколого-економічного ризику (на 

прикладі зони рисосіяння). Домінуючою ідеєю концепції постає 

оптимізація природокористування в межах екологічного потенціалу та 

збереження рівноваги в еколого-економічній системі регіону. Сформований 

концептуальний підхід щодо формування моделі екологозбалансованого 

природокористування в контексті загальнодержавних інтересів слугує 

дієвим інструментарієм для прийняття ефективних управлінських 

рішень під час впровадження загальної екологічної політики, 

визначення пріоритетних векторів розвитку територій з урахуванням 

моделей полі функціонального їх використання та балансу інтересів з 

метою забезпечення оптимальності природоохоронних заходів. 

В основу розроблення екологозбалансованої стратегії управління 

еколого-економічною системою регіону покладено такі концептуальні 

положення: 

 забезпечення комплексного й екологобезпечного використання 

природно-ресурсного потенціалу регіону для потреб різних галузей 

економіки; 

 вирішення конфліктів інтересів у сфері природокористування 

регіону на основі реалізації пріоритетності моделі компромісів; 

 передбачення покрокової стратегії заходів щодо поступового 

зниження антропогенного і техногенного навантаження на навколишнє 

природне середовище; 

 забезпечення таких умов функціонування еколого-економічної 

системи регіону, за яких будь-який антропогенний і техногенний тиск 

на довкілля буде супроводжуватися з боку навколишнього природного 

середовища реакцією адаптації (виникнення локальних порушень 

рівноваги) або реакцією відновлення (самовідновлення), коли еколого-

економічна система може повернутися у свій початковий стан; 

 тісний взаємозв'язок та гармонізація між розвитком трьох 

підсистем - економічної, соціальної й екологічної та оптимізацією 

природокористування і поліпшенням екологічної ситуації в регіоні; 

 забезпечення рівноваги еколого-економічної системи в межах 

регламентованих норм шляхом дотримання екологічних критеріїв і 

вимог; 

 передбачення комплексу заходів щодо радикального оздоровлення 

екологічно депресивних територій. 



 

 

МОДЕЛЬ 

ЗБАЛАНСОВАНОГО 

ПРИРОДОКОРИСТУ- 

ВАННЯ РЕГІОНУ 

 Методологія досліджень: 
- системний підхід; 

- комплексний підхід. 

 методи досліджень: 

-          діалектичний; 

-          факторний аналіз; 

-          таксономічні; 

-          порівняльного аналізу; 

-          інтегральної оцінки; 

-          статистичні; 

-          графо - аналітичний; 

-          логічний; 

-          математичні. 

 Концептуальні принципи: 
-           історизму; 

-           системності; 

-           комплексності; 

-           оптимальності; 

-           варіантності; 

-               раціональності                    

природокористування; 

  -           екологізації; 

-           економізації; 

-            соціологізації 

-            ієрархічності. 

НАУКОВІ 

ДОСЛІД- 

ЖЕННЯ 

ІСНУЮЧА МОДЕЛЬ 

НЕРАЦІОНАЛЬНОГО 

ПРИРОДОКОРИСТУ -  

ВАННЯ РЕГІОНУ 

СТРАТЕГІЯ 

ДОСЯГНЕННЯ 

БАЛАНСУ 

ІНТЕРЕСІВ  

ВХІД 

Антропогенний та 

техногенний тиск 

 
Взаємозв‘язок із зовнішнім 

середовищем  

ВИХІД 

Незбалансована 

еколого - економічна 

система 

НЕГАТИВНА ЕКОЛОГО - 

СОЦІАЛЬНО - 

ЕКОНОМІЧНА СИТУАЦІЯ 

Зона полі 

функціонального 

призначення 

Зона 

конфліктів 

інтересів 

Екологодепресивна 

територія 

Збалансована 

еколого-економічна 

система 

ПОКРАЩАННЯ ЕКОЛОГО - 
СОЦІАЛЬНО – ЕКОНОМІЧНОЇ 

СИТУАЦІЇ 

Збалансоване 

поліфункціональне 

використання 

Розв‘язання 

конфліктів 

інтересів 

Зниження 

рівня екологічної 

депресивності 

 

Рис. 7.3. Концептуальні принципи формування моделі еколого-збалансованого природокористування територій 

поліфункціонального призначення 
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З метою розроблення відповідних заходів і відпрацювання 

механізмів їх упровадження згідно з визначеними вимогами в 

контексті загальноєвропейської інтеграції констатується необхідність 

введення особливого правового статусу територій поліфункціонального 

призначення. Особливий режим правової діяльності на цих територіях 

повинен забезпечити орієнтацію адміністрації, керівників потенційно 

небезпечних промислових об‘єктів, фінансових посередників на 

вирішення завдань забезпечення екологічної безпеки та збереження 

природно-ресурсного потенціалу. З одного боку, в регіоні може 

існувати розуміння конкретних екологічних проблем і зацікавленість у 

заходах щодо забезпечення екологічної безпеки, а з іншого боку, на 

регіональному рівні необхідно удосконалювати систему управління 

господарюванням через створення особливого режиму стимулювання 

еколого-збалансованого природокористування. 

З метою ефективного функціонування господарсько-виробничого 

комплексу в зоні рисосіяння пропонується здійснювати централізацію 

і децентралізацію управління його розвитком між органами 

державного, регіонального і місцевого рівнів управління.  

У зв‘язку з цим необхідно забезпечити: 

на національному рівні: 

 розроблення стратегії еколого-економічного розвитку регіону 

як складової національної доктрини України; 

 координацію інвестиційно-інноваційної моделі розвитку регіонів 

з урахуванням «точок зростання» та рівня депресивності територій; 

 здійснення фінансово-кредитного регулювання та формування 

цінової політики у сфері природокористування; 

 управління просторовим розвитком територій за допомогою 

економічних важелів (податків, штрафів, пільг тощо); 

 формування ефективного механізму відповідальності та контролю; 

 реалізацію моделі партнерства між різними сегментами у 

сфері природокористування; 

на регіональному рівні: 

 розроблення та впровадження соціальних, економічних і 

екологічних програм розвитку регіонів; 

 визначення екологічної ємності територій для розміщення 

нових виробництв і виробничих об‘єктів на основі постійного 

моніторингу стану навколишнього природного середовища; 

 забезпечення раціонального використання, збереження та 

відтворення природно-ресурсного потенціалу регіону з урахуванням 

поліфункціонального статусу територій; 
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 створення умов для розв‘язання і запобігання конфліктам та 

суперечностям у сфері природокористування; 

 формування інвестиційного клімату та активізацію інноваційного 

потенціалу регіону; 

 розроблення заходів щодо зниження екологічної репресивності 

територій та забезпечення належних умов життєдіяльності населення. 

Важливим залишається питання визначення повноважень місцевих 

органів влади щодо механізму відповідальності й контролю стосовно 

формування, збереження та використання природно-ресурсного потенціалу 

в межах зони рисосіяння. Зокрема, за їх участі повинні бути 

відпрацьовані до реалізації процедури введення тимчасового 

мораторію на конкретні дії, процеси (як - то будівництво еколого-

економічних об‘єктів, до яких належать і системи зрошення) до 

визначення правовстановлювальних обмежень використання конкретної 

території з позиції екологозбалансованого підходу. 

Зона рисосіяння України є типовим прикладом відкритої 

еколого-економічної системи, яка під впливом антропогенних факторів 

порушує свою рівновагу. Перехід України на шлях сталого розвитку 

неможливий без визначення якісно нової моделі управління та 

формування ідеологічної платформи екологозбалансованого природо 

кори-стування з урахуванням особливостей регіону. Важливим 

напрямом успішних перетворень є розроблення комплексного 

методологічного підходу щодо концептуальних засад формування 

екологозбалансованого природокористування в зонах поліфункціо-

нального статусу, який передбачає застосування системо-обгрунтованих 

управлінських рішень для досягнення балансу інтересів на всіх 

ієрархічних рівнях. Теоретично й методологічно обґрунтована модель 

екологозбалансованого природокористування базується на системному 

підході, пріоритеті еколого-економічних чинників просторового 

розвитку та політиці співвідношення функцій щодо регіонального 

розвитку між центральними та місцевими гілками влади з урахуванням 

процесів, що відбуваються у світовому вимірі. 

 

 

7.3. Теоретико-методичні підходи до формування концепції 

екосистемних послуг в системі аграрної економіки

 

 

Екосистемні послуги є вагомим фактором функціонування 

аграрної економіки. Незалежно від методів управління, рівня розвитку 

                                                 
 Автори: Мішенін Є. В., Дегтярь Н. В. 
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технологій аграрного виробництва реальна вартість екосистемних 

послуг у структурі собівартості продукції є найбільшою, яка, як 

правило, недооцінена повною мірою або не включена до сучасного 

процесу функціонування організаційно-економічного механізму різних 

суб‘єктів аграрної економіки.  

Екосистемні послуги, на наш погляд, доцільно визначати як 

потоки економічних вигод і цінностей, які отримують економічні 

суб‘єкти та інші зацікавлені сторони від використання існуючих 

функцій екосистем, а також таких, що утворюються в результаті 

генерування, відновлення, підтримки, регулювання екосистемних 

процесів, які формуються в результаті цілеспрямованої діяльності тих 

чи інших суб‘єктів господарювання різних форм власності та рівнів 

ієрархічного управління.  

За визначенням ФАО ООН
474)

 агроекосистеми забезпечують для 

суб‘єктів аграрної економіки більшість ключових екосистемних 

послуг, таких, як кругообіг поживних речовин, регулювання структури 

та якості ґрунту і води, зв'язування вуглецю, боротьба зі шкідниками, 

запилення, підтримка існування аграрної біорізноманітності з метою її 

використання для забезпечення продуктивності виробництва. 

Сприяння здоровому функціонуванню агроекосистем забезпечує 

стійкість діяльності суб‘єктів сільськогосподарського виробництва та 

інших суб‘єктів аграрної економіки.
475)

  

Найбільш поширеним підходом до класифікації екосистемних 

послуг, який ми можемо визначити як функціональний, є підхід, 

використаний при формуванні класифікації наведеній у звіті «Оцінка 

екосистем на порозі тисячоліття» та що містить такі види 

екосистемних послуг: послуги забезпечення, регулювання, культурні 

послуги, які впливають безпосередньо на людей, і послуги підтримки 

необхідні для генерування та підтримки інших функцій (див. табл. 7.1).
476)

 

Виникнення категорії екосистемних послуг та становлення 

відповідної концепції відбулося з розвитком екосистемного підходу до 

управління економічними системами, що розкриває механізм 

інтегрального управління природними ресурсами та забезпечує їх 

збереження і стале використання економічними суб‘єктами на засадах 

справедливості.  

                                                 
474) Ecosystem services and their importance for agriculture [електронний ресурс]. – Режим 

доступу : - http://www.fao.org/agriculture/crops/core-themes/theme/biodiversity/en/. 
475) Dale V. Measures of the effects of agricultural practices on ecosystem services / V. Dale, 

S. Polasky // Еcological economics. – 2007. - № 64. – р. 286-296. 
476) Millennium Ecosystem Assessment. Ecosystems and Human Well-being // Synthesis Peport. 

— Island Press, Washington DC, 2005, - 160 p. [Електронний ресурс]. – Режим доступу : - 

http://www.maweb.org/documents/document.791.aspx.pdf. 



 

Таблиця 7.1 

Функціональні класифікації екосистемних послуг 
 

ОЗНАКА 

АВТОР 

Міжнародна програма  ООН  

«Оцінка екосистем на 

порозі тисячоліття» 

Проект ЮНЕП ООН  

«Eкономіка екосистем 

та біорізноманітності» 

(ТЕЕВ) 

Г. Дейлі К. Уоллеса Р. Грут 

1 2 3 4 5 6 

Рік 2005 2010 1997 2007 2002 

Вид екосистемних 

послуг 

Екосистемні послуги 

 забезпечення 

Екосистемні послуги 

забезпечення 

Продовольчі 

товари 

Доступні природні 

ресурси 

Продовольчі 

 екосистемні послуги 

Характеристика 

та приклади 

виду 

екосистемних 

послуг  

Отримання екосистемних 

продуктів (наприклад, прісна 

вода, деревина, волокна, 

біохімікати, генетичні 

ресурси) 

Продукти харчування, 

вода, генетичні 

ресурси, медичні 

ресурси 

Продукти харчування, 

генетичні ресурси, 

лікарські рослини, 

корисні копалини, 

енергія, біомаса, 

складові синтетичних 

продуктів, проміжні 

товари, отримані з інших 

продуктів цього виду 

Продукти 

харчування, кисень, 

вода, енергія  

Забезпечення природними 

ресурсами 

(продукти харчування, 

генетичні ресурси, медичні 

ресурси, корисні копалини 

та енергетичні ресурси) 

Вид 

екосистемних 

послуг 

Екосистемні послуги 

 регулювання 

Екосистемні послуги 

регулювання 

Регенераційні 

послуги 
Захисні послуги 

Екосистемні послуги 

регулювання 

Характеристика 

та приклади 

виду 

екосистемних 

послуг  

Вигоди, що отримують від 

регулювання екосистемних 

процесів  (наприклад, 

регулювання клімату, 

регулювання хвороб, 

регулювання води, очищення 

води  

Очищення повітря, 

регулювання клімату, 

захист від природних 

змін, регулювання 

водотоку, 

забезпечення 

родючості грунту, 

захист від ерозії, 

запилення, 

біологічний контроль 

Фільтраційні та 

рециркуляційні 

процеси, генерація та 

відновлення родючості 

грунту, очищення 

повітря та води, 

стабілізаційні процеси, 

стабілізація берегової 

лінії; компенсація 

одного виду іншим при 

зміні умов існування,  

регулювання клімату. 

Захист від хвороб, 

паразитів, хижаків 

Обслуговування вагомих 

екосистемних процесів та 

життєво важливих систем 

(регулювання клімату, 

регулювання якості води, 

постачання води, 

формування грунту, 

біологічний контроль, 

запилення) 

3
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Продовження табл. 7.1 

 
1 2 3 4 5 6 

Вид 

екосистемних 

послуг 

Культурні 

екосистемні послуги 

Культурні 

екосистемні послуги 

Забезпечення 

наповнення життя 

Сприятливе 

фізичне та хімічне 

природне 

середовище 

Інформаційні екосистемні 

послуги 

Характеристика 

та приклади 

виду 

екосистемних 

послуг  

Нематеріальні вигоди, 

отримані від екосистем 

(наприклад, духовні, 

релігійні, естетичні, 

рекреаційні послуги, 

екотуризм, натхнення, 

освіта, відчуття місця 

існування, культурне 

надбання) 

Рекреація і туризм, 

естетичні враження, 

інформація для 

когнітивного 

розвитку, натхнення 

для культури та 

мистецтва, естетична 

інформація  

Естетична насолода 

природою, культурне, 

творче натхнення, 

цінність існування, 

наукові відкриття  

Сприятливі 

екологічні режими: 

температура, 

волога, світло, 

хімічні реакції 

Надання можливості для 

когнітивного розвитку 

(естетична інформація, 

духовна інформація, 

наукова та навчальна 

інформація, рекреаційна 

інформація) 

Вид 

екосистемних 

послуг 

Екосистемні послуги 

підтримки 

Екосистемні послуги 

місця існування 

Збереження 

різноманітності 

Соціокультурні 

послуги 

Екосистемні послуги 

місця існування 

Характеристика 

та приклади 

виду 

екосистемних 

послуг  

Послуги, необхідні для 

виробництва усіх інших 

екосистемних послуг 

(наприклад, 

грунтоутворення, кругообіг 

поживних речовин) 

Підтримка 

функціонування 

природи. 

Захист генофонду 

Збереження біологічної 

та генетичної 

різноманітності для 

нащадків  

Духовне та 

філософське 

натхнення, 

рекреація та 

відпочинок, 

генетичні ресурси, 

інформація та 

знання 

Забезпечення місця 

проживання для людей 

(простору), для біологічних 

видів. Забезпечення 

біологічної та генетичної 

різноманітності 

 

*Джерело:сформовано на основі477), 478), 479

                                                 
477) Haines-Young R. Methodologies for defining and assessing ecosystem services. / R. Haines-Young, M. Potschin - Final Report. Nottingham. August, 2009 

http://www.nottingham.ac.uk/cem/pdf /JNCC_Review_Final_051109.pdf 
478) Millennium Ecosystem Assessment. Ecosystems and Human Well-being // Synthesis Peport. — Island Press, Washington DC, 2005. - 160 pp. [Електронний 

ресурс]. – Режим доступу : - http://www.maweb.org/documents/document.791.aspx.pdf. 
479) Groot R. A typology for the classification, description and valuation of ecosystem function, goods and services / R. Groot // Ecological Economics. – 2002. -

№ 41. - Р. 393-408 [Електронний ресурс]. – Режим доступу: - http://www.uvm.edu/giee/publications/De%20Groot%20et%20al%202002-Ecol%20Economics.pdf. 

3
8

6
 

Д
Е

Т
Е

Р
М

ІН
А

Н
Т

И
 С

О
Ц

ІА
Л

Ь
Н

О
-Е

К
О

Н
О

М
ІЧ

Н
О

Г
О

 Р
О

З
В

И
Т

К
У

 П
ІД

П
Р

И
Є

М
С

Т
В

 



ЕКОНОМІКО-ІНСТИТУЦІОНАЛЬНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАЛОГО СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОГО 

ЗЕМЛЕКОРИСТУВАННЯ 

 387 

Екосистемний підхід являє собою методологічну структуру для 

обґрунтування економічними суб‘єктами управлінських рішень у 

процесі розроблення стратегій розвитку та формування способів 

планування. Цей підхід не замінює інші стратегії екологічного 

управління та екологічного менеджменту і програми, спрямовані на 

охорону природного середовища, збереження окремих видів живих 

організмів, а, швидше, повинен сприяти інтеграції усіх існуючих 

міжнародних та національних програм і методів. Ядром процесу 

формування екосистемного підходу до управління економічними 

системами є екосистемні послуги.  

Доцільність використання екосистемного підходу до управління 

економічними системами, у тому числі аграрними, була обумовлена 

рядом причин, основними серед яких є такі: стрімке зростання 

кількості населення на Землі та відповідне збільшення обсягів 

використання послуг і ресурсів природи, забруднення природного 

середовища, що призвело до безповоротних змін у функціонуванні 

окремих екосистем та навіть руйнування деяких із них. Так, за 

розрахунками ФАО ООН, 60 % світових екосистем деградували чи 

використовувалися нераціонально, а за період із 1990 по 2011 рік у світі 

втрачено 75 % генетичної різноманітності сільськогосподарських культур.
480)

  

За сучасними оцінками, до 2050 року населення світу збільшиться 

ще на 3 млрд осіб, а світова економіка збільшиться у 4 рази, що 

обумовить значне збільшення попиту та споживання біологічних та 

фізичних ресурсів, так само як і посилення впливу на екосистеми та їх 

послуги, які вони забезпечують. Проблема, обумовлена зростаючим 

попитом на екосистемні послуги, ускладнюється серйозною деградацією 

здатності екосистем забезпечувати ці послуги. Основними факторами 

соціально-економічного розвитку суспільства, які формують передумови 

зміни стану екосистем, визначеними в «Оцінці екосистем на порозі 

тисячоліття» ЮНЕП, є такі: демографічні, економічні, соціально-

політичні, науково-технічні, культурно-релігійні.
481)

 За умови відсутності 

змін до 2050 року будуть втрачені або деградовані ще 10 % наземних 

екосистем світу (рис. 7.4).  

Крім того, за прогнозами ОЕСР, внаслідок деградації водних 

екосистем до 2050 року близько 40 % світового населення, що 

становитиме майже 4 млрд осіб, будуть жити в регіонах із гострим 

дефіцитом води. 

                                                 
480) Доклад ЮНЕП «Навстречу «зеленой» экономике: пути к устойчивому развитию и 

искоренению бедности» [Електронний ресурс]. – Режим доступу : - www.unep.org/greeneconomy. 
481) Millennium Ecosystem Assessment. Ecosystems and Human Well-being // Synthesis Peport. 

— Island Press, Washington DC, 2005, 160 pp. [електронний ресурс]: - http://www.maweb.org 

/documents/document.791.aspx.pdf 
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Рис. 7.4. Прогнозні ефекти тиску на наземні екосистеми,  

з 2010 до 2050 рік 
*Джерело: 482) 

 

Частково ці проблеми будуть обумовлені зростанням 

глобального попиту на воду, який, за прогнозами, зросте на 55 % 

унаслідок збільшення такого попиту з боку промислових підприємств 

(зростання попиту на 400 %), теплоелектростанцій (зростання попиту 

на 140 %) та домогосподарств (зростання попиту на 130 %).
483)

 

Незважаючи на значні обсяги інвестицій у цю галузь, за останні 

двадцять років кількість осіб, які матимуть доступ до поліпшених умов 

водопостачання, збільшилася не досить істотно, оскільки відновлення 

зруйнованих екосистем або є неможливою, або залишається складною 

проблемою, яка потребує прийняття глобальних комплексних стратегій 

екосистемного управління, обов‘язкових до реалізації усіма, без 

винятку, країнами світу. Економічні системи усіх країн залежать від 

екосистемних послуг. То ж, вирішення наведених проблем лежить в 

економічній площині шляхом трансформації системи інтересів 

економічних суб‘єктів та зміни механізмів мотивації.  

Так, у доповіді «Оцінка екосистем на порозі тисячоліття»
484)

 

наводяться свідчення того, що ефективний процес планування та 

управління економічними суб‘єктами, який грунтується на екосистемному 

                                                 
482) OECD Environmental Outlook Baseline [електронний ресурс] - http://www.oecd.org/env 

/environmentalindicatorsmodellingandoutlooks/49897175.pdf 
483) OECD Environmental Outlook Baseline [Електронний ресурс] - http://www.oecd.org/env 

/environmentalindicatorsmodellingandoutlooks/49897175.pdf. 
484) Millennium Ecosystem Assessment. Ecosystems and Human Well-being // Synthesis Peport. 

— Island Press, Washington DC, 2005, 160 p. [Електронний ресурс]: - http://www.maweb.org 

/documents/document.791.aspx.pdf 



ЕКОНОМІКО-ІНСТИТУЦІОНАЛЬНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАЛОГО СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОГО 

ЗЕМЛЕКОРИСТУВАННЯ 

 389 

підході, що повинен бути побудований з урахуванням результатів 

наукових досліджень та підтриманий місцевим населенням, може 

забезпечити відновлення від 25 % до 44 % первинних екосистемних 

послуг поряд із відновленням тваринної, рослинної та іншої 

біорізноманітності непошкодженої екосистеми. 

 
 

Трансформація уявлень та пошук 

нових організаційно-економічних 
механізмів розвитку 

Ні 
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Так 
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Політичні 

 
Демографічні Культурно-релігійні 

ПЕРЕДУМОВИ ЗМІНИ СТАНУ ЕКОСИСТЕМ 
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Рис. 7.5. Причинно-наслідковий алгоритм упровадження концепції 

екосистемних послуг 
*Джерело: сформовано автором 
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Глобальна фінансово-економічна криза підтвердила недосконалість 

традиційної ринкової моделі і в контексті впливу господарської 

діяльності на екосистеми, а також позначила цілий ряд проблем 

існуючого механізму фінансування природоохоронних заходів. Крім 

того, сучасна економіка повною мірою не враховує економічних 

внесків цінностей екосистем.  

Систематичне неврахування екосистемних послуг у процесі 

прийняття економічними суб‘єктами управлінських рішень, на думку 

Р. Костанзі, частково пояснюється відсутністю методичного інструментарію 

їх економічної оцінки, узгодженого з оцінками інших факторів 

виробництва, а також тим, що усі послуги, які забезпечуються 

природним капіталом, оцінити складно, а іноді навіть неможливо 

виміряти у грошовому виразі.
485)

  

У економічній теорії зазначені недоліки функціонування ринкової 

економіки пояснюють так званими «провалами ринку». У концептуальному 

плані «провали ринку» пов'язані також із проблемами адекватного 

повного обліку втрат суспільства від деградації навколишнього 

середовища, зовнішніх ефектів (екстерналій)
486)

, що призводять до 

труднощів, а іноді й неможливості впровадження сформованих 

сьогодні теоретико-методичних основ економіки природокористування, а 

саме реалізації принципу «забруднювач платить», проблемою відкритого 

доступу до природних благ, їх заниженою ціною або взагалі 

відсутністю ціни тощо. 

За визначенням А. Нєвєрова: «доцільність відновлення екосистем 

виходить за межі економічної доцільності вкладення інвестицій у 

природоохоронні заходи. Отже, для економічних суб‘єктів збереження, 

ефективноге використання та відтворення функцій екосистем визначальним 

чинником є їх включення до функціонування «превентивних» 

організаційно-економічних механізмів, а не до «постфактумних» 

заходів-результатів».
487)

 Найбільш дієвим інструментом таких 

«превентивних» механізмів є економічний інтерес збереження, 

ефективного використання та відтворення функцій екосистем, що 

грунтується на грошовій вартості, яка повинна враховувати системні 

зв‘язки функціонування екосистем, адекватне ставлення до них 

суспільства як до незамінного фактора життєдіяльності. Чим вищою 

буде цінність екосистем, тим більш ефективною система їх збереження.  

                                                 
485) Costanza R. Valuing ecological systems and services / R. Costanza, I. Kubiszewski, D. Ervin // 

F1000 Biology Reports. – 2011. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: -  http://pdx.edu/sites 

/www.pdx.edu.sustainability/files/Valuing_ecological_systems_and_services.pdf 
486) Коуз Р. Фирма рынок и право/ Р. Коуз; пер. с англ. М. : Новое издательство, 2007. – 224 с.  
487) Бамбиза Н. Н. Экономический механизм сохранения биоразнообразия: дисс. … канд. 

экон. наук. - Беларусь. Кам. ГПУ «Национальный парк «Беловежская пуща», 2009. - 140 с. (с. 14). 
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Відтак виникла нагальна необхідність включення екосистемних 

послуг у діяльність економічних суб‘єктів на різних ієрархічних рівнях 

господарювання та побудови відповідної науково-практичної концепції.  

Становлення науково-практичних поглядів концепції екосистемних 

послуг, на нашу думку, відбувалося за такими етапами: 

1) перший етап (з початку 1980-х до початку 1990-х років) 

характеризувався визначенням основоположних наукових засад 

екосистемних послуг та збереження біорізноманітності з одночасним 

розвитком концепції сталого розвитку. Однак на цьому етапі 

екосистемні послуги  не були включені до економічних процесів; 

2) на другому етапі (із середини 1990-х років до початку 2000-х 

років) відбувалося формування науково-практичних положень концепції 

екосистемних послуг; визначення потенціалу «монетизації екосистемних 

послуг», яка ґрунтувалася на узагальненні існуючих методичних 

підходів до вартісної оцінки природних ресурсів та її адаптації до 

оцінки екосистемних послуг, а також розроблення нових унікальних 

методів; упровадження відповідних платежів за екосистемні послуги; 

3) на третьому етапі (із середини 2000-х років до 2010 року) 

спостерігався розвиток методичного інструментарію механізмів 

екосистемних послуг, закладення основи для формування ринків 

екосистемних послуг із відповідним розвитком інститутів та 

організаційних структур для забезпечення його діяльності. Поряд із 

цим, у дослідженнях відбулося визначення взаємозв‘язку відносин 

власності та екосистемних послуг; 

4) четвертий етап розпочався з 2010 року і триває сьогодні та 

характеризується впровадженням механізмів екосистемих послуг у 

діяльність економічних суб‘єктів на міжнародному, державному та 

регіональному рівнях, а також розробляються принципи імплементації 

природного капіталу та екосистемних послуг до системи національних 

рахунків. 

Розглянемо окремі наукові дослідження та заходи, які обумовили 

формування основних етапів генезису концепції екосистемних послуг. 

Становлення положень екосистемних послуг як наукової концепції, за 

визначенням Е. Гомеса-Багесуна, була змотивована також науковими 

розробками науковців Інституту екологічної економіки Бейєра 

(Шведської королівської академії наук) у 1980-х – 1990-х роках.
488)

 

Однак у той час увага до послуг окремих екосистем приверталася на 

                                                 
488) Gomez-Baggethun E. The history of ecosystem services in economic theory and practice: from 

early notions to markets and payment schemes / E. Gomez-Baggethun // Ecological Economics, - 2009. 

[Електронний ресурс]. – Режим доступу : - www.elsevier.com/locate/10.1016/j.ecolecon.2009.11.007. 
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основі аналізу їх можливості надання унікальної цінності тільки 

особливо важливими природними зонами та заповідниками.  
 

Таблиця 7.2  

Принципи екосистемного підходу управління  

економічними системами  
(відповідно до «Конвенції про біологічну різноманітність»  

(2000, 2010 роки) 
 

ПРОЕКЦІЇ ПРИНЦИПИ 
ПРАКТИЧНІ 

ВИМОГИ 

Завдання управління земельними, водними та живими 

ресурсами визначаються суспільством. 
Природний капітал є 

ключовою складовою 

добробуту суспільства 
Управління повинне бути, по можливості, максимально 

децентралізованим. 

Екосистемні послуги один із 

провідних елементів 

екосистемного підходу до 

управління економічними 

суб‘єктами 

Органи управління екосистемами повинні враховувати 

вплив своєї діяльності (фактичний або можливий) на 

суміжні або будь-які інші екосистеми. 

Орієнтація на 

функціональні 

взаємозв'язки та 

процеси в 

екосистемах 

Матеріальні суспільні 

потреби в природних благах 

необхідно контролювати, 

оптимізувати, і навіть 

знижувати, якщо їх зростання 

загрожує деградації 

екосистем 

Визнаючи можливість позитивних результатів 

управління, необхідно усвідомлювати функціонування 

екосистеми та здійснювати управління нею в 

економічному контексті. Будь-яка така програма 

управління екосистемою повинна:  

a) усувати диспропорції в структурі ринку, які негативно 

впливають на біологічну різноманітність; 

б) надавати стимулів для збереження біологічної 

різноманітності та стійкого використання; в) у міру 

можливості зосереджувати усі витрати та вигоди 

всередині самої екосистеми 

Сприяння 

справедливому 

користуванню 

природними 

благами 

Одним із першочергових завдань екосистемного підходу 

є збереження структури та функцій екосистеми з метою  

підтримки екосистемних послуг. 

Сталий розвиток економіки 

забезпечується відтворенням 

природного капіталу Управління екосистемами повинно здійснюватися тільки 

в межах природного функціонування 

Екосистемний підхід необхідно здійснювати у 

відповідних просторових та часових межах. 

Використання 

стратегії 

адаптаційного 

управління 

Природні можливості 

екосистем розглядаються як 

внутрішні чинники 

економічного розвитку 

Ураховуючи мінливість часових характеристик та 

можливість отримання наслідків у довгостроковому 

періоді, властивих екосистемним процесам, цілі 

управління екосистемою повинні бути довгостроковими 

Пріоритет природного 

відтворення природного 

капіталу над вартісним 

При управлінні екосистемами необхідно враховувати 

неминучість змін 

Екосистемний підхід повинен забезпечувати досягнення 

належної рівноваги між збереженням та використанням 

біологічної різноманітності та їх інтеграцію. 

Здійснення 

управління за 

допомогою 

заходів, які 

відповідають 

проблемі на 

засадах 

максимальної 

децентралізації 

у відповідних 

випадках 

Екосистемний підхід повинен ураховувати будь-які 

форми відповідної інформації, включаючи наукову 

інформацію, а також знання, інновації та практику 

місцевих громад. 

Погіршення стану 

екосистеми визначається 

зниженням її 

відтворювальних функцій 

(зниженням потоку 

екосистемних послуг і благ), 

які можуть, до певних меж, 

компенсуватися фізичним 

капіталом 
До реалізації екосистемного підходу повинні бути 

залучені усі зацікавлені групи суспільства 

Забезпечення 

міжвідомчої 

взаємодії 

 

*Джерело: 489) 

                                                 
489) Экосистемный подход. Приложение к Решению КС V/6 конференций сторон Конвенции 

о биологическом разнообразии [Електронний ресурс]. – Режим доступу: - http://www.cbd.int 

/doc/decisions/cop-05/full/cop-05-dec-ru.pdf. 
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На початку дев‘яностих років двадцятого століття у наукових 

дослідженнях Р. Костанзи та Г. Дейлі була здійснена спроба 

ідентифікації більшості функцій екосистем як послуг, а також 

проведений пошук методів оцінки економічної вигоди екосистемних 

послуг, у тому числі у грошовому вимірі.
490)

 Саме у наукових працях 

цих науковців закладені основні фундаментальні положення концепції 

екосистемних послуг, які у подальшому набули розвитку у методичних 

розробках і практичних напрацюваннях інших науковців та організацій.  

Поряд із науковими дослідженнями економічних засад надання 

екосистемних послуг у дев‘яностих роках минулого століття тривав і 

процес інституційного забезпечення формування екосистемного 

підходу до управління економічними механізмами та використання 

ними екосистемних послуг. Так, у прийнятій у 1992 році «Конвенції 

про біологічну різноманітність», екосистема визначена як «динамічний 

комплекс сукупності рослин, тварин та мікроорганізмів, а також їх 

неживого навколишнього середовища, що взаємодіють як одне 

функціональне ціле».
491)

  

На міжнародному рівні обговорення доцільності впровадження 

екосистемного підходу відбувалося неодноразово, зокрема, на нарадах 

Конференції сторін, що входять до «Конвенції про біологічну 

різноманітність» у 1995–1999 роках. Проте офіційне затвердження 

екосистемного підходу як домінуючої стратегії комплексного управління 

земельними, водними та живими ресурсами, що забезпечує їх збереження 

та стале використання на справедливій основі, відбулося тільки у 2000 

році на П‘ятій нараді «Конвенції про біологічну різноманітність».  

Визнання у 2002 році екосистемного підходу до управління 

економічними системами одним із найбільш важливих інструментів 

для забезпечення сталого розвитку на Світовому саміті зі сталого 

розвитку у Йоганнесбурзі стало додатковим стимулом до розвитку 

концепції екосистемних послуг. Відтак у 2001 році з ініціативи ООН 

розпочато дослідження Міжнародної робочої програми «Оцінка 

екосистем на порозі тисячоліття», метою якого була оцінка значення 

змін стану глобальних  екосистем для добробуту суспільства та 

обґрунтування стратегій потенційного їх реагування на ці зміни, що 

базувалися б на використанні концепції екосистемних послуг і 

спрямовані на збереження біорізноманітності та сталого використання 

                                                 
490) Costanza R. Natural capital and sustainable development / R. Costanza, H. Daly // 

Conservation Biology. - 1992. - № 6. - Р. 37–46. 
491) Закон України «Про ратифікацію Конвенції про охорону біологічної різноманітності»// 

Відомості Верховної Ради України. - 1994 р. - № 49. - ст. 433. 
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екосистем.
492)

 Результатом досліджень стало оприлюднення у 2005 

році комплексного звіту «Екосистеми та добробут суспільства», у 

якому проведено аналіз стану більшості екосистем, визначено 

проблеми їх деградації та перспективи збереження цих екосистем, а 

також визначено сутнісно-змістовну основу концепції екосистемних 

послуг та запропоновано напрями їх імплементації в діяльність 

економічних суб‘єктів на різних ієрархічних рівнях господарювання 

для країн із різним рівнем економічного розвитку.  

Найбільш істотними, у звіті «Екосистеми та добробут суспільства» 

(2007 рік) визнані види безпосереднього антропогенного тиску на 

екосистеми, які зменшують обсяг екосистемних послуг:  

– втрата, трансформація або фрагментація середовища існування: 

головним чином, за рахунок освоєння земель або акваторій для цілей 

сільського господарства, промисловості та містобудування;  

– будівництво гідроспоруд та інших змін у річкових системах 

для зрошення сільськогосподарських угідь, гідроенергетики або 

регулювання стоку;  

– ведення риболовства забороненими методами, руйнівними для 

водних екосистем;  

– виснажлива експлуатація окремих диких видів тварин та 

рослин, наприклад, промисел тварин і рослин для нелегальної торгівлі 

та харчування, а також використання їх темпами, що перевищують 

здатність популяції до відтворення;  

– скидання промислових та  комунально-побутових стоків, а 

також утворення відходів у гірничодобувній промисловості;  

– забруднення екосистем, головним чином, внаслідок надмірного 

застосування пестицидів у сільському господарстві та аквакультурі;  

– зміна клімату внаслідок збільшення концентрації парникових 

газів в атмосфері, основними причинами якого є спалювання добутого 

палива, зменшення площі  лісів, а також промислові процеси;  

– інвазивні чужорідні види, які навмисно чи ненавмисно 

завозяться з одного регіону в інший, де вони стають конкурентами, 

хижаками або паразитами для видів місцевих екосистем.  

За визначенням С. Бобильова значною мірою ці загрози стали 

наслідком зростаючих потреб людства у продуктах харчування, енергії 

та різних матеріалах, а також у територіях для розміщення населених 

пунктів та інфраструктури.
493)

 Ці потреби задовольняються, головним 

                                                 
492) Millennium Ecosystem Assessment. Ecosystems and Human Well-being // Synthesis Peport. 

— Island Press, Washington DC, 2005. - 160 p. [Електронний ресурс]: - Режим доступу : 

http://www.maweb.org/documents/document.791.aspx.pdf 
493) Бобылев С. Н. Экосистемные услуги экономика. / С. Н., Бобылев, В. М. Захаров. - М. : 

ООО «Типография ЛЕВКО», 2009. – 72 с. 
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чином, за рахунок діяльності кількох ключових секторів: промисловості, 

сільського господарства, лісового господарства, рибальства, видобутку 

корисних копалин, водного господарства та енергетики. У сукупності 

ці сектори є непрямими рушійними силами втрати екосистемних послуг. 

Усвідомлення загроз обмеженості ресурсів та зменшення можливості 

природного самовідновлення екосистем змушує суспільство переглянути 

основні принципи його взаємодії з природою та здійснювати постійний 

пошук нових шляхів розвитку.  

З поширенням результатів напрацювань міжнародних організацій та 

збільшенням кількості наукових досліджень відбулася галузева адаптація 

механізмів екосистемних послуг у різні сфери економічної діяльності. 

За останнє десятиріччя були реалізовані декілька міжнародних 

ініціатив, які сформували інституційну основу для реалізації концепції 

екосистемних послуг, а саме створення у 2007 році Проекту ЮНЕП 

ООН «Економіка екосистем та біорізноманітності» (TEEB), імплементації 

принципів екосистемних послуг у діяльність Програми ООН із 

навколишнього середовища (ЮНЕП), Продовольчої та сільськогосподарської 

організації ООН (ФАО), Міжнародного союзу охорони природи 

(МСОП), Конвенції захисту водно-болотних угідь, Конвенції боротьби 

з опустелюванням, Конвенції про міжнародну торгівлю видами дикої 

флори та фауни, що перебувають під загрозою зникнення, Конвенції 

про збереження мігруючих видів тварин, а також таких міжнародних 

організацій, як Світовий банк, ОЕСР та інших.  

У 2009 році була оприлюднена доповідь «Про вимірювання 

економічного розвитку та соціального прогресу» як результат роботи 

Міжнародної об‘єднаної робочої комісії під головуванням Нобелівських 

лауреатів Дж. Стигліца та А. Сена, а також французького дослідника 

Ж. Фітуссі на замовлення ЄЕК ООН, ОЕСР та статистичного управління 

ЄС. У доповіді аргументовано положення про доцільність перегляду 

методичних підходів до оцінки рівня економічного розвитку країн 

(зокрема, ВВП та національного багатства), а також необхідність 

включення до складових оцінки рівня економічного розвитку 

екосистемних послуг та природного капіталу. Дослідження цієї комісії 

тривають і дотепер. Кінцевим результатом повинні стати нова 

методика розрахунку рівня економічного розвитку та соціального 

прогресу країн і методи розрахунку ВВП. 

Зміни, викликані проблемами врахування екосистемних послуг 

в економічній діяльності, обумовлюють необхідність урахування їх у 

Системах національних рахунків окремих країн та імплементації у 

стандарти бухгалтерського обліку підприємств різних форм власності 

та видів діяльності. У деяких країнах створені державні інститути, 
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метою яких є розроблення відповідних положень, зокрема у Великій 

Британії та США. Міжнародні організації, такі, як Статистична комісія 

ООН, Європейське агентство з навколишнього середовища ЄС та 

Світовий банк, почали проводити розроблення системи національних 

рахунків із урахуванням екосистемних послуг. Зокрема, Європейське 

агентство з навколишнього середовища ЄС сформувало у 2012 році 

власну пробну систему «Рахунків екосистемного капіталу», а Світовий 

банк - «Програму з включення екосистемних послуг та природного 

капіталу у національні рахунки» (WAVES).  

Деякі країни визначили напрями формування потенціалу ринків 

екосистемних послуг та впроваджували окремі механізми їх оплати. У 

цьому процесі активну участь брали як міжнародні та національні 

фінансові організації, так і великі транснаціональні компанії й середні 

приватні підприємства, які безпосередньо у своїй діяльності використовували 

екосистемні послуги. Ґрунтовні дослідження визначення механізмів 

оплати екосистемних послуг та створення відповідних ринків наведені 

у наукових працях С. Паджіоли.
494)

 Дискусійними питання впровадження 

ринків плати за екосистемні послуги вважають М. Петерсон та Д. Хол, 

які у своїх наукових працях зауважують, що впровадження механізмів 

плати за екосистемні послуги є відхиленням від першочергової місії 

цієї концепції, основою якої було збереження біорізноманіття та привертання 

уваги суспільства до збереження природно-заповідних фондів.
495)

 

Кіотський протокол до Рамкової конвенції ООН «Про зміну 

клімату» певною мірою став першою спробою світової спільноти в 

глобальному масштабі включити екосистемні послуги (включаючи 

платежі та компенсацію окремим країнам) у економічну систему, а 

саме міжнародні та національні економічні механізми для боротьби зі 

зміною клімату. У 1968 році основоположна ідея торгівлі емісійними 

квотами була наведена у наукових працях канадського економіста Дж. 

Дейлса, яку він вважав доповненням до теореми Р. Коуза. У 

дослідженнях Дж. Дейлса було запропоновано створити ринок «прав 

на забруднення» з метою зменшення обсягів забруднення водних 

ресурсів промисловістю.  

Сьогодні у межах даного ринку екосистемних послуг існують 

ціни на викиди парникових газів, свої продавці та покупці. Незважаючи на 

значні недоліки у механізмі функціонування цього ринку екосистемних 

послуг та протести окремих країн, наприклад США, Китаю та Канади, 

                                                 
494) Pagiola S. Payments for environmental services in Costa Rica / S. Pagiola // Ecological 

Economics. - 2008. - № 65. – Р. 712–724. 
495) Peterson M. J. Obscuring Ecosystem Function with Application of the Ecosystem Services 

Concept / M. J. Peterson, D. M. Hall, A. M. Feldpausch-Parker // Conservation Biology.- 2010. - № 24. - 

Issue 1. – p. 113–119. 

http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/cbi.2010.24.issue-1/issuetoc
http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/cbi.2010.24.issue-1/issuetoc
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вуглецеві ринки можна вважати частково сформованими, систему 

платежів за екосистемні послуги з регулювання клімату діючою. У 

2011 році глобальний вуглецевий ринок збільшився до 142 млрд дол. 

США. Найбільша частка обігу цих коштів доводилася на Європейську 

систему торгівлі квотами, 26 % - на Кіотський механізм чистого 

розвитку, 1 % - на інші механізми. Європейська система торгівлі квотами є 

регіональним вуглецевим ринком, який, через високий ступінь 

інтеграційних процесів в Європейському співтоваристві, за своєю сутністю 

ближче до національного. Про плани зі створення національних систем 

торгівлі квотами оголосили Японія, Австралія, Канада та інші країни. 

У США з 2009 року діє регіональна система квотування і торгівлі 

викидами (RGGI), що охоплює 9 північно-східних штатів.  

Україна підписала «Конвенцію про біологічну різноманітність» 

у 1992 році та ратифікувала у 1994 році. Поряд із цим у 2004 році в 

Україні була прийнята власна «Концепція Загальнодержавної програми 

збереження біорізноманітності на 2005-2025 роки». Україна активно 

бере участь у міжнародних механізмах торгівлі парниковими газами. 

Для України у світовій торгівлі квотами зберігається величезний 

потенціал як джерело залучення додаткових фінансових ресурсів для 

економічного розвитку. За оцінкою фахівців Світового банку, Україна 

завдяки Кіотському протоколу може отримати 15-17 млрд дол. США, 

оскільки має другий у світі (після Росії) потенціал вільних квот на 

викиди парникових газів. За період із 2008 до 2014 року Україна може 

реалізувати 2,3 мл. т. СО2-екв. Продаж одиниць скорочення викидів у 

рамках Кіотського протоколу можна частково назвати способом 

залучення «швидких» грошей», які є достатньо необхідними для України в 

посткризовий період економічного розвитку. Будь-яке українське 

підприємство, що підвищує ефективність виробництва і починає 

споживати менше палива або зменшувати викиди, здатне верифікувати 

це скорочення і продати отримані квоти на викид еквівалентних газів СО2. 

Програмами, які сприяють упровадженню екосистемного 

підходу до управління економічними системами та які ратифіковано в 

Україні, є такі: Конвенція про водно-болотні угіддя, що мають 

міжнародне значення головним чином як місця існування водоплавних 

птахів  (Рамсарська конвенція), Конвенція про міжнародну торгівлю 

видами дикої фауни і флори, що перебувають під загрозою зникнення 

(CITES), Конвенція про збереження мігруючих видів диких тварин 

(CMS), Конвенція про охорону дикої флори і фауни і природних місць 

існування в Європі (Бернська конвенція) та інші. Також виконуються 

вузькоспеціалізовані програми, які містять положення щодо збереження 

біорізноманітності: Програма Комплексного розвитку Українського 
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Придунав'я на 2004-2010 роки; Загальнодержавна програма охорони та 

відновлення довкілля Азовського і Чорного морів. На обласному рівні 

впроваджено також програми, основними цілями яких є збереження 

біорізноманітності: Регіональна екологічна програма «Екологія – 

2010» Волинської області з переліком заходів, спрямованих на 

збереження біорізноманітності; Регіональна програма «Ліси Донецької 
області» на 2007-2015 роки, одним із завдань якої передбачається 

«нарощування природоохоронного потенціалу лісів, збереження біологічної 

різноманітності лісових екосистем»; Програма перспективного розвитку 

природно-заповідної справи та екологічної мережі у Закарпатській 

області на 2006-2020 роки; Питання збереження біорізноманітності 

частково включене в «Обласну програму охорони довкілля, раціонального 

використання природних ресурсів та забезпечення екологічної безпеки» 

Запорізької області; «Регіональна програма розвитку заповідної справи 

у Львівській області на 2009-2020 роки»; «Програма охорони довкілля 

та раціонального природокористування на 2000-2010 рр.  Миколаївської 

області»; План заходів щодо реалізації у Львівській області Стратегії 

виконання Рамкової конвенції про охорону та сталий розвиток 

Карпат»; Програма збереження біологічної різноманітності, відтворення 

біологічних ресурсів та розвитку природно-заповідного фонду в 

Сумській області на перспективу до 2015 року», Комплексна програма 

охорони природного довкілля Сумської області до 2015 року;  

Регіональна програма «Ліси Одеської області» на 2005-2015 роки.  

На жаль, комплексно екосистемний підхід у практиці природо-

користування України, який був би здатний змістити пріоритети 

розвитку економіки і забезпечити сталий розвиток природно-територіальних 

комплексів України, не набув необхідного розвитку. Поряд із цим в 

умовах фінансово-економічної кризи та у посткризовий період, як 

правило, перевага державної та приватної фінансової підтримки 

надається проектам розвитку традиційної економіки.  

Аналіз наукових досліджень та практичних заходів, які обумовлюють 

процес становлення концепції екосистемних послуг, свідчить про те, 

що на сьогодні відсутня єдність розуміння механізмів її практичної 

реалізації та інструментів розвитку. Більшість міжнародних організацій та 

галузевих інститутів визначають власні принципи формування такого 

розвитку, а також використовують різні терміни для пояснення її 

сутнісно-змістовної основи. Так, за визначенням Медведєвої М. А., 

використовуються такі назви, як «підхід», «стратегія», «концепція», 

«метод», «рамковий підхід», «інструмент», проте у жодному офіційному 

документі не використовується термін «принцип». З метою пояснення 

екосистемного підходу до управління економічними суб'єктами 

використовуються також такі терміни: «екосистемне управління», 
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«управління, що базується на екосистемному підході», «екосистемно-

орієнтований підхід», «екосистемний менеджмент», «підхід екосистемного 

управління». У наукових працях за останні декілька років усе частіше 

зустрічаються терміни «економіка екосистем», «економіка біорізноманітності» 

та «економіка екосистемних послуг», кожному з яких також бракує чіткого 

визначення та принципів застосування. Так, наприклад, екосистемний 

менеджмент - це така система управління, яка не лише враховує 

утилітарне значення зв'язків між людьми та екосистемами, але й 

вміщує процедури, що дозволяють у процесі ухвалення рішень 

ураховувати чинник, властивий екосистемам внутрішніх цінностей.
496)

 

Отже, існує необхідність узагальнення та систематизації положень 

концепції екосистемних послуг, верифікації основних механізмів та адаптації 

їх до нормативно-правового поля України. Крім того, не існує одного 

способу впровадження екосистемного підходу, що точно відповідав би 

природним умовам окремих країн, територій, регіонів та екосистем.
497)

  

Відтак наукові дослідження та розробки з цієї проблематики є 

необхідними для пояснення системи взаємозв‘язків: «екосистеми» – 

«екосистемні послуги» – «економіка», а також прогалин, які необхідно 

усунути у процесі описання таких взаємозв‘язків. 

Незважаючи на зазначені дискусійні положення, імплементація 

принципів та механізмів екосистемних послуг у діяльність економічних 

суб‘єктів аграрної економіки в Україні, на нашу думку, є актуальною 

та має перспективи:  

- швидкого опанування міжнародного досвіду існуючих принципів 

та механізмів екосистемних послуг і адаптування їх до особливостей 

аграрної економіки України; 

- залучення наукового та експертного середовищ для систематизації 

принципів екосистемних послуг та визначення потенціалу його 

адаптації в Україні; 

- формування комплексного стратегічного підходу до 

впровадження механізмів екосистемних послуг;  

 - підвищення рівня розуміння з боку органів державної та 

місцевої влади, підприємств, населення щодо сутнісно-змістовної основи 

екосистемних послуг, а також доцільності впровадження механізмів їх 

дії в Україні. 

 

                                                 
496) Millennium Ecosystem Assessment. Ecosystems and Human Well-being // Synthesis Peport. — Island Press, 

Washington DC, 2005. - 160 p. [Електронний ресурс] – Режим доступу : http://www.maweb.org 

/documents/document.791.aspx.pdf. 
497) Экосистемный подход. Приложение к Решению КС V/6 конференций сторон Конвенции 

о биологическом разнообразии [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.maweb.org/ 

documents/document.791.aspx.pdf, http://www.cbd.int/doc/decisions/cop-05/full/ cop-05-dec-ru.pdf 
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7.4. Державне регулювання інноваційно-інвестиційної  

діяльності у природно-ресурсній сфері  

на підприємницьких засадах

 

 

Система державного регулювання у сфері природокористування 

та охорони навколишнього середовища покликана нейтралізувати, 

звести до можливого мінімуму негативні еколого-економічні та соціально- 

екологічні наслідки ринкових відносин. Роль держави у регулюванні 

суспільного виробництва може бути зведена до двох фундаментальних позицій: 

1. Ідеальним механізмом регулювання виробничо-господарської 

діяльності є ринок, ринкові механізми (система поглядів А. Сміта - 

«теорія невидимої руки»). 

2. Ринкові механізми не забезпечують ефективного та сталого 

функціонування економіки, тому існує об'єктивна необхідність 

державного регулювання (система поглядів Дж. М. Кейнса). Тут 

необхідно зауважити, що обидві ці точки зору досить правильні, 

оскільки відповідають особливостям тих історичних періодів, у яких 

вони були сформовані. Необхідність екологічного регулювання 

сучасної ринкової економіки зумовлена не лише пануванням монополій, а й 

тими негативними соціально-економічними моментами, які виникають 

у процесі ринкового господарювання.
498)

 

Оскільки соціально-економічні, екологічні дефекти мають економічний 

характер, можуть істотно впливати на національну екологічну безпеку, 

то держава змушена втручатися в різні сектори економіки з позиції 

еколого-економічного регулювання відтворювальних процесів. 

Ступінь і механізми державного регулювання екологічного впливу на 

економіку визначаються певною мірою рівнем розвитку виробничих 

сил, існуючими в суспільстві еколого-економічними проблемами, а 

також екоефективністю виробництва. Таким чином, держава і ринково 

орієнтовані суб'єкти господарювання (бізнес-підприємницькі структури, 

підприємства та організації) - не антиподи, а ділові партнери. Основою 

ділового партнерства у природно-ресурсній сфері є стратегічний 

інтерес, який полягає у створенні соціально орієнтованої ринкової 

економіки, практичної реалізації моделі екологічно сталого розвитку 

та досягненні високої якості життя, що містить, безумовно, й екологічні 

параметри ведення домашнього господарства. Проте це абсолютно не 

означає, що між державою і бізнесом існує повна гармонія, досить 

часто еколого-економічні та соціальні інтереси глибоко суперечливі. 

                                                 
 Автори: Ярова І. Є., Мішеніна Г. А. 
498) Чечетов М. Державне регулювання та державне підприємництво: міфи і реальність / 

М. Чечетов, І. Жадан // Економіка України.-2001.-№ 12.-С. 10-18. 
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У праці
499)

 зазначається, що спроби держави «підправити» 

недоліки ринкової економіки можуть породити масу нових соціально-

економічних проблем. Державне регулювання має здійснюватися з 

дотриманням певних нормативно-правових вимог та організаційно-

інституціональних правил. При цьому вирішення проблеми оптимізації 

еколого-економічних інтересів держави і бізнесу вимагають теоретико-

методологічного обґрунтування основних елементів механізму державно- 

приватного партнерства (ДПП).
500)

 Кінцевою метою соціально та 

економічно відповідального ДПП є досягнення оптимальної економічної, 

екологічної та соціальної ефективності виробництва на основі 

створення сприятливого зовнішнього середовища господарювання 

шляхом удосконалення суспільних господарських інститутів. Зовнішнє 

середовище розвитку бізнес-підприємницьких структур становить 

сукупність умов діяльності комерційного підприємства: природних та 

екологічних; економічних, правових і політичних; науково-технічних 

та інноваційних; організаційних і соціально-культурних. Ці умови 

функціонування бізнесу мають двоїстий характер впливу на підприємницькі 

структури. З одного боку, зовнішнє середовище визначає ефективність 

господарювання (наприклад, природні умови), а з іншого боку - формує 

проблемні ситуації, що потребують вирішення на основі подальшого 

розвитку бізнес - підприємницьких структур на інноваційній основі.  

Реалізація екологічного регулювання галузей сфери використання і 

відтворення природних ресурсів полягає у таких основних заходах: 

1. Розробленні чітких, зрозумілих і доступних правил екологічно 

орієнтованої господарської поведінки, створенні законодавчо-правового 

поля для гармонічного розвитку бізнес-підприємницьких структур. 

2. Забезпеченні конструктивного та публічного обговорення 

проектів регуляторних актів, які істотно впливають на ринкову, 

екологічну та соціальну ситуацію в галузі, соціально-економічні 

інтереси підприємств, а також формування моніторингових систем 

ефективності прийнятих регуляторних актів. 

3. Створенні господарського середовища рівних можливостей 

для всіх бізнес-підприємницьких структур, забезпеченні умов для 

здорової конкуренції і регулювання цін на певні види природного-

подарської продукції. 

4. Забезпеченні надходження на ринок необхідного набору 

екологічно чистих товарів шляхом заповнення економічних ніш у 

виробництві, які є неприбутковими, а тому непривабливими. 

                                                 
499) Радченко В. Государство и агробизнес // Экономика Украины. – 1999. - № 5. – С. 62-69. 
500) Мішенін Є. В. Концептуальні засади розвитку механізмів державно-приватного 

партнерства в лісоресурсній сфері / Є. В. Мішенін, Г. А. Мішеніна // Економіст. – 2010. - № 12 – С. 23-26. 
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5. Мінімізації негативних факторів, що стримують розвиток 

цивілізованих ринково орієнтованих відносин у сфері відтворення 
природних ресурсів.  

Необхідно зробити акцент на тому, що регулювальний вплив 

держави, що спрямований на формування ефективної ринкової економіки, 

має бути системним. Державне управління у сфері раціонального 

використання та відтворення природних ресурсів відповідно до 

концептуальних засад екологічної політики має здійснюватися з 

урахуванням економічних законів, усієї сукупності соціально-економічних, 

організаційно-управлінських, еколого-економічних відносин. Також 

необхідно формувати механізм поетапного досягнення найближчих, 

середньо- і довгострокових стратегічних, еколого-економічних цілей. 

Системне управління у сфері раціонального природокористування 

вимагає більш комплексного підходу до формування екологічної та 

природогосподарської політики. Так, наприклад, лісова, аграрна та 

екологічна політика повинні враховувати взаємовпливаючі проблеми 
та фактори природогосподарювання. Так, процеси лісорозведення на 
ерозійно небезпечних угіддях пов'язані з ефективністю сільськогос-

подарського землекористування.  

Необхідно констатувати, що ефективність підприємницької 

діяльності визначається багатьма факторами, зокрема розміром 

підприємства. Однак мале підприємництво є лише тим етапом, 

перехідною формою до дійсно ефективного господарювання, оскільки 

основою прогресу в підприємництві є кооперація та інтеграція, що 

базуються на свідомому виборі власника і підприємців. Так, держава 

має сприяти формуванню великих лісових корпорацій, які повинні 

об'єднувати упродовж усього технологічного ланцюга лісовідтворення 

суб'єктів господарювання - від вирощування лісів та заготівлі деревини 

до виробництва кінцевої продукції споживання.
501)

 

Ефективним стимулом добровільного об'єднання в такі корпорації 

має стати наділення вертикальних інтегрованих структур правом 

єдиного, консолідованого платника податків за кінцеві реалізовані 

види продукції. Об‘єкти господарювання, що входять у ці структури і 

зайняті проміжними фазами виробництва даної продукції, повинні 

бути звільнені від податків. На наш погляд, такі лісові корпорації 

могли б охопити сферу плантаційного лісорозведення на непродуктивних 

сільськогосподарських землях. Крім того, лісопереробним підприємствам 

надається можливість знімати податкове «навантаження» за рахунок 

                                                 
501) Моисеев Н. А. Лесной сектор и лесное хозяйство: проблемы и альтернативы их решения 

//Лесное хозяйство.-2003.-№ 1.-С. 5-10. 
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здійснення лісорозведення (лісокультурної виробництва) з подальшою 

оцінкою якості лісогосподарських робіт.  

Важливим напрямом підвищення ефективності підприємницької  

діяльності у сфері природогосподарювання є впровадження інновацій. 

Саме великі лісогосподарські комплекси (корпорації) можуть будувати 

свій еколого-економічний розвиток на інноваційно-інвестиційній 

основі. При цьому, безумовно, найважливішою передумовою 

ефективного розвитку інноваційно спрямованого природогосподарського 

підприємництва є інвестиційна політика, яка пов‘язана з важелями 

державного регулювання інвестиційного процесу. 

Державне регулювання інвестиційного процесу у сфері 

природогосподарювання становить систему інструментів (важелів) 

впливу на ділову інвестиційну активність суб‘єктів господарювання з 

метою забезпечення оптимального рівня інвестування сталого 

екологічно збалансованого використання та відтворення природних 

ресурсів відповідно до державних та регіональних пріоритетів 

(рис. 7.6).
502) 
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Рис. 7.6. Державне регулювання інвестиційного процесу у сфері 

природогосподарювання 
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Необхідно відзначити, що поняття «регулювання інвестиційної 

діяльності» трактується економістами неоднозначно. Найчастіше його 

пов'язують із державним регулюванням і регулюванням інвестиційної 

діяльності, що охоплює в основному сферу державного управління 

бюджетними і позабюджетними коштами, які спрямовуються на 

капітальне будівництво та розвиток виробництва. Це важлива умова 

реалізації державної інвестиційної політики, яка полягає у прийнятті 

законів і нормативних актів, що регулюють інвестиційну діяльність у 

державі.
503)

 Метою державного регулювання інвестиційного процесу в 

сфері екологічно орієнтованого господарювання є створення сприятливого 

інвестиційного клімату, формування еколого-економічних мотивів 

розвитку виробництва на інноваційно-інвестиційній основі. Важливими 

умовами вдосконалення механізму державного регулювання інвестиційної 

діяльності є комплексність дій і вплив усіх інструментів (важелів), 

урахування їх взаємозалежності. У ринковій економіці пріоритетне 

значення мають непрямі інструменти інвестиційного регулювання, 

оскільки держава відіграє мінімальну роль у прямому фінансуванні 

інвестиційних проектів.
504)

 Світовий досвід свідчить, що система інструментів 

державного регулювання інвестиційних процесів повинна міститити 

інструменти, важелі прямого (політика державних інвестицій) і непрямого 

(наприклад, амортизаційна політика, цінове регулювання тощо) впливу, а 

також додаткові непрямі важелі (наприклад, інноваційна політика) (рис. 7.6). 

Необхідно зробити акцент на тому, що державне регулювання у 

сфері використання та відтворення лісових ресурсів охоплює також і 

еколого-економічний аспект лісових відносин, який вимагає узгодження 

еколого-економічних інтересів лісогосподарських суб'єктів різних 

форм власності й суспільства, а також формування механізмів екосистемного 

управління лісовим господарством. Так, значне збільшення обсягів 

екологічно орієнтованого лісорозведення необхідно пов'язувати з 

формуванням лісогосподарського підприємництва, яке матиме форму 

(характер) природно-ресурсного.  

Таким чином, необхідно зробити висновок, що процеси використання і 

відтворення лісових ресурсів потребують державного регулювання, 

оскільки об'єктивно забезпечують сталий розвиток різних галузей 

національного господарства. Необхідно формувати систему непрямих 

інструментів державного регулювання інвестиційної діяльності у сфері 

розвитку екологічно орієнтованого лісогосподарського підприємництва. 

                                                 
503) Кузьмін О. Є. Регулювання інвестиційної діяльності в Україні / О. Є. Кузьмін, 

С. В. Князь // Фінанси України.-2002.-№ 3.-С. 97-103. 
504) Орликовський М. О. Державне регулювання інвестиційного процесу в агропромисловому 

комплексі // Економіка АПК.-2005.-№ 6.-С. 91-98. 



ЕКОНОМІКО-ІНСТИТУЦІОНАЛЬНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАЛОГО СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОГО 

ЗЕМЛЕКОРИСТУВАННЯ 

 405 

7.5. Теоретико-методологічні засади формування  

та розвитку еколого-економічних систем

 

 

Загострення екологічних проблем створює умови, за яких 

суб'єкти господарювання, органи законодавчої та виконавчої влади, 

інші ланки суспільства змушені перейти до нових принципів взаємодії 

між учасниками економічних процесів з метою формування виробничих 

відносин, що відповідали б критеріям стійкого екологобезпечного 

розвитку. На жаль, існуючий на сьогодні характер виробничих 

відносин не відповідає принципам гармонічного розвитку еколого-

економічних систем, що, у свою чергу, не лише знижує ефективність 

функціонування підприємств та галузей економіки, а й спричиняє 

погіршення стану природного навколишнього середовища. 

Еколого-економічна система є відкритою, неоднорідною, 

багаторівневою, динамічною цілісністю зі взаємозв‘язками між 

підсистемами та елементами економіки, процесуальними атрибутами 

якої є  діалектична єдність організації та самоорганізації. Кожна із 

підсистем еколого-економічної системи (чи кожен фактор виробництва) 

має свої цілі, завдання, інтереси. Так, соціальна підсистема ставить 

собі за мету досягнення високого життєвого рівня та забезпечення 

суспільного добробуту. Екологічна підсистема прагне зберегти 

недоторканими свої компоненти. Припинення втручання в екологічну 

систему означало б припинення існування як соціальної, так й 

економічної підсистеми. Економічна підсистема прагне одержати 

внаслідок функціонування своїх компонентів максимально можливий 

дохід. Інтереси економічної підсистеми також зачіпають інтереси 

інших двох: пристосовуючи чи перетворюючи елементи екологічної 

системи та підвищуючи свою ефективність за рахунок ігнорування 

інтересів соціальної підсистеми. Узгодження цих цілей, досягнення 

певної рівноваги інтересів є необхідною умовою досягнення 

максимальної ефективності національної економіки. 

Для моделювання та аналізу національної економіки власне як 

еколого-економічної системи важливе значення мають положення 

дискусії щодо твердження трьох знаменитих економістів – Ф. Кене, 

А. Сміта та Ж. Б. Сея - про продуктивні фактори виробництва.
505)

 

З погляду Ф. Кене, «праця не продуктивна», в той час як А. Сміт 

вважав, що «тільки праця продуктивна», а Ж.-Б. Сей був переконаний, 

що «продуктивна праця, продуктивні сили природи і капітали 

                                                 
 Автор: Кривенко С. В. 
505) Martinez-Alier J. A Marxist Precursor of Energy Economics: Podolinsky / J. Martinez-Alier, 

J. M. Naredo // The Journal of Peasant Studies (London). - 1982.-Vol. 9 -№ 2. - P.207-224, Р. 215-216. 
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продуктивні». Для нас цікавим є висновок, який робить Ф. Кене. Він 

справедливо зауважує, що праця не витворює реальних товарів, тому 

що праця взагалі не може створити матерії. Однак правильно каже й 

А. Сміт, тому що все те, чого ми потребуємо в товарах, – те, що 

«заспокоює» наші потреби, може бути здобуте лиш за допомогою праці. 

Соціоенергетичний аналіз господарської діяльності людини 

змушує змінити погляд на основні засади функціонування національної 

економіки. Недивно, що такий підхід дістав у літературі назву 

"екологічна парадигма економічної науки". 

Виходячи із вищезазначеного, потрібно відмітити, що:  

– продуктивний фактор «праця» у найширшому значенні охоплює 

функції, які виконує соціальна підсистема; 

– продуктивний фактор «сили природи» у найширшому розумінні 

охоплює компоненти та елементи, що належать до екологічної 

підсистеми; 

– продуктивний фактор «капітал» у найширшому значення 

охоплює ті функції, які забезпечують функціонування ринкової 

економіки, зокрема фіскальну й монетарну політику держави. 

За своєю природою "праця" та "сили природи" є факторами 

насамперед екологічними. Оскільки все надбання людства є перетворенням 

чи пристосуванням елементів навколишнього природного середовища 

для певних людських потреб, необхідно дотримуватися тієї точки зору, 

що екологічні фактори є первинними продуктивними факторами виробництва.
506)

  

"Капітал" вважається вторинним фактором виробництва, оскільки 

для його реалізації необхідне залучення "праці" та "сил природи". 

"Капітал" за своїм призначенням є економічним фактором.  

Таким чином, визначення національної економіки як еколого-

економічної системи є виправданим. Еколого-економічна система має 

складну структуру, що забезпечена двома великими підсистемами: 

економічною та екологічною (рис. 7.7), суперечність між якими вимагає 

розроблення механізмів забезпечення еколого-економічної рівноваги. 

Рівновагу, при цьому розуміють як процес збалансування та 

взаємоузгодження інтересів економіки та екології, що вимагає, у свою 

чергу, розбудови нових еколого-економічних відносин, кардинальних 

змін у системі управління економікою країни з розробленням механізму 

управління еколого-орієнтованими процесами. Створення такого 

механізму має будуватися на теорії відтворення, на вивченні законів 

суспільного відтворення та їх прояві на державному та регіональному 

рівнях. 

                                                 
506) Семюелсон П.А. Макроекономіка / П. А .Семюелсон, В. Д. Нордгауз - пер. з англ. - К. : 

Основи, 1995. - С.66. 
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Рис. 7.7. Структура еколого-економічної системи 

 

Застосовуючи системний підхід до розгляду відтворювального 

процесу еколого-економічної системи, необхідно його розглядати як 

сукупність самостійних і разом з тим взаємозв'язаних між собою 

природних, економічних, соціальних відносин, що регулюються 

інституційним середовищем у напрямку формування екологобезпечного 

сталого розвитку держави. 

Відтворювальний підхід до управління еколого-економічним 

розвитком держави вимагає визначення взаємозв'язку та взаємозалежностей 

між усіма елементами еколого-економічної системи, які забезпечують 

ефективний розвиток економіки, покращання життєвого рівня населення та 

стабільний стан навколишнього середовища. 

Суперечності між необхідністю збереження навколишнього 

середовища для наступних поколінь та зростаючими виробничими 

потребами, нераціональне ресурсне споживання, спад життєвого рівня 

переважної більшості населення вимагають розроблення механізмів 

управління еколого-економічними системами різних рівнів. 

Одним із ключових напрямків вирішення суперечностей між 

зростаючими потребами та обмеженими можливостями еколого-
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економічної системи є підвищення ефективності її функціонування, що 

набуває особливої актуальності останніми роками. У зв‘язку з цим 

важливе значення має комплексне дослідження теоретико-концептуальних 

передумов виникнення та застосування синергетичного підходу як 

фактора ефективного функціонування еколого-економічних систем. 

Синтезуючи визначення і трактування поняття «синергетичний 

ефект», можна стверджувати, що автори, які досліджують зазначену 

проблематику, розглядають це поняття здебільшого стосовно економічних 

аспектів діяльності, без урахування економічних наслідків впливу на 

екологічні системи. Синергетичний ефект у еколого-економічній системі 

трактується як результат взаємодії інтернальних та екстернальних ефектів. 

Важливе значення має роль синергетичних ефектів у сучасних 

умовах розвитку еколого-економічних систем. При цьому потрібно 

виділяти основні типи взаємодії економічної та екологічної систем та 

відповідні види синергетичних ефектів, а саме: позитивний, негативний та 

нейтральний синергізм. Основний зміст першого полягає у підсиленні 

процесів відтворення природних ресурсів та якості функцій навколишнього 

природного середовища. Прояв позитивного еколого-економічного 

синергізму обумовлюється прискоренням процесів відтворення природних 

систем, що відбувається у ході певних видів економічної діяльності. 

Негативний синергізм проявляється у виникненні різного роду 

збитків від антропогенного навантаження на природне середовище. 

Зміст нейтрального синергізму полягає у збереженні балансу між 

навколишнім природним середовищем та економічними системами. 

За фактором формування потрібно виділяти інвестиційні, 

інноваційні, комунікаційні, фінансові, маркетингові та кадрові ефекти; 

за характером організації еколого-економічної системи - кластерні, 

агломераційні, екополісні ефекти; за характером реакції системи на 

зовнішні впливи - біфуркаційні, адаптаційні та сталі ефекти. 

Урахування синергетичних ефектів необхідне для підвищення 

ефективності функціонування системи «економіка - природне середовище» 

в сучасних умовах еколого-економічних відносин. Це може відбуватися за 

умов, коли компоненти еколого-економічної системи проявлятимуть 

такі властивості, як адаптивність, когерентність, коеволюційність, 

взаємодоповнюваність, взаємозалежність та взаємовигідність, у т. ч. у 

взаємних зв'язках екологічних та економічних систем.  

Виділимо два основних напрямки, за якими може функціонувати і 

розвиватись еколого-економічна система залежно від умов зовнішнього 

середовища і потенціалу власних адаптаційних можливостей: 

розвиток, що базується на кількісних змінах, і розвиток, що базується 

на якісних змінах. Разом з тим якісні зміни не відбуваються самі 
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собою. Необхідний інформаційний поштовх у формі суперечності між 

потребами та можливостями системи, щоб змусити її змінюватися 

якісно. Причини, внаслідок яких можуть виникати суперечності, 

формуються під впливом двох груп факторів: по-перше, імпульсів, що 

впливають, тобто зовнішніх або внутрішніх факторів, що сприяють 

зміні стану системи; по-друге, обмежень, тобто зовнішніх або 

внутрішніх факторів, що обмежують можливість системи стабілізувати 

свій стан на основі механізмів зворотного зв'язку. 

Імпульс, що впливає, – це першопричина, що викликає порушення 

динамічної рівноваги між системою і зовнішнім середовищем. Він 

може носити як внутрішньо-, так і зовнішньосистемний характер. 

Обмеження - це зовнішні та внутрішні фактори, що перешкоджають 

кількісній або якісній зміні параметрів системи. Зокрема, обмеження 

перешкоджають можливості відновлення динамічної рівноваги між 

системою і зовнішнім середовищем за допомогою механізмів прямої 

дії зворотних зв'язків у рамках адаптаційних трансформацій. Виниклі 

суперечності можуть бути вирішені зміною одного або двох факторів, 

що належать до зазначених груп. 

Ефективність еколого-економічних систем визначається як 

співвідношення виражених у вартісній формі результатів діяльності 

системи та величини витрат, що забезпечили його отримання, 

включаючи втрати на попередження негативних екологічних наслідків.  

За сучасних умов украй необхідно оцінювати ефективність 

функціонування еколого-економічних систем, що дозволяє враховувати 

екологічну складову під час прийняття управлінських рішень. У свою 

чергу, напрями обґрунтування управлінських рішень з використанням 

еколого-економічної ефективності на макро-, мезо- та мікроекономічному 

рівнях дозволяють оптимізувати процес вибору еколого-орієнтованих 

рішень для різних економічних систем. 

Діяльність будь-якої економічної системи (підприємства, 

регіону, країни) тісно пов'язана із процесами відтворення природних 

факторів, з якими вона утворює єдину еколого-економічну систему. Це 

обумовлює об'єктивну необхідність урахування в управлінських 

процесах не лише прямих (інтернальних) результатів діяльності 

суб'єктів господарювання, а й наслідків їх впливу (екстернальні 

ефекти) на природні системи; ці ефекти сприймаються суміжними 

суб‘єктами господарювання. 

Відповідно до принципів загальної теорії систем соціально-

економічна система суспільства не може виникнути сама по собі, її 

необхідно продукувати, витрачати працю та матеріальні ресурси на її 

формування, функціонування та розвиток. Разом з тим засоби й 
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продуктивні сили відтворення економічної системи, розглянуті в 

техніко-технологічному плані, впливають, однак однозначно не 

визначають його змісту і процесу. Цей зміст за своєю суттю в 

основному є інституційним. Загалом відтворення еколого-економічної 

системи має свій спосіб, що характеризується властивими йому 

функціональними цілями, засобами, умовами, силами, формами й 

механізмами їх реалізації в життєвих інтересах певних суб'єктів. У 

зв‘язку з цим спеціальної уваги потребує дослідження механізму 

відтворення сукупності відносин, що становлять основу структури та 

змісту еколого-економічної системи суспільства, зокрема визначення 

інституційних передумов її розвитку.  

Для забезпечення відтворення еколого-економічної системи необхідним 

є визначення чинників, що впливають на процес узгодження екологічного 

імперативу з екстерналіями циклічного процесу, що стане основою 

формування механізму управління цим процесом. До системи таких 

чинників потрібно віднести людський, правовий, інформаційний, інноваційний, 

інституційний інфраструктурний, природно-ресурсний, просторовий 

фактори екологічної культури та екологізації виробництва. Усі наведені 

чинники є взаємозв'язаними та інтегрованими у єдину систему. 

Необхідно також виділити ознаки, притаманні еколого-економічній 

системі у відтворювальних процесах: соціальна спрямованість; 

внутрішня суперечливість; пріоритетність; ієрархічність; інституціональність; 

синергетичність; комплексність; структурованість. 

Обов'язковим для відтворення еколого-економічної системи є 

реалізація системи методів, прийомів та рішень з приводу 

раціонального використання природного потенціалу та економічної 

ефективності господарювання. Управлінські рішення при цьому 

виступають у ролі основної ланки, яка реалізує мету еколого-

економічної системи узгодження виниклих суперечностей.  

Механізм відтворення еколого-економічної системи ґрунтується 

на концепції коеволюції суспільства та природи, за якої узгодження 

екологічних суперечностей є однією із пріоритетних напрямків 

забезпечення екологобезпечного сталого розвитку держави. Відтворювальний 

процес еколого-економічної системи при цьому розглядається як 

сукупність самостійних і разом з тим взаємозв'язаних між собою 

природних, виробничих, соціальних та економічних відносин, що 

регулюються інституційним середовищем. 

Крім того, необхідно виділити фактори відтворення еколого-

економічної системи, дія яких спрямована на реалізацію потенціалу 

держави, забезпечення збалансованості та пропорційності між 

елементами даної системи, забезпечення її конкурентоспроможності.  
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Елементами механізму відтворення еколого-економічної системи є: 

напрями відтворення; важелі відтворення, правове регулювання 

відтворювальних процесів та управлінський супровід реалізації цього 

процесу. Головною метою управлінського супроводу є функціональне 

забезпечення вирішення комплексу проблем, пов'язаних з життєдіяльністю 

населення та екологічною ситуацією держави. 

Важливе значення має роль людського фактора у відтворенні 

еколого- економічної системи, що зумовлено становленням нового 

типу суспільства, у розвитку якого важливе місце займає людина як 

його найвища цінність. Рівень людського капіталу та швидкість його 

відтворення особливо важливі для рівня та темпів розвитку еколого-

економічної системи. При цьому головне завдання державних органів 

управління - створити найсприятливіші умови успішної реалізації 

якостей та здібностей населення держави. У вирішені цього питання 

важливе місце займають методи моделювання відтворювальних 

процесів людського капіталу еколого-економічної системи. 

Значне місце в сукупності інституційних передумов відтворення 

еколого-економічної системи відведене економічному управлінню, що 

характеризується наявністю організаційно-функціональних форм (інституту 

держави, громадських організацій) та усталеним порядком здійснення 

певних функцій із коригування розвитку еколого-економічної системи.  
Під механізмом управління відтворенням еколого-економічної 

системи розуміють сукупність інструментів, методів та функцій, яка 

спрямована на забезпечення відтворювальних процесів та усунення 

екологічних суперечностей, що передбачає оцінку стану національної 

еколого - економічної системи. 

Елементами механізму управління відтворенням еколого-

економічної системи є оцінка наявного стану еколого-економічної 

системи, вибір пріоритетів її відтворення, інституційне забезпечення 

реалізації механізму відтворення еколого-економічної системи. 

Механізм управління відтворенням еколого-економічної системи 

сприятиме формуванню оптимальної відтворювальної структури 

економіки держави та забезпечуватиме її комплексний розвиток на 

основі наявного потенціалу та специфіки функціонування.  

Науковий інтерес становлять стратегічні орієнтири управління 

відтворювальними процесами еколого-економічних систем, які через 

призму інституційних механізмів дозволяють забезпечити єдність та 

взаємодію економічних, соціальних і екологічних процесів на державному 

та регіональному рівнях і передбачають оптимізацію використання 

всіх ресурсів, спрямованих на їх реалізацію. 

Реалізація механізму управління відтворенням еколого-економічної 

системи потребує відповідного інституційного забезпечення, що 
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характеризується сукупністю відносин між суб'єктами із приводу 

виробничих, економічних та екологічних інтересів, тобто усвідомлених і 

реалізованих потреб в ефективному використанні природно-ресурсного 

потенціалу. Метою функціонування інститутів еколого-економічної 

системи є необхідність задоволення зростаючих потреб суспільства 

шляхом вирішення триєдиного завдання: раціонального природо-

користування та відтворення природно-ресурсного потенціалу за 

збереження якості навколишнього середовища. 

Істотним недоліком сучасного управління складними системами 

є  відсутність системного (цілісного) підходу. Для його розуміння 

потрібно пам'ятати, що окремі частини системи (підсистеми) настільки 

тісно пов'язані між собою безліччю прямих і зворотних зв'язків, що 

зміна в одній із частин може спричинити значні зміни в інших. Тому 

часто не працює метод декомпозиції системи, коли виділяються окремі 

її частини, що досліджуються як більш прості, ніж система в цілому, а 

далі синтезуються в систему. Насправді систему потрібно досліджувати 

тільки як цілісну, не вдаючись до її декомпозиції з метою спрощення 

аналізу. 

Підвищити ефективність функціонування еколого-економічних 

систем на локальному та національному рівнях можна за рахунок 

створення інтегрованих еколого-економічних систем - екологічно 

орієнтованих кластерів, під якими розуміють господарські комплекси, 

в яких окремі економічні суб'єкти ув'язуються в єдині цикли таким 

чином, що процеси господарської діяльності взаємодоповнюються 

процесами відтворення екосистемних компонентів. При цьому 

досягається максимальна ефективність використання природних 

факторів. Подібні комплекси максимально сприяють реалізації 

принципів, за яких створюються найкращі умови для формування 

синергетичних ефектів, а саме: взаємодоповнюваності, взаємовигідності 

взаємозалежності компонентів еколого-економічних систем. Це 

сприятиме зміні характеру еколого-економічних відносин у напрямку 

забезпечення стійкого розвитку; зміні співвідношення попит-пропозиція на 

користь товарів екологічного призначення; створенню конкурентних 

переваг за рахунок збільшення рівня екологічності виробництва; формуванню 

системи еколого-економічних стандартів; розробленню та прийняттю 

інноваційних господарських рішень екологічного спрямування; покращанню 

стану навколишнього природного середовища; формуванню 

екологічно збалансованої стратегії розвитку суб‘єктів господарювання. 

Синергетичний феномен відіграє значну роль у процесах 

взаємодії економічної та екологічної систем: на рівні управління та 

організації виробництва, маркетингового, фінансового, кадрового, 
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інноваційного управління, формування цінової, інвестиційної та 

екологічної політики. Що стосується природи еколого-економічних 

систем, то вона проявляється у взаємодії та взаємозв'язках суб'єктів 

виробництва між собою та з елементами природного середовища, 

наслідком чого, з одного боку, є створення матеріальних благ, а з 

іншого – системні еколого-економічні суперечності. 

Відповідно до закону необхідної різноманітності для ефективного 

управління економічною системою необхідно, щоб різноманітність 

навколишнього середовища була не більшою від різноманітності 

керованої системи. На основі цього закону Ст. Біром було запропоновано 

концепцію життєздатних систем.
507)

 Відповідно до цієї концепції 

критерієм оптимальності будь-якої керованої системи є її життєздатність – 

спроможність системи пристосовуватися до впливів зовнішнього 

середовища, що змінюються. При цьому наголошується, що тип 

життєздатної керованої системи не залежить від її природи, незалежно, 

чи це підприємство, галузь або національна економічна система. 

Модель життєздатної керованої економічної системи
508)

 містить  

5 підсистем і має рекурсивний характер, тобто може використовуватися під 

час формування економічної системи незалежно від рівня цієї системи 

в ієрархічній побудові економіки держави. 

Система буде відповідати достатнім критеріям прогресивного 

економічного розвитку тоді, коли дотримуватимуться такі умови: по-

перше, підвищуватиметься якість стану економічної системи, по-друге, 

підтримуватиметься стійкість цього стану. Якість стану системи - це 

комплекс її параметрів, що характеризують здатність окремих 

підсистем і системи в цілому виконувати їх функції. Стійкість системи 

характеризується її здатністю зберігати або покращувати параметри 

свого стану при різних змінах зовнішнього середовища. Стійкість 

значною мірою пов'язана з темпами розвитку системи, які, у свою 

чергу, обумовлені взаємодією низки параметрів: швидкості продуктивної 

активності системи та її ефективності. Тому постає потреба в перегляді 

орієнтирів розвитку еколого-економічної системи, зміні характеру 

взаємозв'язків людини та природи. 

Особливого науково-теоретичного і практичного значення з 

урахуванням сучасних реалій розвитку України набувають проблеми 

трансформації еколого-економічних систем. При цьому потрібно 

виділити у вітчизняній літературі два підходи до розуміння поняття 

«трансформація еколого-економічних систем». Трансформація у 

широкому розумінні є загальною формою розвитку еколого-економічних 

                                                 
507) Бир С. Мозг фирмы: пер. с англ. - М. : Радио и связь, 1993. -416 с. 
508) Там само 
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систем, пов'язаних з їх еволюційними й революційними перетвореннями, 

постійними переходами від стійкого до нестійкого стану і навпаки. У 

межах цього підходу еволюційна трансформація визначається як 

процес поступового накопичення кількісних і якісних змін параметрів 

системи. Трансформація у вузькому розумінні є внутрішньою 

складовою процесу загальної еволюції, пов'язаної з порушенням 

рівноваги та поступовості, невизначеністю, незавершеністю, альтернативністю 

розвитку, наявністю особливих форм і специфічних елементів 

перехідних структур. Прихильники вузького підходу трактують 

трансформацію як дискретний процес революційних змін еколого-

економічної системи, що є наслідком її попередньої еволюції. 

Сутність трансформації еколого-економічної системи визначається 

її якісними перетвореннями, які можна структурувати за глибиною 

(збагачення природи економічної системи або перехід до її нової 

якості); за інтенсивністю (швидкі, переважно якісні, повільні або 

переважно кількісні зміни); за характером (еволюційні або революційні 

зміни); за спрямованістю (прогресивні, регресивні, циклічні, інверсійні 

зміни); за охопленням елементів системи (часткові або загальносистемні 

зміни). 

Значної актуальності набуває також осмислення природи та 

механізмів реалізації внутрішньосистемних і міжсистемних перетворень, 

виявлення закономірностей та особливостей системних змін в економіці, 

співвідношення глобального та національного в трансформаційному 

процесі. 

Таким чином, можна зробити висновок, що формування та 

розвиток еколого-економічних систем на всіх ієрархічних рівнях 

передбачають створення сучасної концепції екологобезпечного сталого 

розвитку і потребує вдосконалення системного екологічного управління. 

 

 

7.6. Концептуальні засади формування екологоорієнтованих 

систем управління у сфері поводження з відходами  

виробництва та споживання

 

 

В основу управління сферою поводження з відходами виробництва 

та споживання на державному рівні має бути покладений комплексний 

підхід, спрямований на поліпшення використання і мінімізацію 

утворення відходів виробництва та споживання. У зв'язку з цим 

виникає проблема створення сучасної системи управління процесом 

                                                 
 Автор: Кривенко С. В. 
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поводження з відходами виробництва та споживання, особливе місце в 

якій має відводитися розгляду відходів як специфічного товару, який 

необхідно залучати до повторного обігу в максимальних кількостях.  

За сучасних умов основну роль у попередженні та ліквідації 

шкідливих для навколишнього середовища наслідків поводження з 

відходами виробництва та споживання відіграє економічний механізм 

управління цією сферою, що є складовою частиною господарського 

механізму, а взаємозв‘язки їх цілей забезпечують синергетичний ефект 

на національному рівні. 

Системна дія всіх елементів економічного механізму управління 

сферою поводження з відходами виробництва та споживання (форм, 

методів, важелів та інструментів) здатна забезпечити формування 

стабільних джерел фінансування заходів раціонального поводження з 

відходами виробництва та споживання, розкриття інноваційно-

інвестиційного потенціалу даної сфери, стимулювання охорони і 

відтворення природно-ресурсного потенціалу країни.
509)

  

У всьому світі робляться спроби ефективного управління 

постійно зростаючими потоками відходів. На основі узагальнення 

зарубіжного досвіду запровадження зазначеного механізму можна 

стверджувати, що його економічний інструментарій повинен бути 

спрямований на стимулювання підприємств і населення до раціонального 

поводження з відходами виробництва та споживання, обмеження екодеструктивної 

діяльності в цій сфері та акумулювання коштів для природоохоронних 

заходів за рахунок виробників відходів на національному рівні. 

Ефективне управління системою поводження з відходами 

виробництва та споживання має містити такі підходи, які приводять до 

оптимального результату, зокрема поліпшення екологічної обстановки 

з дотриманням принципу економічної ефективності. 

Функціонування і розвиток сфери поводження з відходами 

виробництва та споживання в Україні характеризуються низьким 

рівнем ефективності управління сферою поводження з відходами 

виробництва та споживання. На жаль, фактично функціонують лише 

деякі економічні інструменти управління сферою поводження з 

відходами, а саме платежі та штрафні санкції, які не повністю 

виконують покладені на них функції через недосконалість існуючого 

підходу визначення параметрів впливу зазначеної сфери на 

навколишнє середовище. Введення системи пільгового кредитування 

та оподаткування заходів раціонального поводження з відходами, 

державної підтримки природоохоронної діяльності, матеріального 

                                                 
509) Демченко Н. В. Актуалізація екологічної складової в системі суспільного відтворення // 

Актуальні проблеми економіки. – 2009. – № 3. – с. 145. 
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заохочення екологічної діяльності підприємств вимагає створення 

відповідної нормативно-правової бази. 

У загальному вигляді концептуальна система ефективного управління 

потоками відходів виробництва та споживання подана на рис. 7.8. 
 

 

Підприємства Домашні господарства 

Сфера виробництва таспоживання 

Відходи (специфічний товар) 

Оцінка запобігання збитку 

Оцінка граничних витрат на рециркуляцию 

Критерії 

оцінки 

відходів 

Нормативна база, що регулює процес поводження з відходами виробництва та споживання, 
орієнтована на максимальне залучення відходів виробництва і споживання до 

господарського обороту 

Ризики, пов'язані з поводженням із відходами виробництва та споживання (екологічні, 

економічні, соціальні і так далі) 

Ефективність інвестицій у сфері поводження з відходами 

Механізм реалізації (на основі оптимального поєднання державних і ринкових 

інструментів) 

Екологічне 

страхування 

Пільгове кредитування і 

лізинг 

Інструменти 

концесії 

Сфера знешкодження відходів виробництва та споживання 

Повторне використання відходів Безповоротна втрата 
 

 

Рис. 7.8. Система ефективного управління відходами  

виробництва та споживання 
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Під час розгляду системи ефективного управління відходами 

виробництва та споживання з позиції економіки природокористування 

стає очевидним, що найважливішою проблемою в цьому аспекті буде 

забезпечення підтримки динамічної рівноваги існування і розвитку 

системи «суспільство-природа». 

Проблема підтримки динамічної рівноваги існування та розвитку 

системи «суспільство-природа» містить кілька аспектів:  

– підтримка прийнятних обсягів споживання природних ресурсів, 

що не порушують інтересів майбутніх поколінь;  

–  запобігання перевищенню обсягів викидів забруднювальних 

речовин асиміляційного потенціалу природного середовища;  

– знаходження оптимального поєднання державного регулювання 

та ринкових механізмів, що дозволяє досягати економічного зростання 
без збільшення навантаження на природне середовище. 

Перші два аспекти є досить вивченими і знайшли своє застосування 

у сфері поводження з відходами, третій аспект потребує додаткового 

вивчення, особливо в процесі управління потоками відходів (рис. 7.9). 

На рис. 7.9 показані загальні підходи до ефективної підтримки 

системи «суспільство-природа» з точки зору декількох теоретичних 

напрямків дослідження проблеми знаходження оптимального поєднання 

державного регулювання та ринкових механізмів. До них належать 

прихильники соціально-економічного зростання (Р. Барр, До Дойч, 

У. Дженкс, Т. Веблен), які вважають, що можна подолати екологічну 

кризу на основі соціально-економічного розвитку, якщо ринковий економічний 

механізм доповнити різними видами державного регулювання у сфері 
природокористування. 

У рамках цього напрямку можна виділити дві течії, що різняться 

відношенням до методів регулювання. Прихильники одного з них 

виступають за менш діріжіські методи. Це представники неокласичного 

напрямку, що підтримують цінове регулювання. 

Представники іншої течії - інституціоналісти – вважають, що 

проблеми необхідно вирішувати за допомогою створення системи 

інститутів, включаючи закони, моніторинг, стандарти і т. д. В основу 

інституційного підходу покладена ідея створення досить надійного 

механізму соціального контролю, який міг би забезпечити стабільність 

економіки та керований розвиток держави. 

Існують також різні суперечності в поглядах на державне та 

ринкове втручання в навколишнє природне середовище. Так, М. 

Фрідман стверджував, що ринкова економіка – саморегулювальна і 

самоорганізована система, а В. І. Вернадський доводив, що будь-яка 

система, надана самій собі, дезорганизується, відбувається втрата 

енергії і зрештою настає розпад. 
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Необхідно зазначити, що основним призначенням економічних 

інструментів є не пряме завдання цілей для окремих підприємств або 

суспільства загалом і жорсткий контроль за їх дотриманням, а 

використання ринкових стимулів для впливу на економічні інтереси та 

економічну поведінку суб'єктів господарювання в екологічно оптимальному 

напрямку. 
 

 
Підтримка прийнятних 

обсягів споживання 

природних ресурсів: 

-темпи споживання, 

має бути не більше 

темпів відновлення; 

- інтенсивність викидів 

забруднювачів не 

повинна перевищувати 

можливість 

навколишнього 

середовища поглинати 

забруднювальні 

речовини 

Дж. Форестер, 
Д. Медоуз, Р. Дейлі, 

З. Пуру, 

С. Мансхольд та ін. 

 

Умова стійкого 

розвитку 

«суспільство-

природа» 

Запобігання 

перевищенню 

асиміляційного 

потенціалу природного 

середовища:  

- зниження темпів 

виснаження ресурсів і 

скорочення 

забруднювачів; 

- використання нових 

технологій для 

запобігання 

забрудненню 

навколишнього 

середовища 

Раціональне незнання, 

лобізм 

Обмеження 

необхідної 

інформації 

Контроль цін 

Освітньо-

просвітницька 

діяльність 

«Провали» 

держави 

Державні 

механізми 

Знаходження 

оптимального поєднання 

державного і ринкового 

регулювання 

Р. Барр, К. Дойч, 

Т. Веблен, 

В. і. Вернадський, 

У. Дженкс та ін. 
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Ефективні 
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Ефективні 
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екстерналій 
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інформації 

Трансакційні витрати 

Створення 

системи 

обмежень 

Стимулювання 

природоохоронної 

діяльності 

Створення 

системи 

обмежень 

Державне 

інвестування 

Створення 

конкурентног

о середовища 

Комерційна 
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Рис. 7.9. Управління еколого-орієнтованим розвитком у системі 

«суспільство-природа» 
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На наш погляд, оптимальним є напрямок, що передбачає 

поєднання ринкових і державних механізмів регулювання, причому 

обов'язково необхідно враховувати специфіку країни. При цьому роль 

держави повинна полягати у встановленні «правил гри» у поводженні 

з відходами, а також можливості розумного субсидування проектів 

щодо поводження з відходами. 

Формування ефективного економічного механізму управління 

сферою поводження з відходами виробництва та споживання передбачає 

залучення різних форм приватного капіталу в інноваційно-інвестиційний 

процес для майбутньої модернізації зазначеної сфери. 

На основі аналізу повноважень і функцій основних суб'єктів 

сфери поводження з відходами виробництва та споживання, враховуючи 

особливості організації процесу в цій сфері, виникає необхідність: 

– об'єднання операцій поводження з відходами в єдиний технологічний 

цикл;  

– виведення сфери обігу відходів виробництва та споживання зі 

складу житлово-комунального господарства в самостійне виробництво; 

– створення окремого фонду поводження з відходами на 

державному та регіональному рівнях (з акумулюванням платежів за 

збирання, транспортування і вилучення відходів);  

– удосконалення тарифної політики у досліджуваній сфері.  

У зв'язку з цим необхідне створення державної компанії 

поводження з відходами, якій повинні передаватися функції з 

організації та управління діяльністю у сфері поводження з відходами 

виробництва і споживання. Разом з тим для цього необхідні серйозні 

фінансові надходження в цю сферу з боку інвесторів, які повинні бути 

зацікавлені у своїх вкладеннях у новий сегмент ринку. За правильного 

підходу до цієї проблеми можливе отримання значних прибутків. 

Посилення інвестиційної активності основних суб'єктів сфери 

поводження з відходами виробництва та споживання вимагає 

формування кластера, ядром якого є підприємства зі збирання, 

транспортування, знешкодження, вилучення, утилізації відходів і 

використання вторинної сировини. Це забезпечить консолідацію 

зусиль держави, спрямованих на кінцевий результат, заради якого 

функціонують усі учасники кластера. 

Залежно від рівня ефективності управління сферою поводження 

з відходами виробництва та споживання і виявлених особливостей 

стану зазначеної сфери в країні виникає необхідність обґрунтування 

диференційованого підходу до вибору заходів фінансово-економічного 

забезпечення, їх оптимального функціонування. При цьому тарифна 

політика у сфері поводження з відходами виробництва та споживання 
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повинна забезпечувати економічно мотивоване екологобезпечне 

поводження з відходами і перенесення відповідальності за екстерналії, 

пов'язані із забрудненням навколишнього середовища. Водночас, 

потрібно виділити етапи вдосконалення тарифної системи у сфері 

поводження з відходами, які передбачають: покриття економічного 

збитку за забруднення довкілля платежами за збирання, транспортування та 

вилучення відходів виробництва і споживання, включення до складу 

тарифу операцій з переробки відходів упровадження диференційованих 

платежів залежно від обсягу вилучених відходів виробництва і 

споживання, що відповідає європейському досвіду. 

Основною проблемою у сфері поводження з відходами 

виробництва та споживання є відсутність ефективного механізму 

регулювання у сфері поводження з відходами. Існуючий в Україні на 

сьогодні механізм регулювання сфери поводження з відходами ближче 

до компенсаційного варіанта, який передбачає компенсацію шкоди, 

заподіяної навколишньому середовищу. У той же час попереджувальні 

й стимулювальні заходи практично не використовуються. Відповідно 

до чинних нормативно-правових документів України економічний 

механізм регулювання у сфері поводження з відходами передбачає як 

заохочувальні заходи (позитивна мотивація), так й інструменти 

примусу (негативна мотивація). Частина економічних інструментів 

екологічного управління, передбачених українським законодавством, 

на жаль, не застосовується, або застосовується в дуже обмежених 

масштабах, незважаючи на законодавче підкріплення цих інструментів. 

Незважаючи на те, що проблеми поводження з відходами 

виробництва та споживання в екологоорієнтованих системах знайшли 

відображення у ряді праць провідних вітчизняних і зарубіжних вчених, 

питання економічного регулювання сфери поводження з відходами 

виробництва та споживання в умовах ринку не отримали належного 

розвитку. Як показала практика останніх років, більшість проектів, пов'язаних 

з відходами, не вдалося здійснити внаслідок низької економічної 

привабливості, викликаної недостатнім розвитком інститутів регулювання.  

Будучи одним із економічних механізмів регулювання діяльності у 

сфері поводження з відходами виробництва та споживання, важливе 

значення має екологічне страхування, яке виконує основні функції, 

притаманні всім видам страхування. У цьому разі можуть бути задіяні 

дві основні функції страхування: 

- функція відшкодування шкоди в разі настання страхової події, 

або компенсаційна функція; 

- превентивна, або попереджувальна, функція, що полягає у проведенні 

заходів щодо запобігання можливості настання страхового випадку. 
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Оцінюючи компенсаційну функцію екологічного страхування у 

сфері поводження з відходами виробництва та споживання, необхідно 

мати на увазі, що вона знаходиться у тісному взаємозв'язку з іншими 

механізмами відшкодування збитку, такими як самострахування, 

взаємне страхування, виплати зі спеціальних екологічних фондів, 

банківські та інші фінансові недержавні гарантії , державні гарантії та 

інші джерела покриття. 

Превентивна функція екологічного страхування у сфері поводження 

з відходами виробництва та споживання передбачає: 

- право страховика перевірити стан безпеки на об'єкті 

(дотримання санітарних норм під час експлуатації полігонів, наявність 

фільтрувальних установ під час спалювання відходів тощо); 

- обов'язок страхувальника щодо інформування страховика про 

виникнення небезпеки на об'єкті; 

- зниження ставок страхової премії для страхувальника або 

повернення йому частини сплаченої страхової премії в разі, якщо 

спостерігається безаварійна робота об'єкта протягом певного обумовленого 

сторонами терміну. 

Екологічне страхування відповідальності у сфері поводження з 

відходами виробництва та споживання передбачає відповідальність 

страхувальників за ризики, пов'язані із забрудненням навколишнього 

середовища, до яких можна віднести страхування відповідальності за 

забруднення рекреаційних зон звалищами, виробничими, побутовими 

та хімічними відходами, отруєння повітря викидами сміттєспалювальних 

підприємств і т. д. 

Основна складність в екологічному страхуванні полягає в тому, 

що на даний момент дуже важко змоделювати аварійну екологічну 

ситуацію і відповідно вартість заподіяної шкоди через відсутність хоч 

скільки достовірної та навіть приблизної статистичної інформації. У 

зв'язку з цим, як правило, при оцінці можливого збитку використовують 

неточну й приблизну інформацію щодо перевищення допустимих норм 

надходження шкідливих речовин у навколишнє середовище або ж 

користуються даними, взятими із зарубіжних аналогів. 

На жаль, в Україні відсутнє обов'язкове екологічне страхування 

стосовно сфері поводження з відходами виробництва і споживання. 

На рис. 7.10 зображена схема страхування екологічних ризиків у 

сфери поводження з відходами виробництва та споживання. 

Як показано на схемі, до процесу страхування можуть 

залучатись організації різних форм власності. Так, на стадії збирання 

як страхувальники можуть виступати департаменти житлово-

комунального господарства. На сьогодні це ті організації, які 
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відповідають за збирання відходів у домашніх господарствах. Що 

стосується підприємств, то вони можуть самі виступати як 

страхувальники. Щодо процесу доставки відходів як страхувальники 

можуть виступати перевізники, зокрема, як правило, спецавтогосподарства, 

що підконтрольні адміністративним муніципальним органам. 
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Рис. 7.10. Схема страхування екологічних ризиків у сфері поводження 

з відходами виробництва та споживання 
 

Ураховуючи той факт, що власниками підприємств із переробки, 

спалення та захоронення можуть бути приватні інвестори, страхувальниками 

виступатимуть вони самі. У разі якщо власником буде муніципальна 

влада, то і страховий тягар покладатиметься на неї. Проте одним із 

напрямків з економічного стимулювання приватних компаній, що 

працюють у сфері поводження з відходами, може бути компенсація 

витрат зі здійснення страхування. 

Одним із ефективних засобів фінансування програм із поводження 

з відходами виробництва та споживання є лізинг, який, по суті, 

становить одну з форм кредиту. Як показує практика, лізинг є 

ефективним фінансовим механізмом, який відіграє велику роль у 

процесі оновлення основних фондів промислових підприємств, а 

також розвитку реального сектору економіки. Лізингові операції 

можуть розглядатися як кредитні, однак від кредиту лізинг 

відрізняється тим, що після закінчення його терміну об'єкт лізингу 

залишається власністю лізингодавця (якщо договором лізингу не 

передбачено викупу об'єкта лізингу за залишковою вартістю або 

передачі у власність лізингоотримувача). Беручи кредит, банк залишає 
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за собою право власності на об'єкт як заставу позики. Таким чином, 

застосування лізингу є кращим порівняно зі звичайним кредитуванням. 

Предметом лізингового договору в рамках природоохоронної 

діяльності можуть бути підприємства й інші майнові комплекси, 

будівлі, споруди, обладнання, транспортні засоби та інше рухоме і 

нерухоме майно, яке відповідно до державного законодавства може 

використовуватися для підприємницької діяльності. Зокрема, у сфері 

поводження з відходами виробництва та споживання як предмет 

лізингу можуть виступати спеціально підготовлені майданчики для 

прийому відходів, обладнання для переробки (сортувальний конвеєр, 

аеробний барабан і т. д.), транспортні засоби тощо. 

Схема лізингових операцій в природоохоронній сфері зображена 

на рис. 7.11. 
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Рис. 7.11. Схема лізингових операцій у природоохоронній сфері 

 

Необхідно зазначити, що ця лізингова схема буде більш ефективно 

працювати за наявності єдиного координуючого та керуючого центру. 

Як такий центр може виступати як приватна, так і державна 

організація. Як правило, в особі державної компанії виступає державна 

адміністрація, оскільки вона на практиці є замовником послуг із 

вилучення відходів і гарантом здійснення угоди. Єдиним недоліком 

адміністративного управління може бути монополізм на право відбору 

учасників для зазначеної схеми. У зв'язку з цим необхідно законодавчо 

регламентувати правила відбору учасників лізингової схеми у сфері 

поводження з відходами виробництва та споживання. 

Використання лізингових механізмів у природоохоронній сфері 

має низку переваг порівняно з іншими способами придбання майна, а саме: 

– орендарю природоохоронного обладнання фактично надається 

довгостроковий кредит на 100 % вартості обладнання, що постачається, 

який не вимагає негайного початку платежів; 
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– лізингові операції, як правило, здійснюються за фіксованою 

ставкою, що захищає лізингоодержувача від інфляційних коливань, що 

особливо актуально для підприємств, які працюють у сфері охорони 

навколишнього середовища; 

– лізингоодержувач отримує значні податкові пільги у зв'язку з 

прискореною амортизацією, а враховуючи той факт, що у 

природоохоронному законодавстві також закріплені податкові пільги, 

використання лізингових операцій у галузі екології дозволить 

отримати значні податкові послаблення; 

– лізингові платежі є експлуатаційними, входять до собівартості 

продукції і, як наслідок, зменшують оподатковуваний прибуток. 

Детально переваги лізингу в сфері поводження з відходами 

виробництва та споживання порівняно зі звичайним кредитуванням 

наведені на рис. 7.12. 
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Рис. 7.12. Переваги лізингу порівняно зі звичайним кредитуванням у 

сфері поводження з відходами виробництва та споживання 

 

Одним із ефективних джерел фінансування діяльності щодо 

поводження відходами може з'явитися позичковий капітал або, інакше 

кажучи, кредити. Розглянемо більш детально процес кредитування на 

прикладі підприємства з переробки відходів. У зв'язку з тим, що 

підприємство з переробки відходів працює за умови оплати відходів, 

які поставляються, необхідно, щоб фінансування цього заходу 

здійснювалося без перебоїв і навантаження на бюджет і населення. Із 

цією метою необхідне залучення додаткових джерел фінансування 

різних організацій. 

Одним із економічних механізмів стимулювання роботи 

підприємства у сфері раціонального природокористування може бути 
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запропоноване пільгове кредитування підприємств, установ та 

організацій незалежно від форм власності, які ефективно здійснюють 

охорону навколишнього природного середовища за участі банків та 

екологічних платежів. 

Надання податкових пільг банкам з боку держави може здійснюватися 

шляхом зменшення оподатковуваної бази прибутку банку, зниження 

ставки податку, звільнення банку від окремих видів податків. 

Дотації банкам можуть надаватися шляхом фінансування за 

рахунок екологічних платежів, пільгових процентних ставок за 

кредитами, що спрямовуються на здійснення природоохоронних 

заходів. У цьому разі за рахунок бюджетних коштів покривається 

різниця між звичайною і пільговою ставками відсотків за кредити. 

Така форма державних дотацій широко використовується в зарубіжних 

країнах. У нашому випадку для банку операції з кредитування 

природоохоронних заходів стають рівновигідними за величиною 

одержуваного прибутку порівняно з операціями з надання всіх інших 

кредитів. Крім того, надання бюджетної дотації дає банку гарантії 

повернення коштів та обов'язковості сплати відсотків за ними. 

Процес стимулювання функціонування підприємства з переробки 

відходів виробництва та споживання з використанням пільгового 

кредитування, страхування та лізингу показаний на схемі (рис. 7.13). 
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Рис. 7.13. Схема фінансування підприємств із утилізації відходів  

із використанням пільгового кредитування, лізингу,  

страхування і концесії 

 

У сфері поводження з відходами виробництва та споживання 

об'єктами передачі в концесію можуть виступати як підприємства, так 

і території, наприклад для будівництва та облаштування полігонів, для 

складування відходів споживання. За допомогою концесії стає 

можливим прискорення процесу модернізації комунального сектору, 
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спрощується доступ до передових технологій. У зв'язку з тим, що 

механізм концесій передбачає відкритість ринку для іноземних 

компаній, упровадження механізму концесій сприятиме виходу на 

міжнародні фінансові ринки, залученню іноземних капіталів і великих 

операторів. 

Інформаційно-фінансові операції, що застосовуються для 

фінансування підприємства з переробки відходів, наведені в табл. 7.3. 

В галузі управління відходами це особливо актуально у зв'язку з 

постійною необхідністю іноземної участі в проектах із поводження з 

відходами. 

Таблиця 7.3 

Інформаційно-фінансові операції, що застосовуються для 

фінансування підприємств із переробки відходів 

 
Інформаційні потоки Фінансові потоки 

Позна-

чення 
Інформаційна операція 

Позна-

чення 
Інформаційна операція 

r1 Договір підприємства з 

фондом 

c1 Надання пільгового кредиту 

адміністрації 

r2 Договір поручительства між 

банком і фондом 

r3 Договір про компенсацію між 

звичайною і пільговою 

ставками 

r4 Кредитний договір 

r5 Договір про оплату за 

відходи, що поставляються 

с2 Оплата за відходи, що 

поставляються 

r4 Кредитний договір c3 Повернення кредиту в банк 

r3 Договір про компенсацію між 

звичайною і пільговою 

ставками 

с4 Компенсація втрат 

r6 
Договір між страховою 

компанією та адміністрацією 

c 6  Виплата компенсації комітету 

природних ресурсів у разі 

настання страхової події 

r7 Договір концесії між 

підприємством з переробки 

відходів та адміністрацією 

c5 Надання кредиту лізинговій 

компанії у разі потреби 

 
 с7 Надання устаткування  

підприємству з переробки відходів 

 

Міжнародне співробітництво в цій галузі дозволить також 

отримувати доступ до нових технологій та інформаційних ресурсів 

унаслідок використання досвіду і зв'язків західних компаній. Завдяки 

концесії стануть можливими спрощення процедури залучення 
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іноземних фахівців під час розроблення програм і технологічних 

рішень у галузі поводження з відходами, підвищення кваліфікації 

вітчизняних фахівців і більш жорстке дотримання міжнародних 

стандартів у рамках природокористування і, зокрема, у сфері 

поводження з відходами. Дуже важливою перевагою концесії є 

можливість оптимізації використання різних ресурсів. Так, у 

фінансовій сфері будуть оптимізуватися фінансові потоки за рахунок 

контролю і зацікавленості всіх, хто бере участь у концесійній угоді 

сторін. Скорочення використання матеріальних ресурсів, наприклад, 

зменшення відходів, що утворюються, залучення їх у вторинний обіг, 

дозволить знизити навантаження на довкілля. 

Основні переваги під час укладання концесійної угоди у сфері 

поводження з відходами виробництва та споживання показані на рис. 7.14. 

 
 Істотне зниження 

навантаження на бюджети 

всіх рівнів 

Прискорення процесу 

модернізації сфери 

поводження з відходами 

Оперативне використання 

зарубіжних технологій у 

сфері поводження з 

відходами 

Дотримання жорстких 

екологічних вимог у сфері 

поводження з відходами 

Раціональне використання 

ресурсів 

Приплив додаткових 

інвестицій у сферу 

поводження з відходами 

Посилення контрольних 

функцій державної влади за 

сферою поводження з 

відходами 

Можливість повернення в 

муніципальну власність 

модернізованого або 

нового устаткування 

Концесійна угода 

у сфері 

поводження з 

відходами 

виробництва та 

споживання 

 
 

Рис 7.14. Основні переваги укладання концесійної угоди у сфері 

поводження з відходами виробництва та споживання 
 

Застосування таких інструментів, як страхування, кредитування 

і концесія, дозволить не лише зробити сферу поводження з відходами 

виробництва та споживання економічно ефективною, а й залучити 

додаткові інвестиції в цю сферу. З цією метою виникає необхідність 

розроблення інтегральної моделі розвитку екологоорієнтованих систем 

у сфері поводження з відходами виробництва та споживання (рис. 7.15). 

Далі зробимо акцент на тому, що особлива увага повинна 

приділятися розвитку екологічного підприємництва у сфері поводження з 

відходами виробництва та споживання, що дозволяє більш ефективно 

управляти сировинними ресурсами й утилізувати відходи з максимальним 

їх залученням до повторного господарського обігу. 



 
 Екологічна ефективність 

 

Інтегрований ризик 

 

 

 

де Hr – інтегрований ризик; - ризик 

соціального збитку Rijk (Yc) k-го 

вигляду в j-й зоні риски під час 

реалізації і-ї вражаючої дії; Rijr (Yм) – 

ризик матеріального збитку r-го 

вигляду в j-й зоні риски під час 

реалізації і-ї вражаючої дії; Rijl (Yэ) – 

ризик екологічного збитку і-го вигляду 

в j-й зоні риски під час реалізації і-ї 

вражаючої дії; Yм,Yе – відповідно 

матеріальний і екологічний збитки; Rk 

і Yмк – ризик збитку і збиток від 

можливих травм k-го ступеня тяжкості; 

n – число можливих вражаючих 

чинників, що формуються внаслідок 

реалізації на об'єкті існуючих небезпек 

(пожежа, викиди і так далі); m – число 

даних зон риски, розташованих у 

переділах кола ймовірної поразки; а – 

число видів соціального збитку 

(летальні наслідки, ураження різного 

ступеня тяжкості);   – число 

складових матеріального збитку; g - 

число складових екологічного збитку; 

R(E) – потенційний ризик виникнення 

надзвичайної ситуації для реципієнтів 

виду Е. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

де П – прибуток, що залишається у розпорядженні об'єкта у сфері 

поводження з відходами споживання; До – величина капітальних вкладень, 

Єїн – коефіцієнт ефективності капітальних вкладень у даному варіанті, його 

економічна суть показує величину чистого прибутку на 1 вкладену гривню, 

що забезпечує конкуренцію підприємства в ринкових умовах; Т – період 

функціонування об'єкта, t – поточний рік, плата за відходи споживання, що 

приймаються; Ut – дохід від реалізації продукції; Зst – щорічні витрати 

виробництва, віднесені на собівартість; Hr – інтегрований ризик віддалених 

наслідків;  – функція, що враховує систему федеральних, регіональних і 

місцевих податків;  – функція, що враховує умови участі засновників та 

інвесторів в розподілі прибутку; Змt – матеріальні та інші витрати, що не 

входять у собівартість; Нзt – вартість земель, що виводяться із 

сільськогосподарського обороту; Hεt – сумарні додаткові платежі, що 

містятьть плату за кредит, плату за понадлімітне забруднення 

навколишнього середовища та інші; ∆Здрt – витрати на відповідні 

виробництва, що заміщаються, і системи, що забезпечують зіставність 

порівнюваних результатів; Е – норма дисконту 

Економічна ефективність 

 

Чистий дисконтований дохід (ЧДД, NPV) 

 

 
 

де Rt – результати, що досягаються на t-му 

кроці розрахунку; 

Зt – витрати, здійснювані на тому самому 

кроці; 

Т – горизонт розрахунку; 

Е – норма дисконту. 

Індекс прибутковості (ІП) 

Індекс прибутковості (ІП, IR) 

 

 
 

Внутрішня норма прибутковості (ВНП, IRR) 

 

 
 

де Kt – капіталовкладення на t-му кроці 

Зt – витрати на t-му кроці за умови, що до 

них не входять капіталовкладення 

 

Термін окупності (Р) 

 

 
Р – термін окупності, 

К – капіталовкладення,  

Ес.р. – середньорічний економічний ефект 

Механізми реалізації 

Пільгове 

кредитування 

і лізинг 

Добровільне і 

обов'язкове 

страхування 

Механізми 

концесії 

Правові, 

економічні та інші 

інструменти 

 
 

Рис. 7.15. Інтегральна модель розвитку еколого-орієнтованої системи у сфері поводження з відходами 

виробництва та споживання 
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Кризова економічна ситуація, що склалася на сьогодні у світі, 

ще більше підштовхує підприємців до розвитку екологічного 

підприємництва, адже це допоможе істотно скоротити витрати, що в 

кінцевому підсумку приведе до підвищення їх конкурентоспроможності на 

ринках. 

Виникає необхідність створення самостійного виробництва у 

сфері поводження з відходами виробництва і споживання, яке містить 

весь цикл поводження з відходами, а також передбачає створення 

державної керуючої компанії, функцією якої є формування національного 

координаційного центру поводження з відходами з використанням 

форм державно-приватного партнерства. 

Теоретичною та методологічною основою формування економічного 

механізму регулювання поводження з відходами виробництва та 

споживання є концепція сталого розвитку, що вимагає враховувати під 

час прийняття рішень не лише нинішні витрати на захоронення або 

утилізацію відходів, а й втрати майбутніх поколінь від негативного 

впливу відходів на компоненти навколишнього середовища.  

Цілком очевидно, що замкнутість міжгалузевих зв'язків у 

рамках повного або часткового циклу виробництва та споживання 

кінцевих продуктів вимагає узгодження інтересів учасників відтворювального 

процесу, а також галузевих і регіональних інтересів. Для такого 

узгодження потрібне поєднання адміністративних заходів державного 

регулювання та економічних інструментів, таких як страхування, 

концесії та ін. 
 

 

7.7. Корпоративна соціально-екологічна відповідальність у 

лісовому комплексі України: методологія та механізми розвитку

 

 

Рівень розвитку корпоративної соціально-екологічної відповідальності 

у лісовому комплексі України певною мірою визначає напрями та 

масштаби зобов‘язань щодо екологізації виробництва, сталого 

екологічно збалансованого лісокористування.
510)

 Так, формування 

ефективної системи екологічного управління та менеджменту у лісовому 

господарстві варто розглядати як прояв соціально-екологічної 

відповідальності.  

Добровільне залучення еколого-економічних, соціально-екологічних 

заходів у лісогосподарську діяльність підприємств з урахуванням 

                                                 
 Автор: Ярова І. Є. 
510) Ярова І. Є. Еколого-економічні та соціальні орієнтири лісоресурсного розвитку на 

підприємницьких засадах / Є. В. Мішенін, Г. А. Мішеніна, І. Є. Ярова// Вісник СНАУ. Серія 

«Економіка і менеджмент». – Суми, 2012. – С. 3-10. 
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інтересів зацікавлених сторін формує зміст соціально-екологічної 

відповідальності. Практична доцільність формування і розвитку 

соціально-екологічної відповідальності у сфері лісогосподарювання з 

урахуванням існуючих положень
511),

 
512),

 
513)

 актуалізується та визначається 

такими основними завданнями:  

1. Досягненням лісівничо-екологічних, економічних та соціальних 

параметрів сталого екологічно збалансованого лісокористування на 

основі існуючих критеріїв та індикаторів. 

2. Створенням «зеленого» та ділового іміджу у сфері лісогосподарського 

та лісопромислового виробництв для забезпечення конкурентних 

переваг у процесі здійснення підприємницьких ініціатив, а також 

пріоритетів у державному фінансуванні лісового господарства. 

3. Підвищенням рівня інноваційно-інвестиційної привабливості 

суб‘єктів господарювання. 

4. Зростанням капіталізації лісогосподарського підприємства за 

умов реалізації концепції людського капіталу, організаційного капіталу та 

капіталу відносин. 

5. Поліпшенням рівня керованості працюючими на еколого-

економічних засадах у контексті практичної реалізації принципів 

сталого лісокористування. 

6. Покращанням взаємовідносин із громадськістю та місцевим 

населенням. 

Необхідно зробити акцент на тому, що все більша увага лісових 

підприємств до соціальних, екологічних й етичних аспектів своєї 

діяльності свідчить про загальноїякості управління. При цьому 

потрібно зазначити, що на сьогодні ще не сформувалося єдиної думки 

про єдине розуміння сутнісно-змістової основи соціальної 

відповідальності, яка має й екологічну складову. У нашому дослідженні ми 

використовуємо існуючий соціально-економічний підхід до поняття 

«соціальна відповідальність бізнесу» (а не класичний), який виходить з 

того, що підприємницькі структури (бізнес-організації, підприємства, 

корпорації) за сучасних умов суспільного розвитку не можна вважати 

виключно економічними інститутами, тому суспільство стимулює їх 

до участі у вирішенні політичних та правових проблем, а також 

                                                 
511) Блейкли Аманда. Развитие корпоративной и социальной ответственности в Лесном секторе 

России: экономическая основа и перспективы [Електронний ресурс] / Аманда Блейкли, Игорь Артемьев, 

Андрей Птичников и др. – Режим доступу: http://www.wwf.ru/data/forests/events/reports/ptichnikov_ 

marketcsr.pdf 
512) Ивченко С. Экономический эффект корпоративной социальной политики / С. Ивченко // 

Бизнес и общество. – 2003. – № 15. – С. 24 –30. 
513) Корсакова М. И. Корпоративная социальная ответственность: общественные ожидания. 

Потребители, менеджеры, лидеры общественного мнения и эксперты оценивают социальную роль 

бизнеса в России / М. И. Корсакова; под ред. С. Е. Литовченко. – М. : Ассоциация менеджеров, 2003. – 100 с. 
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соціальних і екологічних. Поняття «соціальна відповідальність» 

безпосередньо має соціально-економічний характер і передбачає 

соціальну відповідальність менеджменту, що виходить за межі 

конкретних (реальних) механізмів створення прибутку, включаючи 

захист і підвищення добробуту суспільства за різними параметрами 

соціального й екологічного розвитку. Зробимо акцент на тому, що 

найважливішими конструкційними елементами в розумінні соціальної 

відповідальності є соціальне зобов‘язання і соціальне реагування щодо 

довгострокових суспільно-корисних цілей.
514)

  

Відмітимо характерні трактування дефініції «соціальна активність 

підприємств». Так, наприклад, соціальна відповідальність підприємства 

розглядається як добровільне зобов‘язання підприємства мати на меті 

довгострокові корисні цілі в соціальній, економічній та екологічній 

сферах, пов‘язаних з основною діяльністю підприємств, прийняті 

підприємством відповідно до законодавства та економічних умов.
515)

 

Також під соціальною відповідальністю потрібно розуміти 

добровільний відгук організації на соціальні проблеми та очікування 

суспільства, що випливає із сприйняття організацією самої себе як 

частини суспільства, як колективного члена суспільства, як системи, в 

якій повинна бути забезпечена ціла низка інтересів членів суспільства 

(споживачів, акціонерів, працівників).
516)

 

Безумовно, процеси реалізації соціальної відповідальності 

вимагають формування відповідних механізмів управління. При 

цьому, соціальна активність підприємства – комплекс заходів щодо 

ефективної реалізації соціальної відповідальності підприємства, що 

має як внутрішню, так і зовнішню спрямованість.
517)

 

Аналіз теоретико-методологічних основ розвитку механізму 

соціальної відповідальності у природокористуванні свідчить про певну 

обмеженість та безпосереднє визначення поняття соціально-

екологічної відповідальності.
518)

 Також неоднозначно визначаються і 

структурні складові соціальної відповідальності. 

Зокрема, Н. В. Пахомова та Г. Б. Малишков визначають, що 

соціально-екологічна відповідальність становить поряд з інтерналізацією 

                                                 
514) Роббинз Стивен П. Менеджмент [8–е издание, пер. с англ.] / Стивен П. Роббинз, 

Мєри Коултер. – М.: Издательский дом «Вильямс», 2007. – 1056 с. 
515) Корсакова М.И. Корпоративная социальная ответственность: общественные ожидания. 

Потребители, менеджеры, лидеры общественного мнения и эксперты оценивают социальную роль 

бизнеса в России / М.И. Корсакова; под ред. С.Е. Литовченко. – М.: Ассоциация менеджеров, 2003. – 100 с. 
516) Степанова О. В. Організаційно-економічні основи соціально відповідальногоуправління 

промисловим підприємством: дис. … канд. екон. наук: 08.00.04 / Степанова Олена Вікторівна. – Суми, 2008. – 217 с. 
517) Там само. 
518) Малышков Г. Б. Экологически ответственное предпринимательство (теоретико – 

институциональный анализ): автореф. дисс. … канд. экон. наук: 08.00.05 / Г. Б. Малышков. – Спб., 

2003. – 21 с. 
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зовнішніх негативних ефектів діяльності бізнесу його усвідомлену та 

мотивовану участь у різних попереджувальних екологічний збиток та 

нераціональне природокористування заходах, у забезпеченні суспільних 

соціальних та екологічних благ, ураховуючи заходи щодо охорони 

праці, підвищення якості навколишнього середовища та сталого 

природокористування.
519) 

Соціально-екологічна відповідальність підприємств лісогосподарського 

комплексу різних форм власності й форм лісогосподарювання повинна 

визначатися їх відповідальним ставленням до лісокористування 

працівників, суспільства загалом та окремих громадян, а також 

негативних змін лісоекологічних та еколого-економічних параметрів 

лісоресурсного потенціалу. Застосування нами поняття соціально-

екологічної відповідальності у лісогосподарюванні визначається тим, що: 

1) добровільні та ініціативні еколого-економічні заходи лісогосподарських 

підприємств (зокрема, впровадження системи екологічного менеджменту, 

добровільної лісової сертифікації) виходять, особливо на початковому 

етапі, за межі формування прибутку та законодавчо-нормативного 

поля регулювання раціонального лісокористування; 

2) еколого-економічні засади щодо покращання ресурсного та 

екологічного потенціалів лісів мають соціальне значення для місцевого 

населення, сприяють підвищенню зайнятості сільського населення; 

3) екологізація виробництва має безумовно і соціальні ефекти як 

з точки зору підвищення рівня безпеки праці, так і збільшення доходів 

працівниками; 

4) взаємовідносини лісогосподарських підприємств із громадськістю 

мають соціальний характер у системі екологічно відповідального 

управління лісогосподарюванням. 

Соціально-екологічна відповідальність лісогосподарських підприємств 

нами визначається як ініціативно-добровільна внутрішня та зовнішня 

діяльність, націлена на реагування та формування зобов‘язань щодо 

вирішення лісоекологічних, еколого-економічних та соціальних 

проблем сталого та гармонічного розвитку лісогосподарського та 

лісопромислового виробництв у межах сформованої системи 

екологічно орієнтованого менеджменту лісогосподарювання. Особливість 

цього визначення полягає в тому, що в ньому відображені основні 

ознаки соціальної відповідальності – реагування та зобов‘язання, а 

також зовнішня та внутрішня її спрямованість. Крім того, можна 

                                                 
519) Пахомова Н. В. Социально-экологическая ответственность и конкурентоспособность 

бизнеса: возможен ли синергетический эффект [Електронний ресурс] / Н. В. Пахомова, 

Г. Б. Малышков // Проблемы современной экономики. – № 4 (28). – Режим доступу: file: 

//C:\Documents and Settings\user\Рабочий стол\Журнал проблемы современной экономики. 
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підкреслити, що таке визначення соціально-екологічної відповідальності 

пов‘язане з формуванням існуючого поняття соціально відповідального 

управління підприємством, яка реалізується шляхом упровадження 

системи екологічно орієнтованого лісогосподарського менеджменту. 

Соціально відповідальне управління лісогосподарським підприємством на 

еколого-економічних засадах нами трактується як процес управління 

підприємством шляхом інтеграції заходів соціальної й екологічної 

спрямованості у лісогосподарську та лісопромислову діяльність, що 

виходить за межі формування прибутку і законодавчо встановлених 

принципів, правил, норм, стандартів раціонального використання та 

відтворення лісових ресурсів для забезпечення сталого розвитку 

лісового господарства.
520)

  

Також можна зазначити, що соціально-екологічна відповідальність – 

це концепція, відповідно до якої лісогосподарське підприємство на 

добровільній основі активізує процес інтеграції екологічної і соціальної 

політики щодо лісогосподарювання, у підприємницьку діяльність 

лісогосподарського та лісопромислового виробництв для досягнення 

комерційних та соціально-екологічних ефектів у лісогосподарюванні.  
Соціально-екологічна відповідальність у лісогосподарюванні в 

межах діяльності лісогосподарських підприємств формується і визначається 

такими основними чинниками:  

1. Соціально-екологічна ініціатива в реагуванні на екодеструктивність 

проблем лісогосподарювання та прийняття зобов‘язань щодо сталого 

розвитку лісового господарства. Це стосується не лише підприємницької 

діяльності, а й відносин ізгромадськістю, яка стурбована вирішенням 

еколого-економічних проблем лісогосподарювання. 

2. Система управління еколого-економічними знаннями. Ключовим 

та ініціюючим чинником формування внутрішньовиробничого та 

зовнішнього механізму реалізації політики соціально-екологічної 

відповідальності є система управління еколого-економічними знаннями. Це 

передбачає створення інтелектуального капіталу як необхідної умови 

формування та реалізації механізму соціальної та екологічно орієнтованої 

відповідальності у лісогосподарюванні. Необхідно постійно підвищувати 

рівень еколого- економічних знань для реалізації інноваційних підходів 

до екологічно орієнтованого управління лісогосподарюванням. Формування 

та прийняття соціально-екологічних зобов‘язань виходять за рамки, як 

уже нами відмічалося, формування прибутку та законодавчо-нормативного 

регулювання лісокористування. 

                                                 
520) Ярова І. Є. Соціальна відповідальність в системі управління раціональним 

природокористуванням: еколого-економічні аспекти / І. Є. Ярова // Сталий розвиток та екологічна 

безпека суспільства в економічних трансформаціях: монографія / за наук. ред. д-ра. екон. наук, проф. 

Є. В. Хлобистова.– Сімферополь : ПП «Підприємство Фєнікс», 2010. –С. 366 – 378. 



  

Рис. 7.16. Основні еколого-економічні технології соціально відповідального лісогосподарювання, 
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3. Екологічна культура організації лісогосподарського та лісопромислового 

виробництв. Організаційна культура повинна сприяти реалізації 

стратегії сталого розвитку лісового господарства. Для цього необхідно 

генерувати внутрішню культуру знань про специфіку лісових ресурсів 

таким чином, щоб еколого-економічні знання набували практичного 

характеру з елементами інноваційного підходу до розвитку екологічного 

та соціального підприємництва лісогосподарського спрямування, сприяли 

інформаційній відкритості, готовності до змін в управлінні лісогос-

подарюванням.  

4. Еколого-економічні технології соціально відповідального 

управління лісогосподарюванням. Екологізація управління і менеджменту 

повинна сприяти дотриманню природоохоронних вимог стейкхолдерів 

(у широкому розумінні, включаючи громадськість).  

Основні етапи освоєння та просування еколого-економічних 

технологій в лісоресурсній сфері наведені на рис. 7.16. 

Одними із ключових механізмів «вбудовування» соціально-

екологічної відповідальності у виробничо-господарську діяльність 

комплексних лісогосподарських підприємств є добровільна сертифікація 

лісової продукції та складання соціально-екологічних звітів.  

Нами запропонована з урахуванням існуючих загальних 

положень
521),522)

, системна послідовність формування соціально 

відповідального звіту комплексних лісогосподарських підприємств 

щодо сталого екологічно збалансованого лісокористування (рис. 7.17). 

Перший етап формування екологічно відповідальної звітності 

комплексних лісогосподарських підприємств може здійснюватися, 

наприклад, у межах підготовки до участі в механізмі лісової 

сертифікації за схемою Лісової Опікунської Ради (FSC) насамперед з 

метою досягнення основного екологічного ефекту – збереження та 

підвищення біорізноманітності, що відповідає принципам сталого 

розвитку лісового господарства та є одним із напрямів його екологізації.  

У підготовці «зеленого» звіту (соціального звіту щодо екологізації 

лісового господарства) з лісоекологічних, еколого-економічних та 

соціально-екологічних проблем сталого лісогосподарювання необхідно 

надавати певну свободу лісогосподарським підприємствам. 

 

                                                 
521) Составление отчетов по корпоративной ответственности: целлюлозно-бумажная 

промышленность в Европе // Устойчивое лесопользование.– № 3 (5). – 2004. – С. 20 – 25. 

Глобальная инициатива по отчетности (GRI). Руководство по отчетности в области 

устойчивого развития (2006) [Електронний ресурс].– Режим доступу: http://www.globalreporting.org 

/guidelines/tran-slation.asp. 
522) Мишенина Н. В. Социальный маркетинг в контексте развития информационного 

общества / Н. В. Мишенина // Социально-экономические  проблемы информационного общества: 

монография; под ред. Л. Г. Мельника, М. В. Брюханова. – Сумы : Університетская книга.– 2010. – Вып. 2. – С. 761 – 775. 
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звітності лісогосподарських підприємств 
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звітності: вплив на лісоресурсний потенціал та ефективність лісогосподарювання 

Визначення цільових груп зацікавлених сторін на різних ієрархічних рівнях 
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Рис. 7.17. Системна послідовність формування соціально 

відповідального еколого-економічного звіту  

лісогосподарського підприємства 
*Джерело : власна розробка автора з урахуванням 523) 

                                                 
523) Степанова О. В. Організаційно-економічні основи соціально відповідальногоуправління 

промисловим підприємством: дис. … канд. екон. наук: спец. 08.00.04 / Степанова Олена Вікторівна. – 

Суми, 2008. – 217 с. 
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Це сприятиме застосуванню суб‘єктами лісогосподарювання 

інноваційних заходів та конкретних пропозицій щодо змісту еколого-

економічної звітності.  

Соціально відповідальний еколого-економічний звіт лісогосподарських 

підприємств повинен бути орієнтований на визначену цільову 

аудиторію, яка повинна складатися з конкретних груп зацікавлених 

сторін в екологічно орієнтованому лісогосподарюванні. Ідеологія 

складання цієї звітності повинна враховувати: лісоекологічні, еколого-

економічні та соціальні аспекти взаємозв‘язку лісогосподарського та 

лісопромислового виробництв у діяльності лісових підприємств; 

оцінку лісоресурсного потенціалу за лісоекологічними, еколого-

економічними показниками; механізм «економізації» та екологізації 

лісового господарства на ринкових засадах, а також соціально-

екологічного зобов‘язання.
524)

 

Зміст еколого-економічної звітності в межах механізму соціальної 

відповідальності лісогосподарських підприємств повинен містити, на 

наш погляд, такі концептуальні розділи (звітно - інформаційні блоки): 

1.  Лісова політика: оцінка результативності інституціонально-

регулювальних заходів щодо організаційно-економічних механізмів 

раціонального використання лісових ресурсів, екологізації та розвитку 

лісового господарства на ринкових засадах. 

2. Упровадження елементів екологічного менеджменту в 

управлінні лісогосподарською діяльністю (зокрема, лісової сертифікації, 

системи екологічного страхування, стратегічного планування екологізації 

лісового господарства, екологічного аудиту та ін.). Особлива увага 

приділяється використанню критеріїв та індикаторів сталого управління 

лісами та лісовим господарством. 

3. Ефективність і результативність екологічно спрямованої 

лісогосподарської та лісопромислової діяльності: оцінка еколого-

економічного та соціального рівнів лісогосподарювання; оцінка 

економічного збитку, завданого лісовим екосистемам. 

4. Кошторисно-бюджетна система фінансування лісогосподарського 

виробництва: кількісна та якісна характеристика щодо використання та 

відтворення лісоресурсного потенціалу. Проблемні лісоекологічні та 

еколого-економічні ситуації та напрями їх вирішення. Оцінка 

упущених вигод від екодеструктивного стану лісоресурсного потенціалу.  

5. Розвиток підприємницьких ініціатив у справі екологізації 

лісового господарства, виробництва лісогосподарської продукції, що 

має екосистемний характер. 

                                                 
524) Ярова І. Є. Розвиток еколого-економічних механізмів в системі сталого управління 

лісогосподарськими підприємствами / І. Є. Ярова // Механізм регулювання економіки. – 2010. – № 4. – С. 217– 227. 
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6. Реалізація механізмів державно-приватного партнерства в 

лісогосподарській діяльності. 

7. Управління знаннями в системі екологізації лісового господарства. 

8. Розвиток принципів глобального лісового господарства. 

9. Взаємодія лісогосподарських підприємств із органами 

місцевого самоврядування, некомерційними організаціями, місцевим 

населенням та соціальними групами. 

Таким чином, сформована схема системної послідовності формування 

соціально відповідального еколого-економічного звіту лісогосподарського 

підприємства та окреслені звітно-інформаційні блоки визначають 

рівень дотримання принципів сталого розвитку лісового комплексу.  

Для оцінки доцільності формування та мотивації розвитку 

механізму соціально відповідальної еколого-економічної звітності 

необхідно проводити відповідний аналіз, наприклад, у межах 

внутрішнього та зовнішнього екологічного аудитів. Отже, таким 

чином, здійснюється і верифікація змісту еколого-економічного звіту.  

Необхідно зробити акцент на тому, що складання добровільних 

«зелених» звітів приводитиме в першу чергу до підвищення рівня 

інвестиційної привабливості комплексних лісогосподарських підприємств, 

а також сприятиме гармонізації відносин із зацікавленим сторонами. 

При цьому конкурентну перевагу у лісогосподарюванні можна 

реалізувати повністю лише за умови його доведення до потенційних 

лісокористувачів у зрозумілій та переконливій формі. Соціально 

орієнтована «зелена» звітність є основою формування системи 

екорейтингів у межах регіонального лісогосподарського комплексу і, 

таким чином, буде забезпечуватиме переваги для розвитку тих 

підприємств лісового господарства, які здійснюють стале екологічно 

збалансоване лісокористування.  

Саме добровільна лісова сертифікація є певною основою для 

розвитку системи екорейтингів, які, у свою чергу, є визначальними 

індикаторами екологічної політики підприємства. Приваблення 

інвесторів – це кінцева мета присвоєння екорейтингів. І сам факт того, 

що лісогосподарське підприємство пройшло процедуру рейтингування, 

свідчить про увагу до екологічних проблем, а отже, про прозорість, 

ефективність та результативність проведення його екологічної 

політики, а наявність високого екорейтингу – ознака низьких 

екологічних ризиків лісогосподарської діяльності. 

Основна відповідальність за виконання намічених у плані 

лісогосподарських заходів екологічного спрямування звичайно покладена 

на працівників лісового господарства, проте і в цій складовій 

лісогосподарювання необхідно передбачати участь громадськості, 
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територіальних громад у процесах планування лісогосподарського та 

лісопромислового виробництв.  

Існує безліч методів для створення позитивних взаємин з 

різними зацікавленими сторонами – стейкхолдерами, зокрема з 

громадськістю. Це може бути зроблено за рахунок надання робочих 

місць місцевим , організації соціальних і екологічних заходів, 

забезпечення спонсорством місцевих спортивних і культурних громад, 

«зелених» громадських організацій. У межах функціонування системи 

екологічного менеджменту доцільно проводити навчаннягромадськості в 

галузі екологізації лісогосподарського виробництва, охорони довкілля, 

організовують диспути із засобами масової інформації з приводу 

соціально-екологічних проблем лісокористування. Таким чином, таке 

громадське лісогосподарювання може бути певним каталізатором 

розвитку місцевих громад у контексті посилення почуття власності та 

відповідальності за раціональне використання лісоресурсного 

потенціалу, а також у створенні додаткових можливостей отримання 

населенням доходів від заготівлі та використання лісової продукції. 

Зокрема, громадське лісогоспо-дарювання повинне здійснюватися на 

засадах сталого використання недеревних лісових продуктів і, таким 

чином, може приносити прямі довгострокові вигоди всій громаді. 

Завдяки участі в обговоренні та прийнятті управлінських рішень щодо 

лісогосподарювання на еколого-економічних засадах члени місцевих 

громад змогли б отримати нові навички, знання і впевненість щодо 

екологічної безпеки лісоресурсного потенціалу. Отже, участь 

громадськості у прийнятті управлінських лісогосподарських рішень на 

еколого-економічних засадах впливає на покращання якості життя і, 

таким чином, безпосередньо визначає зміст соціально-екологічної 

відповідальності.  

Упровадження та реалізація системи екологічно орієнтованого 

соціального маркетингу пов‘язані зі змінами як внутрішнього 

середовища лісогосподарського підприємства (його структури, цілей 

та завдань, технологій, кадрів), так і зовнішнього середовища – зміна 

вимог щодо лісопостачання, якості лісоматеріалів, створення інститут-

ціональних основ обов‘язкового дотримання нормативних показників 

лісистості територій підприємствами сільського та водного господарств. 

Таким чином, упровадження та реалізація екологічно орієнтованого 

соціального маркетингу цілком відповідають умовам соціально-

екологічної відповідальності лісогосподарських підприємства та 

свідчать про соціально-екологічні орієнтири управління лісогосподарюванням.  

Ефекти від реалізації механізму соціально-екологічної 

відповідальності суб‘єктами лісогосподарювання полягають у такому:  
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це – покращання ресурсного та екологічного потенціалів лісів; 

підвищення соціальної стабільності працівників, благополуччя 

місцевого населення; зниження розмірів штрафів, які нараховуються 

екологічними та лісовими організаціями; поліпшення внутрішнього 

інвестиційного клімату для інвесторів; полегшення доступу на 

екологічно чутливі ринки; підвищення «зеленого» іміджу та репутації 

підприємства.  

Так, узагальнюючи вищевикладені певні преференції впровадження 

та реалізації механізму соціально-екологічної відповідальності лісогос-

подарськими підприємствами, зазначимо, що держава повинна активно 

проявляти ініціативу щодо створення прийнятних організаційно-

інституціональних умов для розвитку еколого-економічних технологій 

соціально відповідального управління лісогосподарським та 

лісопромисловим виробництвами. Зокрема, це передбачає створення 

сприятливих організаційно-правових та фінансових умов для 

діяльності суб‘єктів лісогосподарювання, що мають на меті вирішення 

соціально-екологічних проблем сталого лісокористування, шляхом 

формування пільгової системи платежів за лісокористування (податків, 

зборів, орендної плати, різних видів відрахувань); здійснення цільової 

фінансової підтримки екологічної політики за рахунок бюджетних 

коштів; розширення економіко - правових методів реалізації 

екологічної відповідальності за нераціональне лісогосподарювання.  
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Запропонована концепція сталого розвитку сільськогосподарського 

виробництва з використанням системи обслуговуючої кооперації 

дозволяє з урахуванням реального стану сільськогосподарських 

підприємств планувати відповідні організаційні заходи, формувати 

методичну й ресурсну базу для прийняття ефективних рішень щодо 

забезпечення комплексного розвитку сільськогосподарського виробництва. 

Модернізація системи соціального захисту повинна містити 

формування ефективної системи фінансування та організації соціального 

захисту населення на державному та регіональному рівнях; сприятиме 

зменшенню функціонального навантаження на центральні органи 

виконавчої влади у сфері регулювання соціального захисту та контролю 

за наданням соціальних послуг. 

Головна мета реформування соціальної інфраструктури полягає 

у збереженні та забезпеченні ефективного функціонування і подальшого 

розвитку сфери послуг у сільській місцевості. 

В умовах фінансово – економічної кризи підтверджується 

необхідність застосування суб‘єктами агрогосподарювання стратегічного 

підходу до управління, зокрема щодо вибору альтернативних варіантів 

розвитку залежно від наявних обмежень і можливостей. 

Оцінка інвестиційної привабливості аграрних підприємств 

повинна містити більш аргументований підбір соціально – економічних 

показників результативності агрогосподарювання. Показники конкуренто- 

спроможності аграрних підприємств на основі врахування земельного 

потенціалу забезпечують більш якісну її оцінку. 

Удосконалення механізму компенсації витрат сільськогосподарськими 

товаровиробниками на мінеральні добрива є необхідною умовою 

сталого розвитку аграрної сфери. 

Прогнозування ризику кредитного портфеля банку за допомогою 

вантажного аналізу повинне враховувати очікуваний збиток у 

майбутньому. 

Логістизація економіки підприємств різних галузей господарювання 

є необхідною складовою розвитку ринкових механізмів. Так, розвиток 

логістичних механізмів розвитку туризму в Україні поступово формує 

інноваційно – інвестиційну основу його сталого розвитку. 

Прогнозування життєвого циклу екологічних інновацій є 

необхідною передумовою забезпечення екологічної та економічної 

безпеки підприємства. Розроблення та впровадження проектів 

державно – приватного партнерства з метою організації та 
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фінансування заходів, спрямованих на відновлення та стале 

використання екосистем, може стати ефективним механізмом 

синергетичного поєднання потенціалу держави та приватного сектору, 

підвищення ефективності бюджетних витрат. 

Поступове формування організаційно – управлінської основи 

розвитку корпоративної, соціально – екологічної відповідальності є 

необхідною основою розвитку цивілізованих ринкових відносин в 

системі сталого природогосподарювання.  

Факторами загрози продовольчій безпеці є: бідність населення, 

яке не має достатніх доходів для придбання продуктів харчування; 

незадовільна загальна та екологічна якість продуктів харчування; 

виснаження природно-ресурсного потенціалу агровиробництва 

одночасно з його технологічною деградацією. Сучасні проблеми 

продовольчого забезпечення в Україні значною мірою зумовлені 

недооцінкою місця й ролі аграрних відносин у системі відносин 

власності, а також еколого-економічних відносин (зокрема це 

стосується оренди земельних ділянок, іноземними інвесторами). Стає 

очевидною необхідність підвищення значення сільського господарства 

у державній стратегії економічного та екологічного розвитку, оскільки 

здорове макроекономічне середовище має великий вплив на 

результативність аграрного сектору. Переорієнтація державного 

регулювання аграрних ринків з короткострокового на довгостроковий 

період стабілізує обсяги виробництва основних продуктів харчування і 

доходи сільськогосподарських підприємств. 

Одним із напрямів державної підтримки розвитку сільських 

територій є підвищення дохідності аграрних підприємств на основі 

вдосконалення системи їх оподаткування. Необхідно не лише зменшити 

податкове навантаження на сільськогосподарських товаровиробників, 

а йвнести зміни у структуру платежів з метою підвищення ролі 

земельного оподаткування. Перенесення податкового навантаження 

більшою мірою на земельні ресурси, а також збільшення податкових 

платежів переробних і обслуговуючих підприємств АПК забезпечить 

зростання податкових надходжень до місцевих бюджетів, що створить 

сприятливі фінансові умови для сталого розвитку сільських територій. 

Створення інституційних умов стійкого розвитку сільських 

територій є однією з найважливіших стратегічних цілей державної 

політики, що забезпечує ефективне використання всього потенціалу 

економіки країни. Реалізація політики стійкого розвитку сільських 

територій сприятиме стійкому підвищенню добробуту громадян, 

зміцненню національної безпеки і динамічному розвитку всієї 

економіки в довгостроковій перспективі. 
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Підвищення рівня дохідності селян і населення в цілому, а 

також аграрних товаровиробників вимагає від держави певних 

фінансових витрат і реальної трансформації економічних відносин. 

Введення ринку земель сільськогосподарського призначення можливе 

лише за наявності відповідного державного фінансування і політичної 

волі щодо реформування економіки. 

Для економічного розвитку аграрних підприємств, збалансованого 

управління у сучасних умовах інформаційне забезпечення сприяє 

комунікації, що надає можливість застосовувати результати діяльності 

у поточному управлінні, оперативно реагувати на відхилення від 

запланованих показників та своєчасно виявляти їх. 

Для підвищення інвестиційної привабливості сільськогосподарського 

виробництва необхідно звернути увагу на рівень кооперації між 

виробниками та переробниками сільськогосподарської сировини, 

підвищити ступінь гарантування державою перебігу даних процесів на 

законодавчому рівні та забезпечити просування вітчизняних 

товаровиробників на міжнародному ринку. 
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