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B cmammi npoeedenuii ananiz memooie oyiHKU KOHKYPEHMOCHPOMOHNCHOCHL
RIONPUEMCIME Ma iX NPOoOYKYii, NPOAHANIZ08AHO PI3HI NIOX0O0U MA 8UAGIEHI Mi AKI
Mawomes  HauOilbwull  iHmepec Ol OYIHKU — KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCHI
MOOKONEpepoOHUX nionpuemcms, 3pooiena cnpoba Su3HA4eHHs MNOKA3ZHUKA
OYIHKU (haKmMUuyuHOi inmepaibHOi KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCI NIONPUEMCINEA.

The paper analyzed the methods for assessing the competitiveness of
enterprises and their products. We have analyzed the different approaches and
found that those with the greatest interest for assessing the competitiveness of
dairy enterprises. We have attempted to assess the actual determination of the
integral competitiveness.
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IHocranoBka npoodJiemMun. OcHoBHUMU yYMOBaMHU YCHIIIHOTO
(GyHKIIIOHYBaHHS BITUM3HSHMX IIANPUEMCTB Ha IUIAXY IHTErpaiii y CBITOBY
GKOHOMiKy € JNOCATHCHHA HHUMHU BUHUCOKOT'O piBHH KOHKypeHTOCHPOMO}KHOCTi Ta

3a0e3MeueHHsT CBOIX KOHKYPEHTHHMX TiepeBar. ToMy Ha CydacHOMY eTari



CTAQHOBJICHHS Ta  PO3BUTKY PHHKOBOI  CKOHOMIKM  YKpaiHM  OIliHKa
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPHEMCTBA Ta MPOJYKIIii, Ky BOHO BHUIIYCKae€, €
HEOOXIJTHUM €JIEMEHTOM IPOLIECY YIPABIIHHS HIATPUEMCTBOM.

AHaJi3 OCTaHHIX AOCHiAKeHb 1 myOJikamii, y SKHX 3all04aTKOBaHO
po3B’s3aHHSA TpoOJeMH. BHUBYCHHSM NHUTaHHS METOMOJIOTiI Ta METOJIB OIIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI 3aiiMalOThCs OaraTo BITYM3HSHUX Ta 3apyODKHHX
BUEHHUX  ekoHowmicTiB, 1e: LM.JIupurm [5], P.A. DParxyrauaos [1],
b.B. Bypkiucekuii [6], B. A. IlaBmoBa [4], M.I". Jonunckas, W. ConoBseB [7],
A.B. Kopotkog [8], O.C. IlleBenroBa [9] Ta 6arato iHIIHUX.

Mertoro JAHOI CTATTI € a”ami3 METO0JIOT1] OL[IHKU
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCT]1 YYACHUKIB FOCTIOAAPCHKOT A1SUIBHOCTI.

Bukiaag ocHoBHoOro marepiaay. IIpu owiHIII KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MiIPUEMCTBA BHKOPHUCTOBYIOTHCSI, TOJOBHUM YHWHOM, METOAHM, OCHOBaHI Ha
HOMEHKJIaTypl TMOKa3HHUKIB. B 3B’S3Ky 3 TUM, IO KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTb
MIPHUEMCTBA 3aJICKUTH BiJl BEJIMKOI KUTBKOCTI ITOKAa3HUKIB, BIUTMB JASSIKUX 3 HHUX
HE JIa€ MOXJIMBOCTI pOOUTH y3arajJibHeHI BUCHOBKH, y I[bOMY BHUIAJKY
paIlioHaJIbHINIE BHUBYUTHU BIUIMB PI3HOMAHITHUX TPyN TIOKA3HUKIB, a TMOTIM
BU3HAYATH IHTETPaJIbHY XapaKTepUCTUKY 00’ekTy. HeoOximHO BIAMITUTH, IO
OCHOBHHMIMH Y HOMEHKJIATypi IMOKa3HUKIB € IMOKa3HUKH SKOCTi. Tak, s Xap4oBoi
MIPOMUCIIOBOCT1 ICTOTHUH BIUTUB 311MCHIOIOTH TaKi MOKA3HUKU K CTIOKHMBAIIbKI Ta
010JIOT14H1 BJIACTUBOCTI, (PI3UKO-XIMIYHUHN CKJIAJl, €KOJIOT1YHICTh, €PrOHOMIYHICTD,
CTPOK MPUAATHOCTI.

3 METOI BU3HAYCHHS IMOJIOKEHHS MiIMPUEMCTBA Ha PUHKY BiTHOCHO CBOiX
KOHKYPEHTIB Ta BH3HAYCHHS WOro KOHKypeHTHuX mepeBar B.A. I[laBnosa [4]
00’€THY€ TTOKa3HUKHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI B OFHOpPiAHI Tpymnu (OJOKH) 3a
PI3HMMH HAMNpPaBICHHAMH JisUTbHOCTI, a CaMe: MAPKETHHT OB, PECYpPCHI Ta IIHOBI, a
TaKOXX Tpyny TIOKa3HHUKIB, $KI XapaKTepH3yloTh e()EKTUBHICTh MiSIILHOCTI
1ITPUEMCTBA.

Ha nam mormnsia, It MOJOKONEpEepOOHHX MIANPUEMCTB Cepell 1CHYIOUUX

METO/IIB OLIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HAaHOUIBIIMKA 1HTEpEC MOXYTh SIBISTH



METOJM, sIKi 3aCHOBaHI Ha HOMEHKJIATYpi MOKA3HWKIB, IO JO3BOJSIOTH JaBaTH
KUIBKICHY OLIHKY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. PO3riissHEMO nesiki 3 IUX METO/IB,
AKi, Ha HaIly JyMKY, MOXYTh €(pE€KTHBHO 3aCTOCOBYBATHCH Ta JaBAaTH JOCTATHHO
TOYHY OI[IHKY KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCT1 00’ €KTIB.

JIJis OLIIHKU KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 MPOAYKTY y SKOCTI OJJHOTO 3 TaKUX
METOJIIB MOK€ OYyTH 3ampONOHOBAHO MOAU(DIKOBAHMI METOJ CEpPeIHHO3BAKECHUX
apu(PMETUYHNX TOKA3HMKIB, KU BpPaxOBY€ OJMHUYHI TOKA3HHUKHU SKOCTI. lleit
METOJI IIMPOKO BUKOPUCTOBYETHCS Cepell HayKOBIIiB, 30kpeMa I. Kononenkom [2],
B.A.IlaBnoBoro [4] Ta P.A. ®arxyrmiHoBuM [1]. Merox 3acHOBaHO Ha
CITIBCTaBJICHHI I[IHU MPOAYKTY Ta KOPUCHOT'0 €deKTy - IHTEerpaIbHOTO MOKAa3HUKA
AKOCT1, KOTPUM BKJIOUYAa€e B ce0€ CHUCTEMY OKpPEMHX IIOKAa3HUKIB SIKOCTI, IO
3a10BOJIBHSIIOTH KOHKPETHY norpeoy. Asnroputm aHamizy
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IPOAYKTY Mepeadadyae HaCTYIHI €Tany po3paxyHKiB:

— BUOUPAIOTHCS HAWOJIBIII 3HAYNM1 VIS OLIIHKH piBHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TMPOAYKTY TOKa3HWKH ii skocTi {Qi},me 1=1,.m —
IHIEKC MOKa3HHUKA SKOCTI, M — KUIBKICTh IMOKA3HMKIB, j=1,..N — IHIEKC MPOIYKTIB,
10 TTOPIBHIOIOTHCS, N — KUTBKICTh MPOAYKTIB, IO MTOPIBHIOIOTHCS;

— BCTaHOBJIIOIOTHCS HOpMAaTHUBHI1 3HAYCHHS MOKA3HHKIB
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI {Q"jj};

— PO3paxoBYETHCS BiTHOCHI moka3HUKH {fjj};

— BCTAHOBJIIOETHCS BAroMicTh MOKa3HHWKIB {a;} , 1=1,.M, BuXomsf4u 3 IX
BaXKJIMBOCTI Y 3a0€3I€UeHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

HacTtynHuMm etanmoM € po3paxyHOK CyMH MHOXEHb KOE(II[IEHTIB BaroMocTi
Ha BIAMOBIAHI BIJHOCHI TOKA3HUKH SKOCTI [JI1 KOXXHOTO TMPOAYKTY, IO
nopiBHIOEThCs. L1 Benmmumna (1.1) Ha3MBa€ThCS CEPEAHBO3BAKCHUM MOKA3HUKOM

OJIUHUYHUX MTOKA3HUKIB SKOCTI.
m -
P; :Zai*fij’ J=1,..n (1.1
i=1

3aKIIOYHUM IIIarOM € PO3pPaxyHOK TaKoi BEIWYMHU SK I[IHA OJWHHMIIL

cepeHbO3BaKEHOI 0 TToKa3HuKa skocti (1.2) [34].



n,=c;1p;, =1,..n, (1.2)
7€ ¢j — CIIIBCTaBHA I[iHA | TPOAYKTY.

3a  pe3ymbraraMM  PO3PaxXyHKIB  POOUTHCA BHCHOBOK 10/10
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TPOJAYKTY, TMPU 1bOMY BBaXKAETHCA, IO OLIBII
KOHKYPEHTHA Ta MPOAYKIIS, Y SKOI I[iHa OJMHHII CEPETHHO3BAKEHOTO TTOKa3HUKA
SAKOCT1 MEHIIIA.

Y po6oti B.JI. HemmoBa ta JI.C. [loBransi mepeBara HaJa€TbCS TaKUM
MiAX0JaM 10 OI[IHKM  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI — MIANPUEMCTBA:  METO/,
3aCHOBAaHMI Ha Teopil e(hEeKTUBHOI KOHKYPEHIIIl; METO1 OEHUMAPKIHTY; MIIXOIH 0
OLIIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MIANPHEMCTBA, SIKI IOB’SA3YIOTh il pPIBEHb 3
MOKa3HUKAMU SIKOCT1 (KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI) MPOAYKINi, IO BUIYCKAE€THCA
[3].

Bkazani MeTonu KapAuHAIBHO BIIPI3HAIOTHCS 32 CBOEIO CYTHICTIO Ta 623010
(bopMyBaHHS TMOKAa3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1 Bil, METOIIB PO3TISHYTHX
HAMU BHIE. 3riIHO 3 Teopield e(EeKTUBHOI KOHKYPEHIlli, HalOLIbII
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUMHU € TIANPUEMCTBA, JIe€ HaWKpalle opraHizoBaHa po0OoTa
BCiX migpo3autiB. OriHka eheKTUBHOCTI pOOOTH KOXKHOIO MIPO3/LTY Mepeadadae
OLIIHKY €(eKTHUBHOCTI BUKOPHCTAHHS peCcypciB MiAnpueMcTBa. B ocHOBI meronmy
JEKUTh  OILIIHKA  YOTHPbOX  TIPYNOBUX  MOKAa3HUKIB  abo  KpUTepiiB
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI.

VY BUMAIKy HEMOXKIIMBOCTI 3aCTOCYBAHHS OLTBII TOYHUX KITbKICHUX METOIB
OILIHKHW, IHTETPAJIbHUA TOKA3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TMPOJIYKTIB MOXXHA
OTpUMATH, BHUKOPHCTOBYIOUM EKCIIEPTHUN METOJ] 3 YypaxXyBaHHSIM BaromocTi
NOKa3HUKIB, sikuii 3acTtocoByerhbes .M. Jlipinem [5], B.A. IlaBnoBoro [4], ame
HAWOLIBIN JeTadbHO B CBOIK poboti ¥oro ommcaB P.A. darxyrainos [1]. Ilicas
dbopMyBaHHS €KCTIEPTHOI TPYIIH, SIK PABUIIO 5 YOJIOBIK, OyAy€eThCsS cucTema 0ajiB
TUTS OIIIHKHU KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI. Koxuomy MIOKa3HHUKY
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI, SIKMMH, SK TPAaBWIO, € CUCTEMa OKPEMHUX IMOKa3HUKIB
AKoCcTl {Qij}, (OpMyrOUMX KOpPHUCHUH €(EKT, Ta IIHa NPOAYKTY, E€KCIIEPT MOXKE

Hagaty Big 1 mo 5 Oamis. BaromicTh N MOKa3HMKIB BCTAHOBIIOETHCS Big N 1o 1,



TaK, y BUIAJKY YOTUPbOX MOKAa3HUKIB BiA 4 no 1, a y Bunaaky 5 — Bix 5 go 1.
KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh NMPOAYKTY BHU3HAYAETHCS €KCIIEPTHUMHU OLIIHKaMH I10
KOKHOMY TOKa3HHKY Ta MO)XXe OyTHM pO3paxOBaHO B 3arajbHOMY BUIJISAIl B

HACTYMHIiHN GopMyti:

1 n m
Ky = DD TRl (1.3)

S*miF T

ae iI=1,..m — KiUIbKIiCTh eKcrepTiB; J=1,..N — KUIbKICTh TTOKa3HHKIB;
@j — BarOMICTb |-20 TIOKa3HHUKA; 5 — MAKCUMAaJIbHO MOJKJINBA OIliHKA.
BepxHs Ta HUXKHS TpaHUIll 3HAYCHb KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI MPOAYKTY,
SKI BCTAHOBJIIOIOTHCSA II'SITbMa €KCIEpTaMu 10 5 OanpHIA cuctemi s N
MOKA3HMKIB, BU3HAYAIOTHCS 32 (POPMYIIaMHU:
Knox =N+(M-1)+...+1

(1.4)

K .n:%[n+(n—1)+...+l] (1.5)

mi

VY Bumanky 4-X NOKa3HUKIB, 3HAYEHHS BEPXHbOI Ta HIKHBOI TPAHUIb
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI 0ynyTh K,,,,=10, K;,=2, niusa 5 noka3HukiB — Kj,,,=15,
K,i,=3, BignoBigHo. OIIHKKM eKCHepTiB OyayTh 3HAXOJUTHUCh Y BKa3aHUX
iHTepBasax. Pe3epB MiABHUINEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TMPOJIYKTIB MOKHA
OLIIHUTH 32 (HOPMYIIOIO:

R= —Kf;zx K x100, (1.6)

max
ne K — ekcriepTHe 3Ha4eHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

Cepen MeTOAIB OLIHKKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCT1 MIJIMPHUEMCTB, Ha HaIl
TIOTJISI/, 3aCNIyTOBY€E yBaru METOJ ,,BIIHOCHUX YacTOT’, KWW Ja€ MiIIMPUEMCTBY
MOJKJIUBICTh BU3HAYUTHU CBOE TMOJIOKEHHS HA PUHKY BITHOCHO CBOiX KOHKYPEHTIB
0 aCOPTUMEHTY MPOMAYKIIii, IO BUIIYCKAETbCS HOro YCHIIIHO 3aCTOCYBalIU Yy
ceoemy nociimxenHi A.B. KoporkoB ta H.B. TpersikoB [8]. Meton modyioBaHo
Ha TBEPKEHHI, 110 SKIIO MIAMPUEMCTBA MAlOTh CIIBIAal0ul TOBAPHI MO3HUIIi1, TO
OUTBIII KOHKYPEHTHUM BBAXA€ThCS TE, Y SAKOT'O OUTBIN IIUPOKHUA acOPTUMEHT. J{ist

aHaJTi3y BBOJUTHCS YHCIIO CHIBIAIAI0YUX aCOPTUMEHTHHUX TO3MINH IBOX I-20 Ta |-



eo mipmpuemcts — {m;}, (i, J=1,..n), sKi XapakTepH3yIOTh iX CXOXKICTH 3a
ACOPTHUMEHTHUM psiioM. J[J1s1 MOPIBHAHHSA MiMPHUEMCTB 32 ACOPTUMEHTHUM DSIJIOM,
3 METOI BHABJIECHHS OUIbII KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOTO Ta MOXJIMBOCTI iX
pamwXKyBaHHS, BBOJIUTHCS TIOKa3HUK BIJHOCHMX CHIBIAJaHb aCOPTUMEHTHHX
MTO3UIIINA Y BUTJISII:
f, =m;/s, (1.7)
1€ Sj — YMCJI0 ACOPTUMEHTHMX MO3ULIN I-T'0 MiANPUEMCTBA.

Lle#t moka3HUK BpaxoOBYy€ BIUIMB aCOPTMMEHTHHUX TMO3HUIIN MiANMPUEMCTBA HA
YHUCIIO CHIBNaJaHHb. Pe3ynpTaT po3paxyHKy MOKAa3HUKIB BIAHOCHUX CIIBIAJaHb
3BomsaThes B marpuiio {fij}, i1=1,.. n, j=1,..n, ne Ha TONMOBHIN miaroHami OyIyTh
3HAYCHHS  TOKAa3HUKIB, SKI JOPIBHIOBaTUMYTh 1, Tak sK 1[I 3HAYEHHS
BIJINIOBIZIAIOTH i=], TOOTO CIiBIaJaHHs 32 acOpTUMEHTOM. CTPOKH MaTpHIli OyIyTh
XapaKTepu3yBaTH ,,Haiie” MIANPUEMCTBO MO BIIHOIIEHHIO J0 KOHKYPEHTIB, il
CTOBIILII XapaKTEepHU3yIOTh MIJIPUEMCTBA SIK ,,HaIIOro” KoHKypeHTa. [lo crpokam
MaTpULl BUSBJISIIOTBCS HAWCHUIIBHIIII KOHKYPEHTH ,,HalIoro” MiANPUEMCTBA IO
HaOLIbIIMM ~ 3HAYEHHSIM ,,BIIHOCHMX 4acToT’ . Pamxupyroun 3HaYCHHs
,,BITHOCHUX 4acTOT” B MOPAIKY 1X 3MEHIICHHS, MOKHA OIIHUTH MiIMPUEMCTBO 32
iX KOHKYPEHTHOIO CWJIOK. AHali3 MaTpHIli MO CTOBMIIIX XapaKTEpHU3ye KOXKHE
MIJOPUEMCTBO SIK KOHKYPEHTa IO BIJHOLIEHHIO 10 1HmMUX. 11 KOMIUIEKCHOT
OLIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI BHUKOPUCTOBYETHCS IHTEIPATbHUNA TOKA3HUK,

SIKMI JIOPIBHIOE CyMi 3Ha4eHb fj; 10 CTOBIIIX MaTpuIli:
n
P; :Zfij’ (18)
j=1

Heo0xiaqHO BIAMITUTH, IO HAHOUIBLIY 3arpo3y IJisi KOHKYPEHTIB SBIISIE TE
MiIPUEMCTBO, y SIKOTO IHTETPAIbHUIN MOKAa3HUK Pj, Ounkie. Ha wam mormsn, npu
JOCTaTHIA MPOCTOTI METOAYy WMOro IiCTOTHUM HEIOJIIKOM € Te, IO aHaji3
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCT1 ~ IIJANPUEMCTB BHKOHYETHCS TUIBKH 32  OJIHUM
napaMeTpoM — aCOPTUMEHTOM IPOJTYKIIi.

He 3Baxkaroum Ha Te, 1110 HA CHOT'OJIHI BIJICYTHIN 3arajabHO MPUHHATHA METO/

OIIIHKM KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI, MU TTorojikyemocs 3 1. Makcumosoro [10], 1o



HAWOIIbII TPUIHATHAM METOAOM € METOJ, OCHOBAaHMA Ha HOMEHKJIATYpi
MOKA3HUKIB, $SKI O00’€lHaHi B OAHOpiAHI rpynu (OJOKM) 3a PpI3HUMU
HaIpaBJICHHIMU JISUIBHOCT1 MIMPUEMCTBA, KIHIIEBUM €TAINlOM SIKOTO € PO3paxyHOK
IHTETpaJILHOTO TTOKa3HWKa KoHKypeHTocrpoMokHOCTI (b.B. Bypkincekuit [6],
A.A. Tomncon, A. JIx. Crpuxiienq [11]) Ilpu 1iboMy BIUTMB KOXKHOI T'pyId Ha
3araJpbHUN  pIBEHb KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI  OINIHIOETHCA  KoeillieHTaMu
BaroMocTi. BenuunHa 1HTErpaJibHOTO 3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
niAnpueMcTBa OyJle BHU3HAYATHCh y BUIIIANI CYMHU KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
HIANPUEMCTBA Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOAYKTY, KM BOHO BUPOOJIE, 3
ypaxyBaHHSM BILTUBY BiAMOBITHUX KoediieHTiB BaroMmocTi [11].

AJTOpPUTM pO3paxyHKy IHTErpajbHOr0 3HAYEHHsS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIJOPUEMCTBA MOXE€ OyTH peani3oBaHO 3a HAacTynHuUMHU eranamu. CrnoyaTky
HEOOXITHO BHM3HAYUTH KOE(PIUIEHTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 32 BHUIAMHU
nisuteHOCTI TinnpueMcTB {Kj}, ne j=1,.n — KiIbKicTh OJIOKIB BUJIB isTBHOCTI.
Koxxen 610k siBisie co00r0 CyKynHICTh BinmHOCHUX mokasHukiB {fjj}, me i1=1,.m —
KIJIBKICTh TIOKa3HMKIB y Oori, a J=1,..n — KUIbKICTb OJIOKIB BHIIB JisJIBHOCTI.
[Ticnst 1bOTO BCTAHOBIIIOETHCS BaroMicTh (GYHKIIHHUX OJIOKIB @, f, 7, BUXOISUH 3
iX BaXJIMBOCTI y 3a0e3medyeHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IMANMPUEMCTBA.
[Topsimok iX po3TalryBaHHS 3a 3HAYMMICTIO BU3HAYAETHCS 32 THIIOBOIO i€papXi€ro
BHYTPIIIHIX 3MIHIOIOYHXCS KIFOYOBUX (akTopiB ycmixy [11] abo 3a pe3ynbraTamu
ONMUTYBAaHHS 5 NPOBIIHUX CHEIIATICTIB KOXHOro mianpueMctsa. Koedimientu
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 32 BHAAMM AISJIBHOCTI MOXYTh OyTHM BHU3Ha4ye€H1 3a

dbopmyoro:

K; =21, i=1,.3 (1.9)

i=1
KoedimieET KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA 3a TPbOMa BHJIAMH
TSTBHOCTI  (HampWKIIal, MapKeTUHTOBOi, PpECypcHOi Ta I[iHOBOI Ta 3a
e(eKTUBHICTIO JIISITHOCTI), BA3HAYAETHCS 32 POPMYIIOIO:
K, =a*K, +p*K, +7*K, (1.10)

Buxonsun 3 BuUIlle BUKIAJEHOI METOJUKH PO3PAXYHKIB, MPOMOHYEMO



BU3HAYATH IHTErPATbHUIA MOKa3HUK KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA 3
ypaxyBaHHSIM BaroMOCTl KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOAYKTY, 10 BUPOOIAETHCH,
3a HACTYyHHOIO (HopMyIoI0:
K, =K, +n*K, , (1.11)
ne 1 — KOeQIi€HT, SKUW BpPaxXOBYE BIUIUB KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
TOBapy;
K1 — KOHKYypEeHTOCTIPOMOXXHICTh TOBapy.

YuM BUIIE 3HAYEHHS IHTETPATbHOTO TOKa3HWKa K; THM BHIIE
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MiANpueMcTBa. llepeBaroro gaHoro Merony € HOro
BiIHOCHa mpoctoTa. lLleii ™MeTom [ae MOXKIMBICTH BpPaxOBYBAaTH BIUIMB
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MPOAYKIli, II0 BUIIYCKAEThCS HA I1HTErpaTbHUN
MOKa3HUK KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI HiAIpUEMCTBA. 3HaueHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MPOAYKTY MOKHA PO3PaxOBYBAaTH 3a MOAHM(IKOBAHUM
METOJIOM CEpPEAHbO3BAKEHUX apU(PMETUYHUX TIOKA3HHUKIB ab0 EKCIEepPTHUM
METOJIOM, OCHOBHI MOJIOKEHHS SIKMX OYJ10 PO3TJISIHYTO BHILE. AHATI3 HANPaBJICHb
TISUTBHOCTI KOHKYPYIOUMX TIANPUEMCTB Ja€ MOMJIMBICTh BHU3HAYATH PE3EPBU Ta
HaANPABJICHHS MiJBUIICHHS 1X KOHKYPEHTHOTO TNOTCHINAy, KOTpUH Ha TPIMy
3aJIEKUTH BiJl BEIMYUHH IHTETPAIIBHOT'O MOKa3HUKAa KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

B nomoBHEHHS 10 METOMY OIIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTi, OCHOBAHOMY
Ha HOMEHKJIATypl MOKAa3HUWKIB, JIJII HAC MPEJCTABISE BEIUKUU 1THTEPEC O3S
METONY, KOTpPHIl BpaxoBy€ BaromiCTb pPHHKIB, Ha SIKUX BIH peaji3yeThCH,
npencrasienuii P.A. ®@arxyrninoBum [1]. 3Ha4eHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
MiANMPUEMCTBA 33 KOKHHM BHJIOM MPOAYyKIii i1=1,.n 3 mmMTOMOIO Barow B
3araibHOMYy 00csi31 {ai}, ne ai =VilVp,a Vi — o0car mpojgaxy i-ro MpoayKTy Ha
KOHKPETHOMY PHMHKY B 3arajibHOMY 00cs31 Vj Ta MoKa3HUKaMU 3HAYYIIOCTI PUHKIB
Bi, (1=1,..N) — ingekc puHKY, Ha SKOMY NPEICTABICHO MPOAYKIi0, N — KUTbKICTh

PHHKIB, MOXXHA BU3HAYUTH 32 (HOPMYJIOIO:
N . .
Ki=a Y f;*K;, i=1,.n (1.12)
j=1

ne K'j — KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTB i-20 TOBapy Ha j-M PUHKY;



K; - KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHICTh i-20 TOBApYy 3 ypaxyBaHHSIM yCiX PUHKIB

Ta iX 3HAYYIIOCT1, HA IKMX MOT'0 MPEICTaBICHO.
[HTerpasibHe 3HaAU€HHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MHIANPUEMCTBA 32 YCIM
aCOPTHUMEHTOM MPOAYKLIi, IKa BUITYCKA€THCS 3 YPaXyBaHHSAM yCiX PHHKIB, Ha SIKUX

BOHaA peani3yeTI>c;[ BU3HAYAETHCA .
K, =YK,  i=l..n (1.13)
i=1

7€ N — KITBKICTh BUIIB MPOIYKIII, IKa BUITYCKAETHCS;

HeoOxinHO BIIMITUTH, LI0 TOKA3HUKM 3HAYYLIOCTI PHUHKIB fj, Ha SKHUX
peanizyeThbest mpoaykr [1]:

— ISl EKOHOMIYHO PO3BHHEHUX KpaiH [1=1,

— I iHImMX Kpaid — f>=0,7;

— ISl BHYTPILIHBOIO PUHKY Kpainu £3=0,5.

AHnanizyroun  (akTopH, SKi 0€3MOCEpEeHhO BIUIMBAIOTH HAa PIBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI HIAMPUEMCTBA, B 000X BUIIE MPUBEACHUX METOJAxX il
OLIIHKHU MH IIPONIOHY€EMO OLIIHIOBATH (pakTHUHy IHTErpajgbHy
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh MiIMTPHUEMCTBA, BUKOPUCTOBYIOUH HACTYNHY (HOPMYIIY:

K,=K,+n*K,+K;, i=1.n (1.14)

Otxe, B 1l Gopmyii 3’SBISETHCS peajibHa MOXKIMBICTH PO3paxOBYBaTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh B 3aJ€KHOCTI BiJ BHUIIB JISJIBHOCTI MIANPUEMCTRBA,
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IPOAYKLIL 3 YpaXyBaHHSIM HOro MOKa3HUKIB AKOCTI Ta
3 ypaxyBaHHSM PUHKIB Ta IX 3HAYYLIOCTI, HA IKMX BOHA PEANII3y€ThCS.

BucnoBku. IlpoBeaeHe AOCTiIKEHHS OLIHKH KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
MoKazye, MO0 I poOoTa sBIsie o000 CKIamHOGOPMAai30BaHUN TIPOIIEC.
OO0’ eKTUBHICTD OIIIHKM OyJle BU3HAYATHUCHh MOBHOTOIO, IOCTOBIPHICTIO iH(pOpMaIIii
Ta KBaJi(iKaIli€r CIeMaliCTIB, SKI BUKOHYIOTh JJaHy pOOOTY, a TaKOX CTYIICHEM
JIOCTYITHOCTI iH(opmartii. [IpoBenenmii a”aIi3 METO/IIB OL[IHKU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 TOKa3aB BIJICYTHICTh €JWHOTO IIJAXOAY B CHCTEMI
OI[IHOK, IO ICTOTHO YCKJAJHIOE T1i MpoOBeAcHHSA. Y 3B’S3Ky 3 THM, IO

KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MIAMPUEMCTBA 3aJIeKUTh BIJl BEIUKOI KUIBKOCTI



MOKA3HUKIB, BIUIMB JCIKUX 3 HUX HE JIa€ MOMJIMBOCTI POOUTH y3arajibHEH1
BUCHOBKM. TWM HE MEHII, B JaHOMY JOCHiI)KeHHI Oyna 3poOiieHa crnpobda
BU3HAYCHHS ITOKa3HHKA OLIIHKHU (bakTHYHO1 IHTErpaabHOI
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIANPUEMCTBA, SKa JIO3BOJISIE BpaxyBaTH BIUIMB Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh BHUJIB JiSTBHOCTI MiAMPUEMCTBA, MOKA3HUKIB SIKOCTI
MPOJYKIIii, pUHKIB Ta TX 3HAYYIIOCTI, HA SKMX BOHA PEaJli3y€ThCA.
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