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ɋȿɄɐȱə��ɘɊɂȾɂɑɇȱ�ɇȺɍɄɂ

ɍȾɄ�������
Ȼɨɣɱɟɧɤɨ�Ɋɭɫɥɚɧ�ȼɿɤɬɨɪɨɜɢɱ

ɋɭɦɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɚɝɪɚɪɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ
�ɋɭɦɢ�

ɉɊȺȼɈȼȿ�ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə�ȼȱȾɒɄɈȾɍȼȺɇɇə�ȼɌɊȺɌ�
ɋȱɅɖɋɖɄɈȽɈɋɉɈȾȺɊɋɖɄɈȽɈ�ɌȺ�ɅȱɋɈȽɈɋɉɈȾȺɊɋɖɄɈȽɈ�

ȼɂɊɈȻɇɂɐɌȼȺ

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ��ɋɬɚɬɬɸ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɚɧɚɥɿɡɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɨ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ� ɜɬɪɚɬ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɬɚ�
ɥɿɫɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ�� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɟ� ɿ� ɥɿɫɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɟ�
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ��ɡɛɢɬɤɢ��ɜɬɪɚɬɢ��ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�
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ɍ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɿɣ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɶ� ɳɨɞɨ� ɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ�
ɡɟɦɟɥɶ� ɡɚ� ɦɟɠɚɦɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ� ɩɭɧɤɬɿɜ� ɞɥɹ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɞɿɥɹɧɨɤ� ɞɥɹ�
ɪɿɡɧɢɯ� ɧɟɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɟɦɟɥɶ�
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ��Ⱥ�ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɣ�ɬɟ��ɳɨ�ɜ�ɞɟɹɤɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�
ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɢ� ɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɞɿɥɹɧɨɤ� ɡɚ� ɦɟɠɚɦɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ� ɩɭɧɤɬɿɜ�
ɜɠɢɜɚɸɬɶ� ɡɚɯɨɞɿɜ�� ɱɚɫɬɨ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɯ� ɞɥɹ� ɧɚɛɭɬɬɹ� ɩɪɚɜɚ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɱɢ� ɿɧɲɢɯ�
ɩɪɚɜ� ɧɚ� ɡɟɦɟɥɶɧɿ� ɞɿɥɹɧɤɢ� ɩɨɛɥɢɡɭ� ɱɢ� ɧɚɜɿɬɶ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɥɿɫɿɜ�� Ɉɬɠɟ�� ɡɟɦɟɥɶɧɟ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɦɚɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɧɚɥɟɠɧɭ� ɩɪɚɜɨɜɭ� ɨɯɨɪɨɧɭ� ɡɟɦɟɥɶ�
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɬɚ� ɥɿɫɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�
ɪɿɡɧɿ� ɩɪɚɜɨɜɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�� Ɉɞɧɢɦ� ɡ� ɬɚɤɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɽ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ� ɜɬɪɚɬ�
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɿ�ɥɿɫɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�

ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɽ�
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɤɨɥɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�� ɬɚɤɢɯ� ɹɤ
Ⱦ�ɋ��Ⱦɨɛɪɹɤ��ɉ�Ɍ��ɋɚɛɥɭɤ��Ⱥ�Ɇ��Ɍɪɟɬɹɤ��Ɇ�Ɇ��Ɏɟɞɨɪɨɜ��Ⱥ�Ⱦ��ɘɪɱɟɧɤɨ�ɬɚ�ɞɟɹɤɢɯ�
ɿɧɲɢɯ�� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɜɬɪɚɬ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɿ� ɥɿɫɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�
ɦɚɥɨɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɦɢ�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɬɚɬɬɿ� ���� Ɂɟɦɟɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɜɬɪɚɬɢ�
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɿ� ɥɿɫɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ� ɜɬɪɚɬɢ�
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɭɝɿɞɶ�� ɥɿɫɨɜɢɯ� ɡɟɦɟɥɶ� ɬɚ� ɱɚɝɚɪɧɢɤɿɜ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɬɪɚɬɢ��
ɡɚɜɞɚɧɿ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦ� ɭ� ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɿ� ɬɚ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹɦ� ɹɤɨɫɬɿ� ɡɟɦɟɥɶ��
ȼɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɸ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɜɬɪɚɬɢ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɭɝɿɞɶ� �ɪɿɥɥɿ��
ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɢɯ� ɧɚɫɚɞɠɟɧɶ�� ɩɟɪɟɥɨɝɿɜ�� ɫɿɧɨɤɨɫɿɜ�� ɩɚɫɨɜɢɳ��� ɥɿɫɨɜɢɯ� ɡɟɦɟɥɶ� ɬɚ�
ɱɚɝɚɪɧɢɤɿɜ� ɹɤ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɡɚɫɨɛɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ� ɿ� ɥɿɫɨɜɨɦɭ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ� �ɜɢɤɭɩɭ�� ʀɯ� ɞɥɹ� ɩɨɬɪɟɛ�� ɧɟ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɯ� ɿɡ�
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ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ� ɿ� ɥɿɫɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ�� Ɍɚɤɨɠ�
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɸ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɜɬɪɚɬɢ��ɡɚɜɞɚɧɿ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦ�ɩɪɚɜ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɡɟɦɥɿ�ɿ�
ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�� ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɨɪɟɧɞɚɪɿɜ�� ɚɛɨ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹɦ� ɹɤɨɫɬɿ� ɭɝɿɞɶ�
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ��ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɨɝɨ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ��ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�
ɨɫɿɛ�� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɚɛɨ� ɞɟɪɠɚɜɢ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɭ� ɡɜ
ɹɡɤɭ� ɡ�
ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɭɝɿɞɶ�� ɥɿɫɨɜɢɯ� ɡɟɦɟɥɶ� ɿ� ɱɚɝɚɪɧɢɤɿɜ� ɿɡ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɿɝɭ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�� ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�
ɡɚɯɢɫɧɢɯ�ɡɨɧ�

ȼɬɪɚɬɢ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɿ� ɥɿɫɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�
ɤɨɦɩɟɧɫɭɸɬɶɫɹ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ� ɡɛɢɬɤɿɜ� ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ� ɡɟɦɥɿ� ɬɚ�
ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ��ɹɤɟ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬɚɬɬɿ�����Ɂɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɬɚ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɉɨɪɹɞɨɤ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɚ�
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ� ɡɛɢɬɤɿɜ� ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ� ɡɟɦɥɿ� ɬɚ� ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦª� >�@��
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɨɪɝɚɧɢ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ�� ɨɪɝɚɧɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��
ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ� ɬɚ� ɸɪɢɞɢɱɧɿ� ɨɫɨɛɢ�� ɹɤɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɡɟɦɟɥɶɧɿ� ɞɿɥɹɧɤɢ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�
ɨɪɝɚɧɢ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ�� ɨɪɝɚɧɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ� ɬɚ�
ɸɪɢɞɢɱɧɿ�ɨɫɨɛɢ��ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɹɤɢɯ�ɩɨɝɿɪɲɭɽ�ɹɤɿɫɬɶ�ɡɟɦɟɥɶ��ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ�ɭ�ɡɨɧɿ�ʀɯ�
ɜɩɥɢɜɭ�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɬɚɬɬɿ� ���� Ɂɟɦɟɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɜɬɪɚɬɢ�
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɿ� ɥɿɫɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�� ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ�
ɜɢɥɭɱɟɧɧɹɦ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɭɝɿɞɶ�� ɥɿɫɨɜɢɯ� ɡɟɦɟɥɶ� ɬɚ� ɱɚɝɚɪɧɢɤɿɜ��
ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɸ�ɿ�ɡɚɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɞɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ��
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ�Ȼɸɞɠɟɬɧɢɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩ����ɱ����ɫɬɚɬɬɿ����

Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɤɨɲɬɢ� ɜɿɞ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ� ɜɬɪɚɬ�
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɿ�ɥɿɫɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ɳɨ�ɡɚɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɭ�
ɪɨɡɦɿɪɿ������ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ� � ɞɨ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɦɿɫɬ�Ʉɢɽɜɚ�ɬɚ�ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ�����ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ� �
ɞɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�Ʉɪɢɦ�ɬɚ�ɨɛɥɚɫɧɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�����ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ� �
ɞɨ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɦɿɫɬ�ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚɧɫɶɤɨɝɨ�Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�Ʉɪɢɦ�ɬɚ�ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɨɦɚɞ��ɳɨ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɡɝɿɞɧɨ�
ɿɡ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɩɥɚɧɨɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɝɪɨɦɚɞ�� ���
ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ� � ɞɨ� ɪɚɣɨɧɧɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ�� ��� ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ� � ɞɨ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɦɿɫɬ� ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɫɟɥɢɳ�ɿ�ɫɿɥ�

Ʉɨɲɬɢ�� ɳɨ� ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ� ɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ� ɜɬɪɚɬ�
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɿ� ɥɿɫɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�
ɧɚ� ɨɫɜɨɽɧɧɹ� ɡɟɦɟɥɶ� ɞɥɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɿ� ɥɿɫɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ��
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɭɝɿɞɶ�� ɨɯɨɪɨɧɭ� ɡɟɦɟɥɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ�
ɩɪɨɝɪɚɦ� ɬɚ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɸ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿʀ�
ɡɟɦɟɥɶ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ� ɝɪɨɲɨɜɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɡɟɦɥɿ�� ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɰɢɯ�
ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚ�ɿɧɲɿ�ɰɿɥɿ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ�

ɉɨɪɹɞɨɤ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɬɪɚɬ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɣ�ɥɿɫɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɪɟɝɭɥɸɽ� ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɪɨɡɦɿɪɢ� ɬɚ�
ɩɨɪɹɞɨɤ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɬɪɚɬ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɿ� ɥɿɫɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�� ɹɤɿ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɸª� >�@�� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɹɤɨɸ�ɪɨɡɦɿɪɢ� ɜɬɪɚɬ�
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɣ� ɥɿɫɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɿ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ�

Ⱥ�Ɇ�� Ɇɿɪɨɲɧɢɱɟɧɤɨ� ɿ� Ɋ�ȱ�� Ɇɚɪɭɫɟɧɤɨ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ�� ɳɨ� ɜɬɪɚɬɢ�
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɦɨɠɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɹɤ� ɝɪɨɲɨɜɿ� ɫɭɦɢ��ɳɨ� ɭ�
ɪɚɡɿ� ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɡɟɦɟɥɶ� ɿɡ� ɫɤɥɚɞɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� �ɥɿɫɨɜɢɯ�� ɭɝɿɞɶ�
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ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɫɩɥɚɬɿ� ɞɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɞɥɹ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ��ɥɿɫɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ��ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɤɨɦɩɟɧɫɭɸɱɢɯ�ɩɥɨɳ�
ɚɛɨ� ɤɨɦɩɟɧɫɭɸɱɨɝɨ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɚɛɨ�
ɥɿɫɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɭɝɿɞɶ�>���ɫ�����@��Ɂɚ�ɪɹɞɨɦ�ɨɡɧɚɤ�ɬɚ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ��
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ� ɜɬɪɚɬ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ��
��� ɜɨɧɨ� ɦɚɽ� ɩɭɛɥɿɱɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɭ� ɩɪɢɪɨɞɭ�� ��� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ�
ɩɿɞɫɬɚɜɚɦɢ�ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ��ɧɟ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦɢ�ɡ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦɢ��
���ɤɨɲɬɢ��ɳɨ�ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ�ɧɚ�ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɜɬɪɚɬ��ɦɚɸɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɟ�ɜ�ɩɭɛɥɿɱɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɰɿɥɶɨɜɟ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɨɳɨ�>���ɫ�����@�

Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ� ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ� ɿ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿɽɸ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�� ɳɨ� ɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�
ɜɬɪɚɬ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɬɚ� ɥɿɫɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɤɪɢɽɬɶɫɹ� ɭ�
ɫɚɦɿɣ�ɩɪɢɪɨɞɿ�ɩɿɞɫɬɚɜ�ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɜɬɪɚɬ� ± ɰɟ�ɛɟɡɩɨɜɨɪɨɬɧɟ�ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ�
ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�ɬɚ�ɥɿɫɨɜɨɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ��ɍ�ɬɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ��ɤɨɥɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɩɪɨ� ɨɯɨɪɨɧɭ� ɡɟɦɟɥɶ� ɜɿɞɛɭɥɚɫɶ� ɩɟɜɧɚ� ɜɬɪɚɬɚ� ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ� ɱɢ�
ɥɿɫɨɜɨɝɨ� ɦɚɫɢɜɭ�� ɤɨɲɬɢ� ɫɩɥɚɱɭɸɬɶɫɹ� ɩɨɪɭɲɧɢɤɨɦ� ɭ� ɩɨɜɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ� ɬɚ�
ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɩɨ�ɨɯɨɪɨɧɿ�ɡɟɦɟɥɶ�>���ɫ����@�

ɉɪɚɜɨɜɚ� ɩɪɢɪɨɞɚ� ɜɤɚɡɚɧɢɯ� ɡɛɢɬɤɿɜ� ɿ� ɜɬɪɚɬ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨɝɨ�
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɚɹɜɧɢɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ�
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ�ɡɛɢɬɤɿɜ�ɿ�ɜɬɪɚɬ�ɦɚɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɪɢɧɤɨɜɢɦ�ɭɦɨɜɚɦ��

Ɉɬɠɟ�� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ� ɜɬɪɚɬ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɬɚ�
ɥɿɫɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�± ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɫɤɥɚɞɧɟ�ɣ�ɪɿɡɧɨɛɿɱɧɟ�ɹɜɢɳɟ��ɹɤɟ�
ɜɢɦɚɝɚɽ�ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɯɨɞɿ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�

ɋɉɂɋɈɄ�ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɂɏ�ȾɀȿɊȿɅ�ɌȺ�ɅȱɌȿɊȺɌɍɊɂ�
�� ɉɪɨ� ɉɨɪɹɞɨɤ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ� ɡɛɢɬɤɿɜ� ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ� ɡɟɦɥɿ� ɬɚ�

ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ�� ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ��� ɤɜɿɬɧɹ�
����� ɪɨɤɭ� ʋ� ���� ��� ɋɬɨɪɿɧɤɚ� �Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɫɚɣɬɭ� ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�
Ɋɚɞɢ�������

�� ɉɪɨ� ɪɨɡɦɿɪɢ� ɬɚ� ɉɨɪɹɞɨɤ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɬɪɚɬ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɿ�
ɥɿɫɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ɹɤɿ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɸ��ɩɨɫɬɚɧɨɜɚ�
Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ������ɪɨɤɭ�ʋ���������Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ�
ɜɿɫɧɢɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ��� ������� ʋ������ ɋɬ�����

�� Ɇɿɪɨɲɧɢɱɟɧɤɨ� Ⱥ�� Ɇ�� ɇɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ� ɤɨɦɟɧɬɚɪ� Ɂɟɦɟɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ�
ɍɤɪɚʀɧɢ���Ⱥ��Ɇ��Ɇɿɪɨɲɧɢɱɟɧɤɨ��Ɋ�ȱ��Ɇɚɪɭɫɟɧɤɨ��± Ʉ�� Ⱥɥɟɪɬɚ��ɐɟɧɬɪ�ɭɱɛɨɜɨʀ�
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ��������± ����ɫ�

�� Ȼɪɟɞɿɯɿɧ� Ɉ�� Ɉ�� ȿɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɨɛɪɚɯɭɧɤɭ� ɡɚɩɨɞɿɹɧɨʀ� ɲɤɨɞɢ� ɜ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɩɪɨ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɡɟɦɟɥɶ���Ɉ��Ɉ��Ȼɪɟɞɿɯɿɧ����
Ɂɟɦɟɥɶɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɬɟɨɪɿɹ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��± ������± ʋ����± ɋ����±���
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ɍȾɄ������������������
Ʉɭɡɿɧ�ɇɚɬɚɥɿɹ�ȼɚɫɢɥɿɜɧɚ��Ƚɨɧɱɚɪɨɜ�ȼɿɤɬɨɪ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɨɜɢɱ

ɋɭɦɫɶɤɢɣ�ɇȺɍ
�ɋɭɦɢ�

ȱɋɌɈɊɂɑɇȱ�ȺɋɉȿɄɌɂ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ȼȱȾɉɈȼȱȾȺɅɖɇɈɋɌȱ�ɁȺ�ɁȿɆȿɅɖɇȱ�
ɉɊȺȼɈɉɈɊɍɒȿɇɇə�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ� ɋɬɚɬɬɹ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɦ�ɚɫɩɟɤɬɚɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɜ�
ɍɤɪɚʀɧɿ�� ɍ� ɧɿɣ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɟɤɫɤɭɪɫ� ɭ� ɦɢɧɭɥɿ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ� ɱɚɫɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ�
ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ� ɟɬɚɩɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ ɨɯɨɪɨɧɢ�
ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɚ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�� ɡɟɦɟɥɶɧɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɨɯɨɪɨɧɚ�ɡɟɦɟɥɶ�
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ɉɟɪɲɿ� ɡɝɚɞɤɢ� ɩɪɨ� ɡɟɦɟɥɶɧɿ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ʀɯ�
ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɡɚ�ɱɚɫɿɜ�Ʉɢʀɜɫɶɤɨʀ�Ɋɭɫɿ� �,;� � ;,,,� ɫɬɨɥɿɬɬɹ��ɦɿɫɬɢɬɶ�©Ɋɭɫɶɤɚ�ɉɪɚɜɞɚª��
Ɂɚɤɨɧ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɜ� ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɲɬɪɚɮɭ� �©ɩɪɨɞɚɠɭª�� ɡɚ� ɬɚɤɿ�
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��©ɯɬɨ�ɩɨɲɤɨɞɢɬɶ�ɛɨɪɬɧɿ�ɡɧɚɤɢ��ɬɨ�ɩɥɚɬɢɬɶ����ɝɪɧ���ɯɬɨ�ɡɪɭɛɭɽ�
ɛɨɪɬɧɭ�ɦɟɠɭ�ɚɛɨ�ɪɨɡɨɪɟ�ɦɟɠɭ�ɩɨɥɶɨɜɭ��ɚɛɨ�ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɢɬɶ�ɞɜɨɪɨɜɭ��ɬɨ�ɩɥɚɬɢɬɶ�
��� ɝɪɧ��� ɹɤɳɨ� ɯɬɨ� ɡɪɭɛɭɽ� ɞɭɛ� ɡ� ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�� ɚɛɨ� ɦɟɠɨɜɨɸ�� ɬɨ ɩɥɚɬɢɬɶ�
���ɝɪɧ�ª�>�@��ɇɨɪɦɢ�©Ɋɭɫɶɤɨʀ�ɉɪɚɜɞɢª��ɜ�ɹɤɢɯ�ɣɞɟɬɶɫɹ�ɩɪɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɦɟɠɨɜɢɯ�
ɡɧɚɤɿɜ�� ɽ� ɧɨɪɦɢ�� ɹɤɿ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɩɪɚɜ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɜɨɥɨɞɿɥɶɰɹ�
ɬɚ� ɜɟɪɯɨɜɧɨɝɨ� ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ� ɜɥɚɫɧɢɤɚ� � ɤɧɹɡɹ�� ɒɬɪɚɮ� ɧɚɞɯɨɞɢɜ� ɞɨ� ɤɧɹɡɿɜɫɶɤɨʀ�
ɤɚɡɧɢ�� ɚ� ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɣ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɜ� ©ɭɪɨɤª� � ɝɪɨɲɨɜɟ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɡɚɜɞɚɧɿ�
ɣɨɦɭ�ɡɛɢɬɤɢ�

ɍ� ɩɟɪɿɨɞ� ɡ� ɞɪɭɝɨʀ� ɩɨɥɨɜɢɧɢ� ;,9� ɫɬɨɥɿɬɬɹ� ɞɨ� ɩɟɪɲɨʀ� ɩɨɥɨɜɢɧɢ� ;9,,�
ɫɬɨɥɿɬɬɹ� ɩɪɚɜɨɜɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɡɟɦɥɿ� ɧɚ�
ɬɟɪɟɧɚɯ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɨɫɶ� ɩɨɥɶɫɶɤɨ�ɥɢɬɨɜɫɶɤɢɦ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� �ɛɿɥɶɲɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɜ� ɬɨɣ�ɱɚɫ�ɡɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ�ɩɿɞ�ɜɥɚɞɨɸ�
Ɋɟɱɿ� ɉɨɫɩɨɥɢɬɨʀ�� ɬɚ� ɰɚɪɫɶɤɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� Ɇɨɫɤɨɜɫɶɤɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ��
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ� ɚɤɬɢ� ɛɭɥɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɨɯɨɪɨɧɭ ɩɪɚɜɚ� ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�
�ɩɨɥɶɫɶɤɨʀ� ɲɥɹɯɬɢ�� ɡɚɦɨɠɧɢɯ ɤɨɡɚɤɿɜ� ɬɨɳɨ��� ɍ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɡ� ©ɋɭɞɟɛɧɢɤɨɦª�
���� ɪ��ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɡɟɦɟɥɶɧɢɦ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�ɛɭɥɨ�ɡɧɢɳɟɧɧɹ�ɿ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�
ɦɟɠɨɜɢɯ�ɡɧɚɤɿɜ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɟɪɟɨɪɸɜɚɧɧɹ�ɡɟɦɥɿ��Ɂɚ�ɜɤɚɡɚɧɿ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��ɤɪɿɦ�
ɲɬɪɚɮɭ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɚɫɹ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ©ɬɨɪɝɨɜɨʀ�
ɫɬɪɚɬɢª� � ɛɢɬɬɹ� ɤɧɭɬɨɦ�� ɡ� ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɢɦ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹɦ� ɲɤɨɞɢ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ�
ɲɬɪɚɮɭ�ɜ���ɤɪɛ��ɬɨɦɭ��ɱɢɽ�ɩɪɚɜɨ�ɛɭɥɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɨ�>�@�

©ɋɨɛɨɪɧɟ� ɭɥɨɠɟɧɧɹª� ����� ɪ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɥɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ�
ɫɚɦɨɜɿɥɶɧɟ� ɡɚɣɧɹɬɬɹ� ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ� ɞɿɥɹɧɤɢ� ɿ� ʀʀ� ɪɨɡɨɪɸɜɚɧɧɹ�� Ɂɚ� ɜɤɚɡɚɧɿ�
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���

ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɚɫɶ� ɬɿɥɶɤɢ� ɰɢɜɿɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ��
ɉɨɪɭɲɧɢɤ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɢɣ� ɛɭɜ� ɜɿɞɞɚɜɚɬɢ� ɜɟɫɶ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ� ɜɢɪɨɳɟɧɢɣ� ɜɪɨɠɚɣ��
ɡɧɹɬɢɣ�ɡ�ɫɚɦɨɜɿɥɶɧɨ�ɡɚɣɧɹɬɨʀ�ɡɟɦɥɿ��ɉɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɡɚ�ɞɚɧɟ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɦɨɝɥɨ�
ɛɭɬɢ�ɧɚɤɥɚɞɟɧɨ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɫɭɞɨɦ��ɚ�ɨɫɨɛɿ� ɹɤɚ�ɜɜɚɠɚɥɚ�ɫɜɨɽ�ɩɪɚɜɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɢɦ��
ɡɚɛɨɪɨɧɹɥɨɫɶ�ɞɨ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɫɩɪɚɜɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɫɚɦɨɜɿɥɶɧɿ�ɞɿʀ�>�@�

ɉɨɞɚɥɶɲɢɣ��;9,,,�ɫɬ���ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɧɨɪɦ�ɳɨɞɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɡɟɦɟɥɶɧɿ�
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɡɧɚɣɲɨɜ� ɫɜɨɽ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɜ� ©ɉɪɚɜɚɯ�� ɡɚ� ɹɤɢɦɢ� ɫɭɞɢɬɶɫɹ�
ɦɚɥɨɪɨɫɿɣɫɶɤɢɣ� ɧɚɪɨɞª� ����ɪ�� ȼ� ɞɚɧɨɦɭ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɿ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ�
ɜɢɞɢ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ�� ��� ɭ� ɫɮɟɪɿ�ɦɟɠɭɜɚɧɧɹ�ɹɤ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ��� ɩɟɪɟɬɢɧɚɧɧɹ� ɦɟɠɿ� ɬɚ� ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ� ɦɟɠɨɜɢɯ� ɡɧɚɤɿɜ��
��� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɱɭɠɨɝɨ� ʉɪɭɧɬɭ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɧɚɠɢɜɢ�� ��� ɫɚɦɨɜɿɥɶɧɟ� ɡɚɣɧɹɬɬɹ�
ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ� ɞɿɥɹɧɤɢ� ɬɚ� ɫɚɦɨɜɿɥɶɧɭ� ɡɚɛɭɞɨɜɭ�� Ɂɚ� ɜɤɚɡɚɧɿ� ɡɟɦɟɥɶɧɿ�
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɜɢɧɧɿ�ɨɫɨɛɢ�ɫɩɥɚɱɭɜɚɥɢ�ɲɬɪɚɮ�>�@�

Ɂ�ɞɪɭɝɨʀ�ɩɨɥɨɜɢɧɢ�;,;�ɫɬɨɥɿɬɬɹ�ɞɨ�ɩɨɱɚɬɤɭ�;;�ɫɬɨɥɿɬɬɹ�ɧɨɪɦɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�
ɡɚ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ�ɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɡɟɦɥɿ�ɛɭɥɢ�ɩɪɨɩɢɫɚɧɿ� ɜ� ©ɍɥɨɠɟɧɧɿ�
ɩɪɨ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ�ɬɚ�ɜɢɩɪɚɜɧɟª�ɿ�©ɋɬɚɬɭɬɿ�ɩɪɨ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹª��Ɂɨɤɪɟɦɚ��
©ɋɬɚɬɭɬɨɦ�ɩɪɨ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹª�ɛɭɥɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɬɚɤɿ�ɡɟɦɟɥɶɧɿ�
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��ɹɤ��ɫɚɦɨɜɿɥɶɧɟ��ɡ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�ɫɬɪɨɤɿɜ��ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɥɿɫɨɜɨɸ�
ɞɿɥɹɧɤɨɸ� ɞɥɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɰɿɥɟɣ�� ɫɚɦɨɜɿɥɶɧɟ�� ɡ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɩɪɚɜɢɥ� ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɶ�� ɤɚɧɚɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɜɨɞɨɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɫɩɨɪɭɞ� ɧɚ�
ɱɭɠɢɯ�ɡɟɦɥɹɯ�ɞɥɹ�ɨɫɭɲɭɜɚɥɶɧɢɯ��ɡɪɨɲɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɨɛɜɨɞɧɸɜɚɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ��ɫɤɢɞ�
ɧɚ�ɱɭɠɿ�ɡɟɦɥɿ�ɤɚɦɿɧɧɹ��ɫɦɿɬɬɹ��ɡɚɝɢɛɥɢɯ�ɬɜɚɪɢɧ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɧɟɱɢɫɬɨɬ��ɋɚɧɤɰɿɹɦɢ�ɡɚ�
ɜɤɚɡɚɧɿ�ɡɟɦɟɥɶɧɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɛɭɥɨ�ɧɚɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɲɬɪɚɮɭ�ɜ�ɪɨɡɪɿɡɿ�������ɤɪɛ��ɬɚ����
ɤɪɛ�� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ ɜɢɞɭ� ɬɹɠɤɨɫɬɿ� ɜɱɢɧɟɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�� ɇɨɪɦɢ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɝɿɞɧɨ�ɍɥɨɠɟɧɧɹ�ɛɭɥɢ�ɫɭɜɨɪɿɲɢɦɢ��Ɂɚ�ɛɚɝɚɬɨ�ɜɢɞɿɜ�ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�
ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɧɚɫɬɭɩɚɥɚ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɚ�ɱɢ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�>�@�

ȼɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɡɟɦɥɸ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɨ�ɩɨɜɧɢɣ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɪɚɞɹɧɫɶɤɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɡɚ� ʀʀ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�� ɉɪɢɣɧɹɬɢɣ� ɭ� ����� ɪ��
Ɂɟɦɟɥɶɧɢɣ� ɤɨɞɟɤɫ�ɍɋɊɊ�� ɫɬɚɜ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ� ɡɟɦɟɥɶɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɭ� ɨɞɧɨɨɫɿɛɧɢɯ�
ɫɟɥɹɧɫɶɤɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ�� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ� ɡ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦ�ɨɛɪɨɛɿɬɤɨɦ� ɡɟɦɥɿ� ɬɚ�
ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɪɚɞɝɨɫɩɿɜ�ɿ�ɬ�ɞ��

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ�ɡɦɿɫɬ�ɫɬɚɬɬɟɣ��������ɉɪɚɜɚ�ɬɚ�ɨɛɨɜ
ɹɡɤɢ�ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�ɝɪɨɦɚɞ��
ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ�� ɳɨ� ɞɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɨɛɨɜ
ɹɡɤɿɜ� ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�
ɜɿɞɧɨɫɢɥɨɫɶ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɭɝɿɞɶ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɡɚɯɨɞɿɜ�� ɳɨ� ɫɩɪɢɹɥɢ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɸ� ɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ʀɯ� ɹɤɨɫɬɿ�� Ɂɚ� ɧɟɧɚɥɟɠɧɟ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɰɢɯ�ɨɛɨɜ
ɹɡɤɿɜ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ�ɧɟɫɥɢ�ɩɟɪɟɞ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ��
ɹɤɚ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɥɚɫɶ� ɭ� ɜɢɥɭɱɟɧɧɿ� ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ� ɞɿɥɹɧɤɢ� ɧɚ� ɬɟɪɦɿɧ� ɞɨ� ɬɪɶɨɯ� ɪɨɤɿɜ��
ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɚɫɶ� ɭ� ɬɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ�� ɤɨɥɢ� ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ� ɧɟ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɜ� ɡɟɦɥɸ�� ɡɞɚɜɚɜ� ʀʀ� ɜ� ɨɪɟɧɞɭ� ɜ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɚ� ɱɢ� ɜɿɜ�
©ɯɢɠɚɰɶɤɟ��ɜɢɫɧɚɠɚɸɱɟ�ɡɟɦɥɸª�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ�

ɋɬɚɬɬɟɸ� ��� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� Ʉɨɞɟɤɫɭ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɳɨ� ɤɭɩɿɜɥɹ�� ɩɪɨɞɚɠ� ɱɢ�
ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠ�� ɡɚɩɨɜɿɬ� ɱɢ� ɞɚɪɭɜɚɧɧɹ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɫɬɚɜɚ� ɡɟɦɥɿ� ɡɚɛɨɪɨɧɹɽɬɶɫɹ�� ɚ�
ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ� ɜ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɡɚɛɨɪɨɧɢ� ɭɝɨɞɢ� ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ� ɧɟɞɿɣɫɧɢɦɢ�� Ɉɫɨɛɢ��
ɜɢɧɧɿ� ɜ� ʀɯ� ɫɤɨɽɧɧɿ�� ɤɪɿɦ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɜ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ� ɡɟɦɥɿ��
ɹɤɿ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɜ�ʀɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�>�@�

Ɂ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɢɧɢɤɥɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɚ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ɩɨ� ɛɨɪɨɬɶɛɿ� ɡ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ�
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦɢ�ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɹɤɿ�ɧɟ�ɡɧɚɣɲɥɢ�ɫɜɨɽ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɜ�
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Ɂɟɦɟɥɶɧɨɦɭ� ɤɨɞɟɤɫɿ� ����� ɪ�� ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɫɚɦɨɜɿɥɶɧɟ� ɡɚɣɧɹɬɬɹ�
ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɞɿɥɹɧɨɤ� ɛɭɥɚ� ɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɚ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ� ɊɇɄ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɊɋɊ� ɜɿɞ�
����������� ɪ�� ʋ� ����� ©ɉɪɨ� ɛɨɪɨɬɶɛɭ� ɡ� ɫɚɦɨɜɿɥɶɧɨɸ� ɡɚɛɭɞɨɜɨɸ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�
ɞɿɥɹɧɨɤ� ɭ� ɦɿɫɬɚɯ� ɿ� ɫɟɥɢɳɚɯ� ɦɿɫɶɤɨɝɨ� ɬɢɩɭª�� ȼɤɚɡɚɧɨɸ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ� ɛɭɥɨ�
ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨ� ɜɫɿɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ�� ɭɫɬɚɧɨɜɚɦ�� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ� ɬɚ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ�
ɫɚɦɨɜɿɥɶɧɨ� ɡɚɣɦɚɬɢ� ɡɟɦɟɥɶɧɿ� ɞɿɥɹɧɤɢ� ɹɤ� ɞɥɹ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�� ɬɚɤ� ɿ� ɞɥɹ� ɿɧɲɢɯ�
ɩɨɬɪɟɛ�� ɩɨɪɭɲɭɜɚɬɢ� ɿ� ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ� ɦɟɠɿ� ɜɿɞɜɟɞɟɧɢɯ� ɞɿɥɹɧɨɤ� ɬɚ� ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢ�
ɞɿɥɹɧɤɢ� ɿɧɲɢɦ� ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ�� Ɂɚ� ɜɤɚɡɚɧɟ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɧɚɤɥɚɞɚɜɫɹ� ɜ�
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɲɬɪɚɮ�� ɧɚ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɭ�ɪɨɡɦɿɪɿ�ɞɨ����ɤɚɪɛɨɜɚɧɰɿɜ��ɚ�
ɧɚ� ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ� ɨɫɿɛ� � ɞɨ ��� ɤɚɪɛɨɜɚɧɰɿɜ�� ɒɬɪɚɮɢ� ɧɚɤɥɚɞɚɥɢɫɹ�
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦɢ�ɤɨɦɿɫɿɹɦɢ�ɩɪɢ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɯ�ɤɨɦɿɬɟɬɚɯ�ɪɚɣɨɧɧɢɯ��ɦɿɫɶɤɢɯ�ɪɚɞ�
ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɿɜ� �ɚɤɬɿɜ�� ɩɪɨ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�� ɳɨ� ɩɨɞɚɜɚɥɢɫɹ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ�
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɦɿɫɬ�� ɫɟɥɢɳ� ɦɿɫɶɤɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ȼɠɢɜɚɥɢɫɹ�
ɡɚɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ� ɡɧɟɫɟɧɧɹ� ɫɚɦɨɜɿɥɶɧɨ� ɡɛɭɞɨɜɚɧɢɯ� ɛɭɞɿɜɟɥɶ� ɿ� ɫɩɨɪɭɞ�� Ɂɝɿɞɧɨ�
ɜɤɚɡɚɧɨʀ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ�� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɦɨɝɥɚ� ɦɚɬɢ� ɦɿɫɰɟ� ɧɟ�
ɥɢɲɟ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɫɚɦɨɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɣɧɹɬɬɹ� ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ� ɞɿɥɹɧɤɢ�� ɚ� ɣ� ɬɨɞɿ�� ɤɨɥɢ�
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɛɭɥɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ�ɧɚ�ɜɿɞɜɟɞɟɧɿɣ�ɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɡɟɦɟɥɶɧɿɣ�
ɞɿɥɹɧɰɿ�� ɚɥɟ� ɛɟɡ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨʀ� ɩɪɨɟɤɬɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɚɛɨ� ɡ� ɝɪɭɛɢɦ�
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�>�@�

ȼ�ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ�ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ�Ɋɚɞɢ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɊɋɊ�ɜɿɞ�
���ɱɟɪɜɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ�����©ɉɪɨ�ɡɚɯɨɞɢ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡ�ɫɚɦɨɜɿɥɶɧɨɸ�ɡɚɛɭɞɨɜɨɸ�ɜ�
ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ� ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿª� ɛɭɞɢɧɤɢ� �ɫɩɨɪɭɞɢ��� ɡɛɭɞɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɫɚɦɨɜɿɥɶɧɨ� ɡɚɣɧɹɬɢɯ�
ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɞɿɥɹɧɤɚɯ�� ɡɚ� ɪɿɲɟɧɧɹɦ� ɪɚɣɜɢɤɨɧɤɨɦɭ�� ɩɿɞɥɹɝɚɥɢɫɹ� ɡɧɟɫɟɧɧɸ�� ɇɚ�
ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɫɚɦɨɜɿɥɶɧɨ�ɡɚɣɧɹɥɢ�ɡɟɦɟɥɶɧɿ�ɞɿɥɹɧɤɢ�ɧɚɤɥɚɞɚɜɫɹ�ɜ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ�
ɩɨɪɹɞɤɭ�ɲɬɪɚɮ�ɜ�ɪɨɡɦɿɪɿ����ɤɚɪɛɨɜɚɧɰɿɜ��Ⱦɥɹ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɡɧɟɫɟɧɧɹ�ɛɭɞɿɜɥɿ�
ɫɚɦɨɜɿɥɶɧɨɦɭ�ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɨɜɿ�ɧɚɞɚɜɚɜɫɹ�ɫɬɪɨɤ�ɞɨ���ɦɿɫɹɰɿɜ��əɤɳɨ�ɫɚɦɨɜɿɥɶɧɢɣ�
ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤ�ɧɟ�ɡɧɨɫɢɜ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨ�ɛɭɞɿɜɥɿ�ɭ�ɫɬɪɨɤ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɪɚɣɜɢɤɨɧɤɨɦɨɦ��
ɡɧɟɫɟɧɧɹ� ɛɭɞɿɜɥɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢ� ɤɨɥɝɨɫɩɢ� ɚɛɨ� ɿɧɲɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ� ɭɫɬɚɧɨɜɚ� ɱɢ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�� ɳɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɥɚɫɹ� ɰɢɦɢ� ɡɟɦɥɹɦɢ�� ȼɢɬɪɚɬɢ� ɩɨɤɥɚɞɚɥɢɫɹ� ɧɚ�
ɫɚɦɨɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɚ�>�@�

Ⱦɨ�ɫɮɟɪɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɿ�ɨɯɨɪɨɧɨɸ�ɡɟɦɟɥɶ�
ɧɚ� ɬɨɣ� ɱɚɫ� ɛɭɥɨ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ� ɿ� ɛɨɪɨɬɶɛɭ� ɡ� ɛɭɪ
ɹɧɚɦɢ�� Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɭ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɧɟɜɠɢɬɬɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɡ� ɛɭɪ
ɹɧɚɦɢ� ɛɭɥɨ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɭ������ɪ��ɍɤɚɡɨɦ�ɉɪɟɡɢɞɿʀ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɊɋɊ�©ɉɪɨ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�
ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɡ� ɛɭɪ¶ɹɧɚɦɢª�� ɹɤɢɣ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɭɜɚɜ� ɜɫɿɯ� ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ�
ɪɿɲɭɱɭ� ɛɨɪɨɬɶɛɭ� ɡ� ɛɭɪ
ɹɧɚɦɢ� ɧɚ� ɩɨɥɹɯ�� ɥɭɤɚɯ�� ɩɚɫɨɜɢɳɚɯ�� ɧɚ� ɩɪɢɫɚɞɢɛɧɢɯ�
ɞɿɥɹɧɤɚɯ� ɤɨɥɝɨɫɩɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ�� ɧɚ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɞɿɥɹɧɤɚɯ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɫɬ��ɫɟɥɢɳ��ɫɿɥ��Ⱦɥɹ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɡɚ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɦ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ�ɡɚɯɨɞɿɜ�
ɩɨ� ɛɨɪɨɬɶɛɿ� ɡ� ɛɭɪ
ɹɧɚɦɢ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɿ� ɤɨɦɿɬɟɬɢ� ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ�� ɫɟɥɢɳɧɢɯ�� ɦɿɫɶɤɢɯ� ɿ�
ɪɚɣɨɧɧɢɯ� Ɋɚɞ� ɞɟɩɭɬɚɬɿɜ� ɬɪɭɞɹɳɢɯ� ɭɬɜɨɪɸɜɚɥɢ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ� ɿɧɫɩɟɤɰɿʀ� ɡ� ɱɢɫɥɚ�
ɞɟɩɭɬɚɬɿɜ�ɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ��ɥɿɫɨɜɨɝɨ�ɿ�ɜɨɞɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�>�@�

ɉɪɢ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɦ� ɩɪɚɜɢɥ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɡ�
ɛɭɪ
ɹɧɚɦɢ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɣ� ɤɨɦɿɬɟɬ�ɦɿɫɰɟɜɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɞɟɩɭɬɚɬɿɜ� ɬɪɭɞɹɳɢɯ� ɨɝɨɥɨɲɭɜɚɜ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ�ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɭ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɿ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɭɜɚɥɢ�ɣɨɝɨ�
ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɡɚɯɨɞɢ� ɩɨ� ɛɨɪɨɬɶɛɿ� ɡ� ɛɭɪ
ɹɧɚɦɢ� ɭ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ� ɬɟɪɦɿɧɢ�� ɍ� ɜɢɩɚɞɤɭ�
ɧɟɜɠɢɬɬɹ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɧɚ�ɜɢɧɧɢɯ�ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ�ɨɫɿɛ�ɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɧɚɤɥɚɞɚɜɫɹ�
ɲɬɪɚɮ�� ɋɬɹɝɧɟɧɧɹ� ɧɚɤɥɚɞɚɥɨɫɶ� ɧɚ� ɝɨɥɿɜ� ɤɨɥɝɨɫɩɿɜ�� ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ� ɪɚɞɝɨɫɩɿɜ��
ɥɿɫɝɨɫɩɿɜ�� ɥɿɫɨɤɨɦɛɿɧɚɬɿɜ�� ɩɿɞɫɨɛɧɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ�� ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ� ɫɬɚɧɰɿɣ��
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���

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ� ɡɚɥɿɡɧɢɰɶ�� ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɞɿɥɶɧɢɰɶ� ɲɨɫɟɣɧɢɯ�
ɲɥɹɯɿɜ� ɿ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɿɧɲɢɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ�ɭ�ɪɨɡɦɿɪɿ�ɜɿɞ����ɞɨ����ɤɚɪɛɨɜɚɧɰɿɜ��ɚ�ɧɚ�
ɤɨɥɝɨɫɩɧɢɤɿɜ�� ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� ɿ� ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ� ɪɚɞɝɨɫɩɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ�� ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ�
ɡɟɦɟɥɶɧɿ� ɞɿɥɹɧɤɢ�� ɜ� ɪɨɡɦɿɪɿ� ɜɿɞ� �� ɞɨ� ��� ɤɚɪɛɨɜɚɧɰɿɜ�� ɇɚ� ɨɫɿɛ�� ɹɤɿ� ɡɥɿɫɧɨ�
ɩɨɪɭɲɭɜɚɥɢ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɡ� ɛɭɪ
ɹɧɚɦɢ�� ɩɨɜɬɨɪɧɨ� ɧɚɤɥɚɞɚɥɢɫɹ�
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ��Ɋɿɲɟɧɧɹɦɢ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ�ɤɨɦɿɬɟɬɭ�ɦɿɫɶɤɢɯ��ɪɚɣɨɧɧɢɯ�
Ɋɚɞ� ɞɟɩɭɬɚɬɿɜ� ɬɪɭɞɹɳɢɯ� ɬɚɤɿ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ� ɦɨɝɥɢ� ɛɭɬɢ� ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɿ� ɩɪɚɜɚ�
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɡɟɦɟɥɶɧɢɦɢ�ɞɿɥɹɧɤɚɦɢ��ɒɬɪɚɮɢ�ɧɚɤɥɚɞɚɥɢɫɹ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦɢ�
ɤɨɦɿɫɿɹɦɢ�ɩɪɢ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɯ�ɤɨɦɿɬɟɬɚɯ�ɪɚɣɨɧɧɢɯ��ɦɿɫɶɤɢɯ�Ɋɚɞ�ɞɟɩɭɬɚɬɿɜ�ɬɪɭɞɹɳɢɯ��
ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɿɥɶɫɶɤɢɦɢ��ɫɟɥɢɳɧɢɦɢ�Ɋɚɞɚɦɢ�ɞɟɩɭɬɚɬɿɜ� ɬɪɭɞɹɳɢɯ� ɿ� ʀɯ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɦɢ�
ɤɨɦɿɬɟɬɚɦɢ� ɚɛɨ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦɢ� ɤɨɦɿɫɿɹɦɢ� ɡɚ� ɩɨɞɚɧɧɹɦɢ� ɚɝɪɨɧɨɦɿɜ� ɿ�
ɦɟɥɿɨɪɚɬɨɪɿɜ� ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚɧɫɶɤɢɯ� ɿ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ�� ɚ�
ɬɚɤɨɠ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɿɧɫɩɟɤɬɨɪɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� Ɋɚɞ�� ȼ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�
ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɡɚ�ɧɟɜɠɢɬɬɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡ�ɛɭɪ
ɹɧɚɦɢ�ɬɚ�
ɲɤɿɞɧɢɤɚɦɢ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɤɭɥɶɬɭɪ� ɡɧɚɣɲɥɨ� ɫɜɨɽ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜ� ɫɬ�� ���� Ɂɟɦɟɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɊɋɊ� ����� ɪ�� ȼɤɚɡɚɧɢɣ�
ɜɢɞ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɛɭɜ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɣ� ɿ� ɜ� Ɂɟɦɟɥɶɧɨɦɭ�
ɤɨɞɟɤɫɿ� ����� ɪ�� �ɫɬɚɬɬɹ� ������ ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜ� Ʉɨɞɟɤɫɿ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɊɋɊ� ɩɪɨ�
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ������ɪ���ɫɬɚɬɬɹ�����

ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ� ɪɚɞɢ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɊɋɊ� ©ɉɪɨ� ɡɚɯɨɞɢ� ɩɨ� ɨɯɨɪɨɧɿ� ʉɪɭɧɬɿɜ� ɿ�
ɡɚɯɢɫɧɢɯ� ɥɿɫɨɧɚɫɚɞɠɟɧɶ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɊɋɊªɭ� ����� ɪ�� ɛɭɥɨ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�
ɩɪɨ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ʉɪɭɧɬɿɜ�ɿ�ɡɚɯɢɫɧɢɯ�ɥɿɫɨɧɚɫɚɞɠɟɧɶ��Ɂɚ�ɜɤɚɡɚɧɟ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɧɚ�
ɜɢɧɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɧɚɤɥɚɞɚɜɫɹ�ɲɬɪɚɮ��ɧɚ�ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ�ɨɫɿɛ�ɭ�ɪɨɡɦɿɪɿ�ɞɨ����ɤɚɪɛɨɜɚɧɰɿɜ��
ɧɚ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� � ɞɨ� �� ɤɚɪɛɨɜɚɧɰɿɜ�� ɒɬɪɚɮɢ� ɧɚɤɥɚɞɚɥɢɫɹ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦɢ�
ɤɨɦɿɫɿɹɦɢ�ɩɪɢ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɯ�ɤɨɦɿɬɟɬɚɯ�ɪɚɣɨɧɧɢɯ��ɦɿɫɶɤɢɯ�Ɋɚɞ�ɞɟɩɭɬɚɬɿɜ�ɬɪɭɞɹɳɢɯ�
ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɿɜ� �ɚɤɬɿɜ�� ɩɪɨ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�� ɳɨ� ɩɨɞɚɜɚɥɢɫɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�
ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚɦɢ�ɩɨ�ɨɯɨɪɨɧɿ�ʉɪɭɧɬɿɜ�ɿ�ɡɚɯɢɫɧɢɯ�ɥɿɫɨɧɚɫɚɞɠɟɧɶ�>�@�

ɉɪɢɣɧɹɬɚ� ɭ� ����� ɪɨɰɿ� ɧɨɜɚ� ɪɟɞɚɤɰɿɹ� Ɂɟɦɟɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�
ɊɋɊ� ɦɿɫɬɢɥɚ� ɜ� ɫɬɚɬɬɿ� ���� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�� ɡɚ� ɹɤɿ� ɧɚɫɬɚɽ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɚ� ɚɛɨ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɚ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�>��@�

ɉɪɚɜɨɜɚ� ɧɨɪɦɚ� ɳɨɞɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ�ɫɜɨɽ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɜ�ɍɤɚɡɿ�ɉɪɟɡɢɞɿʀ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�
ɋɊɋɊ� ɜɿɞ� ����������� ɪ�� ©ɉɪɨ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�
ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚª�� ɹɤɢɦ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɳɨ� ɫɥɭɠɛɨɜɿ� ɨɫɨɛɢ� ɿ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ�� ɹɤɿ� ɩɨɪɭɲɭɸɬɶ� ɡɟɦɟɥɶɧɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɩɪɢɬɹɝɭɸɬɶɫɹ� ɞɨ�
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�� Ⱦɨ� ɬɚɤɢɯ� ɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ�� ��� ɩɫɭɜɚɧɧɹ�
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɡɟɦɟɥɶ�� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ʀɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦɢ�
ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɬɚ� ɫɬɿɱɧɢɦɢ� ɜɨɞɚɦɢ�� ��� ɛɟɡ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɡɟɦɟɥɶ�
���ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɩɨ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɸ�ɡɟɦɟɥɶ� ɿ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ʉɪɭɧɬɿɜ�
ɜɿɞ� ɜɿɬɪɨɜɨʀ�� ɜɨɞɧɨʀ� ɟɪɨɡɿʀ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɳɨ� ɩɨɝɿɪɲɭɸɬɶ� ɫɬɚɧ� ʉɪɭɧɬɿɜ�
���ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�ɞɿɥɹɧɨɤ�ɧɟ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɡ�ɬɢɦɢ�ɰɿɥɹɦɢ��ɞɥɹ�ɹɤɢɯ�
ʀɯ� ɧɚɞɚɧɨ�� ��� ɧɟɫɜɨɽɱɚɫɧɟ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ� ɡɚɣɧɹɬɢɯ� ɡɟɦɟɥɶ� ɚɛɨ�
ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɨɛɨɜ
ɹɡɤɿɜ�ɩɨ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɿ� ʀɯ� ɭ� ɫɬɚɧ�� ɩɪɢɞɚɬɧɢɣ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɡɚ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�� ��� ɜɿɞɫɬɭɩ� ɛɟɡ� ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɞɨɡɜɨɥɭ�� ɜɿɞ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ� ɭ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɜɧɭɬɪɿɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɸ�
���ɡɧɢɳɟɧɧɹ�ɦɟɠɨɜɢɯ�ɡɧɚɤɿɜ��ɦɟɠ�ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�>��@�
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���

Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�
ɛɭɥɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ� ɜ� ɧɨɪɦɚɯ� Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɍɊɋɊ� ������ ɪ���
Ɂɨɤɪɟɦɚ�� ɛɭɥɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɞɿɣ��ɳɨ� ɩɨɪɭɲɭɸɬɶ�
ɪɚɞɹɧɫɶɤɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɩɪɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɡɟɦɥɿ�� Ɍɚɤɢɦɢ� ɞɿɹɦɢ� ɛɭɥɢ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�� ɫɚɦɨɜɿɥɶɧɢɣ� ɡɚɯɜɚɬ� ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ� ɞɿɥɹɧɤɢ�� ɫɚɦɨɜɿɥɶɧɢɣ� ɨɛɦɿɧ� ɱɢ�
ɤɭɩɿɜɥɹ�ɩɪɨɞɚɠ� ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ� ɞɿɥɹɧɤɢ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɿɧɲɿ� ɞɿʀ�� ɹɤɿ� ɩɨɪɭɲɭɸɬɶ� ɩɪɚɜɨ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɡɟɦɥɸ�� Ɂɚ� ɜɤɚɡɚɧɿ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɜɢɧɧɿ� ɨɫɨɛɢ�
ɤɚɪɚɥɢɫɹ�ɜɢɩɪɚɜɧɢɦɢ�ɪɨɛɨɬɚɦɢ�ɧɚ�ɫɬɪɨɤ�ɜɿɞ�ɲɟɫɬɢ�ɦɿɫɹɰɿɜ�ɞɨ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɨɤɭ�ɚɛɨ�
ɲɬɪɚɮɨɦ�ɭ�ɪɨɡɦɿɪɿ�ɞɨ�ɬɪɶɨɯɫɨɬ�ɤɚɪɛɨɜɚɧɰɿɜ�>��@�

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɿ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ� ɟɬɚɩɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ�
ɡɟɦɟɥɶɧɿ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ� ɩɟɪɲɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ©Ɋɭɫɶɤɨʀ�
ɩɪɚɜɞɢª��©ɋɭɞɟɛɧɢɤɚª��©ɋɨɛɨɪɧɨɝɨ�ɭɥɨɠɟɧɢɹª�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ ɫɬɚɥɨ�ɩɿɞʉɪɭɧɬɹɦ�ɞɥɹ�
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɣɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɣ�ɍɤɪɚʀɧɿ��

ɋɉɂɋɈɄ�ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɂɏ�ȾɀȿɊȿɅ�ɌȺ�ɅȱɌȿɊȺɌɍɊɂ�
�� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɏ�ɏɏ�ɜɟɤɨɜ��Ɍɟɤɫɬɵ�ɢ�ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɜ���ɬɢ�ɬ���

Ɍ����Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�Ⱦɪɟɜɧɟɣ�Ɋɭɫɢ���ɉɨɞ�ɨɛɳ��Ɋɟɞ��Ɉ�ɂ��ɑɢɫɬɹɤɨɜɚ�� Ɇ���
ɘɪɢɞ��Ʌɢɬ���������� ����ɫ�

�� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɏ�ɏɏ�ɜɟɤɨɜ��Ɍɟɤɫɬɵ�ɢ�ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɜ���ɬɢ ɬ���
Ɍ��� Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɩɟɪɢɨɞɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ� Ɋɭɫɫɤɨɝɨ�
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ���ɉɨɞ�ɨɛɳ��Ɋɟɞ��Ɉ�ɂ��ɑɢɫɬɹɤɨɜɚ�� Ɇ���ɘɪɢɞ��
Ʌɢɬ�� Ɇ�������� ± ����ɫ�

�� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɏ�ɏɏ�ɜɟɤɨɜ��Ɍɟɤɫɬɵ�ɢ�ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɜ���ɬɢ�ɬ���
Ɍ����Ⱥɤɬɢ�Ɂɟɦɫɤɢɯ ɫɨɛɨɪɨɜ���ɉɨɞ�ɨɛɳ��Ɋɟɞ��Ɉ�ɂ��ɑɢɫɬɹɤɨɜɚ�� Ɇ���ɘɪɢɞ��Ʌɢɬ��
Ɇ�������� ± ����ɫ�

�� ɏɪɟɫɬɨɦɚɬɿɹ� ɡ� ɿɫɬɨɪɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɿ� ɩɪɚɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɍ� �� ɬ��� Ɂɚ� ɪɟɞ��
ȼ�Ƚ��Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɚ��Ʉ��ȱɧ��ɘɪɟ��������± ɋ���������

�� ɇɨɜɢɤɨɜ� ȼ�� ɇ��� ɉɨɫɬɨɥɨɜɫɶɤɢɣ� Ⱦ�� ɋ��� Ɂɚɤɨɧɵ� ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ�� ± ɋɉɛ��� ����� ±
����ɫ�

�� Ȼɭɞɡɦɥɨɜɢɱ� ȱɋ��� ɘɪɱɟɧɤɨ� Ⱥ�Ⱦ�� ɉɟɪɲɢɣ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɣ� ɤɨɞɟɤɫ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ�
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ���ɉɪɚɜɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� � ������ �
ʋ���� ɋ��������

�� ɉɲɟɧɢɱɧɢɣ�Ⱥ�ɇ��Ɂɚɤɨɧ�ɨɯɨɪɨɧɹɽ�ɡɟɦɥɸ��� Ʉ���Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ�©Ɂɧɚɧɧɹª��������
�� ɍɤɚɡ� ɉɪɟɡɢɞɿʀ� ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ� Ɋɚɞɢ� ɍɊɋɊ� ɜɿɞ� ����������ɪ�� ©ɉɪɨ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�

ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɡ� ɛɭɪ¶ɹɧɚɦɢª� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� � Ɋɟɠɢɦ�
ɞɨɫɬɭɩɭ�KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ����ɚ����

�� ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�ɪɚɞɢ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɊɋɊ�ɜɿɞ������������ɪ��ʋ������©ɉɪɨ�ɡɚɯɨɞɢ�ɩɨ�
ɨɯɨɪɨɧɿ� ʉɪɭɧɬɿɜ� ɿ� ɡɚɯɢɫɧɢɯ� ɥɿɫɨɧɚɫɚɞɠɟɧɶ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɊɋɊª�
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� � Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�
KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ���������ɩ�

���Ɂɟɦɟɥɶɧɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɊɋɊ��ɉɪɢɣɧɹɬɢɣ���ɥɢɩɧɹ �����ɪɨɤɭ�ʋ������
9,,���ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��� ������ʋ����� ɋɬ�����

���Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɢɟ�ɚɤɬɵ�ɨ�ɡɟɦɥɟ����ɝɟ�ɢɡɞ���ɞɨɩ��ɢ�ɩɟɪɟɪɨɛ��ɋɨɫɬɚɜɢɥɢ��Ȼɢɬɢɣ�
ɋ�ȼ���Ɇɢɪɨɧɟɰ�ɂ�ə���əɧɱɭɤ�ȼ�Ɂ��Ʉ���©ɍɪɨɠɚɣª�����������ɫ�

��� Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ� ɤɨɞɟɤɫ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɍɊɋɊ�� ɉɪɢɣɧɹɬɢɣ� ��� ɝɪɭɞɧɹ� ����� ɪɨɤɭ�
ʋ������ �����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��� ������ʋ���� ɋɬ�����
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���

ɍȾɄ�������
ɉɨɩɨɜɢɱɭɤ�ɋɜɿɬɥɚɧɚ�ȼɚɫɢɥɿɜɧɚ

ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɩɪɚɜɚ�
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ

ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɤɟɪɿɜɧɢɤ��Ɂɚɛɭɱɢɧɫɶɤɚ�Ɍɟɬɹɧɚ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ��
ɫɬɚɪɲɢɣ�ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɇɇȱɉ�ɍȾɎɋɍ

�ȱɪɩɿɧɶ�

ɁȺ;ɂɋɌ�ȻɘȾɀȿɌɇɈȽɈ�ɁȺɄɈɇɈȾȺȼɋɌȼȺ��ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɌȺ�ɒɅə;ɂ�
ȼɂɊȱɒȿɇɇə

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɨɤɪɟɦɿ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ�
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�� ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɨɤɪɟɦɿ� ɡɚɯɨɞɢ�
ɜɩɥɢɜɭ�� ɜɢɹɜɥɟɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɜɩɥɢɜɭ� ɬɚ�
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɚɜɬɨɪɫɶɤɟ� ɛɚɱɟɧɧɹ� ʀɯ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�� ɇɚɞɚɧɨ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɳɨɞɨ�
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɡɚ[ɢɫɬɭ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ�� ɛɸɞɠɟɬɧɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�� ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ��
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�� ɡɚɯɨɞɢ� ɜɩɥɢɜɭ�� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ��ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɫɚɧɤɰɿɹ�

7KH� IROORZLQJ� DUWLFOH� GLVFXVVHV� FXUUHQW� EXGJHW� OHJLVWDWLRQ� YLRODWLRQ�
UHVSRQVLELOLW\� LVVXHV�� :H� DQDO\]HG� VSHFLILF� LQWHUYHQWLRQV�� LGHQWLILHG� VSHFLILF�
LQVWHUYHQWLRQV� DSSOLFDWLRQ� SUREOHPV� DQG� SURSRVHG� WKH� DXWKRU
V� YLVLRQ� RI� WKHLU�
VROXWLRQ��3URSRVDOV�IRU�EXGJHWDU\�OHJLVWDWLRQ�SURWHFWLRQ�LPSURYHPHQW�ZHUH�JLYHQ�

.H\ZRUGV� EXGJHWDU\� OHJLVODWLRQ�� EXGJHWDU\� FRQWURO�� UHVSRQVLELOLW\��
LQWHUYHQWLRQV��YLRODWLRQ�RI�EXGJHWDU\�OHJLVODWLRQ��ILQDQFLDO�OLDELOLW\��ILQDQFLDO�DQG�OHJDO
LQWHUYHQWLRQV�

ɇɚɪɚɡɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ�� ɳɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�
ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɦɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɧɚɝɥɹɞɭ� ɡɚ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɧɟ� ɦɚɽ� ɡɚɤɨɧɧɢ[� ɩɿɞɫɬɚɜ�� ɚɞɠɟ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɧɟ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ� ɡɚ[ɨɞɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ�� ɋɚɦɟ� ɛɸɞɠɟɬ� � ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɩɥɚɧ�
ɞɟɪɠɚɜɢ�� ɿ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�� ɳɨ� ɜɢɱɢɧɹɸɬɶɫɹ� ɜ� ɰɿɣ� ɫɮɟɪɿ�� ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ�
ɲɤɿɞɥɢɜɢɦɢ� ɬɚ� ɦɚɸɬɶ� ɩɟɜɧɭ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ�� ɚ� ɨɬɠɟ�� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɡɚ[ɢɫɬɭ�
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢ[� ɭɦɨɜɚ[� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ��ɳɨ�
ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɜ�
ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɬɚ� ɩɨɲɭɤ� ɧɨɜɢ[� ɫɬɚɛɿɥɶɧɢ[� ɦɟ[ɚɧɿɡɦɿɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢ[� ɤɨɲɬɿɜ�� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢ[� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ�
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɦɟ[ɚɧɿɡɦɭ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ� ɞɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�
ɩɨɪɭɲɧɢɤɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�

ɍ� ɪɚɡɿ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢ[� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ�
ɦɚɸɬɶ� ɩɪɚɜɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɬɚɤɿ� ɡɚ[ɨɞɢ�� ɹɤ� ɩɪɢɡɭɩɢɧɟɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢ[�
ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ�ɿ�ɡɭɩɢɧɟɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɿɡ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ�ɤɨɲɬɚɦɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚɤɥɚɞɟɧɧɹ�
ɧɚ� ɨɫɨɛɭ�� ɜɢɧɧɭ� ɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɢ[� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ[�� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢ[� ɫɬɹɝɧɟɧɶ��
ɉɪɨɬɟ� ɩɟɪɲɿ� ɞɜɚ� ɡɚ[ɨɞɢ� ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɞɥɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�
ɛɸɞɠɟɬɧɢ[� ɭɫɬɚɧɨɜ�� ɜɫɿ[� ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɢ[� ɤɨɲɬɿɜ�� ɬɨɛɬɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢ[�ɛɥɚɝ��Ɉɞɧɚɤ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɿ�ɧɟ�ɜɢɧɧɿ�ɜ�ɬɚɤɢ[�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ[��ɹɤ�
ɩɨɞɚɧɧɹ�ɧɟɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢ[�ɡɜɿɬɿɜ�ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣ�ɩɪɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɢ[�ɛɸɞɠɟɬɿɜ��


