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ɍȾɄ������
Ȼɨɣɱɟɧɤɨ�Ɋɭɫɥɚɧ�ȼɿɤɬɨɪɨɜɢɱ

ɋɭɦɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɚɝɪɚɪɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ
�ɋɭɦɢ�

ɌȿɈɊȿɌɂɄɈ�ɆȿɌɈȾɈɅɈȽȱɑɇȱ�ɈɋɇɈȼɂ�ɊȿɄɍɅɖɌɂȼȺɐȱȲ�ɌȿɏɇɈȽȿɇɇɈ�
ɉɈɊɍɒȿɇɂɏ�ɁȿɆȿɅɖ

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ�� ɋɬɚɬɬɸ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɚɧɚɥɿɡ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�
ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɿʀ�ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ� ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɿɹ�� ɩɨɪɭɲɟɧɿ� ɡɟɦɥɿ� ɝɿɪɧɢɱɨɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�
ɟɬɚɩ�ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɿʀ��ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɟɬɚɩ�ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɿʀ�

$EVWUDFW� 7KLV�DUWLFOH�DQDO\]HV�WKH�WKHRUHWLFDO�DQG�SUDFWLFDO�DSSURDFKHV�WR�
UHFODPDWLRQ�RI�GLVWXUEHG�ODQGV�WHFKQRORJLFDOO\�

.H\ZRUGV� UHFODPDWLRQ� DIIHFWHG� ODQG��PLQLQJ�UHFODPDWLRQ�VWDJH��ELRORJLFDO�
UHFODPDWLRQ�VWDJH�

Ɂɧɚɱɧɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ� ɜ�
ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨɦɭ� ɫɬɚɧɿ�� ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ� ɡɟɦɟɥɶ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ� ɽ�
ɞɨɫɢɬɶ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�

Ɂɝɿɞɧɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ�ɨɯɨɪɨɧɭ� ɡɟɦɟɥɶª�� ɩɨɪɭɲɟɧɿ� ɡɟɦɥɿ� ± ɡɟɦɥɿ��
ɳɨ� ɜɬɪɚɬɢɥɢ� ɫɜɨɸ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ� ɬɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ� ɰɿɧɧɿɫɬɶ� ɱɟɪɟɡ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�
ʉɪɭɧɬɨɜɨɝɨ�ɩɨɤɪɢɜɭ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɥɸɞɢɧɢ�ɚɛɨ�ɞɿʀ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�
ɹɜɢɳ�>�@�

ȱɧɬɟɧɫɢɜɧɟ� ɞɨɛɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɪɢɫɧɢɯ� ɤɨɩɚɥɢɧ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ�� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ�
ɝɟɨɥɨɝɨɪɨɡɜɿɞɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ�� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɟ� ɬɚ� ɠɢɬɥɨɜɟ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɡɭɦɨɜɢɥɢ�
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɡɟɦɟɥɶ��ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɧɟɛɚɠɚɧɢɯ�
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�� ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɡɟɦɟɥɶ��
ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�� ɡɚɜɞɚɽ� ɜɟɥɢɱɟɡɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɲɤɨɞɢ��
ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɭɽ�ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ�ɿ�ɩɨɝɿɪɲɭɽ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɠɢɬɬɹ�ɥɸɞɟɣ��Ɍɚɤɿ�ɡɟɦɥɿ�ɽ�
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɦ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɨɧɢ� ɩɟɪɟɫɬɚɸɬɶ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�
ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ�
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɞɟɝɪɚɞɚɰɿʀ� ɡɟɦɧɨʀ� ɩɨɜɟɪɯɧɿ� ɿ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɭɦɨɜ�� Ɍɨɦɭ�
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɥɨɳ� ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ� ɡɟɦɟɥɶ�� ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�
ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ�

ɍɫɟ�ɰɟ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ�
ɡɚɯɨɞɿɜ� ɿɡ� ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɿʀ� ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ� ɡɟɦɟɥɶ� ɬɚ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ʀɯ� ɭ�
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ�ɨɩɢɫɭɽɬɶɫɹ�ɭ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɹɯ�ɬɚɤɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ��ɹɤ�
Ɉ�Ⱥ� ȼɿɜɱɚɪɟɧɤɨ�� ɉ�Ɏ�� Ʉɭɥɢɧɢɱ�� Ɋ�Ɇ�� ɉɚɧɚɫ�� Ⱥ�ȱ�� Ƚɨɥɨɜɚɧɨɜ�� ɇ�Ɇ�� Ȼɭɽɜɫɶɤɢɣ��
Ʌ�Ɏ� Ɂɨɪɿɧ��ɘ�Ƚ��ɀɚɪɿɤɨɜ��Ʌ�ȼ��Ɇɨɬɨɪɿɧɚ�

ɍ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɬɟɪɦɿɧ� ©ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɿɹ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣª� ɭɩɟɪɲɟ�
ɡɭɫɬɪɿɱɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɩɪɚɰɿ� ȱ�ȼ�� Ʌɚɡɚɪɟɜɨʀ�� ɹɤɚ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɥɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ�
ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɿʀ� ɬɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɚ� ɞɚɧɭ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɹɤ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ�
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɸ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɞɥɹ�ɰɿɥɟɣ�ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ�>���ɫ����@�

Ɋɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɿɹ� ɡɟɦɟɥɶ� ± ɰɟ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ��
ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ�� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɢɯ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�
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ʉɪɭɧɬɨɜɨɝɨ�ɩɨɤɪɢɜɭ��ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɭ�ɬɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ�ɡɟɦɟɥɶ�>�@�
Ɂɚ� ɨɰɿɧɤɨɸ� ɇ�Ɇ�� Ȼɭɽɜɫɶɤɨɝɨ�� ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɿɹ� �ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ��

ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ� ɜɿɞɤɪɢɬɢɦɢ� ɱɢ� ɩɿɞɡɟɦɧɢɦɢ� ɝɿɪɧɢɱɨɞɨɛɭɜɧɢɦɢ� ɪɨɛɨɬɚɦɢ�� ɞɨɡɜɨɥɹɽ�
ɜɿɞɧɨɜɢɬɢ�ɡɟɦɟɥɶɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ��ɹɤɿ�ɜɢɛɭɥɢ�ɡ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɬɚ� ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ� ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ�ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɠɢɬɬɹ� ɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɥɸɞɢɧɢ� ɭ�
ɝɿɪɧɢɱɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ�>���ɫ�����@�

Ƚ�Ɉ�� Ɂɚɣɰɟɜ� ɿ� Ʌ�ȼ�� Ɇɨɬɨɪɿɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢ� ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɿɸ� ɡɟɦɟɥɶ� ɹɤ�
ɫɤɥɚɞɧɢɣ�� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ�� ɹɤɢɣ� ɦɚɽ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɟɬɚɩɿɜ� ɿ� ɪɹɞ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�
ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɜɢɞɭ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɡɟɦɟɥɶ�>���ɫ���@�

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɪɨɛɿɬ� ɡ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɞɿɥɹɧɨɤ� ɡ� ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨ� ɩɨɪɭɲɟɧɢɦɢ�
ɡɟɦɥɹɦɢ� ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɿʀ� ɡɟɦɟɥɶ�� Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�
ɬɚɤɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɞɿɸɱɢɯ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�� ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ�
ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɢɯ�� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ�� ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�� ɥɿɫɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɿ� ɿɧɲɢɯ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ� ɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ�
ɭɦɨɜ�ɿ�ɦɿɫɰɹ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɪɭɲɟɧɨʀ�ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ�ɞɿɥɹɧɤɢ�

Ɋɨɛɨɬɢ� ɡ� ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɿʀ� ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨ� ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ� ɡɟɦɟɥɶ�� ɡɝɿɞɧɨ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɜɢɦɨɝ�� ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ� ɜ� ɞɜɚ� ɟɬɚɩɢ�� ɝɿɪɧɢɱɨɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɿ� ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�
ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɿʀ�

Ƚɿɪɧɢɱɨɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� �ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�� ɟɬɚɩ� ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɿʀ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɪɨɛɿɬ� ɳɨɞɨ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɡɟɦɟɥɶ�� ɳɨ� ɡɜɿɥɶɧɢɥɢɫɹ� ɩɿɫɥɹ� ɝɿɪɧɢɱɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ�
ɪɨɞɨɜɢɳ�ɞɨ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ��ȼ�ɰɟɣ�ɩɟɪɿɨɞ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɪɨɛɿɬ�>���ɫ��������@�

� ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɟ� ɡɧɹɬɬɹ�� ɫɤɥɚɞɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɩɪɢɞɚɬɧɢɯ� ɞɥɹ�
ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɿʀ� ɪɨɡɤɪɢɜɧɢɯ� ɩɨɪɿɞ�� ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ± ɪɨɞɸɱɨɝɨ� ɲɚɪɭ�
ʉɪɭɧɬɭ�

� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɜɚɥɿɜ�ɪɨɡɤɪɢɜɧɢɯ�ɩɨɪɿɞ�
� ɭ� ɪɚɡɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ± ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɫɩɥɚɧɨɜɚɧɨʀ� ɩɨɜɟɪɯɧɿ�ɲɚɪɨɦ�

ɪɨɞɸɱɨɝɨ ʉɪɭɧɬɭ�ɚɛɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ�ɪɨɞɸɱɢɯ�ɪɨɡɤɪɢɜɧɢɯ�ɩɨɪɿɞ�
� ɡɚɫɢɩɚɧɧɹ� ɿ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ� ɩɨɜɟɪɯɨɧɶ� �ɩɪɨɜɚɥɢ�� ɤɚɪɫɬɨɜɿ�

ɥɿɣɤɢ�ɬɚ�ɿɧ���
� ɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞ¶ʀɡɧɢɯ�ɞɨɪɿɝ�
� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɦɟɥɿɨɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɬɚ�ɩɪɨɬɢɟɪɨɡɿɣɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�
ɉɿɞ� ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɟɬɚɩɨɦ� ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɿʀ� ɡɟɦɟɥɶ� ɭ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�

ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɪɨɞɸɱɨɫɬɿ�
ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ�ɡɟɦɟɥɶ��ɚɝɪɨɬɟɯɧɿɱɧɿ��ɮɿɬɨɦɟɥɿɨɪɚɬɢɜɧɿ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɡɚɯɨɞɢ���ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�
ɧɚ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɮɥɨɪɢ� ɬɚ� ɮɚɭɧɢ�� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�� ɹɤɟ� ɩɿɞɥɹɝɚɽ�
ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥɶɧɢɦ� ɡɚɯɨɞɚɦ�� Ȼɿɨɥɨɝɿɱɧɭ� ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɿɸ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�
ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ�� ɹɤɢɦ� ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ� ɡɟɦɥɿ� ɩɿɫɥɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɿʀ��
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨʀ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɨɲɬɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�
ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ��ɳɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɧɚ�ɡɟɦɥɹɯ�ɝɿɪɧɢɱɿ�ɚɛɨ�ɿɧɲɿ�ɜɢɞɢ�ɪɨɛɿɬ�>���ɫ�����@�

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɦɨɦɟɧɬɨɦ�ɭ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɿʀ�ɽ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɨɜɚɧɢɯ� ɡɟɦɟɥɶ��
ɇɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɿ� ɬɚɤɿ�� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ�� ɥɿɫɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ��
ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ��ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɣ��ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ�ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɢɣ ɬɚ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɣ��

ȼɢɛɿɪ�ɜɢɞɭ�ɬɚ�ɧɚɩɪɹɦɭ�ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɿʀ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɢɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�
ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ�ɭɦɨɜɚɦɢ�ɚ�ɣ�ɭ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɞɢɤɬɭɽɬɶɫɹ�
ɬɢɦ�� ɹɤɿ� ɡɟɦɥɿ� ɛɭɥɢ� ɩɨɪɭɲɟɧɿ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɤɨɪɢɫɧɢɯ� ɤɨɩɚɥɢɧ� ɿ� ɹɤ� ɜɨɧɢ�
ɪɚɧɿɲɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɹ�� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɧɟ� ɦɨɠɧɚ� ɨɞɧɚɤɨɜɨ� ɩɿɞɯɨɞɢɬɢ� ɞɨ�
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��

ɜɢɛɨɪɭ� ɜɢɞɭ� ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɿʀ�� ɹɤɳɨ� ɪɨɡɪɨɛɤɚɦɢ� ɪɨɞɨɜɢɳ� ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɿ� ɪɨɞɸɱɿ�
ɱɨɪɧɨɡɟɦɢ� ɿ� ɦɚɥɨɝɭɦɭɫɧɿ�� ɛɟɡɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɩɿɞɡɨɥɢɫɬɿ� ɚɛɨ� ɞɟɪɧɨɜɨ�ɩɿɞɡɨɥɢɫɬɿ�
ʉɪɭɧɬɢ�� Ɉɬɠɟ�� ɜɠɟ� ɫɚɦɚ� ʉɪɭɧɬɨɜɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɡɧɚɱɧɨ� ɩɿɞɤɚɡɭɽ�� ɹɤɿ� ɬɪɟɛɚ�
ɭɯɜɚɥɸɜɚɬɢ� ɪɿɲɟɧɧɹ�� Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɭ� ɞɨɩɨɦɨɝɭ� ɭ� ɜɢɛɨɪɿ� ɜɢɞɭ� ɿ� ɧɚɩɪɹɦɭ�
ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɿʀ� ɦɨɠɭɬɶ� ɧɚɞɚɬɢ� ɬɚɤɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�� ɹɤ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɬɚ� ɜɢɞ� ɡɚɫɨɥɟɧɧɹ��
ɪɿɜɟɧɶ�ʉɪɭɧɬɨɜɢɯ�ɿ�ɩɿɞʉɪɭɧɬɨɜɢɯ�ɜɨɞ��ɫɩɨɫɿɛ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɪɨɞɨɜɢɳ�ɬɚ�ɿɧ�>���ɫ� ��@�

ɉɨɡɢɬɢɜɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɜɿɞ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɪɨɛɿɬ� ɡ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ɞɿɥɹɧɨɤ� ɡ� ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨ� ɩɨɪɭɲɟɧɢɦɢ� ɡɟɦɥɹɦɢ� ɭɦɨɜɧɨ�
ɦɨɠɧɚ�ɩɨɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɿʀ� ɦɚɽ� ɧɚ� ɦɟɬɿ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�
ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ�� Ɋɿɜɟɧɶ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ�
ɬɚɤɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ�� ɹɤ� ɦɿɪɚ� ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ� ɡɟɦɟɥɶ�� ʀɯ� ɪɨɡɬɭɲɭɜɚɧɧɹ� ɭ�
ɪɿɡɧɢɯ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɡɨɧɚɯ��ɪɿɜɟɧɶ�ɨɫɜɨɽɧɧɹ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɿ�ɪɿɜɟɧɶ�ɪɨɡɨɪɸɜɚɧɧɹ�ɭ�ɬɨɦɭ�
ɱɢɫɥɿ��ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹɦ�ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿʀ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɭɝɿɞɶ�ɬɨɳɨ�

ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɿ� ɡ� ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɿʀ�
ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨ� ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ� ɡɟɦɟɥɶ��ɳɨ� ɽ� ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ�
ɧɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɿʀ� ɡɧɚɱɧɨ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɫɬɪɨɤɿɜ� ɿ� ɹɤɨɫɬɿ� ʀʀ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�� ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɬɪɟɛɚ� ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ�� ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɭ�
ɝɿɪɧɢɱɨɬɟɯɧɿɱɧɭ� ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɿɸ� ɬɚ� ɩɟɪɟɞɚɱɭ� ɡɟɦɟɥɶ� ɭ� ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ� ɫɬɚɧɿ�� ɹɤɿ�
ɡɜɿɥɶɧɢɥɢɫɹ�ɩɿɫɥɹ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�ɪɨɛɿɬ� ɿɡ�ɞɨɛɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ��ɩɨɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�
ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɝɿɪɧɢɱɨɞɨɛɭɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�� ɚ� ɡɚ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɟ� ɿ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ± ɧɚ� ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�� ɹɤɢɦ� ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ� ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɨɜɚɧɿ�
ɡɟɦɥɿ�

Ɉɬɠɟ�� ɜɢɛɿɪ� ɜɢɞɭ� ɬɚ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɪɨɛɿɬ� ɡ� ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɿʀ�
ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ� ɡɟɦɟɥɶ� ɭ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɽ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦ� ɡ�
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɟɤɨɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�
ɪɹɞɨɦ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ��ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ��ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ� ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ��
ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɡɟɦɟɥɶɧɿ�ɞɿɥɹɧɤɢ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɹɤɢɯ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɿʀ�
ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨ� ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ� ɡɟɦɟɥɶ� ɬɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�� ɳɨ� ʀɯ� ɨɬɨɱɭɸɬɶ� ɦɚɸɬɶ� ɹɜɥɹɬɢ�
ɫɨɛɨɸ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɭ� ɬɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɭ� ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɭ�
ɞɿɥɹɧɤɭ��

ɋɉɂɋɈɄ�ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɂɏ�ȾɀȿɊȿɅ�ɌȺ�ɅȱɌȿɊȺɌɍɊɂ�
�� Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɨɯɨɪɨɧɭ� ɡɟɦɟɥɶª >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ± Ɋɟɠɢɦ�

ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ��������
�� ɋɬɭɩɚɤɨɜ�ȼ�ɉ��Ɋɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɹ�ɡɟɦɟɥɶ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��

Ʉɢɲɢɧɺɜ��������± ���ɫ�
�� Ɇ�ȼ��ɒɭɥɶɝɚ��Ɂɟɦɟɥɶɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ��± Ʉɢʀɜ��������± ����ɫ�
�� Ȼɭɟɜɫɤɢɣ� ɇ�Ɇ��� Ɂɨɪɢɧ� Ʌ�Ɏ�� Ɋɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɹ� ɡɟɦɟɥɶ�� ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ� ɝɨɪɧɵɦɢ�

ɪɚɛɨɬɚɦɢ��± Ⱦɨɧɟɰɤ��©Ⱦɨɧɛɚɫɫª��������± ����ɫ��
�� Ʌɟɫɧɚɹ�ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɹ���ɉɨɞ�ɪɟɞ��Ɂɚɣɰɟɜɚ�Ƚ�Ⱥ���Ɇɨɬɨɪɢɧɚ�Ʌ�ȼ���Ⱦɚɧɶɤɨ�ȼ�ɇ��

± Ɇ���Ʌɟɫɧɚɹ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ��������± ����ɫ�
�� Ƚɨɪɥɨɜ� ȼ�Ⱦ��� Ʌɨɡɚɧɨɜɫɤɚɹ� ɂ�ɇ�� Ɍɟɯɧɢɤɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɨɰɟɧɤɚ�

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ� ɡɟɦɟɥɶ� ��� ɉɨɱɜɨɜɟɞɟɧɢɟ�� ������ ʋ��
ɋ���������
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�� ɉɚɧɚɫ�Ɋ�Ɇ��Ɋɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɚ�ɨɯɨɪɨɧɚ�ɡɟɦɟɥɶ�� ± Ʌɶɜɿɜ��ɇɨɜɢɣ�
ɋɜɿɬ��������������± ����ɫ�

�� Ɋɿɞɧɚ�ɩɪɢɪɨɞɚ��± ʋ����± Ɍɨɦ�����± ������Ʌɢɩɟɧɶ�ɝɪɭɞɟɧɶ�± ʋ�������± ����±
������± ɋ�������


