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Ȼɨɣɱɟɧɤɨ�Ɋ��ȼ�
ɫɬɚɪɲɢɣ�ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɡɟɦɥɟɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɤɚɞɚɫɬɪɭ
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ɦ��ɋɭɦɢ��ɍɤɪɚʀɧɚ
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ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə�ɌȺ�ɈɏɈɊɈɇɂ�ɁȿɆȿɅɖ

Ɂɚɤɨɧɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɨɯɨɪɨɧɭ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚª ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɧɟɜɿɞ
ɽɦɧɨɸ�ɭɦɨɜɨɸ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɽ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�
ɪɟɫɭɪɫɿɜ�>�@�
ɋɬɚɧ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɡɟɦɟɥɶ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɽ�ɤɪɢɬɢɱɧɢɦ��ɧɚɞɦɿɪɧɚ�ɪɨɡɨɪɚɧɿɫɬɶ�

ɭɝɿɞɶ� ɬɚ� ɦɚɣɠɟ� ɰɿɥɤɨɜɢɬɟ� ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɪɨɛɿɬ� ɿɡ�
ɡɚɯɢɫɬɭ� ʉɪɭɧɬɿɜ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɪɨɡɿɣɧɢɯ� ɿ� ɞɟɝɪɚɞɚɰɿɣɧɨ�
ɪɭɣɧɿɜɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ�� ȼ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ ɰɢɦ� ɩɨɞɚɥɶɲɚ� ɞɟɝɪɚɞɚɰɿɹ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ� ɦɨɠɟ� ɦɚɬɢ� ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ�
ɳɨɞɨ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɧɚɰɿʀ�
Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɽ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�

ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɡɟɦɥɿ� ɿ� ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɳɨɞɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ�
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ��ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɪɨɞɸɱɨɫɬɿ� ʉɪɭɧɬɿɜ�� ʀɯ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɬɚ�
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿ� ɨɯɨɪɨɧɢ�

ɡɟɦɟɥɶ� ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�� ɩɿɥɶɝɨɜɨɝɨ�
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɿ� ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ��
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɬɨɳɨ�� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɹɤɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ�
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ�� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ�
ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɡɟɦɟɥɶ�� ʀɯ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɜɿɞ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�
ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɥɸɞɢɧɢ�>�� ɫ� ���@��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ��ɩɿɞ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ�
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹɦ� ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ� ɩɪɢɣɧɹɬɨ� ɜɜɚɠɚɬɢ�
ɹɤ� ɫɩɨɧɭɤɚɧɧɹ� ɞɨ� ɚɤɬɢɜɧɢɯ� ɞɿɣ�� ɬɚɤ� ɿ� ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ� ɡɚ� ɜɠɟ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɿ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�
ɉɪɚɜɨɜɭ� ɛɚɡɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
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ɤɨɞɟɤɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɡɟɦɟɥɶª��ɇɚɤɚɡ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�
ɚɝɪɚɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɬɚ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�
ɉɨɪɹɞɤɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɨɩɥɚɬɭ�
ɪɨɛɿɬ� ɡ� ɞɨɤɨɪɿɧɧɨɝɨ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɡɟɦɟɥɶª�� ɇɚɤɚɡ� Ɇɿɧɚɝɪɨɩɨɥɿɬɢɤɢ� ©ɉɪɨ�
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɭɦɨɜɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɫɭ� ɧɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ�
ɤɨɲɬɿɜ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɨɩɥɚɬɭ� ɪɨɛɿɬ� ɡ� ɞɨɤɨɪɿɧɧɨɝɨ�
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɡɟɦɟɥɶª�
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ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɨɯɨɪɨɧɭ� ɡɟɦɟɥɶª ɞɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɟɦɟɥɶ� ɫɥɿɞ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ�� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɿ�
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɩɿɥɶɝ�ɮɿɡɢɱɧɢɦ�ɿ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ�ɨɫɨɛɚɦ��ɹɤɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɡɚ�ɜɥɚɫɧɿ�
ɤɨɲɬɢ�ɡɚɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɡɟɦɟɥɶ��ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�
ɿ� ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ� ɜɿɞ� ɩɥɚɬɢ� ɡɚ� ɡɟɦɥɸ�� ɡɚ� ɡɟɦɟɥɶɧɿ� ɞɿɥɹɧɤɢ�� ɧɚ� ɹɤɢɯ�
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɦɟɥɿɨɪɚɰɿʀ�� ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɿʀ�� ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɿʀ� ɡɟɦɟɥɶ��
ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ� ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ� ɧɟɞɨɨɞɟɪɠɚɧɨʀ�
ɱɚɫɬɤɢ�ɞɨɯɨɞɭ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɿʀ� ɞɟɝɪɚɞɨɜɚɧɢɯ��ɦɚɥɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ�� ɚ�
ɬɚɤɨɠ� ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɢɯ� ɡɟɦɟɥɶ�� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ� ɬɚ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ� ɨɫɨɛɚɦ� ɞɥɹ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ�
ɡɟɦɟɥɶ��ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ�ɧɟ�ɡ�ʀɯ�ɜɢɧɢ�
Ⱥɧɚɥɿɡ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ� ɧɚɞɚɽ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ�� ɳɨ� ɡɟɦɟɥɶɧɟ�

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɧɟ�ɦɿɫɬɢɬɶ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɧɨɪɦ�ɳɨɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�>�� ɫ� �@�
ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɁɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɡɟɦɟɥɶª ɦɚɸɬɶ�

ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ȯɞɢɧɢɦ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ�ɚɤɬɨɦ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ�
ɬɪɢɜɚɥɢɣ� ɱɚɫ� ɡɚɥɢɲɚɜɫɹ� ɫɩɿɥɶɧɢɣ� ɧɚɤɚɡ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɚɝɪɚɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɉɨɪɹɞɤɭ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɨɩɥɚɬɭ� ɪɨɛɿɬ� ɡ�
ɞɨɤɨɪɿɧɧɨɝɨ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɡɟɦɟɥɶª�� ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ� ɛɭɥɢ�
ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɜɭɡɶɤɟ�ɤɨɥɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɇɚ�ɰɟɣ�ɱɚɫ�
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɟ� ɭ� ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɢɯ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɚɤɬɚɯ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɩɨɫɬɚɧɨɜɚɯ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɉɨɪɹɞɤɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�
ɛɸɞɠɟɬɿ� ɞɥɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɜ� ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɿª >�@�� ©ɉɪɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɡɚɯɢɫɬɭ�
ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ�ɩɭɧɤɬɿɜ� ɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɭɝɿɞɶ�ɜɿɞ�ɲɤɿɞɥɢɜɨʀ�
ɞɿʀ� ɜɨɞ� ɧɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɞɨ� ����� ɪɨɤɭ� ɬɚ� ɩɪɨɝɧɨɡ� ɞɨ� ����� ɪɨɤɭª >�@� ɬɚ� ©ɉɪɨ�
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɉɨɪɹɞɤɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�
ɛɸɞɠɟɬɿ�ɞɥɹ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ� ɿɡ� ɡɚɯɢɫɬɭ��ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�
ɪɨɞɸɱɨɫɬɿ� ʉɪɭɧɬɿɜª >�@�� ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�� ɳɨ� ɤɨɲɬɢ��
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɛɸɞɠɟɬɨɦ�� ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɢɩɥɚɬɭ� ɭ�



��

ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ�ɜɢɬɪɚɬ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�
ɡɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɯɿɦɿɱɧɨʀ� ɦɟɥɿɨɪɚɰɿʀ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɿ� ɮɨɪɦɢ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�� ɹɤɿ�
ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�
ɋɬɚɬɬɟɸ����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɡɟɦɟɥɶª ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ��ɳɨ�

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɹ� ɜɢɬɪɚɬ�� ɩɨɧɟɫɟɧɢɯ� ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɬɚ� ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ�
ɧɚ� ɡɚɯɨɞɢ�� ɳɨɞɨ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɭ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɞɿɥɹɧɨɤ� ɩɪɨɜɚɞɢɬɶɫɹ� ɡɚ�
ɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɨɲɬɿɜ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɿ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɟɦɟɥɶ��
ɉɿɞɫɬɚɜɨɸ� ɞɥɹ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ�
ɳɨɞɨ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɭ� ɡɟɦɟɥɶ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɡɚɹɜɚ� ɱɢ ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹ�
ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɿ� ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ� ɞɨ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɚɛɨ�
ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�� ɹɤɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɭ� ɫɮɟɪɿ�
ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɟɦɟɥɶ�� ɡɚ� ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹɦ� ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ� ɞɿɥɹɧɤɢ�� Ⱦɨ� ɡɚɹɜɢ� ɱɢ�
ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹ� ɞɨɞɚɽɬɶɫɹ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ�
ɚɝɪɚɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɩɪɨ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɡɟɦɟɥɶ� ɿ�
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɨɞɸɱɨɫɬɿ� ʉɪɭɧɬɿɜ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɞɚɧɢɦɢ� ɚɝɪɨɯɿɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɚɫɩɨɪɬɚ�
ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ� ɞɿɥɹɧɤɢ�� ɉɨɪɹɞɨɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ�
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɭ�ɡɟɦɟɥɶ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�Ʉɚɛɿɧɟɬ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɇɚ� ɞɚɧɢɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɚɤɬɭ�� ɹɤɢɣ� ɛɢ� ɞɨɫɤɨɧɚɥɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɜ�

ɞɚɧɭ�ɫɮɟɪɭ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɧɟ�ɿɫɧɭɽ�
Ⱦɥɹ�ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�

ɬɚ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɟɦɟɥɶ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�� ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ�� ɱɿɬɤɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ� ɣɨɝɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�� ɡɚɤɪɿɩɢɬɢ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ�
Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɜ� ɹɤɿɣ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�� ɤɪɢɬɟɪɿʀ�� ɡɚ� ɹɤɢɦɢ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɜɥɚɞɢ� ɩɪɢɣɦɚɬɢɦɭɬɶ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ�
ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ� ɬɚ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�
ɞɿɥɹɧɨɤ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�� ��� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɬɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��
ɹɤɿ� ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɚɦ� ɬɚ� ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɞɨɞɚɬɢ� ɞɨ� ɡɚɹɜɢ�
�ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹ��� ��� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɿ� ɫɬɪɨɤɢ�� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɹɤɢɯ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿ� ɨɪɝɚɧɢ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ� ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɧɟɫɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ�
ɪɿɲɟɧɧɹ�� ��� ɿɫɬɨɬɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɩɪɨ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɨɦ�
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɬɚ� ɩɟɪɟɞɚɱɭ� ʀɯ� ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɚɦ� �ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ��
ɬɨɳɨ�>�@�

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ�
�� ɉɪɨ� ɨɯɨɪɨɧɭ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�� Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ�

�� ɱɟɪɜ�������ɪ��ʋ������;,, ���ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��± ������±
ʋ ����± ɋɬ������



��

�� Ɂɟɦɟɥɶɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>Ɍɟɤɫɬ@��ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ ��Ɇ��ȼ��ɒɭɥɶɝɚ��ɤɟɪ��ɚɜɬ��ɤɨɥ����
Ƚ��ȼ��Ⱥɧɿɫɿɦɨɜɚ��ɇ��Ɉ��Ȼɚɝɚɣ��Ⱥ��ɉ��Ƚɟɬɶɦɚɧ�ɬɚ�ɿɧ����Ɂɚ�ɪɟɞ��Ɇ��ȼ��ɒɭɥɶɝɢ��±
Ʉ� ��ɘɪɿɧɤɨɦ�ȱɧɬɟɪ��������± ��� ɫ�

�� Ɉɜɟɪɤɨɜɫɶɤɚ� Ɍ� Ʉ�� ɉɪɚɜɨɜɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɟɦɟɥɶ� ɜɿɞ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ɬɚ�
ɩɫɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� >Ɍɟɤɫɬ@�� ɚɜɬɨɪɟɮ�� ɞɢɫ��� ɤɚɧɞ�� ɸɪɢɞ�� ɧɚɭɤ�� �������� ��
Ɍ� Ɉɜɟɪɤɨɜɫɶɤɚ��± Ʉ���������± ���ɫ�

�� ɉɪɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɉɨɪɹɞɤɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ� ɭ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɛɸɞɠɟɬɿ�ɞɥɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɜ�ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ� >Ɍɟɤɫɬ@��ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ɪ��
ʋ���� ���Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ��± ������± ʋ�����± ɋɬ������

�� ɉɪɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ
ɩɭɧɤɬɿɜ� ɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɭɝɿɞɶ� ɜɿɞ� ɲɤɿɞɥɢɜɨʀ� ɞɿʀ� ɜɨɞ� ɧɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɞɨ�
����� ɪɨɤɭ� ɬɚ� ɩɪɨɝɧɨɡ� ɞɨ� ����� ɪɨɤɭ� >Ɍɟɤɫɬ@��ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ����������� ɪ�� ʋ� ��� �� Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ� ɜɿɫɧɢɤ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ± ������ í�
ʋ ��� ± ɋɬ�������

�� ɉɪɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɉɨɪɹɞɤɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ� ɭ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɛɸɞɠɟɬɿ� ɞɥɹ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɿɡ� ɡɚɯɢɫɬɭ�� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ�
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɨɞɸɱɨɫɬɿ� ʉɪɭɧɬɿɜ� >Ɍɟɤɫɬ@�� ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ����������� ɪ�� ʋ� ��� ��� Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ� ɜɿɫɧɢɤ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ± ������ í�
ʋ ����± ɋɬ������

�� Ʉɨɫɬɟɧɤɨ� ȼ� ɋ�� ȿɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɚ� ɨɯɨɪɨɧɢ�
ɡɟɦɟɥɶ� >Ɍɟɤɫɬ@�� ɞɢɫ�� «� ɤɚɧɞ�� ɸɪɢɞ�� ɧɚɭɤ�� �� �������� �� ȼ�ɋ�� Ʉɨɫɬɟɧɤɨ�� í�
ɇɚɰ� ɭɧ�ɬ�©ɘɪɢɞ��ɚɤɚɞ��ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿɦ��əɪɨɫɥɚɜɚ�Ɇɭɞɪɨɝɨª��í�ɏ���������í�����ɫ�
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8NUDLQH� DV� D� ZKROH� DQG� LWV� LQGLYLGXDO� WHUULWRULHV� DUH� FKDUDFWHUL]HG� E\� WKH�
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