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INPOBJIEMHI IIMTAHHS IIVTAHYBAHHA JIAJIBHOCTI CYB’EKTIB
BHYTPIIIHBOI'OCIHOJAPCBKOI'O KOHTPOJIIO ATPAPHUX
IHIAIIPUEMCTB

[InanyBaHHS BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO 3/IIMCHIOETHCS 3 METOIO
€(eKTUBHOTO BUKOPHUCTAHHS HAsBHUX JIIOJCHKUX, MaTeplajJbHUX Ta (IHAHCOBUX
pecypciB, a TakOX HJisg YCHIIIHOTO BUKOHAHHS BU3HAYEHUX IIUJIEHM Ta 3aBjaHb. B
HAIIOMY JIOCHI/KEHHI MU HE CTAaBUJIM 32 METY PO3IJISSHYTH OpraHi3aliiHUN acleKT
(GYHKIIOHYBaHHS BHYTPIITHBROTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO K IUTICHOI CHCTEMH, a
3pOOMJIM aKLEHT Ha MpoOJeMaTHlll MUIAHYBAaHHSA [ISJIbHOCTI BHYTPILIHIX CYO€KTIB
KOHTPOJIIO arpapHuX MiJIpHUEMCTB.

[Tomryk nUIAXIB BUPIIIEHHS MPAKTUYHUX NUTaHb OpraHi3alli Ta METOIUKH
BHYTPILIHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO 3aJIMILAETHCS aKTYaJbHOIO TEMOI, HE
JTUBJISTYNCh HA TOTYXXHY 0a3y TEOpPETHYHMX HaIlpalfoBaHb B 11 Traigy3l 3aBIsKd
HaykoBuUM 37100yTkam M.T. binyxu, ®©.®. bytunus, H.I'. Buroscskoi, O.A. [Nannya,
€.B. Kamroru, B.®. MakcimoBoi, JI.I. Muxaiinosoi, B.B. Hemuenka, M.®. Oriituyka,
[.B. Oxpimenka, B.II. [TanTeneeBa Ta 6araTh0X 1HIIMX BUCHUX.

Cucrema BHYTPIIIHBOTOCIOMAPCHKOTO KOHTPOJIO KOXXHOTO — arpapHOro
MIAMPUEMCTBA € YHIKaJIbHOIO, MPOTE MPOOJIEeMHU TOB’s3aHl 3 11 OpraHizaiieio Ta
(yHKILIOHYBaHHSAM, B TOMY YHUCJI 3 TJIaHYBaHHSM KOHTPOJBHOI po0OOTH, € O6araTo B
YoMy 1AeHTWYHUMH. Hamn gociiykeHHs CcTaHy BHYTPIIIHBOTOCHOJAPCHKOTO
KOHTpOJIt0 B arapHomy cektopi CyMchbkoi 005acTi CBif4aTh MPO HEHAJEKHE
CTaBJICHHS SIK MEHE/DKMEHTY arpapHUX MiJANPUEMCTB, TaK 1 BHYTPIIIHIX KOHTPOJIEPIB

710 TTAHYBAHHS CBOET AiSTTBHOCTI.



BuyTpimHiMu cy0’€KTamMu, 110 BUKOHYIOTh BUKIIIOUYHO KOHTPOJBHI (DyHKIIIT,
MEePEeBaB)XHOI OUTBIIOCTI arpapHUX MIAIPUEMCTB € PEBI3iiHI Ta 1HBEHTapU3alilHI
KoMicii. | TITbKM BEJIMK1 XOJIIMHTOB1 YTBOPEHHS B arpapHOMY CEKTOP1 MalOTh B CBOIM
CTPYKTYpl TOBHOIIIHHI KOHTPOJIbHO-PEBI3INHI MIAPO3IUIH, CIy>KOM BHYTPILIIHBOTO
ayIUTy Ta BHYTPINIHBbOI Oe3neku. BiamoBimHO, HAUTUIIOBIIMIMMH KOHTPOJIBLHUMH
3axoJaMM B TMIJNPHEMCTBAX arapaHoro CEKTOpy € I1HBEHTapu3allii Ta OKpemi
TeMaTuyHi nepeBipku. [Ipu 110My, 11010 KOHTPOJIIO OTIEPaIliii 3 TOTIBKOIO Ta CTaHy il
30epiranns, 61u3pko 60 % miAMPHEMCTB Taki IJIAHOBI 3aXOJW MPOBOJATH JCKUIbKa
pa3iB Ha pik, a 40 % — numie mepen ckiIagaHHAM pPidHOI (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI.
ChiBBIAHOIICHHS! MIANPUEMCTB 3a YaCTOTOIO 3AIMCHEHHS IUIAHOBOTO KOHTPOJIIO
MaTepialbHUX PECYPCIB € IIe TIPIINM, i CTAaHOBUTH, BianosigHo, 20 % / 80 %. TooTo
TUIBKM OJIHa II'SiTa YacTHUHA JOCIIPKEHUX MIJANPUEMCTB TMPOBOJIUTH IIJIAHOBI
1HBEHTapH3allil MaTeplaibHUX PECYpPCiB OUIBIIE OJHOTO pa3y Ha PIK.

Oxpim TOTO, 110 B OUIBIIOCTI Cy0’€KTIB rOCIOAAPIOBAHHS arpapHOr0 CEKTOPY
€KOHOMIKM IIJJAHOBUH KOHTPOJb 3AIMCHIOETHCA JIMIIE OJAMH pa3 Ha pIK,
CIIOCTEPITaEMO TaKOX HEIONIKA B JIOKYMEHTaJIbHOMY O(OpPMIIECHHI TUIaHyBaHHS
KOHTPOJIbHUX 3axofdiB. «CTaHmapTHHiI» Mepenik JOKYMEHTIB, TOB’sI3aHUX 31
3IMCHEHHSM IUJIAaHOBUX MPOIEAYP BHYTPIIIHBOTOCIOIAPCHKOIO KOHTPOJIO MICTUTH
HakKa3W KEepIBHUKA HA CTBOPEHHS 1HBEHTApPU3AIMHUX KOMICIH Ta Ha MpPOBEICHHS
IHBEHTapHU3alliii, a TakoXX piYHUN TUTaH-rpadiK MNPOBEIEHHS IHBEHTapu3alii, SK
JOATOK JI0 Haka3y MpO 3aTBEPKEHHs OOJIIKOBOI MOJITUKU MIAMPUEMCTBA a0 y
BUTJISIZII OKPEMOTO TOKYMEHTY.

[InanyBaHHST TEPEBIPOK PEBI3IMHUMU KOMICISIMH, CTBOPEHHS SIKHX €
00OB’SI3KOBUM JUIsl TOCHOJAPCHKUX TOBAPHCTB, 3a3BUYail JIOKYMEHTaJbHO HE
O0(OPMITIOETHCA, OCKUIBKMA 1 cami KOMICIi 1 iX AISUIBHICTH 4acTo € (OpMaIbHUMH.
ToOTO ICHYIOTh JOKYMEHTH I0JI0 CTBOPEHHS TaKWX KOMICii (yCTaHOBY1 JOKYMEHTH,
MOJIOKEHHS, HaKa3W) Ta O(OPMIICHHSI Pe3yibTaTiiB iX MEPEBIpOK YM PEBi3iil (aKTH,
BUCHOBKH), aJle OCOOH, SIKI BXOJSATh JO CKJIaay IMX KOMICiM Oe3MocepelHhO HE
MPOBOJIATH JKOJHUX KOHTPOJBHHUX 3axofiB. AKT a00 BHCHOBOK, HIOM-TO 3a

pesynbTaTaMu  peBi3ii, Moxe OyTH TIATOTOBJICHWN, HANPUKIAT, TOJOBHUM



OyxraiarepoM 4u (HIHAHCOBUM TUPEKTOPOM, a WJIEHH KOMICIi TIIBKU 3aCBIAUYIOTH
foro cBoimMu mignmucamMu. Taki BUNAAKK TPAIULIOTHCS HaBITh B aKI[IOHEPHUX
TOBAapUCTBAX, HE TOBOPSYM BXKE MPO TOBAPHUCTBA 3 OOMEKEHOIO BiANOBIAAIBHICTIO.
3po3yMiJio, IO MPO CKJIAJaHHS PIYHUX IUIAHIB TISUTBHOCTI TaKUX KOMICIA YH TUTaHIB
OKPEMO B3SITUX KOHTPOJBHO-PEBI3IMHUX 3aX0/11B B3arajai MoBa He HJe.

KoxeH MeHemkep arpapHOTo MiANMPUEMCTBA B MPOIIEC] YIPABIIHHS, BUKOHYE
TaKOXK 1 (YHKIIIFO KOHTPOJIO. AJjle Majmo XTO 3 (axiBIliB, CKJIajga€e TJIaHU CBOET
poOOTH, B TOMY YHCIII CTOCOBHO BHUKOHAHHS KOHTPOJIbHUX (yHKIIH. Ile moxHa
MOSICHUTH 1 HU3BKOI YIPABIIHCHKOIO KYJIbTYpPOIO BITUM3HSHUX (axiBUIB, 1
HEMOXJIMBICTIO 4YITKO PO3MEXYBaTH Ta CIPOTHO3YBAaTH BHJAM YIPABIIHCHKOI
TISUTBHOCTI  BUKOHYBaHI  KOXHHUM ~ KOHKPETHHM  MEHEKepoM.  BiJCyTHICTH
IJIaHYBaHHS CYTTEBO 3HMXKYE €(PEKTUBHICTh POOOTH YIPaBIIHCHKOIO [IEPCOHAIY.

Jljis BUNpaBJIeHHs CUTYallll BBAKAEMO 3a JOLJIbHE NOLIUPEHHS MI)KHAPOJHOTO
JOCBIly Ta BITYU3HSAHOI MpPaKTUKU, 30KpEeMa BEJIUMKHUX arpoopMyBaHb, 100
MJIaHyBaHHS AISUTBHOCTI MIAPO3AUIAMUA BHYTPIIIHBOTO ayauty. s 31a1icHEHHS
MpoIleCy IJIaHyBaHHS BHYTPIIIHI ayJUTOPH BHKOPUCTOBYIOTH PO3pOOJICHI 1Ma0I0HU
JOKYMEHTIB, B Kl BHOCSITh NMpaBKH 3aJI€KHO BIJ 3aBIJaHb Ta TEMAaTHUKU 3aXOIB.
Cxiamaoun TJIaHW Y3TOJKYIOTh YacoBl MEXI TMEpPeBIPOK 3 HASBHUM JIHOJCHKUAM
pecypcom. Hampsmu KOHTpOJItF0O MOXKYTh OYTH JETalli30BaHl 3a MiJKOHTPOJIbHUMH
00’ekTaMH, KOHKPETHHMMH BHUKOHABIIMH, dYacoM TpoBeneHHs. [lepeBaroto
IUTAHYBaHHSI € MOXJIMBICTh 3aBYACHOTO BpaxyBaHHS «BY3bKHUX MICLBY», MOMJIMBHX
PU3MKIB, THUIOBUX OIeEpamiid, Mopory CcyTTeBOCTI iHdopmalli, crenudiku
METOJMYHOTO arnapary, HeoOX1IHOCTI 3aTy4eHHs 30BHILIHIX eKclepTiB. Bizyamizaiis
KPOKIB 1O JOCATHEHHIO BHM3HAUYEHOI METH MIABMILYE IiX pe3yJbTaTUBHICTh Ta
€(hEeKTUBHICTb.

[InanyBanHs 1 #oro HajexHa JOKyMEHTalbHa (ikcalis, B CYNpPOBOIl 3
SKICHIM HOPMAaTHBHHUM Ta 1H(POPMAIIHUM 3a0€3MEUCHHHSIM TPOIIECY, € MATPYHTIM
e(EeKTUBHOTO 3IMCHEHHS JIsJIbHOCTI Cy0’€KTaMu BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO

KOHTPOJTIO arpapHuX MiJIMPUEMCTB.



