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OCOBJIMBOCTI 3BACTOCYBAHHSA MOJEJII ONIHIOBAHHSA
MAPKETHUHI'OBOI JISAJIBHOCTI NIJJIIPUEMCTBA
EdektuBHe ympaBiaiHHS MapKETHHTOBOIO MISJIBHICTIO TOTpedye po3poOKu

METO/IB aHaji3y Ta OIIHKA pe3yhabrariB npouecy. OiiHka eQeKTUBHOCTI
MAapKETUHIOBOI  MOJIITHMKM  MIANPUEMCTBA TMOJSATa€ B  PETEIbHOMY  aHali3i
TEXHOJIOT1YHUX, BHUPOOHMYMX, (PIHAHCOBUX, OpraHi3aliiHuX 1 30yTOBUX
MOXJIMBOCTeH mianpueMctBa. [Ipu ouiHIOBaHHI €()EKTUBHOCTI MapKETHUHTOBOI
TISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA BAXKIUBUM € aHaji3 CTaHy PO3BUTKY IMiJNPUEMCTBA Y
nepioni. J{ns BUKOpUCTaHHS MOJENI OLIHIOBAaHHS MapKETHHIOBOI MIANPUEMCTBA
JOLJIbHO BUOpAaTH aHAJIITUYHI TMOKA3HHMKH, YCTAHOBUTH MOPSAOK BH3HAUEHHS IX
3HAauY€Hb Ta MOPSAJOK arperyBaHHs 3HaueHb NMoKa3HUKIB. [locaigoBHICTh hopMyBaHHS
MOKAa3HUKIB MOJIeNI1 OIlIHIOBaHHS €(QEeKTUBHOCTI MapKETUHIOBOi MIsSUTBHOCTI 3a

PIBHSMM MOJIEN1 Y BUIIISIAAL «J€peBa MOB’ sI3aHUX MOKa3HUKIB» MOJAaHO Ha puc. 1.

[Toka3Huku epeKTUBHOCTI MAPKETUHIOBOI NISITLHOCTI
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Puc. 1 /lepeBo noB’A3aHUX MOKA3HUKIB OLiHKH ¢(PEKTUBHOCTI MAPKETHHI 0BOL
AiISUVIBHOCTI MiINPUEMCTBA
[Ipy po3paxyHKy TOKa3HUKIB €(EKTUBHOCTI MapKETHMHIOBO1 ISJIBHOCTI

BUKOPHCTOBYEMO AK rpymy MOKa3HHKIB, 10 XapaKTEPU3YIOTh

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh MIJIPUEMCTBA (KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MPOIYKIIIi,



e(deKTUBHICTh 30yTy), TaKk 1 Tpyny IOKa3HHUKIB CTaHy PO3BUTKY MiJNPUEMCTBA
(eexTUBHICTH BUPOOHUIITBA, (PIHAHCOBE CTAHOBUINE MIIMPUEMCTBA Ta IHHOBALIMHY
aKTUBHICTh) Tomo. [lpm I1bOMY TMOKa3HUKK CTaHy pPO3BUTKY MiJNPUEMCTBA
HEOOXIHO OLIHIOBATH y 4aci, TOOTO Ha MOYATOK 3BITHOTO MEPIOAY Ta Ha KIHEIlb.
OCHOBHI TIOKa3HMKHM, 3a SKUMU OyJe 3JIHCHIOBATUCH OI[IHKa e()EeKTUBHOCTI
KOHKYPEHTHOI MOJITUKU MIIMPUEMCTBA TPUBEEH1 y Tab. 1.

Tabnuus 1
IHoka3HukM OHiHIOBAHHSA e(eKTUBHOCTI MAPKETHHIOBOI AiAJIBHOCTI
NIANPUEMCTB NOJIrpadivyHoi NPOMHCIOBOCTI

X HaijimenyBaHHs ®opmyna po3paxyHKy
1 BimHOCHMIT TOKa3HUK BUTPAT Ha B B=BO/TO

OJIMHUIIIO MPOJTYKIIi|
2 BimHocHMIT moka3HKUK GOHIOBIIIaY1 D d =TO/ 0D
3 BinHOCHUI ITOKa3HUK PI1 PT =YII *100/C06

peHTa0eTbHOCTI NPOIYKINT
4 BinHOocHUI ITOKa3HUK TIIT IIIT=TO /Yn

MIPOAYKTHUBHOCTI ITpaIli
5 KoeoinienT aBroHOMIT KA KA = Bn.3acobu /cyma mxepen ¢piHaHCYBaHHS
6 KoedirieHT miaTocnpoMoKHOCTI KII KII = BnacHuii kamitan /cyma 3000B’s13aHb
7 KoeginienT abconrornoi mikignocri | KJI KJI = (rpomiogi kommtu + IIB. Iin. ITanepu )/moTo4Hi MacuBu
8 KoeinieHT mokpurts KO KO = (OA +BMII)/(mtorouni 30608 +/IMII)
9 KoeoimieHT OHOBIIEHHS MPOAYKIIIT K Kon.ip = Qu / Qaar,

oap. | nae QH — obcsr BUITYCKY HOBOT ITpoayKii; Q3ar — 3arajibHAN
00CST BUITYCKY NPOJYKIII.

10 KoedimienT ocBoeHHst HOBOI TexHiku | K oT Kot = O®H / OdDcp,

ne ODH — BapTicTh BBEJCHUX OCHOBHUX (OHIIB, IpH.; ODcp —
cepeHbOPIYHA BAPTICTH OCHOBHUX BUPOOHMYUX (POHIIIB
ITi IIPHUEMCTRA, TPH.

11 KoeoimieHT cTifikoCTi aCOPTUMEHTY Kca Kca = Y/Am

VY (TOKa3HMK CTIHKOCTI) — YHCIIO BUIIB MPOIYKIIii, 10
KOPHUCTYIOTHCS CTIHKUM TIOIMTOM Y CITOXKHBAdiB; Al — NifiCHA
IIMPOTA ACOPTHUMEHTY

12 KoeoimieHT HOBU3HM aCOPTUMEHTY Kna Kna= H/Am
H — xijpKicTh HOBMX BHIIIB MPOIYKIIT, IO 3’ IBIJIUCH 32 ICBHUN
Tepion yacy; Anr — AiicHa IIMPOTa ACOPTUMEHTY

13 KoeoimienT iMimpKeBoi CK1a10Boi Kum | Kum = Vms/ Vp
Je Vi3 — o0car MoBTOPHUX 3asBOK Y BapTICHOMY BUpasi, Vp —
3araJbHUI 00cAT peaizaii

14 KoeginienT epexTrBHOCTI Key Key =4Il /Bp
YIIpaBJIiHHS Um — yncruii npudyrok, Bp — Bupyuka Bin peanizauii npoaykuii
15 PenrabenpHICTh IPOAKY P Pn =I1*100/TO
16 KoegimienT 3aroBapeHicTio K3 K3=T3x/TO
MIPOAYKITIEIO
17 KoedirieHT 3aBaHTa)KCHHS KM KM =TO/IIII
BUPOOHWYHX MOTY)KHOCTEH
18 KoeoinienT edeKTHBHOCTI pekaamMu KP KP = BurpaTu Ha pexiaMmy/npupict npuOyTKy

Ta 3ac00iB CTUMYJIIOBaHHS 30yTy

IDicepeno: cknadeno asmopom Ha ocHosi [1,2,3]

BinnmoBimHo 10 aHamizy e(QeKTUBHOCTI MapKETUHIOBOT JISTTBHOCTI

NIANPUEMCTBA JOUUIBHO MPOaHaTi3yBaTh MOKA3HUKUA BUTPAT HA OAUHUINIO MTPOIYKIIII,




dbonmoBINIAYl, PEHTA0EIBHOCTI MPOAYKIII MPOAYKTHUBHOCTI Mpaill CHiBPOOITHHUKIB

(puc. 2 - 5).
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Puc. 2. /lunamMika 3MiHM BUTPAT HA OMHHUIIO MIPOAYKIiI0

[Ipotarom nocaimKyBaHoro mnepiogy Oyino 3HayHE 3pPOCTaHHA BHUTpPAT Ha
OJIMHULIIO MPOAYKIT Ha BCIX MAOCHLDKYBaHMX mignpuemcTtBax. Y 2014 pomi
B1IOyJIOCH HaMOUIbIIe 3pOCTaHHS BUTpPAT HA BUPOOHUIITBO MPOIMYKIN, sike Oyio
MOB’sI3aHE 3 MOJOPOKYAHHSIM CUPOBUHU Ta MaTepialiB, a TAKOXK 3 1HOIALIMHUMH Ta
KPU30BUMH TIpoliecamu, siki BinOynuch B YKpaiHi Ta Ha puHKy. OpmHak, ciin
BIIMITUTH, IO 3HAYHO MEHIIE 3pOCTaJM BUTpPATH Ha OJMHULIO MPOAYKIII Ha
nonirpagiyaomy minnpuemctsi TOB «Cymcbka npykapus» Ha 12,5%, ue nos’s3aHo,
HacaMmIiepes, 3 TUM, 10 BUTPATH HA OJUHUIIO MPOJYKILII Ha LIbOMY MIANPUEMCTBI U
70 TIOYaTKy Kpu3W OyJId 3HAYHO BHCOKI Ha piBHI 0,98. Butpatu Ha OJAMHUIO
nponykuii B IIII «bypuHceka palioHHa IpykapHs» 30umbmmnuca Ha 30,7% . Le
MOSICHIOEThCSL  30UIBIICHHST CcOOIBapTOCTI MO miAnpueMcTBy Ha 106,6 Tuc. TpH.
3pocTaHHsl LBOr0 MOKa3HHWKAa TOBOPUTH MPO TOTIPHICHHS PIiBHA €(PEKTUBHOCTI

BUPOOHHUIITBA HA MIAMPUEMCTBAX NOJIrpadIyHOT TPOMHUCIOBOCTI.
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Puc. 3. lunamika 3Minu noxkasHuka GoHaoBigaaui
Ha pocnimkyBanux nomirpadiyaux mianpuemMctBax (OHIOBIIIaYa OCHOBHUX
BUPOOHUYUX (OHIIB ICTOTHO KOJIMBAETHCS, IIO TMOB’SI3aHO 3 pI3HUM pPIBHEM

roCrofapioBaHHsl, HEOJHAKOBOI OCHAICHICTIO iX IHMM pECcypcoM, pi3HUM



CIIBBIJHOIIEHHSM HOTO CKJIAJ0BUX €JIEMEHTIB, CTyNE€HEeM MpPUAATHOCTI Ta IH.
doH0BIAAaYa BCIX aHATI3YIOUH TOJIrpa@IyHUX MIANPUEMCTB 3MeHmuiIach B 2015
pori mopiBHssHO 3 2011 pokom. Tak  HaiiOuIblIe CKOpoYeHHS (OHIOBIAIAY]
cnioctepiraerbcsi B TOB «Cymcbka npykapus» Ha 42,7 %, Tozai sk (oHI0BiIaua B
IIIT «bypuHchka palioHHa ApykapHs» ckopotwiacs Ha 40%, [0 CBIIYUTH PO
3MEHIIIEHHA €(EeKTUBHOCTI BUKOPHUCTOBYBAHHS OCHOBHUX 3aco0iB. [limmpueMcTBO

TOB «Konotonapyk» nmokasye He3HauHe cKOpodeHHs (onmoBimmayi Ha 5,3%.
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Puc. 4 -5. /lunamika 3MiHM OKA3HUKA PeHTA0eJIbHOCTI NPOAYKUII Ta
NPOXYKTHUBHOCTI Npaui
[loka3sHuk  peHTa0EeNbHOCTI  MPOAYKIII  Ha  BCIX  JOCIIKYBaHHX

HIANPUEMCTBAX NOJIrpaiyHOi TPOMUCIOBOCTI MaB TEHJEHIIO 10 30uibmieHHs. Lle
TOBOPUTH IPO TE, 110 MOMUT HA MPOAYKIIO MoirpadiyHUuX MiANPUEMCTB MPOTITOM
2011-2015 pokiB Mae TeHIEHIIil0O 0 30uUIblIeHHS. e MOsSICHIOETHCS PO3BUTKOM
HAyKOBO-TEXHIYHOTO MPOTpecy Ta OUIbII MIMPUIUM BUKOPUCTaHHS MHOJIrpadiuHux
nociyr ta npoaykuii. Tak penrtabenbHicTs npoaykiii B [T «bypunceka paiionHa
IpyKapHs» 3pociia Ha 1,6 M.B. NPUYMHOI I[LOTO CTalO0 30UIBIIECHHS YHUCTOTO
npuOyTky Ha 4,5 THC. TpH., Xo4a 1 Oyno 3poctaHHa coOiBapTocTi. HalOubiie
30uIblIeHHsT peHTabenbHOCTI Oyno y TOB «Konortommpyk» Ha 3,2 m.B. lle
MOSICHIOETHCA OJIM3BKICTIO PO3TAIlyBaHHS MIAIPUEMCTBA 10 CTOJIMLI KpaiHuW Ta
OUTBIIOI KUIBKICTIO HaBYAJBHUX 3aKJAIB, SIKI 3HAXOASTh HAa TEPUTOPii 00JIACHOTO
LHEHTPY. 3a MOKAa3HUKOM TPYIOBUX PECYPCIB BIUIMB MOXHA OI[IHUTH 32 3HAYEHHSIM
MPOAYKTUBHOCTI Mpaui chiBpoOiTHUKIB mignpueMctBa. Ha minnpuemctsi [II1
«bypuHChKa paliOHHA APYKApHS» CIHOCTEPIra€Thcs 30UIBIICHHS MPOJYKTUBHOCTI

mpaii nepcoHany Ha 84,4 %, mo BKadye Ha 30UIBIICHHS  MOXJIMBOCTEH



BUKOPHUCTAHHS TPYJOBUX PECYPCIB, 1 XapaKTepU3ye MIABUIICHHS PiBHSA €PEKTUBHOCTI
yIpaBliHHSA TPYIOBUMM pecypcaMu. Taka cuUTyallil CKiajgacs 3a paxyHOK
CKOPOYEHHSI YHCETBHOCTI POOITHUKIB, TOOTO ONTHMI3alii MEepCOoHaNy npu
30UTbIIeHHsT ToBapHOi npoxykuii. [IpoayktusHicts npaui B TOB «KonoTtonapyx»
Takoxx 30utbmmiiacs Ha 44,9%, a B TOB «Cymchka apykapas» Ha 39%. ToOto 111
MIANPUEMCTBA TaKOXK MOKa3yl0Th €(QEKTUBHE YIPABIIHHS pECypcaMu, KOJIH MOPSI 3
KUTbKICHUM 3MEHILIEHHSIM TMEePCOHAITY 3pOCTAa€ WOTr0 MPOIYyKTUBHICTD.

JIo TOKa3HMKIB, WIO0 XapaKTepu3ylOThb (PIHAHCOBUI CTaH MIAIPUEMCTB
noirpadiaaoi ramxysi JOILIIEHO BIIHECTH: Koe(iIieHT aBTOHOMII,

MJIaTOCIIPOMOIKHOCTI, KOe(IIIEHT aObCOMOTHOT JIKBIIHOCTI Ta KOE(ILIEHT MOKPUTTS

(puc. 6 — 7).
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Puc. 6. lunamika 3minu KoedinieHTa aBTOHOMIL
KoediuieHT aBTOHOMIi CBITYUTH MPO HE3AJEKHICTh (PIHAHCOBOTO CTaHY BiJ

MO3UYECHUX KOMITIB. SKimio 1meil moka3Huk Oureinui 3a HopMmatuBHui (0,5), 1€
CBITYHUTH PO HE3AIECKHUI CTaH MIANPUEMCTBA 1 HAJIa€ 3MOTY oMY po3paxyBaTucs 3
KpeauTopamu BiacHumu cuinamu. Koediuient aBronomii B [T «bypuncbka paiionHa
ApyKapHs» 3MeHIyeThes Ha 0,16 , ane moTparisie y Mexi ONTUMaIbHOTO 3HAaYEHHS
(0,5 1 Oubmie), mo xapakTepusye (iHAHCOBY HE3aJEKHICTh BCIX JOCIIKYBAaHUX
noJirpapYHUX MiAMPUEMCTB BiJl 3ATy4eHUX KOIITIB.

AHani3 TMOKa3HUKIB IUIATOCIPOMOKHOCTI Ta  KoedilieHTa aOCoMOTHOI
mikBigHOCTI  (puc. 7) mokaszye, mo nepiog 2011-2015 pp. xapaxtepuzyBaBcs
KOJIMBAHHSAM MOKA3HUKIB HA yCiX MOJIrpadiyHUX MIAIPUEMCTBAX. 3HAUHE 3HUKEHHS
Oyno Binmideno Ha mignpuemcTBl TOB «CymMmcbka apykapHs». 3HM)KSHHsS] 3HaYEHHS
Koe(ilieHTy aOCOMIOTHOI JIIKBIIHOCTI OYyJ0 3yMOBJIEHO 3HWKEHHSM (DIHAHCOBHUX

IHBECTHIIA MIANPUEMCTB 3 OJHOYACHUM 30UTBIICHHSM BEJIMYUHH TOTOYHUX



3000B's13a0b. B III1 «bypuHchka palioHHa ApyKapHS» KOJMBAHHS OyJIO HE 3HAYHUM,
ajie BpaxoOBYIOUH Te, 1110 3HAYEHHS IbOT0 KOoedilliEHTa BBAXKAETHCS JTOCTATHIM, SKIIO
BOHO 3HaxoauThes B Mexax 0,2—0,35; Ha miaAnpueMCTBI JaHUN MOKa3HUK BIAMOBIAAE

HOPMATUBHOMY.
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Puc. 7. /lunamika 3MiHM Koe(ilieHTa IJIATOCIIPOMOKHOCTI Ta KoedimieHTa
a0COJIIOTHOI JIIKBITHOCTI
TakuM unHOM, MpOBEACHWI aHaji3 MOKazaB MNpoOJEeMH, IO BUHUKAIOTH B

JISUTBHOCTI  MIANpPUEMCTBA, (OPMYBAaHHS HOTO KOHKYPEHTHHUX IIepeBar Ta Mpu
(¢bopMyBaHHI KOHKYPEHTHO1 MOJITUKH MIANPUEMCTBA. | HABITH JJIs MIANPUEMCTB, IO
XapaKTEePU3YIOThCA HAWBUIIUM Cepell BCIX JOCIIDKYBAaHUX pPiBHEM €(EKTHBHOCTI
nismpHOCTL. ToOTO miist mianpueMcTB modirpadii € AOUUIBHUM Ta HEOOXITHUM
BIIPOBA/PKEHHSI Y CBOIO MAISUTBHICTh IHCTPYMEHTIB KOHKYPEHTHOI MOJITHKH JJis
MIJBUILICHHS PiBHSI €()eKTUBHOCT1 pOOOTH IMIANPUEMCTB.
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