VIIPABJIIHHA IIAITIPUEMHUITBOM B MEBJIEBIN ' AJTY3I

JluHaMiuHM ~ pPO3BUTOK €KOHOMIKM YKpaiHu T1oTpebye po30ymoBu
BUCOKOC(EKTUBHOI'O COI1aJIbHO OPIEHTOBAHOI'O PHUHKOBOTO TOCIOAAPCTBA, SKE
0a3yeTbcs Ha MIANPUEMHULIBKUX 3A10HOCTAX Jtojiel. DopMyBaHHS LKBLII30BaHOTO
MIIMPUEMHUIITBA B KpaiHl € BOXKJIMBUM YWHHUKOM €KOHOMIYHOTO 3POCTaHHs Ta
JIOCSITHEHHS T1IHOTO PIBHS >KUTTS HacelneHHs. Oco0nuBe Miclle B €KOHOMIYHIN
CUCTEM]  CyYacHOTO  YKpaiHCBKOTO  CYCIUIBCTBA  BIABOAUTHCS  MajiOMy
MIAMPUEMHUIITBY, SIKE € CKJIAJOBOI0 PHUHKOBOTO TOCIOJApPCTBAa 1 HEBiJ’ €MHUM
€JIEMEHTOM KOHKYPEHTHOTO MeXaHi3My. KOHKYpEeHTHO3/aTHI MiJNpUEMCTBA
IIBUJIKO 3aCBOIOIOTH HOBI MPOJYKTH, PUHKH 1 3/1aTHI TaKOXX MIBUJKO X 3aJUIIATH.
3MIHU KOHKYPEHTHOT'O CEpEJOBHINA BIUIMBAIOTh HE TUIBKM Ha PUHKOBHM CTaH
NIANPUEMCTB, a i Ha HOro BHYTpilIHI nporecu. Came TOMy B OCTaHHI pOKU BCE
Oulbllle yBaru NPUAUISETHCS TMpodiieMaM CTBOpPEHHS €(EeKTUBHUX CHUCTEM
YIPaBIiHHS TISJIbHICTIO MANPUEMCTB.

AKTyalbpHICTh JlaHOT MNpOOJeMHU, HEIOCTAaTHICTh HAayKOBUX pO3pPOOOK 1
MPaKTUYHUX  PEKOMEHJAIll 100 MNPUCKOPEeHHs  (OpPMYBaHHS  MaJiOro
MIIITPUEMHUIITBA 3yMOBWJIM BUOIP TEMHU 1 OCHOBHI HANPSIMU JOCJI1I>KCHHS.

3HaYHUN BHECOK Y CTBOPCHHS TEOPETUYHUX OCHOB MIAMPUEMHUIITBA
npotsirom XVII-XIX cr. cr. 3pobunu Bimomi 3axigHi BueHi P.KanTtuibow,
K.Mapxke, A.Mapmamn, Hx.C.Mins, [.Pikapmo, I[1.Camyenscon, A.Cwir, XK.-
B.Ceii, ®.Xaitex, W.IIymnerep Ta immi. Cepel BIiTYM3HSHMX YUEHMX, AKi
JTOCHIJDKYIOTh  TpoOsieMu  (GopMyBaHHS ~ Majoro  MiANPUEMHHUIITBA  Ha
3arajJibHOJIEP)KaBHOMY 1 pErioHaJbHOMY pIBHAX, ciig HaszBatu B.H. Awmirana,
O.I. Amomry, A.€. AukacoBa, O.B. besepxy, II.T. by6enka, B.H. Bacunenka,
B.M. I'eena, A.IL I'onukoBa, II.H. JanunuimmnHa, M.1. JoaimHboro,
C.I. HoporynnoBa, B.II. Iy6imesa, A.Il. KucenroBa, I'.B. KoBanescbkoro,
O.B. Kyxens, LI Jlykinosa, B.K. MamyrtoBa, B.II. Hikomaesa, I'.I. Onumryka,
M. . ictryna, M./J. [Ipokonenka, O.M. Poittepa, B.Il. CemuHoxeHka,

O.A. Cimocapenka, B.I.  Cerpienka, O.M. Timenka, B.I. Topkarioka,



H.®. Tumuyka, B.B. ®dinarina, JL.I'. YepBoBy, M.I'. Uymauenka, JI.C. IlleBuenka,
JLM. lllyTenka i iH.

EdekruBHe (QyHKIIIOHYBaHHS PUHKOBOI €KOHOMIYHOT CHCTEMHU 3yMOBIIEHO
HAsIBHICTIO KOHKYPEHTHOT'O CEpEIOBUIIIA, 3a SIKOTO BC1 Cy0’€KTH TOCIOIAPIOBAHHS,
y T.4. 1 MigOpUEMCTBA MeOJEeBOro BUPOOHHUITBA, MAalOTh PIBHI 3aKOHOJ/IaBYO
BU3HAYEH1 MOXKJIMBOCTI ISl 3J{IMCHEHHS TOCIOAAPCHKOI MIsIIbHOCTI. {7151 KOXKHOTO
MNIANPUEMCTBA BAXIUMBUM € MOro KOHKYPEHTHI MPIOPUTETH, SKI 3a PI3HUMHU
napamMeTpaMu 3a0e3neuyloTh HOMYy PUHKOBY IepeBary Haja KoHKypeHTamu. Lli
nepeBaru MOKHa pO3IIISIIATH SIK 3 TOYKM 30pY €(PEeKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA,
pallioHaJILHOTO0 BUKOPUCTAHHS PECypciB, 00’ EKTUBHOTO PO3MOAUTY TOXO/IB, TaK 13
MO3UIIIN MHUPOKOTO MEPEeNiKy TeXHIKO-TEXHOJOTTUHUX, MOJITUYHUX 1 COIlaJIbHUX
YUHHUKIB.

3 ormany Ha 1e, npodlieMa KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI YKpaiHCBKUX
Me0JIeBUX TOBapOBUPOOHMKIB Ha BHYTPIIIHBOMY Ta 30BHIIIHBOMY PHUHKaX 4acTo
MOJIATA€ y TOMY, IO BOHU HE MOXYTh PO3BUHYTH 3HAYHUX MOTY>KHOCTEH Ta
JOCSTHYTH YCHIIIHOI KOHKYpPEHII 3 1HO3€MHHMMH KOMMaHisiMU. Tomy TmocTtae
OUYEBUJIHOIO MPOoOJIeMa YIpPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO JJIi KOHKPETHOTO
nianpueMcTBa MeOJeBOi ramysi, sIKa XapaKTepU3YeTbCsd KOMILIEKCHICTIO,
0araTorpaHHICTIO 1 TOB’Si3aHa 31 CKIAJHICTIO MEXaHI3MY (YHKI[IOHYBaHHS
MNIANPUEMCTBA, TOCTIHHOIO 3MIHOIO YMOB 1 (akTopiB MIANPUEMHULIBKOTO
CepeIOBHUIIIA.

MeHeKMEHT Y MIANPUEMHUITBI, 1€ MIANPUEMCTBA IMIBUAKO 3aCBOIOIOTH
HOBI MPOJYKTH, PUHKU 1 3AaTHI TaKOX MMIBUAKO iX 3aJIMILIATH, CIPIMOBAaHUN Ha
BUKOPHUCTaHHS KOMOIHAIl Y3rO/)KeHHS BJIACHUX pPO3POOOK TPOMYKTY s
BUPOOHUIITBA Ta IHHOBAIIMHOT A1STILHOCTI.

[Ipouiecu MeHEHKMEHTY B MIANPUEMHUIBKINA CTPYKTYpl pO3IISAAINCH Ha
npukiaai TOB «Omic 1 K».

Sk nmokazap a”ai3, AisbHICTE TOB «tOmic 1 K» moB’sa3aHa 3 nepepoOKkoro

J1C03aroTOBOK BUPOOHUIITBOM MEOJIiB.



HepiBHOMIpHICTh pEryiioBaHHS B3a€EMOBIJHOCHH 3 JEpP>KaBOI0 MaJjloro
HIANPUEMCTBA MIITBEPKYIOTHCS 3HAYHUM 3POCTaHHSM CyM MOJATKiB 1 300DiB,
MOB’SI3aHUX 3 BHUPOOHMIITBOM, TOJI SIK TEMIM POCTYy OOCSTIB peani3oBaHOi
MPOYKIIi 3HAYHO MEHIII, 110 MIATBEPIKYE TBEPKEHHS MPO HEJAOCTAaTHIO yBary
JEp>KaBU JI0 PO3BUTKY TAKOTO CEKTOPa €KOHOMIKH, SIK MaJie MANPUEMHHULITBO.

lono 3abe3neyeHHst 1 BUKOPUCTAHHS (PIHAHCOBUX PECYPCIB MIANPHUEMCTBA
CNiJl 3a3HAYUTH, L0 CTPYKTypa aKTUBY 1 MacuBy OallaHCy 3a IOCHIIKYBaHUM
nepioJi CyTTEBO HE 3MIHIOETHCS.

Cucrema ympaBiiHHS MIINPUEMHUIBKOI  CTPYKTYpH  SIBIsiEe  COOOIO
MEePEeBEPHYTY MipaMiay, B OCHOBI KO 3HAXOJAUTHCS KEPIBHUUTBO 1i€i opraHizaiii.
HactynHuil piBeHb ympaBliHHS, L0 #HAe 3HU3Y, BKIIOYae OJIOKU pecypciB
oprasizarii, miapo3AUTiB, 0 BU3HAYAIOTh PUHKHM Ta KOHCYJbTaHTiB. Ha BepiimHi
nipamigy — NiJIPUEMHUIBKI OCEPEIKH, OPIEHTOBAHI HA IEBHUN PUHOK.

BrnockonanenHss ynpaBiiHHA —MIANPUEMHUIBKOIO CTPYKTYpPOIO  Hamu
BOAYaeThCS 32 TAKUMHU HANPSMKaMHU:

EdektuBHe (yHKIIIOHYBaHHS NIANPHEMCTBA MeOJIEBOr0 BHPOOHMIITBA
MOBUHHO  3a0€3MedyBaTUCh  BIPOBAKCHHSIM  OpraHi3aliiiHO-eKOHOMIYHOTO
MEXaHI3MY yHpaBlliHHS KOHKYPEHTHO3/IaTHICTIO MIANPUEMCTBA, SIKUH Oa3yeThCs Ha
yIpaBiliHHI (YHKIIOHATBHOIO KOHKYPEHTHO3ATHICTIO Ta YIPaBIiHHS alallTUBHO-
(GYHKLIOHATBHOIO KOHKYPEHTHO3JaTHICTIO. B pesynbrari #Horo peamnizamii
B1IOYAEThCS 3HAYHE MIIBUIICHHS €(DEKTUBHOCTI AISUTBHOCTI MiNPUEMCTRA.

BripoBa/pkeHHsT  IIPIIECHO-OPIEHTOBAHOI'O  YIpaBIIHHS  BUTpaTaMu Ta
010/ KEeTyBaHHs O13HEC-TIPOIIECIB HA MaJIOMy MIANPUEMCTBI JO3BOJUTH CKJIaJaTh
CTpaTeriyHy KapTy MaJloro MIiANPUEMCTBA Ta 3a0e3MeuyBaTH €KOHOMIIO BUTpAT
HIANPUEMCTBA.

Peanizamito  crpaTeriyHMX IUIaHIB  Maloro  MIANPUEMCTBA  MOXHA
3a0€3MeUYnTd M[UIIXOM BHKOPHUCTAHHS OEHUMAapKIHroBOi AisuibHOCTI. JlocBifg
BIIPOBAPKCHHS 111€1 CUCTEMHU B MeOJIEBUX MIAMPUEMCTBAX 3a0e3Meuye MiIBUIIICHHS

e(eKTUBHOCTI JIsTbHOCTI NianpueMcTBa B Mexkax 10-30%.



@diHaHCYBaHHS PO3BUTKY MaJOro MIAIPUEMCTBA 3 OOKYy Jep)KaBH HAMHU
MPOIMOHYEThCS 3AIMCHIOBATH BUXOJSYM 3 BpaxyBaHHS (a3 pO3BUTKY Majoro
MIIIMPUEMCTBA, @ CaMe: CTapTy — PO3BUTKY - cTa0LTI3aIli.

HeoOXigHICTh CTaloro po3BUTKY MEOIEBUX NIANPUEMCTB CIIOHYKAE [0
CTBOPEHHs TUIbJINChKO-KIacTepHoro mnaptHepi ary. ['KII no3Bonsie 3HU3UTH
TEXHOJIOT1YHE BiJICTaBaHHS MEOJEBUX MIANPUEMCTB, CTBOPUTH BEIUKI BUPOOHMYI
IHTerpamniiHi o0’ eAHaHHS, CIPSAMOBaHI Ha 30UIBIICHHS KOHKYPEHTHO3JATHOCTI,
MPUCKOPEHHS TeMIiB BopoBakeHHs aocsrHenb HTII 1 Tpancdep iHO3eMHHX
TEXHOJIOT 1.

Peanizaiiss Ha MiANPUEMCTBI BUILE MEPENTIYSHUX MPOIO3UILIIA 3a0e3MeYuTh
MIABULIEHHS €(QEKTUBHOCTI HOro IisIbHOCTI Ta €(EKTUBHOCTI YIpPaBIiHHSA B
HBOMY.
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