
Вісник Сумського національного аграрного університету
Серія «Економіка і менеджмент», випуск 6/2, 2011

го господарства  є постійним та відносно неелас-
тичним, а продукти харчування входять до групи
соціально-необхідних товарів, головним функціо-
нальним призначенням яких є відтворення здат-
ності людини до праці. Тому єдиним шляхом роз-
витку внутрішнього ринку сільськогосподарської
продукції є збільшення частки доданої вартості
вітчизняних виробників у готових продуктах хар-
чування. Реалізацію даного завдання робить мо-
жливим впровадження повного циклу виробниц-
тва готових продуктів харчування за місцем ви-
рощування органічної сільськогосподарської си-
ровини. Вирішення даного питання можливе за
умови формування державного замовлення на
розробку автоматизованих технологічних ліній,

які б відповідали  вимогам   безпечності, екологі-
чності, економічності та іншим нормативам між-
народної системи управління якістю виробництва
продуктів харчування ІSO – 9000, і застосування
яких дало б можливість вітчизняним аграріям ви-
пускати конкурентоспроможні за всіма парамет-
рами органічні продукти харчування.

По-п’яте, формування внутрішнього ринку
збуту екологічно чистих продуктів харчування за
рахунок освоєння нетрадиційного сегменту на-
вчальних та оздоровчих закладів, потенціал яких
в Україні характеризується стійкою тенденцією
зростання, сприятиме створенню сприятливих
умов для розвитку інвестиційно-інноваційної дія-
льності в   галузі органічного виробництва.
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ФОРМУВАННЯ ПЛАНУ ДІЙ ОСНОВНИХ ЕКСПОРТЕРІВ МАШИНОБУДІВНОЇ ПРОДУКЦІЇ УКРАЇНИ
НА ОСНОВІ ІНДЕКСУ ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ

Слабоспицька О.Ю.

В статті запропоновано індекс державного регулювання діяльності підприємств відповідної
галузі народного господарства. За допомогою дисперсійного аналізу оцінено вплив індексу на фі-
нансові показники діяльності основних експортерів машинобудівної продукції України. Запропонова-
но стратегії їх подальшого розвитку на зовнішніх ринках

Постановка проблеми. Підприємство, яке
виходить на зовнішній ринок зі своєю продукцією
повинно враховувати всі позитивні, а, можливо, і
негативні аспекти державного регулювання роз-
витку галузі, в якій здійснює свою діяльність під-
приємство. Оскільки, це один з основних показ-
ників, що впливає на умови та способи виходу
підприємства на нові міжнародні ринки.

Розрахунок індексу державного регулюван-
ня діяльності промислових підприємств України
дозволить оцінити зміни рівня ефективності дер-

жавного регулювання. Залежно від того, більше
чи менше одиниці розрахований індекс, можна
зробити висновок про розмір збільшення або
зменшення ефективності державного регулюван-
ня в поточному періоді порівняно з базовим. Ви-
сновки, отримані на базі розрахунку даного індек-
су, будуть характеризувати зміни у результатах
розвитку державної підтримки діяльності промис-
лових підприємств та впливати на подальше фо-
рмування зовнішньоекономічної стратегії підпри-
ємства.
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Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Питанням розробки та планування стратегії
ЗЕД українських підприємств приділено суттєво
увагу в працях вітчизняних науковців, а саме Баг-
рової І.В., Дідьківського М.І., Дроздової Г.М., Пан-
ченко Є. Г., Кредісова А.І., Циганкової Т. М. та
інших. Проте проблема державної підтримки віт-
чизняних експортерів є досить актуальною і до
кінця не вирішеною

Таким чином, метою дослідження є за-
провадження інтегрального показника рівня дер-
жавного регулювання діяльності підприємств,
який виводить оцінку ефективності реалізації ви-
робничого потенціалу на якісно новий рівень, що,
у свою чергу, сприяє вдосконаленню діяльності
вітчизняного суб’єкта ЗЕД.

Виклад основного матеріалу. Рівень
впливу державного втручання в діяльність під-
приємства в поточному періоді нами пропонуєть-
ся оцінювати через індекс державного регулю-
вання підприємств відповідної галузі народного

господарства, який буде залежати від рівня еко-
номічного регулювання в промисловості.

На рівень економічного регулювання  дія-
льності підприємства справляють вплив: субсидії
i поточні трансферти в промисловість (СПТ), ви-
датки державного значення, спрямовані на до-
слідження i розробки (ДРДЗ), капітальні транс-
ферти підприємствам (установам, організаціям)
(КТ), обсяг заборгованості з компенсації податку
на додану вартість (ЗКПДВ), коливання валютно-
го курсу національної грошової одиниці (ВКНГО).

Даний перелік показників можна розширити
в залежності від економічних умов і специфіки
діяльності підприємства. Нами вибраний такий
перелік на основі головних статей витрат бюдже-
тних коштів Міністерством промисловості України
в розрізі економічної класифікації видатків.

Таким чином, можна визначити індекс дер-
жавного регулювання діяльності промислових
підприємств за формулою:
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де дрІ
– індекс державного регулювання діяльності промислових підприємств.

Індекси «п» та «б» - відповідають показни-
кам поточного та базового періодів. З врахуван-
ням того, що зростання окремого показника в по-
точному періоді порівняно з базовим може спра-
вляти як позитивний ефект на рівень державного
регулювання, так і негативний (наприклад, зрос-
тання обсягу заборгованості з компенсації ПДВ),
відповідні показники будуть розташовуватися в
чисельнику або знаменнику.

Знецінення валютного курсу національної
грошової одиниці впливає позитивно на ефектив-

ність ЗЕД вітчизняних експортерів за рахунок мо-
жливості зменшення експортної ціни. Нами вста-
новлена висока імпортозалежність українських
виробників і таке знецінення негативно відобра-
зиться на діяльності промислових підприємств
України, тому в формулі (1) записано відношення
валютного курсу в базовому періоді до поточного.

Визначимо індекс державного регулювання
промислових підприємств України протягом 2007-
2009 рр. Дані представимо в таблиці 1.

Таблиця 1
Розрахунок індексу державного регулювання діяльності промислових підприємств України

 в 2007-2009 рр.
РОКИПоказник 2006 2007 2008 2009

Субсидії i поточні трансферти (СПТ), тис. грн. 21654,9 223921,9 123474,9 237903,8
Дослідження i розробки, видатки державного  значення
(ДРДЗ), тис. грн. 63122,7 117209,4 287284,8 114920,5

Капітальні трансферти підприємствам (установам, організаці-
ям) (КТ), тис. грн. 64778,8 52136,6 186795,2 63672,3

Обсяг заборгованості з компенсації податку на додану вар-
тість (ЗКПДВ), млрд. грн. 1,926 8,0 12,79 21,84

Коливання валютного курсу національної грошової одиниці
відносно 100 доларів США (ВКНГО) 505,00 505,00 526,72 779,12

Індекс державного регулювання діяльності промислових під-
приємств (

дрІ ) * 1,29 1,23 0,63

Джерело: розраховано  автором на основі Звітів про витрачання бюджетних коштів у розрізі економіч-
ної класифікації видатків за 2006-2009  роки по Міністерству промислової політики України, даних Державної
податкової адміністрації України та  Національного банку України

З таблиці 1 видно: в 2009 році індекс дер-
жавного регулювання діяльності склав 0,63, а це
означає, що держава майже вдвічі скоротила під-
тримку промислових підприємств і це не могло не
відобразитись на фінансових результатах діяль-

ності виробничих об’єднань і, як наслідок, на їх
зовнішньоекономічній діяльності.

Економічні результати діяльності головних
експортерів продукції машинобудування України
за останні роки свідчать про зниження технологі-
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чних темпів розвитку підприємств, про скорочен-
ня обсягів випуску наукомісткої, високотехнологі-
чної продукції, про погіршення економічних ре-
зультатів 2009 року в порівнянні з попередніми
роками.

Коефіцієнт фінансової залежності експор-
тоорієнтованих машинобудівних підприємств
України (табл. 2) свідчить, що активи більшості
підприємств сформовані в основному за рахунок
власних коштів. Лише у окремих підприємствах
присутня перевага позикових коштів, що з одного
боку характеризує гнучкість цих підприємств, їх-

ню здатність знаходити кредити і повертати їх,
про довіру до них в діловому світі, а з іншого –
залежність від позикових коштів (що при економі-
чній кризі є досить ризикованим і може призвести
до банкрутства підприємства).

Одним з основних індикаторів фінансової
стійкості підприємства є коефіцієнт фінансового
ризику. Для більшості досліджуваних підприємств
(табл. 2) даний показник збільшився в 2009 році
порівняно з 2007 роком. Іншими словами збіль-
шився ризик вкладання капіталу в діяльність да-
них підприємств.

Таблиця 2
Результати діяльності основних експортоорієнтованих машинобудівних підприємств України

 в 2007-2009 рр.
Коефіцієнт фінансової

залежності
Коефіцієнт фінансового

ризикуЕкспортоорієнтовані машинобудівні підприємства України 2007
рік

2008
рік

2009 рік 2007
рік

2008
рік

2009
рік

ВАТ «Електромашинобудiвний завод «Фiрма СЕЛМА» 1,15 1,09 1,09 0,098 0,07 0,08

ВАТ «Днiпроважмаш» 1,77 2,23 1,81 0,77 1,23 0,81

ЗАТ «Артемівський машинобудівний завод «Вістек» 3,41 6,69 * 2,41 5,10 *

ВАТ «Ясинуватський машинобудівний завод» 1,40 1,69 * 0,40 0,69 *

ВАТ «Старокраматорський машинобудівний завод» 3,57 3,88 6,59 2,57 2,88 5,59

ВАТ «Азовмаш» 1,31 1,41 1,35 0,30 0,40 0,35

ВАТ «Азовзагальмаш» 10,1 17,12 7,96 9,09 20,12 10,96

ВАТ «Вібросепаратор» 1,47 1,70 1,65 0,46 0,69 0,65

ВАТ фірма «Беверс» 1,21 1,19 1,06 0,21 0,19 0,06

ВАТ «Мотор Січ» 1,62 1,96 1,65 0,62 0,95 0,65

ЗАТ «Запорізький завод важкого кранобудування» 10,42 14,44 * 9,36 15,37 *

ВАТ «Бердянські жниварки» 1,31 1,44 1,34 0,30 0,43 0,33

ЗАТ «Івеко - Мотор Січ» 1,03 0,10 * 0,03 0,04 *

ВАТ  «Конструкторське бюро «Бердянськсільмаш» 2,40 2,73 2,36 1,37 1,73 1,36

ВАТ «Холдингова компанія «Луганськтепловоз» 4,39 5,25 29,59 3,33 4,17 30,06

Група «НОРД» 1,85 2,19 2,08 0,85 1,19 1,08

ВАТ «Стахановський вагонобудівний завод» 5,45 3,90 3,43 4,44 2,90 2,43

ВАТ «Тепловозоремонтний завод» 2,45 1,86 1,97 1,45 0,86 0,97

ВАТ «Зовнішньоторговельна фірма «КрАЗ» 32,5 20,25 15,79 31,54 18,93 14,68
ВАТ «Сумське МНВО
ім. М.В.Фрунзе» 2,24 4,44 3,38 1,24 3,43 2,38

ВАТ «Нафтопроммаш» 1,54 2,26 3,35 0,53 1,26 2,35

ВАТ «Турбоатом» 1,28 1,43 1,39 0,28 0,41 0,39

ВАТ «Харківський тракторний завод  ім. С. Орджонікідзе» 35,77 7,42 4,71 34,7 8,39 5,70

* - інформація відсутня

Джерело: розраховано автором з використанням даних www.smida.gov.ua

http://www.smida.gov.ua
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Для перевірки впливу індексу державного
регулювання діяльності промислових підпри-
ємств (якісного фактора) на фінансові показники,
розраховані нами в таблиці 2, проведемо диспе-
рсійний аналіз.

Маємо вихідні дані наведені в таблиці 2: I =
23 групи спостережень (23 машинобудівних під-
приємств); обсяг вибірки n= 65.

Знаходимо суми квадратів відхилень, необ-
хідних для дисперсійного аналізу:

суму квадратів відхилень всередині

груп 2
ÎÍ  (остаточна варіація);
суму квадратів відхилень між групами

2
ßÍ  (варіація, обумовлена якісним фактором);

суму квадратів відхилень від загальної

середньої 2Í  (повна варіація).
В таблиці 3 представимо результати дис-

персійного аналізу впливу  індексу державного
регулювання діяльності промислових підпри-
ємств.

Таблиця 3
Результати дисперсійного аналізу показників діяльності експортоорієнтованих машинобудівних під-

приємств  України в 2007-2009 рр.
Показник Компонента варіації Сума квадратів Число ступенів

свободи
Середній ква-

драт

Між підприємствами 2
ßÍ  = 2225,201985 22 101,1455

Всередині підприємств 2
ÎÍ  = 1233,926172 42 29,3792

Коефіцієнт фінансо-
вої залежності

Повна 2Í  = 3448,979 64 53,8903

Між підприємствами 2
ßÍ  = 2470,728842 22 112,3059

Всередині підприємств 2
ÎÍ  = 1243,480936 42 29,6069

Коефіцієнт фінансо-
вого ризику

Повна 2Í  = 3704,103 64 57,8766
Джерело: розраховано автором за  даними річних звітів 23 експорторієнтованих машинобу-

дівних підприємств України
З таблиці 3 знайдемо розрахункове Ú  від-

ношення (критерій Фішера) для кожного з показ-
ників за формулою:

×²
Í

×
Í

Ú
Î

ß

2

2

1 .                        (2)

Для показника «коефіцієнт фінансової за-
лежності»:

4428,3
3792,29
1455,101

Ú .

Порівняємо розрахункове значення Ú  з
табличним значенням. Так як

)42,22(96,14428,3 05,0ÚÚ , то гіпотеза про
вплив індексу державного регулювання діяльнос-
ті промислових підприємств на показник «коефі-
цієнт фінансової залежності» приймається (з
ймовірністю 95%).

Для показника «коефіцієнт фінансового ри-
зику»:

7932,3
6069,29
3059,112

Ú .

Порівняємо розрахункове значення Ú  з
табличним значенням. Так як

)42,22(96,17932,3 05,0ÚÚ , то гіпотеза про
вплив індексу державного регулювання діяльнос-
ті промислових підприємств на показник «коефі-
цієнт фінансового ризику» приймається (з ймові-
рністю 95%).

Знайдемо коефіцієнти кореляції між індек-
сом державного регулювання діяльності промис-
лових підприємств та зазначеними коефіцієнта-
ми.

Результати розрахунку середньоарифме-
тичного коефіцієнту кореляції між індексом дер-
жавного регулювання діяльності промислових
підприємств та коефіцієнтами фінансового ризику
й фінансової залежності експортоорієнтованих
машинобудівних підприємств ((r1 + r2)/2) дозволя-
ють розподілити досліджувані підприємства за
ступенем впливу індексу:

з високим ступенем впливу  (значення
коефіцієнту (-1; -0,6) та (0,6; 1);

з середнім ступенем впливу  (значення
коефіцієнту (-0,6; -0,3) та (0,3; 0,6);

з низьким ступенем впливу (значення
коефіцієнту (-0,3; 0,3).

Результати розподілу підприємств на ви-
щезазначені групи представимо в таблиці 4.

Проведений розподіл (табл. 4) показав, що
в 2007-2009 роках негативні умови діяльності з
боку держави були створені для підприємств, які
спеціалізуються на експорті машинних гвинтових
виробів, машин і обладнання для добувної про-
мисловості, машин для металургії, металевих
конструкцій, залізничних і трамвайних локомоти-
вів, нафтопромислового та бурового устаткуван-
ня, сільськогосподарської техніки та обладнання
для післязбиральної обробки,  парових та газових
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турбін, обладнання для гiдроелектростанцiй та
іншого енергетичного обладнання.

Позитивного ефекту досягла діяльність з
боку держави в плані створення умов для експо-
рту металорізальних верстатів, важких вантажних
автомобілів та автомобілів спеціального призна-

чення, сiльськогосподарських тракторів різних
модифікацій, авіаційних двигунів, промислових
установок;  різноманітних металевих виробів, ви-
готовлення та продаж запасних частин для теп-
ловозів.

Таблиця 4
Розподіл експортоорієнтованих машинобудівних підприємств на групи в залежності від ступеня впливу
державного регулювання діяльності промислових підприємств на фінансові результати їх діяльності
Ступінь
впливу Ефект Підприємства

Середнє зна-
чення коефіціє-
нту кореляції

ВАТ фірма «Беверс»
ВАТ «Стахановський вагонобудівний завод»
ВАТ «Зовнішньоторговельна фірма «КрАЗ»Позитивний
ВАТ «Харківський тракторний завод
ім. С. Орджонікідзе»

0,7822

ЗАТ «Артемівський машинобудівний завод «Вістек»
ВАТ «Ясинуватський машинобудівний завод»
ВАТ «Старокраматорський машинобудівний завод»
ЗАТ «Запорізький завод важкого кранобудування»
ВАТ «Холдингова компанія «Луганськтепловоз»

Негативний

ВАТ «Нафтопроммаш»

-0,9909

ВАТ «Електромашинобудiвний завод «Фiрма СЕЛМА»
ВАТ «Днiпроважмаш»
ВАТ «Азовзагальмаш»
ВАТ «Мотор Січ»
ВАТ  «Конструкторське бюро «Бердянськсільмаш»

Позитивний

ВАТ «Тепловозоремонтний завод»

0,4099

ВАТ «Вібросепаратор»Негативний ВАТ «Турбоатом» -0,4000

ВАТ «Бердянські жниварки»Позитивний ЗАТ «Івеко - Мотор Січ» 0,1086

ВАТ «Сумське МНВО ім. М.В.Фрунзе»
ВАТ «Азовмаш»Негативний
Група «НОРД»

-0,1362

Джерело: складено автором на основі власних розрахунків
Розподіл машинобудівних підприємств за

ступенем впливу індексу державного регулюван-
ня на їх фінансові результати, на наш погляд,
дасть можливість побудувати ефективний план
дій даних підприємств на зовнішньому ринку в
залежності від їх належності до окремих груп.

Висновки та пропозиції. Так, підприємст-
вам з високим ступенем впливу державного регу-
лювання слід використати в своїй зовнішньоеко-
номічній діяльності стратегії спорідненої та не-
спорідненої диверсифікації, які забезпечать
своєчасну переорієнтацію капіталу в нові види
діяльності, мінімальні збитки та загальну дивер-
сифікацію виробництва. До таких підприємств, як
свідчать результати дослідження відносяться
ВАТ фірма «Беверс», ВАТ «Стахановський ваго-
нобудівний завод», ВАТ «Зовнішньоторговельна
фірма «КрАЗ», ВАТ «Харківський тракторний за-
вод ім. С. Орджонікідзе», ЗАТ «Артемівський ма-
шинобудівний завод «Вістек», ВАТ «Ясинуватсь-
кий машинобудівний завод», ВАТ «Старокрама-
торський машинобудівний завод», ЗАТ «Запорі-
зький завод важкого кранобудування», ВАТ «Хо-
лдингова компанія «Луганськтепловоз», ВАТ
«Нафтопроммаш».

Основними напрямами стратегії даних під-
приємств на зовнішніх ринках повинні стати:

1. Збільшення частки промислових під-
приємств в загальному портфелі замовника.

2. Розширення географії продажу.
3. Освоєння виробництва високорента-

бельних видів продукції.
4. Збільшення частки та обсягів реалі-

зації модернізаційних програм.
5. Розширення спектру пропонованих

модернiзацiйних рішень
6. Впровадження жорсткої цінової полі-

тики по відношенню до постачальників матеріа-
льних ресурсів.

7. Створення сервісних центрів, склада-
льного виробництва в іноземних країнах.

8. Активна рекламно-виставкова діяль-
ність в приоритетних країнах.

9. Пошук альтернативних постачальни-
ків комплектуючих.

10. Можлива реструктуризація підприєм-
ства і скорочення виробничих площ та виробни-
чої земельної ділянки.

Для підприємств з середнім рівнем впливу
державного регулювання (ВАТ «Електромашино-
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будiвний завод «Фiрма СЕЛМА», ВАТ
«Днiпроважмаш», ВАТ «Азовзагальмаш», ВАТ
«Мотор Січ», ВАТ  «Конструкторське бюро «Бер-
дянськсільмаш», ВАТ «Тепловозоремонтний за-
вод», ВАТ «Вібросепаратор», ВАТ «Турбоатом»)
в своїй зовнішньоекономічній діяльності слід за-
стосовувати стратегії асортиментного розширен-
ня та спорідненої диверсифікації, які дозволять
підприємствам вийти на критичний обсяг прода-
жу, забезпечити середню норму прибутковості
ЗЕД та розвинути нові напрями діяльності.

Основними напрямами стратегії даних під-
приємств на зовнішніх ринках повинні стати:

1. Поліпшення сервісного обслуговуван-
ня та реклами.

2. Розробка і виготовлення нових видів
продукції.

3. Підвищення конкурентоспроможності
раніше освоєних виробів підвищеного попиту.

4. Збереження і розширення ринків збу-
ту.

5. Запровадження анкетування спожи-
вачів з метою врахування всіх вимог покупців.

6. Ефективне використання наявних у
підприємства ресурсів.

7. Зменшення витрат на виробництво
продукції.

8. Удосконалення технології виготов-
лення випуску продукції з метою підвищення її
якості для задоволення потреб споживача.

9. Запровадження заходів щодо удоско-
налення системи збуту продукції.

10. Удосконалення маркетингової діяль-
ності шляхом розширення клієнтської бази під-
приємства.

Для підприємств з низьким рівнем впливу
державного регулювання (ВАТ «Бердянські жни-
варки», ЗАТ «Івеко - Мотор Січ», ВАТ «Сумське
МНВО ім. М.В.Фрунзе», ВАТ «Азовмаш», Група
«НОРД») в своїй зовнішньоекономічній діяльності
слід застосовувати стратегії інтенсифікації та ра-
ціоналізації бізнесу, а також асортиментного
розширення, які дозволять забезпечити високі
темпи розвитку ЗЕД та її беззбитковість.

Основними напрямами стратегії даних під-
приємств на зовнішніх ринках повинні стати:

1. Орієнтація на збільшення обсягів ви-
робництва і на нарощування випуску нових видів
продукції.

2. Забезпечення підприємств матеріа-
льними ресурсами відповідно до встановлених
планів виробництва продукції i за цінами, що за-
безпечують зниження собівартості продукції, що
випускається.

3. Формування постійного платоспромо-
жного попиту.

4. Підтримка технічних потужностей під-
приємства в робочому стані.

5. Освоєння непрофільних видів проду-
кції й замовлень в осінньо-зимовий період з ме-
тою розширення номенклатури продукції.

6. Підвищення ефективності роботи ка-
налів збуту підприємства.

7. Формування необхідного обсягу
портфеля замовлень для виконання планових
показників по реалізації продукції й забезпеченню
стабільної роботи підприємства.

8. Проведення маркетингових дослі-
джень в області можливостей випуску альтерна-
тивної продукції на виробничих потужностях під-
приємства.

9. Формування дилерської мережі в об-
ласті продажів.

10. Супровід i гарантійне обслуговування
продукції, прямі контакти зі споживачами, ви-
вчення й використання досвіду партнерів i конку-
рентів.

При формуванні зовнішньоекономічної
стратегії позитивно на діяльність машинобудівних
підприємств  можуть вплинути наступні суттєві
фактори: реальна підтримка вітчизняного това-
ровиробника державою, зниження податкового
тиску та запровадження системи пільг, зняття
гостроти питання інженерних кадрів. Одночасно
підприємства повинні застрахувати себе від мож-
ливих фінансово-економічних криз, інфляції, не-
платоспроможності контрагентів, втрати ринків
збуту, нестабільності цінової політики на ринку
енергоносіїв та інше.

Запровадження даних стратегій росту до
відповідних аналізованих підприємств буде спри-
яти поглибленню та розширенню зовнішньоеко-
номічних зв’язків, поліпшенню координації зу-
силь, конкретизації позицій підприємства на зов-
нішньому ринку. Таке планування обумовлює пи-
тання визначення напрямків та цілей співробіт-
ництва на зовнішньому ринку, вибір партнера,
узгодження номенклатури та обсягу взаємних
коопераційних поставок.
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ОПТИМІЗАЦІЯ ЕКСПОРТНИХ ВИТРАТ ЯК РЕЗУЛЬТАТ МОДЕЛЮВАННЯ ПРОЦЕСІВ
АДАПТАЦІЇ ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ ДО УМОВ РИНКУ

Бричко А.М.

В статті обґрунтовані результати моделювання експортних витрат підприємств. Оптимі-
зація експортних витрат представлена як одна із складових адаптації управління зовнішньоеконо-
мічною діяльністю підприємств до конкуренції або сукупність форм та методів виживання підпри-
ємств в ринковому середовищі.

Постановка проблеми в загальному ви-
гляді. Послідовне використання методів дослі-
дження операцій та їх реалізація за допомогою
сучасної техніки дозволяє подолати суб’єктивізм,
виключити так звані вольові рішення, засновані
не на строгому і точному обліку об’єктивних об-
ставин, а на випадкових емоціях і особистій заці-
кавленості керівників різних рівнів, які до того ж
не можуть узгодити прийняття своїх рішень. В
сучасних умовах розвитку економіки підприємст-
во як відкрита система функціонування може ви-
жити в нестабільному конкурентному середовищі
лише за умови управління за принципом саморе-
гульованих механізмів, що саморозвиваються.
Існує дуже багато різних видів економіко-
математичних моделей оцінки, що потребують
вдосконалення, бо висвітлюють лише певну час-
тину процесу управління, незважаючи на взаємо-
зв‘язок з іншими складовими цього ж процесу на
підприємстві. Вивчення моделювання процесів
адаптації управління зовнішньоекономічною дія-
льністю підприємств до умов ринку є дуже актуа-
льним.

Аналіз останніх досліджень і публікацій.
Теоретичні, методичні та практичні питання,
пов‘язані з вивченням моделювання процесів
адаптації управління зовнішньоекономічною дія-
льністю підприємств до умов ринку висвітлено в
роботах зарубіжних та вітчизняних вчених, зокрема, в
працях: В. Амбросова [1, с. 67-73], В.М. Гейця [2, с.
84; 3, с. 104-115], С. Кваші [4, с. 4-7], Т.С. Клеба-
нової [5, с. 170-180], С. А. Кравченко [6, с. 245-
398], П.Т. Саблука [7, с. 3-22], В. П. Стасюка [8, с.
17-189], О.Л. Тоцької [9, с. 48-71], А.В.Бернарда
[10, с. 67-119; 11, с. 105-123 ] та інші. Вченими-
економістами досліджувались процеси моделю-
вання в економіці, реалізація різних видів моде-
лей в трансформаційній економіці, моделі адап-
тивного управління підприємством, питання роз-
витку підприємництва в умовах євроінтеграційних
процесів, регіональні особливості розвитку агро-
промислового виробництва; структурна адаптація
економіки до змін умов торгівлі тощо. Моделю-

вання процесів адаптації управління зовнішньо-
економічною діяльністю підприємств до умов ри-
нку належною мірою не відпрацьовані.

Виділення невирішеної раніше частини
загальної проблеми. В умовах макрофінансової
нестабільності спричиненої світовою кризою, за-
для розробки адекватного економічного механіз-
му функціонування необхідно враховувати існую-
чі факторні взаємозв’язки між інструментами
грошово-кредитної політики і показниками ділової
активності та економічного розвитку України та
світового ринку. З огляду на експортну орієнтова-
ність сільського господарства України та важли-
вість підтримки стабільного курсу гривні щодо
іноземних валют, особливу увагу слід звернути
на оптимізацію експортних витрат як складову
моделювання процесів адаптації управління зов-
нішньоекономічною діяльністю підприємств до
умов ринку. Оптимізація експортних витрат як
складова моделювання процесів адаптації
управління зовнішньоекономічною діяльністю
підприємств до умов ринку висвітлена недостат-
ньо інтегративно та цілісно.

Постановка завдання. Метою написання
даної статті є обґрунтування шляхів оптимізації
експортних витрат як результату моделювання
процесів адаптації управління зовнішньоекономі-
чною діяльністю підприємств до умов ринку. До-
сягненню мети сприяли структурно-
функціональний метод – при дослідженні адап-
тації управління зовнішньоекономічною діяльніс-
тю як структурно виділеної цілісної системи агра-
рних відносин, у якій кожний елемент має своє
функціональне призначення; метод порівняль-
ного аналізу – при виявленні економічної ефек-
тивності підприємств та при оцінюванні фінансо-
вого стану підприємств; монографічний метод –
при всебічному й глибокому вивченні процесів
моделювання, при вивченні передового досвіду.

Виклад основного дослідження з по-
вним обґрунтуванням отриманих наукових
результатів. Отримання підприємством неодно-
рідності у функціонуванні, виявлення динамічних
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