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CyMCbKUH HaIllOHAJIBHUM arpapHuil yHIBEpCUTET

AHAJII3 TA OIIIHKA KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
CLIbCBKOI'OCHOJAPCBKOI MPOJYKIIIT

Y pHUHKOBIA €KOHOMILI PIIIydyuM (PaKTOPOM KOMEPLIMHOIO YCHiXy TOBapy
(mpoxaykilii) € HOro KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh. Ha ChOTO/IHI KOJIM BITUM3HSHE CIIIChKE
rOCIOJAPCTBO CTHUKAETHCA 3 MOCTIMHO 3POCTAIOUOI0 KOHKYPEHIIIE0 3 OOKY 1HO3EMHHUX
BUPOOHMKIB, 3aBJaHHS MIJBHUIIEHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI  MPOIYKLII €
HEPIIOYEPTOBUM.

KoHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh MPOAYKIIi CUIBCHKOIO TOCHOJAPCTBA 3aJICKUTD,
TOJIOBHUM YHHOM, BiJl BETMYMHU BUTPAT BUPOOHUIITBA Ta TPAHCIIOPTYBAHHS, OCKIIBKU
SKICHI TIapaMeTpu Takoi MPOAYKIIi HaJaHl caMmMOl0 MPUPOJOI 1 BCIOAU Ouiblie adbo
MEHIIE CX0X1 M1k CO0O0I0.

[ToHATTS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TPOIYKIli OaraToacrekTHe, M0 O3Hadae
BIJIMIOBITHICT TOBapy YMOBaM pWHKY, KOHKPETHHM BHUMOTAaM  CIIOKHBUYHX
XapaKTEePUCTUK, aje MO KOMEPIIMHUM Ta I1HIIMM yMOBaMHU Moro peamsaiii (iiHa,
TEpPMiHU MMOCTaBKH, KaHau 30yTy, pekiiama). KOHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh — BIACTUBICTD
00’€KTy, 110 XapaKTEPHU3ye CTYIIHb 3aJ0BOJICHHS KOHKPETHOI MOTpeOu MOPIBHSHO 3
KpalluMH aHaJOTIYHUMHU 00’€KTaMH, sIKi MPEACTaBICHI Ha KOHKPETHOMY PHUHKY [4, C.
43].

['oloBHMMU CKJIaIOBUMHU KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TOBapy (MPOAYKIIii) € HOro
CTIO’KMBYI BIIACTUBOCTI 1 ITiHA. AJIe pUHKOBI IEPCTIIEKTUBH TOBAPY MOB’S3aH1 HE TUTBKH 3
AKICTIO 1 BUTpataMu BUpOOHULTBA. [IprunHamMu ycmixy abo mpoBally TOBapy MOXKYTh

Oytu 1 HeroBapHi (aKTOpH Taki SAK: pEeKjIamMHa JiSUTBHICTh TMOCTadyadbHUKA, WOTO



MPECTHXK, IO Tepeadadae piBeHb TEXHIYHOTO OOCIyroByBaHHs. SKIo opraHizarlis
HEBJIaJI0O KOHKYPY€E Ha PUHKY, HOr0o NPOAYKIIis - HEKOHKYPEHTOCIIPOMOKHA.
KOHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh MIAMPUEMCTBA 3aJICKUTh BIJ] CTPATETYHHUX ITiJICH,

TOMY Ba)JMBa OIllHKa JOCSATHEHb camoro mianpuemcTBa. [lokazHuku, 1110

BiIOOpaKaloTh JTOBIFOTPUBAJI 1[I, MpEACTaBlieHl aBoma Tpymamu. [lepma rtpyma

XapaKTepU3ye CTYIIHb 3a/I0BOJICHHS CIIOXMBaUiB MPOAYKII€I0 MiaAnpuemMcTBa (il yacTka

Ha PUHKY, 00CST IIPOJIaXKy, HOTO JUHAMIKA); Ipyra rpyna — piBeHb e(eKTUBHOCTI Ipalii,

npupicT AogaHoi BapTocTi. [IOHATTS «KOHKYpPEHTOCTIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA-

BUPOOHMKA» XapaKTEPHU3yE MOXIUBICTh MPUCTOCYBATHCS JI0 YMOB PHUHKOBOTO

CepeIOBUIIIA, 1110 3MIHIOEThCH [2, C. 196]. .

3aranpHUM ~ MOKAa3HUK  PIBHA  KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI  OpraHi3anli-
TOBAapOBUPOOHUKA BU3HAYAETHCS hopmynow: K =1, + [,
ne: K — noka3HUK piBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI;

Iy— 1HJIEKC KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 00CSTY peanaizoBaHOI MPOTYKIIi;

I, — 1H1eKC BITHOCHOI €(pEKTHUBHOCTI.

MoxHa BUJIUTUTH HACTYTHI1 piBHI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

CUTBCHKOTOCTIOAAPCHKOT MPOAYKIIi, CADOBUHHU Ta MPOIOBOJIHCTBA:

O BUCOKHUW — XapaKTEPU3YEThCS SIKICTIO MPOAYKIli, sfKa BIAMOBIAAE MINKHAPOIHUM
CTaHAapTaM, HU3bKUM PIBHEM MAaTepIaJlOMICTKOCTI, EHEPrOEMHOCTI, TPYIOMICTKOCTI,
piBHEM pEeHTA0eNbHOCTI, 10 3a0e3rnedye pPO3UIMPEHE BIITBOPEHHS, MEPEBAXKHO HA
1HHOBAI{1I{H1{ OCHOBI;

O CepelHii — BUTpaTH Ha BUPOOHUIITBO Ta peasi3allilo BiAIIKOJOBYIOTHCS, BEIETHCS
PO3IIMPEHE BIATBOPEHHS, BII3HAYAETHCS CTIMKUM MOMUT HA TTPOYKIIIO;

O HU3bKUH PIBEHb — PEHTA0EIBHICTH BUPOOHUIITBA HE MEPEBUILYE TPAHUYHE 3HAYCHHS,
110 3a0e3nevye IpoCcTe BiITBOPCHHS;

O TIOTEHLIMHUHN PIBEHb — KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh IO SIKOCTI1 BHUILE, HIXK MO IIiHi, 1110
CTBOPIOE OCHOBY JIJIs MOJAJIBIIOT0 YIOCKOHAJICHHS! METO/1IB HELIHOBOI KOHKYPEHIIii,
B TOMY YHCJI TOKpallye 00CIyroByBaHHS MOKYMIIIB, PO3BUTOK Cepu MapKETHHTY,

10 MIJIBUILYE IMIJK OpraHizailii Ha JOBrOCTPOKOBY NIEPCIEKTUBY;



O aOCOJIOTHUM pIiBEHb — 3aJIOBOJICHHS 3alMTIB TMOKYIIIB 32 CIOXXWBUYMMU
BJIACTUBOCTSIMHU, CTaOLJIbHE CTIOKUBAHHS MPOYKIIIi 00 HOTro 301IbIIICHHS HE3aJIEKHO
BiJl 3MiHH BHYTPIIIHIX 1 30BHINIHIX (aKTOPiB KOHKYpEHTHOTO cepenoBuina [1, C. 97].

[ToyaTkoBY  OIIIHKY KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI ~ MOXHAa  3[IACHUTA  HE
BUKOPHCTOBYIOUH TOBAp 3a MPU3HAYCHHSIM — 10 3HAKaM SIKOCTI.

CyTHicTh KaTeropii «sIKICTb» BHSBIAETBCS B TMpoLEeCl peamsamii BcCix
BJIACTUBOCTEH, 110 0O0YMOBIIIOIOTH BUPOOHUIITBO 1 CTIOKUBAHHSI CLIHCHKOTOCIIOAAPCHKOT
npoaykitii. Came mpu BUPOOHHUIITBI Ta CHOKMBAaHHI TPOAYKINT HAWOULIBII TTOBHO
B1JI00pa)KatoThCsl B3aEMOBIIHOCUHU BUPOOHHUKA 1 CIIOKMBAYa.

Opniero 3 npuunH kpu3un B AIIK — He KOHKYpEHTOCHPOMOXKHICTh Oaratbox
YKpaiHChKUX MPOJOBOJIBYMX TOBAPIB, SIKI B CBOIO Yepry, OOyMOBIJIEHI HU3BKOIO SIKICTIO
CUPOBHUHHM, HEBIAMOBIIHICTIO HOTO BUMOT'aM CTaHJIAPTIB, TEXHIYHUX YMOB, TOPYIICHHIM
Horo BUPOOHUITBA Ha NEpepoOHMX NiANpUEMCTBaX. B pe3ynbrari - HOro 3HayHa
KUJTBKICTh TIPOJYKIIil BUTICHEHA 3 BHYTPIIIHBOTO PUHKY IMIIOPTOBAaHMMHU TOBapamu [4,
c. 43].

VY ClIBCHKOroCcnoapcbKoOMy BUPOOHUIITBI SIKICTh MPOAYKIIii, B 3HAYHOMY CTYIIEHI
3aJIeKUTh BiJl KOHTPOJbOBAaHUX (O10JIOTIYHI, OpraHi3alliifHO-TEXHOJIOTIYHI, CaHITapHO-
TirieHiyHi Ta 1HIOI) Ta HEKOHTPOJhOBaHUX (akTopiB  (KUIBKICTH  COHSYHOI
CJIEKTPOEHEPTii, KUIbKICTh OMajiB, SKICTh IPYHTY), a TakoX Bix (akropiB, M0
GbopMYyIOTBCSI Y CaMOMYy CLIbCBKOMY TOCHOJApPCTBI HA TIOMEPENHIX  eTarax
BUPOOHUIITBA. TOX, SIKICTh CIILCHKOTOCIOJAPCHKOI MPOAYKIli MPEACTaBisie COO0O0I0
CYKYIHICTh OIOJOTIYHHUX 1 CHOXXMBYMX BIJIACTHBOCTEH TOBapy, IO MAa€ 3/IaTHICTh
3aJI0BOJIBHATH 1HAMBIAYalibHI 3alTUTH CTIOKUBAYa.

KoHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh ~ TPOAYKIli, 1[0  BUPOOJSIETHCS  CUICHKUM
rOCIOJIaPCTBOM, HIDKYA HIK Y 1HIIMX Taly3sX ekoHoMiku. Lle moB’a3aHo 3 0coOimMBUM
XapaKTepOM L€l MPOYKIIi, SKUN BUABISIETbCS B HACTYITHOMY:

- CUIbCBKOTOCIOJApChKa MPOAYKIliE Ma€ BEIUKUUA 00cCsr, 1o MNoTpedye BEIMKUX

€EMHOCTEH 1 CKJIAJICBKUX TPHUMINICHb, 10 B KIHIIEBOMY pE3yJbTaTi MPHU3BOAUTH O

3pOCTaHHs BUTPAT,



- moraHa 30epexeHicTb. CUIbCHKOTOCHONAPChKA TMPOAYKIliE Mae OloJoriyHe
MOXO/PKEHHS, IO NPU3BOAUTH 1O IIBUAKOrO r1cyBaHHs. [lorana 30epexeHICTh
CLIbCHKOTOCTIONAPCHKOT TPOAYKIIi Mependavyae MIBUAKE HABAHTAXKEHHS, JIOCTABKY,
pO3BaHTaXE€HHsI Ta 00pOOKY, a 31€OUIBIIOT0 1 HAABHICTh CHEIIAJBHOTO XOJIOUJIBHOTO
oOJaHaHHS, IO TIOB’ SI3aHO 3 TIIBUIIEHHSM BUTPAT;

- KOJIMBaHHS SKOCTI. SIKICTh CUIBCHKOTOCIIOAAPCHKOT TPOAYKIII KOJIMBAETHCA B
3aJIeKHOCTI B1J] IIOTOJIHUX YMOB 10 POKaM 1 C€30HaM.

KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh  CUIBCHKOTOCTIOAAPCHKOI  MPOAYKII Moxe OyTH
MPE/ICTaBIICHA TaKOI0 SBHOIO, 30BHIIIHBOIO Ta (HOPMATBHOIO XapaKTEPUCTHKOIO, SK
KymniBeslbHa. UM OiIbIIMI NOMUT Ha TOBAp Ta MIBUJIIE BiH PO3MOBCIOKYETHCSA, TUM
OlMbII MOXE 37aBaTHUCS, MO 1€ ToBap KOHKypeHTocnpomoxxkHuil. Ils o3Haka
HeoOX1/1Ha, aje 1i HegocTaTHRO. KiHIleBa MeTa MapKeTHHTOBHX 3aXO/IIB Ha BCIX eTarax
XKUTTEBOTO LUKILY OYJIb-IKOTO TOBapy, B TOMY YHCJII CUIBCHBKOTOCIIOIaPChKOI MPOAYKIIIT
noJisirae B 3a0€3Me4YeHHl, MAKCUMAJIbHOTO JAOCSITHEHHS NPUOYTKOBOCTI BUPOOHHUIITBA 1
peanizamii bOro ToBapy. B TOMy yucii, BUMIPHUKOM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI B
JTAHOMY BHITQJIKy ITOBUHHA CTAaTH TaKa XapaKTEPHUCTHKA SK TOXITHICTh TOBapY.

3aranoMm, MOTOYHY JOXIJHICTH BHUPOOHHUIITBA TOBApYy MOKIIUBO MPEICTABUTU
HACTYITHUM YHHOM: de = ne X dy,
ne: de — moxigHicTh (YUCTHI TPHOYTOK) BijJ peajizallii ToBapy 3a OJUHHIIIO Yacy;

Ne — peasizariisi ToBapy 3a OAUHUIIIO Yacy;
d; - ymcTHi moXix Bij peanizallii OIUHUII TOBAPY.

Takum YMHOM, MOXXHA CTBEPIKYBaTH, WO JJs CUIbCHKOTOCIOJIAPCHKOTO
TOBApOBUPOOHUKA Ta JJIsi CIIOXKBaya KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MPOIYKI — Iie He
SIKHICh a0CTPAaKTHUH IMOKA3HUK, a IIJIKOM BU3HA4YCHA BennuuHa [3, €. 232].

CaMOCTIHHMM HampsIMKOM B OIIHIII KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI CJiJi BBa)KaTu
METO/H, 1110 0a3ylThCsl, MO-TEpIlle — Ha Teopii pIBHOBAru opraHizailii Ta ramysi; Io-
npyre — Ha Teopii gakTopiB BUpoOHUITBA. [1i1 pIBHOBAro po3yMilOTh CTaH, KOJIU Y
TOBapOBUPOOHHUKA BIJCYTHI CTUMYJHU JUIsl TIEPEXOJy B IHIIMNA CTaH, KOXXHUU (pakTop

BUPOOHUIITBA BUKOPUCTOBYETHCS 3 HAMOUTBIION BiAU€IO.



[cHyIOTH 1 1HINI METOAM OIIIHKHM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI, OJIMH 3 SIKUX
0a3yeTbCsd Ha TOMY, IO YMM CTIMKIIII PUHKOBI MO3MII MIANPUEMCTBA, TUM BHIIE
piBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI BCiX Tamy3eil. B ocHOBI Teopii edexkTuBHOI
KOHKYPEHIIli Jie)aThb NPUHIMIN BU3HAHHS PIBHA KOHKYPEHLIi JIOCTaTHIM JUIs
OIATPUMKA  BUCOKOI  edexTuBHOCTI AisuibHOCTI. Lleit amami3 3acHOBaHud Ha
CHIBCTaBJICHHI MMOKA3HUKIB AISNIBHOCTI KOHKYPYIOUHUX ITiITPHEMCTB.

Ha  mpakTuiii  3acTOCOBYIOTBCS ~ MAaTpU4YHI  METOJAM  OIIIHKM  PIBHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI. T€OpeTHYHOI0 OCHOBOIO 1X € KOHIICTILIS KUTTEBOTO ITHKITY
TOBapy, I'OJOBHUM IHCTPYMEHTOM — MAaTpHLsl, B SIKIM IpPEICTaBICHI TEMIH POCTY
€MHOCTI PHUHKY Ta BIJIHOCHA YacTKa TOBApOBHpPOOHMKAa Ha HbOMY. HaibOinbm
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHUM TIpU IIbOMY € OpraHi3ailii, 10 3aiiMaioTh 3HAYHY YacTKy
PHUHKY.

3 METOW MiABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOAYKIIi YKpPaiHChKHX
TOBAapOBUPOOHUKIB HEOOXI1JHE 3/IMCHEHHS 3aXOJIB 3 MOKPALIEHHS SIKOCTI MPOIYKIIIi,
3HWKEHHS] BUTPAT BUPOOHUIITBA Ta 3aXUCTy YKPAiHCHKOI'O PUHKY BiJl HEOPraHi30BaHOTO
IMITOPTY 1 HEAOOPOAKICHOT KOHKYPEHIII1.

TakuM 4YWHOM, MPOBEACHE JOCIIDKCHHS Jaj0 3MOTYy IpoaHaji3yBaTH JIEsKi
METO/AM OIL[IHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOAYKII Ta AIMTH BHUCHOBKY, IO pI3HI
METOJMKHA BpPAaxOBYIOTh JIMIIE YAaCTUHY THUX KPHUTEPIiB BiJ SKUX 3aJICKHUThH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh CUIBCHKOTOCIIOAPCHKOT MPOTYKIIIi.
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