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B ymoBax cborogeHHs npobrema KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI € akTyanbHOKW AN HauioHanbHOi
E€KOHOMIKK Ta Ang ii rocnogaptorounx cyb’ekTiB — nignpuemMcTB. BaxnveBum € matu Ha yBasi, B SIKOMY CTYMNeHi
OpraHisauisi KOHKYPEHTOCMPOMOXHa MO BiOHOLWEHHIO 00 iHWWX CY0’'eKTiB PUHKY, TakK sIK BUCOKA CTYMiHb
KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI € rapaHTield OTPUMaHHSA BUCOKMX EKOHOMIYHUX MOKA3HMWKIB Yy Cy4aCHUX PUHKOBMX
yMoOBax i MaTu cTpaTeriyHy MeTy OOCArHEHHS Takoro ii piBHA, KM JOMOMIr 61 BMXKUTU B YMOBAaX XXOPCTKOI
KOHKYpeHTHOI 6opoTbbu. KoHKypeHTHe cepefoBuLle € CKIafHOK CUCTEMOLO, L0 MOCTIMHO 3MIHIOETLCA Ta
BMMarae MOCTINHOMO yOOCKOHaNeHHs MeTodiB | crnocobiB  ynpaBriHHA  KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
nignpuemMmcraa.

KOHKYpEHTOCMPOMOXHICTb MiANPUEMCTBA € Pi3HOBIYHMM MOHATTAM, SKe BKIIOYae pisHi napameTpu. B
Cy4YacHMX yMOBax rocrnogaptoBaHHsa 6araTto, Lo B opraHisauii 3anexuTb Big piBHA MEHEMXMEHTY, a TaKoX
Bi, cMCTeMu ynpasniHHA, ¢iHAHCOBMX MNOTOKIB, IHHOBAUIMHOI i iHBECTUUINHOI AisnbHOCTi. Kpim uboro, Ha
KOHKYPEHTOCMNPOMOXHICTb BMSIMBAE KOH'IOHKTYpa PUHKY, PiBEHb KOHKYpPEHLUii 3 BOKYy iHLINX YYaCHUKIB PUHKY,
TEXHiIYHa OCHALLEHICTb, piBEHb BUKOPUCTaAHHS iHHOBALUiN, a TakoX MOTMBaUis i KBanidikauisa nepcoHany,
diHaHCcoBa CTINKICTb NignpuemMmcTaa.

Mpu iHWKMX PiBHMX yMOBaxX BaXnMBY porlb HabyBae MapKETUHroBa CKIagoBa KOHKYPEHTOCTPOMOXHOCTI
nignpmemcrea. MapKeTUHr OpieHTOBaHUM Ha BUSIBNEHHS Hanbinbll 3Ha4vywmx notpeb knieHTiB, 0bnik 3mMiHM
CMNOXMBYMX Nepesar, OLiHKY NEepPCneKTUBHOCTI CEerMeHTIB PUHKY, pOo3pobKy i BTINEHHA AieBux cTpaTerin no
NiABULLEHHIO KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI.

B 3anexHoCTi Big eTanis CBOro XWTTEBOIro LUMKMNY NIANPUEMCTBO CTMKaeTbCa 3 npobrnemamu i
3agavamu, NogonaHHA i pilleHHs AKMX 34INCHI0ETBCA 3a AOMOMOrOK 3aCTOCYBaHHS Pi3HUX yNpaBRiHCbKUX
MeToOMK i MapkeTUHroBux 3acobiB. [OMOBHUM 3aBOAHHAM MapKeTUHIOBOI AiSiNbHOCTI € NiABULLEHHST PiBHS
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI. MapkeTuHroBa AiANbHICTb A€ MOXIMBICTb OTPUMAaTU AOCTOBIPHY, HafiAHY i
cBoevacHy iHdopMaLito Npo cuTyauito Ha PUHKY Ta [O3BOMSE BU3HAYUTM NIAMNPUEMCTBY SKY NPOAYKLIiO
BMPOGNATK, B AKiW KINbKOCTI Ta Ae i KoMy ii BUrigHile peanisysaTu.

[HWe 3aBOaHHA, dKke BUHWKaE y MNpOoLeCi yrnpaBniHHA MapKeTUHIoBOK AiSNbHICTIO NiANPUEMCTBA i
YHKUIOHYE B yMOBaxX pUHKY, Lie eneMeHTapHe BvXnBaHHA abo 34aTHICTb onnadyBaTu CBOI paxyHku, TOBTO
3abes3neyveHHss NNaToCnPOMOXHOCTI. 3aBOaHHS BUPILLYETLCS NPUAHATTAM €KCTPEHUX 3axOAiB no peanisauii
BXe BMpOBNEeHoi npoaykuii, NpoBeAeHHAM psAy MapKeTMHIOBUX 3axOiB: aHanidy PUHKY, acopTUMEHTY,
LliHOBOI MOMITUKMA, METOAIB MPOCYBAHHS.

Micna gocArHeHHs NNaToCMPOMOXHOCTI BMHWKAE NPUPOAHE 3aBAaHHS AOCATHEHHA MnpuBYTKOBOCTI
JisnbHOCTI. Ha uboMy eTani MapkeTUHroBi 3axoan HeobXiAHO LOMOBHUTM 3ax04aMy €KOHOMIYHUMM (aHani3
BMTPaT Ha BUPOOHWULTBO, aHarni3 cobiBapTOCTi i LHOYTBOPEHHS) i OpraHi3auiiHO-TEXHOMOMYHUMK (aHani3
eheKTUBHOCTI BUPOBHMLTBA, TEXHOMONYHOCTI i T.1.).

HacTynHow  BaxnuBol  3ajadeld  Ons  MapKeTUHroBOro  MEHeMKMeHTY  nignpuemcrea €
CTPYKTYpPYBaHHSA i BignoBigHa Ui npobrnemi xapakTepucTuka - aganTUBHICTb CUCTEMW MapKETUHIOBOrO
ynpaeniHHA. Tlig aganTUBHICTIO CUCTEMW MAapKETUHIOBOrO YMNpaeniHHS NignpuMeMCTBOM Oyaemo po3ymiTu
BiAMOBIOHICTb MOro OpraHi3auiiHoOl CTPYKTYpW, METOAIB, MPUHLMMIB | MEXaHi3MiB yrnpaBmniHHSA NignprueMCTBOM
uinam, dyHkuiam i ctpateriam nignpuemcTBa i Koro nigpo3aginie. Cuctema ynpasmiHHA MOBWHHA CNpUATH
peanisauji cTpaTeriyHoi KoHUenuii nignpuemcTea.

MapkeTuHr nepegbavae Taky opradizauito BMPOBHMYO-30YTOBOI AISNBHOCTI NignNpuemcTBa, sKa
3abe3neyunTb Hamrkpalle 3aJ0BOSfIEHHST NMOTPeD CnoXMBa4viB B TMX UM iHLWIMX TOBApax, a TaKOX OTPUMAaHHS
MakcumManbHOro  npubyTky.  KOHKYpPEHTOCMPOMOXHICTb  MPOAYKUiiT €  BaXIMBUM  MOKA3HUKOM
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MiANPUMEMCTBA, Tak SIK BUPOOHWUUTBO i 30YyT KOHKYPEHTOCMPOMOXHOI NpOoAyKLil
3a6e3neyvyoTb HAsBHICTb FPOLLOBOIO MOTOKY.

MapkeTuHr BigoOpaxkae uinecnpsMOBaHy AisNbHICTb NANPUMEMCTBA MO NPOCYBAHHIO, MIaHYBaHHIO i
3a00BOSIEHHIO MOTPed CMnoXMBayiB Ha TOBApW Ha OCHOBI aHarnidy KOH'IOHKTYPU PUHKY i MpOBeAEHHS
BiANOBIOHOT MoniTukM y cdpepi BUPOOHWMUTBA, LIHOYTBOPEHHS | peanisauii ToBapiB, a KOHKYPEHTHWUW
MapKEeTUHI — OpraHi3auito BUpOOHNYO-30YTOBOI AiSNbHOCTI i3 3aCTOCYBaHHAM HanedeKTUBHILLMX MEeToAiB
yMpaeniHHA MapKeTUHIOM [fsi KOHKPETHOro MiANpMEMCTBA TakMM YMHOM, WOO 3abe3neunty nigBULLIEHHS
PiBHSA NOrO KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI.

TakuM YMHOM, YNpaBfiHHA MAapPKETUHIOBOK [LiANbHICTIO [03BONUTL MiANPUEMCTBY e€(EeKTUBHO
BM3HA4aTW Uini CBOro pO3BWUTKY, CTpATErilo i TAKTUKy MOBEeAiHKM, BUPOOMTU LiNbOBUMIA METOA BMIIMBY Ha
NOTEHUIMHMX CMOXMBAYIB | KOHKYPEHTIB, WO Ait0Tb Ha PUHKY.



