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VY crarTi y3araiabHeHO MiAXoAu 110 (OpMyBaHHS Ta peai3alii TOBapHOL
NOJIITUKU MTIANPUEMCTBAMH, OKPECIEHO OCHOBHI MPOOJIEMHU pPO3pOOKH TOBApPHOI
IOJITUKA B CyYaCHUX YMOBax Ta BHM3HA4Y€HO OCOONMBOCTI i1 (opmyBaHHs
IIPOMHCIOBUMHU MiAnpueMcTBamu. HaBeaeHo pe3ynpTaTh JOCHIIKEHHS TOBAapHOI
nomtuku TOB «HBIT «IIpomtpancenepro» M. Cymu. BusnaueHo HampsiMu
e(eKTUBHOrO ()YHKIIOHYBAHHS Ta PO3BUTKY IPOMHUCIOBOTO HIANPUEMCTBA.

KuarwuoBi ciaoBa: ToBap, TOBapHa MOJITHKA, BUPOOHUIITBO, ACOPTUMEHT,

KaHaJM 30yTy, KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTb.

B cratbe 060011eHHO MOAXOABI K (POPMUPOBAHUIO U pEATU3AIMN TOBAPHOM
MOJIMTUKU ~ TIPEANPUATUSIMH, OYEPUYCHO OCHOBHBIE TMPOOJIEMBbl pa3padOTKu
TOBapHOH MOJIUTUKA B COBPEMEHHBIX YCIOBHSX, OMNPEICICHO OCOOEHHOCTH €€
dbopMHUpOBaHUS TPOMBINIICHHBIMU  TIpeanpusTusMu. [IpuBeneHsl  pe3ynbTaThl
uccinenoBanus topapHor nmonutukun OO0 «HIIIT «IIpomTpancanepro» r. CyMsl.
Onpenenensl HampaBieHus S(OEKTUBHOTO (PYHKIIMOHHUPOBAHUS U PA3BUTHS
MPOMBITIUICHHOTO TIPEATPUSITHSL.

KaoueBble cjioBa: ToBap, TOBapHas TMOJHWTHKA, TPOU3BOICTBO,
aCCOPTHMEHTBI, KaHaJIbl CObITA, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb.

The article generalize modelling and implementation ways of enterprise

trade policy, main development issues of trade policy in modern conditions have



been specified and features of its implementation by industrial enterprises have
been defined. Results of the research of “NVP PROMTRANSENERGO” LLC
trade policy in Sumy city have been shown. Ways of the effective function and
development of the industrial enterprise have been defined.
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IlocranoBka mnpodiemu. B ymoBax inTerpaimii YkpaiHu y CBITOBHH
€KOHOMIYHMM MPOCTIP, KOJIM JTOMIHAHTHUMHU TIPIOPUTETAMU € ITiABUIIEHHS PIBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI BITYM3HSHUX CYO'€KTIB TOCIOJAPIOBAHHS, TapaHTOM
MO3UTUBHOI peaKIlii MiAMNPUEMCTB HA 3MIHM 30BHINIHIX Ta BHYTPIIIHIX YMOB iX
GyHKIIOHYBAaHHA € HasBHICTh JIIEBUX MEXaHI3MIB YIPaBIiHHSI TOBAPHOIO
MOJIITUKOIO. 3a3HaueHe NoTpedye MOCUJIEHHS yBaru A0 (OpMyBaHHS Ta peai3arii
TOBApHOI MOJIITUKH TMIAMPUEMCTBA K OJHIET 13 CKJIAJOBUX 3arajibHOTO MOTEHINATY
MIPOMUCIIOBOTO MIINPUEMCTBA JUIsl 3a0e3leueHHsT po3poO0KH 1 peamizailii IUIaHy
HOro CTajoro po3BUTKY.

AHaJgi3 ocTta”HHiX gocaigxkens i myOaikamii. [IpoGremu ympaBiiHHS
TOBApPHOKO TOJITHKOI MiANPUEMCTB PO3TIISAIAIOTHCS B IpaIiX 3aKOPIOHHUX Ta
BiTum3HsIHUX BueHux: [.Aucodda, I'.Apmcrponra, O.baptko, B.bnoncbkoi,
J1.Boiita, B.Bep6wu, JI. I'onoBarnwkoi, C. Innsmenka, P. Kos6ens, B. Konecnikosa,
. Jlema, ®. Kotnepa, M. Oxknanaepa, B. Ilontopaka, H. Tpiminoi, M.Iloptepa,
A.Uepen, P.Yorepmena, O. Ik, B. [llep6ak Ta inmux. OgHak, 3a CydacHUX
YMOB 3HAQ4HO 3MIHIOETHCSI MICIIE 1 pPOJIb TOBAapHOI MOJITUKH B 3arajibHiil cucTEMI
yopaBiiHHs mianpueMcTBamu. Lle MosCHIOETCS TUM, OLIBIIICTD 3 HUX MPOXOJSATh
CKIaAHUI eram, OOYMOBJIEHHWW TEpeXoJ0M BiJ TUIAaHYBaHHS TOBapHOTO
ACOPTUMEHTY JI0 PO3POOKH TOBApHOI IMONITHKH, IO, B CBOIO YEpry, 3yMOBIIIOE
HEOOX1THICTh TOCTIHHOTO BUBYEHHS OCOOIMBOCTEM 11 popMyBaHHS.

OTxe, HE3BKAIOUM HA TIOCWJICHHS yBard J0 BHU3HAYCHOI MPOOIEeMaTHUKH
OCTaHHIM YacOM, MOXXHa KOHCTaTyBaTH, III0 HEJIOCTATHHO IOCIIHKCHUM € caMe

YIPABIIHHS TOBAPHOIO MOJITHKOIO MTPOMHCIOBUX MIAMPUEMCTB.



dopMynroBaHHS 1Ied cTaTTi. MeTra CTaTTi mojsrae 'y JIOCHIKEHHI
O0COOJIMBOCTEH YMPaBIIiHHS TOBAPHOIO TMOJITHKOI MPOMHUCIOBUX MiAMPUEMCTB Ta
PpO3pOoOIIl HANIPSMKIB 11 €EKTUBHOTO PO3BUTKY.

BukJiiag ocHOBHOI0 MaTepiajy J0caiKeHHsl. 3MiHH, IO BiAOYBaIOTHCS B
30BHIIITHBOMY CEPEIOBHII BUCYBAIOTh YITKI BUMOTH J0 €(PEKTUBHOTO YIpPaBIIHHS
Ta IUIaHYBaHHS TOBAPHOI MOJIITUKU BITYU3HSIHUX MTPOMUCIIOBUX MiANPUEMCTB.

ToBapHa mMoOMITHKAa — I1€ KOMIUICKC MPAKTHYHUX 3aXO0JiB, Y MEXaX SKUX
TOBApHM BHUKOPUCTOBYIOTHCA SIK OCHOBHI 1HCTPYMEHTHU JIOCATHEHHS IlJIed
nignpuemcTBa [1]. CnymHOO € MO3HMIliss aBTOPCHKOTO KOJEKTUBY [1] CTOCOBHO
TOTO, IO TOBApHA MOJITUKA SK OpPraHiyHAa YacTMHA MAapKETHUHIOBOI AISUIBHOCTI
H1IPUEMCTB CIPHUSIE IT1IBUILIEHHIO €(peKTUBHOCTI MPOJIa’Ky TOBAPIB.

Ha cporogni B yMOBax »OpPCTKOi KOHKYPEHIIi CIIOCTEPIraeTbcs 3HUKEHHS
MOMUTY Ha MPOJYKIIIIO KJIACy TOBapiB MPOMHUCIOBOTO MPU3HAUYCHHS YKPAiHCHKOTO
BUPOOHMIITBA, TPU TOMY, IO BITYM3HSHA MPOMAYKIIS, OCOOIMBO B CEKTOpI
o0JlaTHaHHS Ta KOMILIEKTYIOUUX, M0 CBOIM TE€XHIKO-€KOHOMIYHUM TOKa3HUKaM €
JIOCUTh KOHKYPEHTO3/IJaTHOI0O Ha PHUHKAX 1 BOJOJIE IIUPOKUM CIIEKTPOM
KOHKYpEeHTHUX nepeBar. O1HaK, TOCTII)KEHHSIMH BCTAHOBJICHO, 1110 JIJIsi OUTBIIOCTI
MIIPUEMCTB  XapaKTEPHOIO TPUYMHOIO TMAJIIHHS TOMUTY Ha MPOMUCIOBY
MPOAYKIIII0O YKPaiHCBKOTO BHUPOOHMIITBA € HE CTUIBKHM BTpPauyeHI EKOHOMIYHI
3B'SI3KM, TIOB'S13aH1 3 BIICYTHICTIO FrapaHTOBAaHUX PUHKIB 30yTy, a B OUIBLIINA MipI L€
HECITPOMOXHICTb MEHEKEpIB €(PEKTUBHO TMPOCYBATH MPOIYKIIIO BIACHOTO
BUPOOHMIITBA, CTBOPIOIOYM 1 3aBOMOBYIOUM NpPH LbOMY HOBI PHUHKH 30yTy Ta
BIIHOBJIIOIOUM cTapi. Biarak, BupimaibHa pojib B TOJAOJAHHI CHUTyaIlli siKa
CKJanacsi Mae OyTH BiJIBEJ€HA YIPABIIHCHKUM 3aX0JaM IIOJ0 BIOCKOHAJICHHS
TOBAPHOI MOJITUKHU MMiAMPUEMCTBA.

3BakKar04M Ha BHKJIAJCHE, aBTOP MOISIE TOUKY 30py HAyKOBINB [2], Ta BBaXxae,
mo g edeKTUBHUX YIPABIMIHCHKUAX PIIIEHh MEHEIKepaM IMPOMHUCIOBHX
NIJIPUEMCTB BApTO HE IHTYITUBHE I1X MNPUUHSTTS, a MPaKTUYHE 3aCTOCYBaHHSA

Cy4aCHUX METOJ[IB TOBApHOI MOJITHUKH, SK1 O3BOJSIOTh BU3HAYATH KOHKYPEHTHI



MO3UIlli CTpaTeriyHuX OI3HEC-OAMHUIIL Ta PO3POOJATH TPOIO3HUINI MO0
MOAJTBIIIOTO PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA.

JIJIsl IpaKTUYHOTO 3aCTOCYBAaHHSI Cy4aCHOTO METOJMYHOTO 1HCTPYMEHTAPIIO
JI0 YIIPaBJIiHHS TOBAPHOIO MOITHKOIO, HAMUA OOPaHO B SIKOCTI MOJIETTLHOTO 00’ €KTa
TOB «HBII «Ipomrpancenepro» (M. Cymu), nmpeaMeroM AisUIbHOCTI SIKOTO €
BUPOOHMIITBO MPOMUCIIOBOI MPOJYKIIIi: MACISHUX PaaiaTopiB ISl OXOJOKEHHS
Macja JBUTYHA, MACISHUX paaiaTOpW MJis OXOJO/DKEHHS Maciia TpaHCMICIi,
pajiaTopiB OomnajtoBayiB, OMaJOBAYIB CAIOHY, TPOJICHOYCHUX OIMaIFOBayiB TOIIIO.

JUiss  BUABIEHHS BIUIMBY (AakTOpiB HAa €(EKTUBHICTb AISIIBHOCTI
MIJNPUEMCTBA 3 OOKY 30BHIIIHHOTO CEPEOBHUINA YACTIIIE 32 BCE 3aCTOCOBYIOTH
PEST-anani3 (tabmn.1.). ToOTO moCiKeHHs] pUHKY 3a YOTUpPMA IpynaMu (pakTopis
MAaKpOCEpEeIOBUIIIA! MOJTITHYHUMU, €KOHOMIYHHUMH, COIlaJIbBHUMU 1
TEXHOJIOTIYUHUMH. Pe3ynbTaTvl aHamizy € MIAIPYHTSIM Tpu BUOOpI CTparterii

HOBEIIHKU (ipMHU B yMOBaxX HECTAOLILHOIO PUHKOBOTO cepeaopuiia [3].

Tabomug 1
PEST- anamni3 mismeHocTi TOB «HBIT «IIpomTpancenepro» m. Cymu
Ne Barom | Omink | Cuna
dakropu .
n/n 1CTh a BILINBY
1. I[ToniTHYHI YUHHUKU

1. BincyTHicTh epkaBHOT MOMITUKU Y HANPSAMKY PO3BUTKY 0,25 6 1,50
rajuysi.

2. BiyncyTHicTh miATpUMKH 3 OOKY JIep:KaBU 0,30 5 1,50

3. ITocTiifHi 3MiHU B TOJATKOBOMY 3aKOHOJIAaBCTBI 0,45 7 3,15

2. EKOHOMIYHI YUHHUKHT

1. Bucoka cymapHa momaTkoBe HaBaHTaXeHHS Ha mignpuemctso | 0,25 3) 1,25
1 MOXKJIUBICTh HOTO MOCUJICHHS

2. 3pocTaHHs 1LIH Ha CHPOBUHY, MaTepiail Ta TPaHCIIOPTHI 0,15 8 1,20
BUTpATH.

3. 3pocTaHHsl LliH Ha €HeproHocii 0,30 6 1,80

4, 3pocTaHHs TeMIIiB iHOIATII. 0,30 5 1,50

3. CouianbHi (hakTopu

1. By3bkuii perioHanbHUI pUHOK TIpalli. BigcyTHICTh Ha pUHKY 0,40 5 2,00
¢axiBuiB MOTPiO6HOT KBaTi(hiKallii.

2. 3pocTaHHS BapTOCTI CIIOKUBYOTO KOIITUKA, 1[0 BUMArae 0,45 4 1,80
aJIeKBaTHOT'O 3pOCTaHHs 3apO0ITHOT IJIATH.

3. Binrik kBamidikoBaHux (HhaxisIliB 3aKOPIOH. 0,25 6 1,50

4. TexHosoriuHi pakTopu

1. BincytHicTh B YKpaiHi BITYN3HAHOTO TEXHOJIOTIYHOTO 0,45 3 1,35
oOJaHaHHS MTOTPIOHOTO KIIACY SIKOCTI Ta MPOAYKTUBHOCTI.

2. [IBuKE «CTApiHHS IMIIOPTHOTO YCTATKYBAHHS 1 KOPOTKUN 0,25 3) 1,25




TEpPMiH HOTO eKCIuTyaTarii

3. MOXIHMBICTh TIOSIBM HOBUX TEXHOJIOT1H (HAHOTEXHOJIOTIH), 0,30 4 1,20
3ITATHUX KOPIHHUM YMHOM TPaHC(HOPMYBATH BUPOOHHUIITBO

JI>xepesio: CKIIaeHo aBTopoM Ha ocHOBI [2], [3].

OriHro0un BIUTMB (DAKTOPIB 30BHINTHBOTO cepeaoBuia (Tadir.l), MoxeMo
KOHCTaTyBaTH, IO HA TOCIOJAAPCHhKY [ISUTbHICTh Cy0 €KTa  JOCIIKEHHS
HaWOLIbIlIe BIUIMBAIOTH. IIOCTIMHI 3MIHM B IIOJaTKOBOMY 3aKOHOJIaBCTBI,
3poCTaHHs TeMMiB 1HQIAIII, I[H EHEproHOCIiB, BIACYTHICTh KBasli(hiKOBaAHHUX
pOOITHHKIB Ha PHUHKY TMpall Ta BIACYTHICTb B YKpaiHi BHUCOKOSKICHOTO
oOnagHaHHs. be3nepedHo, BHKIaJeHE HETAaTHUBHO BIJOOpaKaeThbCsl Ha TeMIax
po3Butky TOB «HBII «IIpomtpancenepro».

JIJist aHami3y CTpaTeriyHuX MPIOPUTETIB PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Ta CTaHY
VOpPaBIIHHS TOBAapHOIO TMOJITHKOIO MEHEIKEpaM BapTO BHKOPHUCTOBYBATH
KJIACUYHY MOPTHETbHY MOJIETh - MaTPHUI0 BOCTOHCHEKOI KOHCYJIBTATUBHOI TPYITH
(BKT" (BCG, Boston Consulting Group), siky po3po6JieHo Ta anpoOoBaHo e B 70-
TI pOKM MUHYJOro cropiuds [2]. JlaHa MaTpuis CKJIATa€ThCs 13 YOTUPHOX
KBaJIpaHTIB (2x2), B OCHOBI SIKO1 JEXKWUTh TMPUMOM CIIBCTaBJICHHS PIZHUX
cTpateriuaux 30H rocnojaproBanHs (C3I°), ne mpaitoe (un Oakae MpalroBaTh)
M1IPUEMCTBO.

Takox ympaBmiHIIM AOLUIBHO 3BepTaTHCh M0 1HCTpymMeHTIB ABC- XYZ
aHami3zy, 3a pe3ynbTaTaMu SKOTO Yy TIANPHEMCTBA 3 SBUTHCS MOXKJIMBICTH
M1JBUIIEHHS YaCTKU BUCOKOMPHUOYTKOBUX TOBAPIB B CKJIAJ1 TOBAPHOTO MOPTHETIO
Ta BU3HAYCHHS KJIIOYOBUX TOBApPHUX TO3MUIIIA MO0 ONTHUMI3aIlli TOBapHOI
TIOJTITUKH.

1106 BCTaHOBUTH MOKJIUBICTh ITIIBUIIICHHS YaCTKU PEHTA0EILHUX TOBAPIB B
CKJIaJll TOBAPHOTO MOPT(PENI0 rOCroAaproodoro cyo’ekTa Ciij BUKOPUCTOBYBATH
Meton J[166a Cimkina.

Otxe, na npukianl TOB «HBII «IIpomTpanceHepro» 3 MeTOW aHami3y
0i3Hec mopTdesns BUPOOHUIITBA MPOAYKIIii, CKOPHUCTABIIMCH MOJEIII0 MaTpHIIl

BCG (Boston Consulting Group) Bu3HauuMO HaHOIIbII MPUOYTKOBI BHIH




IPOAYKIIII,

Ta Ti,

IBUIICHHS PiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI (Tabu. 2).

M0 TOTPEOYIOTh JTOMATKOBUX KAIMITAJOBKIAAEHb IS

Taomurg 2
Buxiani naui i po3paxyHku ans no0ynosu matpuili BCG
y TOB «HBII «IIpomtpancenepro» m. Cymu, 2017 p.
No Oocsr Yactka y Temmu BigaocHa
— | Bua npomykmii peautizariii, 3arajJbHOMY | 3pOCTaHHS PUHKOBA
n/m .
THC. TPH o0cs31, % PUHKY, % yacTka

1 MaCIIsHI paiaTopu Uist 15689 27,79 8 1,37

OXOJIOJDKCHHS Macja JBUTYHA

MAaCJISIHI PaIiaTOpH JUIs
2 OXOJIOKEHHS MacJia 2835 5,02 6 1,60

TpaHcMicii
3 paaiaTopy ONaIFOBaviB 1783 3,16 7 0,80
S TpoJIeH0yCHi omanmoBayi 4670 8,27 4 0,77
6 OXOJIOJKYBadi HaTyBHOTO 6950 1231 2 174

MOBITPS ’ ’
7 | piammHO-MacsHi 2781 4,93 15 0,91

TEMI000MIHHUKH ' ’ ’
8 KOHBEKTOPHU 6757 11,97 2 1,66
9 MacJI00XOJIO/KYBayi 6985 12,37 1 1,72
10 | xamopudepu NpoOMHCIOBI 2650 4,69 5 0,68
11 | BomsHI pagiatopu 2767 4,90 3 0,44
Y 56457 100,00 - -

Jlxepeno: cknaneHo 3a nanumMu ¢opm 3BiTHOCTI TOB «HBII «IIpomTpancenepro» m. Cymu

BigHocHa puHKOBa 4YacTKa pUHKY -

MTOKa3HMUK,

o0 XapaKTepUu3ye

KOHKYPEHTHE CTAHOBHUIIE MK MIAMPUEMCTBAMHU Tally3l 1 PO3pPaxOBYEThCS SIK

BIJIHOIIIEHHSI PUHKOBOI YacCTKHU JOCHIKYBAaHOTO MIANPUEMCTBA JO PHUHKOBOI

YACTKU HAaHCHJIBHILIIOrO KOHKYpeHTa [4].

Tabomurg 3

Indopmaris moao BigHocHoi yactku puky TOB «HBII «IIpoMTpancenepro»

M. Cymu, 2017 p.

TOB «TIIK
TOB «HBII TOB «®opma «Owmera-

Ne .
W Bua nponyxkiii «IIpomTpancen [Taptey» ABronoctaBka» | I >

epro» M. KuiB XapkiBchKa

001.
1 | Mac/m ballatop Ui 39,7 12,6 28,9 18,8 | 100
OXOJIOJKEHHS Maciia




JIBUTYHA
MAaCIJISIHI paiaToOpu JUIs

2 OXOJIOKEHHS MacJia 56,1 35,1 6,2 2,6 100
TpaHcMicii

3 paiaToOpH OIAIOBAYIB 20,5 25,7 10,5 43,3 | 100

4 OTIJTIOBAYi CAJIOHY 11,8 10,8 20,7 56,7 | 100

5 | TPoreiOycHi 154 19,9 8,5 56,2 | 100
oIaJIroBayi

g | oxonomwKyBatl 27,2 27 15,6 54,5 | 100
HAJIyBHOT'O TIOBITPSI

7 PUIMHHO-MACIEHI 7,4 8,1 2,3 82,2 | 100
TEINIOOOMIHHUKU

8 KOHBEKTOPH 30,8 12,1 18,6 38,5 | 100

9 | macnooxonomKysaui 27,1 14,3 15,8 42,8 | 100

10 | Karopudepn 26,4 16,7 39,1 17,8 | 100
IIPOMHUCJIOBI

11 BOJISIHI pajiaTopu 19,8 5,9 452 29,1 | 100

Jlxepeno: po3po0IeHO aBTOPOM 3a JaHUMHU (POPM 3BITHOCTI ITIAMPUEMCTB

Pe3ynbTraTi po3paxyHkiB BijoOpaxeHo Ha puc. 1.

10

A Temnu pocty punky,%

K1

@ «Baxki gty

«I[lI/IHl KOpPOBU»

@ «Cobaku

1

BinHocHa pyHKOBa YacTKa PUHKY

Puc. 1 Matpuus BCG ansa anauisy o6csiry Bupoonunrsa TOB «HBII

«IIpomTpaHceHepro»

JIxxepeno: moOya0BaHO aBTOpOM Ha OCHOBI [1, ¢.150]




[licas mpoBemeHOro aHamizy Ta MOOYJOBH MATPHUII MOXKEMO 3poOHUTU
BHUCHOBKM TO KOHKpeHOMY miampueMctBy. OTxe: 1) y momi «Baxkki mitu» -
3HaXOJUThCS TPOAYKIISA «pajiaTopu omnajatoBadiBy. [[as maHoi mpoIyKIii Ciiij
3aCTOCYBAaTH CTpATEril0 1HTEHCHBHOTO PO3BUTKY Ta MOJANbIIE 1HBECTYBAaHHSA
KOIIITIB;

2) y noni «3ipku» («IIBHIKE 3pOCTaHHS - BEJIMKA YacTKa») 1 € JIJIepOM Ha
PUHKY, SKAWA IIBUIKO 3pOCTA€, OMUHWINCSI — «MacisHl pagiaTopu A
OXOJIOJIKEHHS MacJia IBUTYHa», «0XO0J0/KyBadl HaJyBHOTO MOBITPsD» Ta «MaclIsHI
paaiaTopu IJis OXOJIOJ)KEHHsSI Macjia TpaHcMicli»y. PexkomMeHayeMo MiATPUMKY
JAUPYIOYMX TMO3MIIA LUX TOBapiB HAa PHUHKY, BHUKOPHCTOBYIOUM CTPATETIIO
KOHKYPEHTHUX IE€peBar;

3) no «JliiHuX KOpiB» MOTpamnujia MNPOAYKLIS - «ONaJIIoBadl CaJoHYy»,
«KOHBEKTOPH», «MacJO0XOJIOKyBaul». /[l BKa3aHMX TOBapiB MPOIOHYEMO
3aCTOCYBAaTU CTpaTerilo «30WpaHHS BpOXal», a BUKOPUCTAHHS KOIUTIB BiJ
npUOYTKIB MOKe OYTH 3aCTOCOBAHE JIJIsl MOAEPHI3alli BAPOOHUIITBA Y CTBOPEHHS
HOBHX TOBapIB,

4) «Cobakn» - TOBapU «KaJOPU(PEPHU MPOMHUCIIOBI», «BOISHI pajiaTopm»,
«PITUHHO-MACIISIHI TETUIOOOMIHHUKW» Ta «TposieOycH1 omnamtoBadi». [Ipomgykiis
HE € MPUBAOIUBOIO.

B minomy, Oi3Hec-opTdenb B3SITOrO I MPUKIALY POMHUCIOBOTO
nianprueMcTBa € 30amaHcoBaHuM. [Ipo 1€ CBIAUMTH MPHUCYTHICTh BCIX €JIEMEHTIB
MOZieJIl B KOKHOMY KBaJipaHTI maTpuii. Tak, HasBHICTb B TOBApHIl CTPYKTYpI
«/I1MHUX KOPIB» CBIAYUTH MPO TE€, IO AISIIBHICTh MIANPUEMCTBA € MPUOYTKOBOIO,
110 JIa€ 3MOTY 1HBECTYBaTH YaCTUHY MPUOYTKIB B MOJAIBIINN PO3BUTOK «Baxkkux
nitei» Ta «3ipok». IlepcrieKTUBHUM I AOCIIKYBAHOTO TMiANPUEMCTBA €
BUPOOHUIITBO HOBUX BUIB MPOAYKIIii, sike 0 0a3yBaJloCh Ha 3aCTOCYBaHHI JKEPEI
aJIbTEPHATUBHOI €HEPTEeTHKU.

Takox, BBakaeMo, IO MEHEIKEpPaM MPOMHUCIOBUX MIAIPUEMCTB IS
e¢(eKTUBHOTO YMPAaBIIHHS TOBAPHOK TMOJITHKOIO, CIiJi BHUKOPHUCTOBYBATH

METOJMKY aHamizy KiaouoBux ¢aktopie ycmixy (KDVY), 3actocyBanHs sKOi



JI03BOJIUTH AOCHIIKYBAaTH: Mii, CTpaTerii, KOHKYPEHTHI MOXJIUBOCTI, pe3yibTaTu
JISUTBHOCTI, K1 TOCTIOAAPIOIOUNN Cy0’€KT Mae 3a0e3MeUnTH Ui yTPUMaHHS PIBHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 200 JocArHeHHsA ycmixy. Ilpukian anamizy 3a
meTtoaukoio KOV naseneno B Tabmuii 4.

Tabmuis 4

Amnami3 gisieHocTi TOB «HBII «JIpomTpancenepro» 3a METOIMKOIO KITFOUYOBHUX
¢dakTopiB ycHixy

Ominka Konkypent A Kokypent b
) TOB TOB TOB
Kiroyosi fl’aKTOPH Bara Bar «HBII «®opma ITapTe» «TIIK «Omera-
yCmxy 1-10 1-10 «IIpomTpa M. Kuis ABTONOCTaBKa»
HCEHEPro» XapkiBcbKa 00JI.
ban Oriuka ban Owinka
1-10 1-10
1.MoxnuBicTh
pPO3pOOKH  HOBUX 1 6 6 3 3 4 4
TOBApiB
2. Sxicty. 2 8 16 6 12 5 10
OPOAYKIIi1
3.Bucokuii
CTYIIIHb
BUKOPUCTAHHS 2 9 18 5 10 3 6
BUPOOHUYMX
MIOTY>KHOCTEN
4. Burigae miciie 1 7 7 3 3 2 2
po3TantyBaHHS
5.Bucoka
kBauTipikarris 1 6 6 6 6 10 10
NpaLiBHUKIB
BIJIJILTY TIPOJIAXKIB
6. KoMITeTEHTHICTD 1 7 7 6 6 9 9
y cepi qu3anny
7.PiBeHb
1HhopMaLifHUX 1 4 4 7 / 10 10
CHCTEM
8.I1lo3uTuBHUMI 1 5 5 5 5 6 6
IMI1K
> 10 - 69 - 52 - 57

Jxepeno: po3po0iieHO aBTOPOM

B pesynbrati nmpoBeneHoro anamizy 3a merogaukoro KOV BcraHoBieHo, 1o

nocimimxyBane TOB «HBII «lIpomTpancenepro» wma€e CyTTeBI KOHKYPEHTI

nepeBaru cepejl MmiAnpUeEMCTB JaHOi Tranmy3i. s miATpUMKH AOCATHYTOTO PIBHSA

TISIBHOCTI  Cy0’€KTY TOCHOJApiOBaHHS MOTPIOHO TMOCTIMHO TMpalioBaTH Haj



TaKUMU KJIIOUOBUMH (aKTOpaMu SAK piBeHb 1HQOpPMAIIHUX CHUCTEM Ta
MIIBUINEHHS 1MIPKY, TaK SK BOHH MarOTh HHM3bKY OajbHy OIHKY. B 1imomy
nignpuemctBo TOB  «HBII «IIpoMtpancenepro» Mae J0CTaTHBO BHUCOKI
pe3yabTaTUBHI TMOKAa3HUKH JISUIBHOCTI, IIO MO3UTHUBHO CHPUSITHUMH PO3BHUTKY 1
oOpaHHIO TTOAIBIIIOI CTpATETTIi.

BpaxoByroun  cydacHi  TEHJEHIi  PO3BUTKY  EKOHOMIKM  MOXHa
CTBEp/UKYBaTH, IO Bce OUIBIIOI MOMYJASPHOCTI B aAHAITHYHIN poOOTI
MPOMUCIOBUX MIANPUEMCTB B Tpolieci (OpMyBaHHS TOBApPHOI MOJITHKU
Ha0yBalOTh MaTEMaTU4YHI METOJU, OCOOJMBO METOJHU JIIHIMHOTO MpOrpaMyBaHHS.
Hampuknan, mnpomeaypy oONTHUMI3Alli TOBapHOro MOPT(RENto 3BOAATH /10
BUPIIICHHS CHUCTEMHU IEBHUX HEPIBHOCTEW, LIO0 BpPAaXOBYE Taki OOMEXKEHHS SK:
dbopMyBaHHS CTPYKTYpH aCOPTHUMEHTY MPOAYKIlli, 00CATH MPOAaXiB, BUPOOHUYI
MOTYXHOCTI, TOCTYMHICTh PECYPCiB, 1IHY, JOTICTUYHI MOKJIMBOCTI IMiANPUEMCTBA
tomio [5]. OnmHak, A 3aCTOCYBaHHS BKa3aHMX METO/IIB HASIBHICTH JOCTOBIPHOI Ta
00’€KTUBHOI CTaTUCTHYHOI 1HQOpMalii € 000B’A3KOBOI0 YMOBOIO JIJIsl pO3pPaxyHKY,
110 HE 3aBXX/IM BIJIMOBI/Ia€ PEATBHUM MOXKIHUBOCTSIM.

BucHoBkM 3 mNpoBeaeHOro MOCHIIKeHHSl. Y paMmKax JTOCTIIHKEHHS
noBefeHo, 1o edekTuBHe (HOPMYBAHHS Ta YMHPABIIHHS TOBAPHOKO TOJITHUKH €
OCHOBOIO JIISNTBHOCTI TTPOMMCIIOBOTO MIAMPUEMCTBA, JHKEPEIOM HOro MpUOYTKIB,
NEPCHEKTUBOI0 TMOJAIBIIOr0 (YHKLUIOHYBaHHS Ta po3BUTKY. Ha ceorogni B
yMOBaX OPCTKOI KOHKYPEHIli camMe BIIACTUBOCTI 1 XapaKTEPUCTHUKU TOBapy
BHU3HAYAIOTh HAIIPSIMOK PUHKOBOI Ta BUPOOHUYOI MOMITUKU M1IPUEMCTBA.

Kpim Toro, BcTaHOBIE€HO, IO JJIsi 3a0e3MedyeHHsT OOIPYHTOBAHOI OLIHKU
CTaHy YIMpaBIIHHS TOBAapHOI TMOJITHKOIO, CEpPEeJl OCHOBHUX METOJMIB, SKI CIIT
BUKOPHCTOBYBaTH MEHEKEpPaM CYYacHHX MPOMHUCIOBUX MiAMPUEMCTB MOXKHA
BuinuTH HacTynHi: ABC-XYZ ananiz; matpuist BCG ta meton [[166a CiMkiHa.
3acTocyBaHHS Ha MPOMHUCIIOBUX MIJIPUEMCTBAX 3aHAYEHUX METOIIB J103BOJIUTH
NIJBUIIUTH €(PEKTUBHICTL BUPOOHMIITBA Ta peaiizailii, HOCHINTU €(PEKTUBHICTh

YIPaBITIHHS, MOKPAIIUTH SKICTh 1 KOHKYPEHTO3/IaTHICTh MPOIYKIIIi.
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