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PymiiitHOIO CHJIOI0 CY4acHOrO PO3BUTKY E€KOHOMIYHOTO Ta BUPOOHUYOIO
MOTEHI[IaTy OKpPEeMHUX OpraHizaiiil, MiIIPUEMCTB 1 CYCHIIbCTBA B I[IJIOMY BUCTYIIA€
SKICTh MPOAYKINi, SIKa Haja€ BCEOIYHUM BIUIMB Ha OUIBIIICTH CTOPIH (hpiHAHCOBO-
roCIoAapCchbKol  MISUIBHOCTI. Y  PUHKOBIA  €KOHOMIII SIKICTh MPOAYKIII €
HAaWBAKJIMBIIIMM YUHHUKOM  TIJBUIIEHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, 30yTy
MPOAYKINi Ta MPUOYTKOBOCTI pPoOOTH TMianpueMcTBa. g MANPUEMHHUIIBKUX
CTPYKTYp Y KOHKYPEHTHiil OOpoThO1 3 BUPOOHMKAMH-AHAJIOTAMHU Y€ BaKJIUBUUN
I[IHOBUM (PaKTOp 1 piBEHB SKOCTI MPOAYKIIII, APYTUI 3 IKUX 32 OCTaHHIN Yac OTpUMaB
MEPIIOPSTHE 3HAYCHHS JUT oKy [1].

[IpoGnema ympaBiiHHS SKICTIO TPOAYKII HEOJHOPA30BO IMOPYIIyBanacs
BITUM3HSHUMU BYEHUMHU 1 TIPAKTUKAMH. SIKi MPOMOHYBaIM KOHKPETHI MPOIMO3HUIIiT
mo/10 cradurizauii ¥ pO3BUTKY L1€i HaJA3BUYAHHO BAXKIMBOI cpepy BUPOOHMIITBA,
30KpeMa TMpo IIe CBiYaTh Tpalli BITYM3HSHUX JOCHiAHMKIB Bepryn B. A,
[Ticekmauenko JI. M., denopoBa B. A., Koporomosa O. O., Kongpamor O. M.,
I'epacumuyk B. I'., Ko63eBa K. B. Ta iH.

SIKicTh IPOAYKIIII 1€ CYKYIHICTh CIIOKMBYMX BIACTUBOCTEN TOBapy, 1110 AaI0Th
MO>KJIUBICTB Y TIM UM 1HIIIHM Mipi 330BOJBHATA 00YMOBJIEHI TOTPEOH.

OCHOBHHMM KpHUTEPIEM OIIHKHM SKOCTI MPOAYKIIi MOBUHHA OyTH Opi€HTAllsl Ha
1HTEepEeCH KOHKPETHOTO TMOKYIIIS, HAa CTaH CTYMEHS 3aJ0BOJICHHS HWOTO MOTpeO, siKi
HaWJacTille BUPAKAIOTHCSA Y BUTIISIII TIOSIBU Y HHOTO JIOJJATKOBOTO IOXOAY a00 HOBOI
MOCIYTH B[ BUKOPUCTAHHS MPOIYKIIi UM MOCIYyTd OUIbLI BHCOKOI SIKOCTI. CeHc

Opi€HTaHi'l' Ha KOHKPCTHOT'O IMOKYIIOA IIOJIATra€ B TOMY, IO IMPOAABCIbL HC PO3KHUAAE



CBOI 3yCHJIJIS, @ KOHIIEHTPYE 1X Ha HaMOLIbII MePCHEKTUBHIN A HOro TOBapy rpyiii
nokymniiB. JKopcTka opieHTaIlisl MOCTa4aJbHIUKAa HA KOHKPETHOTO MOKYMIIS TO3BOJISE
3a3/7ajerib BU3HaUaTH MapaMeTpH SKOCT1 IPOAYKIIii, IO CTBOPIOE YMOBH JJIs O1JIBIII
MOBHOTO BHKOPUCTAHHS IX TMOTEHIaNy MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
IIPOMIKHOT 1 KIHIIEBOI MPOIYKIITIi.

Byap-skuil BUXil Ha PUHOK 1€ 3aBXAM BCTYN 10 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOI
60poTrON. B ymMoOBax BHCOKOT HAaCHYEHOCTI TOBAPHUX PHUHKIB KOXKEH IMPOJIaBElb
3MYIIICHUN BECTH IMOCTiMHY OOpoThOY 3a pUHKH 30yTy. BBaxkaemo, 110 HaiOUIbII
MOIIUPEHOI0 (HOPMOIO ajanTailii MTPOAYKIli O BUMOI PUHKY € CTaHJAapTU3aIlis 1
Moaudikaiiss ToBapy. B cBow dyepry, craHgapTuzailis 3abe3reuye MacoBe cepiifHe
BUPOOHUIITBO, & MOJCPHI3aIlisl JO3BOJISE BIOBIIOBATH 3MIHHM B MOIMTI 1 KYMiBEJIbHIN
CIPOMOXHOCTI HaceneHHs. Cepen 6araTb0X TOBAPHUX CTPATET1N 3aBOIOBAHHS PUHKY
BUJILJTUMO HACTYITHI 00OB’SI3KOB1 YMOBH:

1. 3abe3neunTy BIAMIHY TOBapy 3a OCHOBHUMH CIOKMBUYMMH BJIACTUBOCTSIMU
B1Jl TOBapiB KOHKYPEHTIB.

2. BigmykaTé HOB1 TEXHOJOTIi, 10 3a0e3Me4y0Th BHPOOHUIITBO JaHOTO
TOBapy 3 HAaWMEHIIMMH BUTpAaTaMd 1 JOCSITTH JIJEPCTBA NUIIXOM CTBOPECHHS
BHCOKOSIKICHOTO TOBapy IpH 30€peKeHHI KOJUIITHBOI peani3aliifHoi IIHH.

3. Ha ocHOBI mepexody BiJ TMOCHIIIOBHOTO [0 TMapajebHOTO METOIY
oprasizaiii BUPOOHULTBA PO3pOOJATH TOBap, AKUH Oyle JiIepoM Ha PUHKY B
HaWOIIKY1 POKH.

4. BuiiTH Ha PUHOK 3 HOBUM TOBApOM. KOHKYpEHTOCIIPOMOYKHHI HE TOU, XTO
Oararo BuUpOOJsEe, a TOW, XTO IIBUAKO OHOBIIOE. Lle OCHOBHMI KpuTepii
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

IcHye OaraTo METO/IIB OLIIHKMA KOHKYPEHTO3/IaTHOCTI MPOAYKIIii, ajie Ha KaJlb B
VYkpaiHi Ha MpakTHUIl BOHU MailXke HE BHUKOPUCTOBYIOThbCA. B ymoBax ke BUIbHOI
KOHKYPEHIIli, YNpaBIiHHA SKICTIO MPOAYKIli CTa€ BU3HAYAJIHHOIO CKJIAJ0BOIO IS
(dbopMyBaHHS €KOHOMIYHOI cTpaTerii mianpueMcTB. ToMy ICHye HEOOXITHICTb

3aCTOCYBAHHS CY4aCHHUX METO[IB OLIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOAYKLIi, 110



MPOBOAMTHCS, OO BUABHUTHU MEBHI PE3EPBH, 5K IO MIABUIICHHIO SIKOCTI, TaK 1 B3araii
10 MiBUIICHHIO KOHKYPEHTO3/1aTHOCTI MPOTYKIIii.

Ha nanmit yac, B €KOHOMIYHINA JIiTEpaTypi IIle HE ICHYE €IUHOTO IOHSITTS
"KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh" 1 METOAM OLIHKH PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
BUpOOHUKA. AJie ICHY€E JIeKIJIbKa MiX0/IIB 10 BUPIIICHHS IT1€1 MPoOIeMHU:

UucnoBe 3HaueHHA KOHKypeHTocnpomoxkHocTi mnpoxaykmii (KC) - me

BITHOIICHHS 1HTErpaIbHOTO ToKa3HuKa skocTi mpoaykiii (K) 1 miam mpoaykmii (11):

BuninisroTs 5 BapiaHTiB 3MIHHU LIHU MPOJIYKTY 1 HOTO SIKOCTI.

1. V pas3i nokpamenns sikocti npoaykry (K; < Kj), ane 6e3 3MiHM HOTO IiHH
(s = 1)

2. IMominmenns sikocti npoaykry (K; < Kj) cynmpoBOKYeTbCS 3HMKEHHSIM
tioro winu (L; > 11).

3. Slkmro sxicth npoaykiii mokpamryethes (Ky < K3), ane 3 migBHIICHHSIM HOTO

uinn (I <1I1).

4. 3a ymoBH 3HMKEHHS sikocTi npoaykTy (Kj > K3) ogHOYacHO 31 3HM>KEHHSIM

uinn (I > I).
5. Ilpu 3pocranni miau Ha npoaykmito (L; < II,) BinOyBaeTbcs 3HMMKCHHS ii
skocri (K; > K5) [2].

Buxoasun 13 BUIIE3a3HAYEHOTO MOKHA MOOYAyBaTH B3a€EMO3B’SI30K MIXK
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO 1 KICTIO TpoAyKIii (puc. 1). 3a 1aHMMU cXeMH MOXKHa
MPOCTEKUTH TPSMUNA B3a€EMO3B’SI30K IMX JBOX CKJIAJOBHX, a TAKOX CTBEPKYBaTH,
o0 MIABUIIECHHS SIKOCTI MPOAYKIII HE TUIBKA MNpPSIMO BIUIMBAE HA PIBEHb il
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI, a TAKOX JI03BOJISIE 3HU3UTH PIBEHb BUTPAT Ta 30UIBIIUTH
MpUOYTOK, IO MPSMO BIUTMBAE HAa (PIHAHCOBY CTAOIIBHICTH MiJMPUEMCTBA. AJe IS
OTPUMaHHS MOAIOHOTO pe3yJibTaTy MIANPUEMCTBAM HEOOXITHO PO3POOUTH YITKY
CTpaTeriio i IIOJ0 MiABUIINEHHS SKOCTI MPOMYKINI, a TaKOXX MaTh HEOOXiIHI

pecypcu (hiHaHCOBI, CHPOBUHHI, TPYAOBI Ta iH(POpMAITiiHi) 1S 11 BIPOBAKEHHS.



IominmenHs IKOCT1

SHIKEHHS BUTPAT

TTigBuIEeHHS IPALe31aTHOCTI

SHMKEHHS LIHA

Posmupenns puHky

YTpumaHHSA pPHHKY

3abe3neueHHs poOOTOIO Ta 30LIbIIEHHS 00’ €My pPOOIT
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[ToBepHeHHS KaHiTaJ’IOBK.HaZ[CHL

Puc. 1. B3aeM03B’ 130K SIKOCTI 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOTYKIIi1
nignpuemMcTia [3]

TakuM YMHOM, MIJBULICHHS SKOCTI MNPOAYKIII € OCHOBOK YCHIIIHOTO
(yHKLIOHYBaHHA MIMPUEMCTBA, OO0 BU3HAYAE IMIJK MIJIPUEMCTBA, € OCHOBOIO JIJIst
3aJI0BOJICHHSI ~ TOTpeO  pI3HOTO  PIBHS, BHUCTYNA€ BaXKIMWBOI  CKJIAJIOBOIO
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI. Jlume 3a yMOBM KOHKYPEHTO3JaTHOI MNpOAYKIIi
MIAIPUEMCTBA MOXKYTh BUKUTH Ta (DYHKI[IOHYBaTH B YMOBax PUHKOBOI €KOHOMIKH,
OTPUMYBATH MIPUOYTKH.
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