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В. В. Пилипенко

ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. Ринкові перетворення, які здійснюються протягом останніх років у системі агропромислового комплексу, однієї з найвагоміших галузей в Україні, потребують великої уваги. Це стосується ефективності функціонування та розвитку нових організаційно-правових форм господарювання АПК.

Сьогодні переважна більшість наукових досліджень, пов’язаних з питаннями реформування сільськогосподарських підприємств, вказує на те, що процес реструктуризації є складовою, а отже невід’ємною частиною, організаційного розвитку господарюючого суб’єкта. Від цієї складової багато в чому залежить конкурентоспроможність аграрних підприємницьких формувань, що передбачає можливість їх ефективного функціонування в умовах ринкової економіки, тобто виробнича діяльність повинна найповніше відповідати споживчому попиту, забезпечувати максимальну окупність засобів виробництва і капіталу. 

Проблеми реформування та розвитку агропромислового виробництва знайшли відображення в працях вітчизняних науковців: В.Я. Амбросова, В.Г. Андрійчука, С.С.Бакая, П.І. Гайдуцького, Ю.Е.Губені, С.І. Дем’яненка, В.В.Зіновчука, М.І. Кісіля, О.В.Крисального, М.Ф.Кропивко, М.Й.Маліка, Т.Г.Маренич, В.Я. Месель-Веселяка, В.М.Нелепа, О.М.Онищенка, П.Т. Саблука, М.П. Сахацького, В.В. Юрчишина. 

Проте, в умовах реформування сільськогосподарських підприємств досить актуальною стає проблема порівняльної оцінки ефективності господарювання різних організаційно-правових форм. 

Саме ця обставина визначає своєчасність, актуальність та необхідність обраної теми дисертаційного дослідження. Мета, завдання та структурна схема дослідження обумовлені необхідністю успішного розв’язання поставлених завдань. 

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Напрями досліджень входять до плану науково-дослідних робіт з проблем трансформації економіки АПК на ринкові умови господарювання. Проведення досліджень є складовою частиною робіт, що виконуються в рамках проблемної науково-дослідної лабораторії Полтавської державної аграрної академії.

Дисертаційна робота виконана відповідно до плану науково-дослідних робіт Полтавської державної аграрної академії. Наукові результати, теоретичні положення й висновки дослідження було використано при виконанні науково-дослідної теми “Організаційно-економічний механізм забезпечення конкурентоспроможності підприємств АПК”(№ держ. реєстр. 0104U002550, 2004-2009), в рамках якої здобувачем визначено основні положення оцінки ефективності господарювання аграрних підприємств.

Мета і задачі дослідження. Метою дисертаційної роботи є розробка науково-методичних підходів до виконання процедури порівняння ефективності діяльності в підприємствах АПК з новими формами господарювання та практичних рекомендацій з її оцінки. 

Для реалізації вказаної мети були поставлені такі завдання:

· визначити зміст, значення та основні напрямки реформування аграрного виробництва;

· дослідити економічну суть категорії “конкурентоспроможність аграрного підприємства”;

· дослідити вимоги щодо визначення критеріїв економічної ефективності;

· визначити методологічні підходи щодо порівняльної оцінки ефективності діяльності сільськогосподарських підприємств з урахуванням їх організаційно-правових форм господарювання та обґрунтування найбільш прийнятих систем показників;

· здійснити аналіз сучасного стану сільськогосподарського виробництва в розрізі різних форм господарювання;

· порівняти ефективність господарювання організаційно-правових форми господарювання та встановити їх рейтинг;

· визначити пріоритетні напрями розвитку нових форм господарювання в сільському господарстві.

Об’єктом дослідження є соціально-економічні відносини та результати господарської діяльності сільськогосподарських підприємств

Предметом дослідження є комплекс теоретичних, методичних та практичних аспектів ефективності функціонування та розвитку організаційно-правових форм в період реформування сільськогосподарського виробництва.

Методи дослідження. Теоретичною та методологічною основою дослідження є система економічних законів, фундаментальні дослідження вітчизняних та зарубіжних класиків економічної науки, наукові публікації (монографії, збірники, статті та наукові матеріали), матеріали міжнародних та вітчизняних конференцій, законодавчі акти, урядові рішення і постанови, методичні рекомендації. 

При проведенні досліджень для обробки, узагальнення і аналізу були використані методи: абстрактно-логічний (при проведенні аналізу теоретико-методологічних основ оцінки ефективності функціонування сільськогосподарських підприємств), статистико-економічний (при визначенні сучасного стану ефективності діяльності аграрних підприємств), графічний (наочне зображення аналізу динаміки рівня рентабельності виробництва та ресурсного забезпечення підприємств), кореляційно-регресійного аналізу (при визначення тісноти зв’язку між оціночними показниками ефективності та рівнем рентабельності виробництва), монографічний (при оцінці ефективності реструктуризації підприємств; при проведення анкетування господарств), матричний (ранговий) (при проведенні порівняльної оцінки ефективності господарювання підприємств), кластерного аналізу (при визначенні господарства, що найбільше репрезентує групу за показниками ефективності господарювання), економіко-математичний (при діагностуванні сучасного стану організацій та побудові профілю організацій і визначенні їх розвитку в напрямку високоефективних організацій) та ін. Дослідження проводилися з використанням ПЕОМ і прикладних пакетів програм.

Інформаційною базою для виконання роботи стали закони України, Укази Президента України, постанови Верховної Ради та кабінету Міністрів України, офіційні дані Державного комітету статистики України, оперативні дані Головного управління статистики, Головного управління фінансів, Управління агропромислового розвитку Конотопської райдержадміністрації, наукова література з теми дослідження, особисті дослідження й спостереження автора, анкетування.

Наукова новизна одержаних результатів. На основі комплексного і системного дослідження економічної результативності господарювання нових організаційно-правових форм на селі обґрунтовано теоретико-методологічні основи та методичні принципи удосконалення оцінки ефективності виробництва із застосуванням показників ефективності сільськогосподарського виробництва.

Положення наукової новизни полягають в наступному:

Вперше: 

· запропоновано методичний підхід для проведення порівняльного аналізу економічної ефективності діяльності сільськогосподарських підприємств з використанням в поєднанні множинного кореляційного аналізу та матричного методу узагальнення його результатів, що дозволяє здійснити інтегральну оцінку ефективності господарювання різних організаційно-правових форм.

· опрацьовано методику діагностики стану і перспектив розвитку аграрних підприємств за організаційно-правовими формами, що дозволяє визначити стратегічний напрямок їх розвитку. 

Удосконалено:
· зміст поняття „конкурентоспроможність аграрного підприємства” як узагальнюючої оцінки його конкурентних переваг з питань фінансування та продуктивного використання ресурсів, якості і кількості виробленої продукції та досягнутої завдяки цьому ефективності функціонування господарчої системи порівняно з показниками підприємств-конкурентів.

· система критеріїв для оцінки економічної ефективності діяльності підприємств, що дає можливість провести поглиблену оцінку результативності їх господарювання.
Набуло подальшого розвитку:

· науково-методологічні підходи до оцінки ефективності господарювання на основі класифікації її видів, рівнів та уніфікованої системи показників, що дає змогу здійснювати оцінку ефективності на макрорівні, мезорівні, мікрорівні та визначати напрями удосконалення організаційно-правових форм господарювання.

· логічно-структурну схему напрямків, типів і видів реструктуризації, яка враховує особливості сільськогосподарських підприємств і дає змогу оцінити процес організаційних змін за окремими блоками: правовим, виробничим та управлінським. 

Розроблено:

· рекомендації щодо перспектив розвитку організаційно-правових форми у напрямку побудови високоефективних організацій для сільськогосподарських підприємств Конотопського району Сумської області. 

Практичне значення дисертаційного дослідження полягає в тому, що рекомендації автора стосовно удосконалення проведення порівняльної оцінки ефективності господарювання різних організаційно-правових форм використані Головним управлінням економіки Сумської обласної державної адміністрації (дов. № 01-01/1124 від 12.06.06). Пропозиції щодо удосконалення напрямків розвитку аграрних підприємств у Конотопському районі Сумської області використані Управлінням агропромислового розвитку Конотопської районної державної адміністрації (дов. №205 від 08.06.06). Впровадження в практику наведених в роботі пропозицій сприятиме підвищенню ефективності сільськогосподарського виробництва та поліпшенню умов життя сільських працівників. Вони також можуть бути використані при підготовці планів соціально-економічного розвитку села, району, області, регіону. 

Теоретичні розробки дисертаційної роботи використовуються у навчальному процесі Полтавської державної аграрної академії при викладанні таких дисциплін: “Підприємництво”, “Підприємницька справа”, “Планування діяльності підприємств”, “Організація і планування підприємства”, “Організація аграрного бізнесу” (дов. № 7-01-69 від 05.06.06). 
Особистий внесок здобувача. Наукові результати, що наводяться в дисертаційній роботі, одержані автором особисто. Основні положення і висновки містяться у одноосібних наукових працях.

Апробація результатів дослідження. Результати проведених досліджень, висновки і пропозиції, що містяться в дисертації, доповідалися та обговорювалися на науково-практичних конференціях професорсько-викладацького складу Полтавської державної аграрної академії. (м. Полтава, 1999 – 2004 рр.). Основні положення дисертаційної роботи доповідалися автором і одержали позитивну оцінку на міжнародних науково-практичних конференціях: “Проблеми формування ринкової економіки” (м. Київ, 2000 р.), “Проблеми ефективного функціонування АПК в умовах нових форм власності та господарювання” (м. Харків, 2001 р.), Ринкова трансформація економіки АПК (м. Харків, 2002 р.), Формування конкурентоздатності підприємств АПК в умовах ринкової трансформації економіки (м. Полтава, 2004 р.), Всеукраїнській науково-практичній конференції молодих вчених аграрників “Молодь України і аграрна реформа” (м. Харків, 2000 р.).

Публікації. За темою дисертації опубліковано 13 наукових праць загальним обсягом 7,65 д.а., з них 3 в наукових фахових виданнях – 0,72 д.а.

Обсяг дисертаційної роботи. Робота викладена на 204 сторінках комп’ютерного тексту, в т.ч. основного тексту 165 сторінок, містить 36 таблиць, 11 рисунків, 7 додатків. Список використаних джерел нараховує 204 найменування.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЙНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ

У першому розділі “Теоретичні основи реструктуризації аграрних підприємств та ефективності їх функціонування” розглянуто та узагальнено теоретико-методологічні підходи до визначення змісту конкурентоспроможності аграрного підприємства, реструктуризації сільськогосподарських підприємств та методичних підходів щодо оцінки ефективності їх діяльності. 

Основні завдання реформи агропромислового комплексу витікають зі стратегії і тактики вирішення економічних і соціальних проблем країни, зокрема забезпечення продовольчої безпеки держави і підвищення конкурентоспроможності сільськогосподарської продукції на світовому ринку. 

На основі проведеного дослідження поняття “конкурентоспроможність” є підстави стверджувати, що це один із суттєвих показників стану підприємства як господарської (виробничої) системи, який визначає перспективи його подальшого розвитку, можливість досягнення стратегічних цілей та завдань. 

Як показує досвід, на сьогодні не всі підприємства готові до швидко мінливої ринкової кон’юнктури, і багато хто з них виявляються на грані банкрутства, але дуже часто відвернути банкрутство, оздоровити і вивести підприємство зі стану кризи можна за допомогою його реструктуризації, як однієї із форм антикризової поведінки. Це заходи, що дають змогу подолати інертність і застій в структурах управління, в системі зв’язків і відносин, що склалися. 

Реструктуризація розглядається автором як комплекс різнобічних взаємопов’язаних перетворень на підприємстві з метою підвищення його конкурентоспроможності. В роботі констатовано, що в залежності від обраного напрямку реструктуризації підприємства, можна визначити тип і вид проведення організаційно-економічних змін (рис. 1). 

Виходячи з того, що заключним етапом реформування АПК є створення нових організаційно-правових форм шляхом трансформації колективних сільськогосподарських підприємств на основі приватної власності на землю і майно, ефективність функціонування різних форм господарювання в умовах багатоукладної економіки, здобуває особливу актуальність внаслідок обмеженості ресурсів і забезпечення державою права рівного їх використання всіма господарськими формуваннями. Саме найбільш успішні господарські уклади на селі надалі повинні одержати переваги з метою всебічного задоволення потреб суспільства. 

В роботі теоретично обґрунтовано методичні підходи порівняння ефективності діяльності реструктуризованих аграрних підприємств та практичних рекомендацій з її оцінки і підвищення в нових формах господарювання.

Констатовано, що критерії ефективності організаційних систем повинні задовольнятися наступними вимогами.

1. Критерій повинен дозволяти кількісно оцінювати ефективність функціонування системи.

2. Критерій повинен бути ефективним за статистичним змістом.

3. Бажано, щоб критерій охоплював якомога ширше систему, яка розглядалась, при цьому відображати вплив якомога більшої кількості факторів.

4. Критерій по можливості повинен бути простим, щоб його розрахунки і збір необхідних для цього даних не здавалися дорожче ефекту від вирішення задачі. Але простота не повинна означати обмеженість з точки зору охоплення значущих факторів.

5. Бажано, щоб критерій мав достатньо визначений фізичний зміст, що знижує можливість помилок при його використанні.
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Рис. 1. Напрямки, типи і види реструктуризації підприємств

6. Критерій необхідно нормувати шляхом порівняння з ідеальним чи деяким заданим значенням.

7. Для багатоцільової системи має бути сформульована адекватна для більшості цілей сукупність критеріїв ефективності.

8. Критерії функціонування різноманітних підсистем повинні, як правило, відрізнятися один від одного.

Для успішного вирішення даних проблем, на наш погляд необхідне наукове забезпечення для комплексної оцінку ефективності функціонування сільськогосподарських товаровиробників у всьому різноманітті форм власності і господарювання. В свою чергу, соціально-економічна ефективність через критерії і визначену систему показників повинна виступати мірилом оцінки не тільки окремого суб’єкта, що господарює, але і їхньої сукупності, бути основою для порівняння сільськогосподарського виробництва в різних господарських формуваннях з метою виявлення позитивних і негативних сторін діяльності в кожній з них.

Відповідно до цього, вивчення поставленого питання пропонується проводити на трьох взаємозалежних рівнях:

1. Макрорівень – народногосподарський рівень.

2. Мезорівень – регіональний рівень.

3. Мікрорівень – рівень господарюючих суб’єктів.

Таким чином, наявність уніфікованої системи показників економічної ефективності для усіх форм господарювання на мезо- і мікрорівні дозволяє зробити вибір на користь найбільш ефективних підприємств визначеної форми господарювання.

Пропонована структура вивчення рівня ефективності сільськогосподарського виробництва в умовах різних форм господарювання подана на рисунку 2.
Викладена нами схема класифікації показників охоплює всі сторони ефективності виробництва, які можуть бути виміряні кількісно на основі статистичних даних.

Подальший аналіз сільськогосподарського виробництва може включати в себе вивчення ефективності виробництва на підприємствах (по формах господарювання) і ефективність окремих галузей внутрішньогосподарських підрозділів, сільськогосподарських культур і продуктів на прикладі конкретних форм господарювання.

Проведення такого аналізу дозволяє визначити пріоритетні шляхи розвитку сільськогосподарського виробництва на підприємствах окремих форм господарювання.

У другому розділі “Основні напрями, тенденції та результати реформування аграрних підприємств (на прикладі підприємств Конотопського району Сумської області) ” проведено оцінку економічної ефективності господарювання нових організаційно-правових форм. Зроблено оцінку використання ресурсного потенціалу на основі показників економічної ефективності.
З 1990 року в аграрному секторі економіки було розпочато етап ринкового реформування аграрного виробництва. Агропромисловий комплекс Сумської області на той час нараховував 1280 підприємств, в т.ч. сільськогосподарських – 559. В їх складі діяло 306 колективних сільськогосподарських підприємств (КСП), 37 асоціацій, 10 агрофірм, 17 агропайових об’єднань, 9 селянських союзів, 5 агропайових підприємств, 1 кооператив, 15 колгоспів, 77 радгоспів, 22 міжгосподарських підприємств. 

Важливим переходом сільськогосподарського виробництва на ринкові умови господарювання є паювання землі і майна, яке створило передумови для заснування бізнесу на основі приватної власності. Станом на 01.01.2005 в Конотопському районі Сумської області товариство з обмеженою відповідальністю(ТОВ) як організаційну форму ведення господарювання обрали 33 господарства, акціонерне товариство (АТ) – 3, крім того створено 31 приватне сільськогосподарське підприємство (ПСП) на базі одинадцяти господарств і 77 фермерських господарств. 

Показники ефективності господарювання сільськогосподарських підприємств Конотопського району подані в табл. 1.
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Рис. 2. Класифікація і взаємодія системи показників оцінки ефективності

Аналіз даних таблиці показує, що за роки реформування аграрного виробництва сільськогосподарськими підприємствами району в середньому на одне господарство в розрізі організаційно-правових форм було досягнуто таких результатів: незважаючи на негативний результат господарювання, найменших збитків в розрахунку на 1 га с.-г. угідь в 1997 було отримано на 46в.п. і 4в.п менше в ТОВ порівняно з АТ і КСП. Це ж саме можна сказати і про одержання прибутку в розрахунку на 1 середньорічного працівника. Хоча сума виробничих витрат в розрахунку на 1 га с.-г. угідь найменшою була в КСП, порівняно з ТОВ вона склала 61 в.п. з АТ – 69 в.п., найменше збитків в розрахунку на одиницю витрат отримано в ТОВ. Цей результат був на 71 в.п. нижчим порівняно з КСП і на 55 в.п. – порівняно з АТ. Менш збитково за вказаний період спрацювали ТОВ, про що свідчать показники рівня рентабельності виробництва і продажу. АТ досягли вищих результатів за вказаними показниками в 1998 році: рівень збитковості порівняно з КСП і ТОВ був нижчим і складав відповідно 29,9в.п. і 9.4 в.п. Ці позиції дана організаційно-правова форма утримувала і в 1999 році.
Таблиця 1
Ефективність господарювання сільськогосподарських підприємств Конотопського району Сумської області за 1990, 1997-2004 рр. 
(в середньому за організаційно-правовою формою)

	Організаційно-правові форми
	Одержано чистого

прибутку (збитку)
	Виробничі витрати 
на 1 га с.-г. угідь, тис. грн.
	Рівень рентабельності/збитковості сільськогос​подарського виробництва, %
	Рівень рентабельності/ збитковості реалізації сільськогосподарської продукції, %
	Норма

прибутку, %

	
	на 1 га 
с.-г. угідь, 
тис. грн.
	на 1 серед​ньорічного працівника, тис. грн
	
	
	
	

	1990

	Колгоспи, радгоспи
	0,23
	2,33
	0,62
	40,55
	-
	4,00

	1997 рік

	КСП
	-0,08
	-1065,00
	0,38
	-17,71
	-32,21
	-2,25

	ТОВ
	-0,05
	-541,70
	0,62
	-5,23
	-1,63
	-0,62

	АТ
	-0,05
	-148,91
	0,55
	-11,40
	-21,40
	-7,78

	1998 рік

	

	КСП
	-0,01
	-1553,01
	0,43
	-23,41
	-37,32
	-5,61

	ТОВ
	-0,02
	-373,42
	0,39
	-7,40
	-20,31
	-3,70

	АТ
	-0,56
	-24,50
	0,57
	-0,72
	-27,63
	-4,25

	1999 рік

	КСП
	-0,14
	-1721,01
	0,46
	-27,91
	-40,61
	-5,61

	ТОВ
	-0,02
	-218,91
	0,41
	-11,90
	-21,70
	-1,79

	АТ
	-0,67
	-21,62
	0,32
	-6,92
	-15,43
	-1,17

	2000 рік

	ТОВ
	0,01
	74,31
	0,64
	21,31
	15,91
	4,21

	ПСП
	0,38
	102,60
	0,51
	62,92
	35,41
	9,97

	АТ
	0,09
	21,31
	0,60
	13,61
	8,70
	-1,94

	2001 рік

	ТОВ
	0,31
	76,22
	0,86
	3,70
	4,16
	4,49

	ПСП
	0,49
	121,91
	1,23
	15,61
	9,41
	9,48

	АТ
	0,89
	84,60
	0,48
	23,32
	19,04
	16,61

	2002 рік

	ТОВ
	-0,03
	-354,12
	0,78
	-0,93
	-1,27
	-1,18

	ПСП
	0,37
	262,83
	0,95
	23,71
	6,61
	14,82

	АТ
	0,32
	80,23
	0,52
	7,40
	10,32
	1,71

	2003 рік

	ТОВ
	0,02
	6,02
	0,77
	0,03
	0,04
	-1,65

	ПСП
	0,20
	1,61
	1,06
	1,92
	2,37
	1,96

	АТ
	0,41
	1,09
	0,67
	6,04
	6,36
	1,41

	2004 рік

	ТОВ
	0,04
	1,96
	1,36
	7,49
	2,61
	5,39

	ПСП
	0,12
	4,66
	1,11
	16,66
	1,41
	20,43

	АТ
	0,17
	5,11
	0,87
	20,47
	17,95
	27,86


Після проведення суцільного реформування в аграрному виробництві відповідно до Указу Президента від 3.12.1999 року. більшість підприємств змінила організаційно-правову форму з КСП на ТОВ при цьому покращень в організації виробництва, а відповідно і в кінцевих результатах, не спостерігалось. Натомість більшість прибуткових ТОВ обрали для себе таку форму організації виробництва як приватні сільськогосподарські підприємства. Про це свідчать результати роботи за 2000 рік. Починаючи з 2001 року за більшістю показників оцінки ефективності господарювання кращі результати були отримані в акціонерних товариствах. Незважаючи на невисокий показник маси прибутку в розрахунку на 1 га с.-г. угідь та 1 середньорічного працівника в цих господарствах, ними було досягнуто вищого рівня рентабельності виробництва порівняно з ТОВ та ПСП відповідно в 6,2 та 1,5 рази. Конкурентоспроможність виробленої продукції в АТ також була вищою, порівняно з іншими організаційно-правовими формами (ОПФ). Така тенденція спостерігається останні три роки.

Проведений аналіз ефективності функціонування сільськогосподарських підприємств Конотопського району Сумської області за існуючою методикою оцінки вказує на те, що її застосування ускладнює визначення переваги тої чи іншої організаційно-правової форми. Такий висновок можна пояснити різним економічним навантаженням розрахованих оціночних показників. 

У третьому розділі “Удосконалення аналізу оцінки ефективності діяльності організаційно-правових форм та перспективи їх розвитку” проведено порівняльну оцінку економічної ефективності господарювання нових організаційно-правових форм використовуючи матричний (ранговий) метод, проведено діагностику сучасного стану сільськогосподарських підприємств та розроблено рекомендації щодо їх розвитку у напрямку побудови високоефективних організацій.

Для проведення порівняльної рейтингової оцінки ефективності господарювання різних організаційно-правових форм виконана наступна послідовність дій:

1. Вихідні дані представлено у вигляді матриці (aij), де по рядках записано види організаційно-правових форм (i = 1,2,3,….,), а по стовпцях – показники економічної ефективності господарювання (j = 1,2,3,….,m).

2. По кожному стовпцю знайдено максимальне значення та занесено у стовпець матриці стандартизованих коефіцієнтів (m+1).

3. Вихідні показники матриці aij cтандартизуються у відношенні відповідного максимального показника за формулою:
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де хij – стандартизовані показники ефективності j-го підприємства.

4. Для кожної організаційно-правової форми, що аналізується, значення рейтингової оцінки може визначатися за формулами: 
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де Rij – рейтингова оцінка для j-ї організаційно-правової форми;

х1j, х 2j, х nj – стандартизовані показники j-ї організаціно-правової форми.

5. Далі підприємства ранжуються у порядку спадання рейтингової оцінки.

Для побудови матриці вихідних даних було відібрано оціночні показники, що більш повно характеризують ефективність функціонування сільськогосподарських підприємств в цілому, а також використання наявних ресурсів, за результатами розроблених кореляційно-регресійних моделей.

На основі даних матриці стандартизованих коефіцієнтів визначаємо рейтингову оцінку за формулою 2. 

Отримані рейтингові оцінки Rj сільськогосподарських підприємств представлені в табл. 3.

Таблиця 3

Матриця стандартизованих квадратів і рейтингова оцінка

аграрних підприємств
	Системи, що досліджуються
	Отримано прибутку/ збитку на 100 га с.-г. угідь, тис. грн..
	Вироблено валової продукції на 1-го середньо-річного праців-ника, тис. грн.
	Рівень рентабельності/ збитковості сіль-ськогосподарського виробництва, %
	Рівень рентабельності/збитковості реалізації сільсь-когосподарської  продукції, %
	Норма прибутку, %
	Рейтинг Rj
	Місце

	1997 рік

	КСП
	0,40
	0,69
	0,09
	0,00
	0,07
	1,12
	3

	ТОВ
	1,00
	1,00
	1,00
	1,00
	0,36
	2,09
	1

	АТ
	0,92
	0,87
	0,21
	0,01
	0,01
	1,42
	2

	2000

	ТОВ
	0,00
	0,41
	0,11
	0,20
	0,18
	0,95
	2

	ПСП
	1,00
	1,00
	1,00
	1,00
	1,00
	2,24
	1

	АТ
	0,00
	0,53
	0,05
	0,06
	0,04
	0,82
	3

	2002рік

	ТОВ
	0,01
	0,11
	0,00
	0,01
	0,01
	0,37
	3

	ПСП
	1,00
	1,00
	1,00
	0,41
	1,00
	2,10
	1

	АТ
	0,66
	0,02
	0,10
	1,00
	0,01
	1,34
	2

	2003

	ТОВ
	0,00003
	0,27
	0,00003
	0,00004
	0,71
	0,99
	3

	ПСП
	0,25
	1,00
	0,10
	0,14
	1,00
	1,58
	2

	АТ
	1,00
	0,93
	1,00
	1,00
	0,52
	2,11
	1

	2004

	ТОВ
	0,05
	1
	0,14
	0,02
	0,04
	1,12
	3

	ПСП
	0,53
	0,58
	0,66
	0,01
	0,53
	1,52
	2

	АТ
	1,00
	0,18
	1,00
	1,00
	1,00
	2,54
	1


Як видно з отриманих результатів, застосована методика є більш репрезентативною порівняно з традиційною методикою застосування окремих показників ефективності виробництва. Оскільки дає можливість здійснити комплексну оцінку ефективності діяльності підприємств.

Для визначення напрямку розвитку організаційно-правових форм господарювання, що сьогодні існують в сільському господарстві Конотопського району було проведено діагностику сучасного стану організацій. Існуючі підприємства згруповані за організаційно-правовими формами. Серед них, за допомогою кластерного аналізу, було відібрано господарства, які найбільше відповідають середнім показникам ефективності господарювання за 2002-2004 рік по групі, де було проведено анкетування. 

Найбільш наближеними до параметрів високоефективних організацій виявилися підприємства, які мають організаційно-правову форму відкритого акціонерного товариства та приватні сільськогосподарські підприємства, що обрали таку форму господарювання більше трьох років тому (табл.4). 

Таблиця 4

Профіль сільськогосподарських підприємств Конотопського району
	Назва характеристики
	Бали

	
	0
	1
	2
	3

	1. Високоефективні організації дотримуються гуманістичної парадигми розвитку, основу якої складає ідеологія служіння
	
	
	а б, в г, д
	

	2. Високоефективні організації спрямовані на оперативний пошук і якісне задоволення потреб своїх споживачів. Вони максимально чуттєві до зміни таких потреб
	
	а, б, г, д
	в
	

	3. Високоефективні організації відрізняються здатністю до постійного оновлення, розвитку.
	
	
	а, б, в, г
	д

	4. Високоефективні організації працюють як єдине ціле
	
	в
	б, г, д
	а

	5. Високоефективні організації – це організації, які постійно навчаються
	
	
	б, в, г, д
	а

	6. Високоефективні організації раціонально розпоряджаються наявними ресурсами, збільшуючи їх.
	
	б
	в, г
	а, д

	7. Високоефективні організації розвивають здібності персоналу, створюють умови і стимули для їхньої максимальної реалізації в процесі досягнення загальних цілей. Вони якнайкраще використовують потенціал колективу.
	
	б, г
	в, а, д
	

	8. У високоефективних організаціях ініціатором принципових для організації рішень може бути будь-який представник колективу. Для них характерна участь персоналу у виявленні і рішенні проблем організації.
	
	в, г
	а, б, д
	

	9. Лідер високоефективної організації наділений здатністю до стратегічного лідерства.
	б, г
	д
	в
	а

	10. Система управління високоефективними організаціями чуттєва до слабких сигналів, що свідчать про необхідність змін.
	
	б, г
	а, в, д
	


а – ВАТ “радгосп “Шевченківський”, б – СТОВ “Червоний яр”, в– СТОВ “Бочечківське”, 
г – ПСП “Соснівське”, д – ПСП “ Хлібороб”,

Аналіз сучасного стану розвитку аграрного виробництва в районі визначив необхідність розробки комплексу заходів спрямованих на гарантування зайнятості, забезпечення високого рівня добробуту (високий рівень заробітної плати); стабільності і стійкості підприємства; забезпечення в старості. Запропонована концепція дозволить сформулювати нову систему розвитку високоефективного сільськогосподарського виробництва як на рівні окремого господарства, так і держави в цілому.

Висновки

У дисертаційному дослідженні здійснено теоретичне узагальнення та запропоноване нове вирішення наукової задачі, що полягає в удосконаленні проведення оцінки ефективності функціонування нових організаційно-правових форм господарювання на селі в період розбудови соціально-орієнтованої економіки України, яка базується на поглибленні сутності ефективності виробництва, комплексній інтегральній оцінці розвитку сільськогосподарських підприємств.

Результати дослідження дозволяють зробити наступні висновки: 

1. Для забезпечення виживання та гнучкого реагування на ринкові умови, які змінюються динамічно, підвищення стійкості і адаптаційної здатності в задоволенні споживчого попиту, подолання відставання в розвитку техніки і технології, в забезпеченні високої якості продукції, що випускається та послуг, що надаються, підприємство повинне цілеспрямовано здійснювати організаційні зміни. 

Основними цілями реструктуризації підприємницьких організацій є: 

· досягнення визначених економічних і соціальних цілей;

· зміна розподілу власності і контролю над діяльністю організації;

· збільшення вартості підприємства. 

2. Оскільки на сьогодні не існує єдиного визначення поняття ефективності функціонування організацій, то виникають труднощі у встановленні єдиного критерію оцінки.

Сформульовані критерії ефективності організаційних систем на нашу думку повинні задовольнятися наступними вимогами.

1) Критерій повинен дозволяти кількісно оцінювати ефективність функціонування системи.

2) Критерій повинен бути ефективним за статистичним змістом.

3) Бажано, щоб критерій охоплював якомога ширше систему, яка розглядалась, при цьому відображати вплив якомога більшої кількості факторів.

4) Критерій по можливості повинен бути простим, щоб його розрахунки і збір необхідний для цього даних не здавалися дорожче ефекту від вирішення задачі. Але простота повинна бути не збитковою з точки зору охоплення значущих факторів.

5) Бажано, щоб критерій мав достатньо визначений фізичний зміст, що знижує можливість помилок при його використанні.

6) Критерій необхідно нормувати шляхом порівняння з ідеальним чи деяким заданим значенням.

7) Для багатоцільової системи має бути сформульована адекватна для більшості цілей сукупність критеріїв ефективності.

8) Критерії функціонування різноманітних підсистем повинні, як правило, відрізнятися один від одного.

3. Описана класифікація економічної ефективності затрудняє аналіз ефективності сільськогосподарського виробництва на різних його рівнях в умовах різних форм господарювання. Тому для кожного рівня економіки країни повинна бути розроблена своя система критеріїв і показників ефективності виробництва сільськогосподарської продукції в різних формах господарювання.

Відповідно до цього, вивчення поставленого питання пропонується проводити на трьох взаємозалежних рівнях:

1) Макрорівень – народногосподарських рівень.

2) Мезорівень – регіональний рівень.

3) Мікрорівень – рівень господарюючих суб’єктів.

4. Сільськогосподарське виробництво залежить від впливу багатьох економічних та природних факторів виробництва. У зв’язку з цим виникає необхідність у проведенні аналізу економічної ефективності виробництва продукції сільського господарства в розрізі форм господарювання на мікрорівні – рівні. Детальне вивчення рівня і факторів ефективності сільськогосподарського виробництва в групах підприємств, сформованим за формами господарювання, дозволить виявити оптимальну (з урахуванням спеціалізації) форму ведення господарства у відповідному районі.

5. Пошук і розвиток нових форм господарювання випереджає теоретичні дослідження в цьому напрямку, що обумовлює необхідність розробки методичних підходів і прийомів, що забезпечували б ефективність використання основних факторів виробництва, вдосконалення всього економічного механізму відповідно до конкретних умов господарювання. Існуюча методика оцінки економічної ефективності функціонування підприємств досить ускладнює визначення переваг тої чи іншої організаційно-правової форми. Це можна пояснити різним економічним навантаженням розрахованих оціночних показників. Тому наше завдання полягає в пошуку більш прийнятного методу оцінки ефективності, який має базуватися на застосуванні існуючих показників і давати змогу комплексно оцінити результативність господарювання аграрних формувань. 

Для вирішення питань, пов’язаних з підвищенням ефективності функціонування новостворених підприємств, а як наслідок, рівня соціально-економічного забезпечення, ми пропонуємо розглянути матричний метод для оцінки діяльності господарств. Метод базується на лінійній і векторно-матричній алгебрі і використовується для вивчення складних і багатовимірних структур. Сфери використання матричного методу як методу економічного аналізу різні, але найчастіше він використовується для порівняння оцінки діяльності різних систем.

6. За результатами проведеного аналізу найбільш значущими для визначення рейтингу підприємств є наступні показники: 

а) отримано прибутку(збитку) на 100 га с.-г. угідь, тис. грн.

б) вироблено валової продукції на 1-го середньорічного працівника, тис. грн.

в) рівень рентабельності/збитковості сільськогосподарського виробництва, % 

г) рівень рентабельності/збитковості реалізації сільськогосподарської продукції, % 

д) норма прибутку, %

Незважаючи на те, що при використанні вказаної методики, нами ще раз доведено твердження про відсутність прямої залежності рівня ефективності господарювання від обраної організаційно-правової форми, застосована методика є більш репрезентативною порівняно з традиційною методикою застосування окремих показників ефективності виробництва, оскільки дає можливість здійснити комплексну оцінку ефективності діяльності підприємств.

7. На сьогодні актуальним залишається питання підвищення ефективності новостворених організаційно-правових форм, а точніше – їх подальший розвиток. Тому на даному етапі доцільно розглянути це питання з позицій організаційної поведінки і формування високоефективних організацій. Для проведення діагностики розвитку форм господарювання в сільському господарстві Конотопського району Сумської області, існуючі підприємства були згруповані за організаційно-правовими формами. Серед них, за допомогою кластерного аналізу, було відібрано господарства, які найбільше відповідають середнім показникам ефективності господарювання за 2002-2004 рік по групі, в яких проведено анкетування. За результатами опитування побудовано профілі організацій, що дало змогу визначити подальший розвиток сільськогосподарських підприємств в районі.
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АНОТАЦІЯ

Білун С.О. Оцінка ефективності діяльності сільськогосподарських підприємств (на прикладі нових організаційно-правових форм господарювання Сумської області). – Рукопис.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.07.02 – економіка сільського господарства і АПК. – Сумський національний аграрний університет, Суми, 2006.

У дисертації висвітлені теоретичні, методичні і практичні аспекти оцінки ефективності функціонування сільськогосподарських підприємств різних організаційно-правових форм на основі комплексної оцінки їх діяльності.

У першому розділі розглянуто теоретичні основи реформування аграрного сектора економіки, досліджено сутність поняття “конкурентоспроможність аграрного підприємства”, висвітлено методологічні основи проведення аналізу ефективності діяльності різних форм господарювання.

Другий розділ присвячений аналізу реформування аграрних підприємств Конотопського району Сумської області, визначенню ефективності використання виробничих ресурсів, результативність їх господарювання в розрізі нових організаційно-правових форм.

У третьому розділі висвітлені основні напрямки удосконалення порівняльної оцінки ефективності господарювання сільськогосподарських підприємств на основі застосування матричного (рангового) методу та встановлено рейтинг досліджуваних підприємств. Визначено розвиток аграрних формувань району в напрямку побудови високоефективних організацій на основі проведеного анкетування та діагностики сучасного стану сільськогосподарських підприємств.

Ключові слова: реформування, реструктуризація, аграрне підприємство, ефективність, організаційно-правова форма, комплексна оцінка, високоефективна організація.

АННОТАЦИЯ

Билун С.А. Оценка эффективности деятельности сельскохозяйственных предприятий (на примере новых организационно-правовых форм хозяйствования в Сумской области)

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.07.02 – экономика сельского хозяйства і АПК. – Сумский национальный аграрный университет, Сумы, 2006.

В диссертации освещены теоретические, методические и практические аспекты оценки эффективности функционирования сельскохозяйственных предприятий различных организационно-правовых форм на основании комплексной оценки их деятельности. 
В первом разделе рассмотрены теоретические основы реформирования аграрного сектора экономики, а также методологические основы проведения анализа ефективности деятельности различных форм хозяйствования. Конкурентоспособность отдельного агропромышленного предприятия на определенном сегменте товарного или регионального рынка, предлагается рассматривать ее как обобщающую оценку конкурентных преимуществ по вопросам финансирования и производительного использования ресурсов, качества и количества выработанной продукции и достигнутой благодаря этому эффективности функционирования хозяйственной системы в сравнении с показателями предприятий-конкурентов. Реструктуризация рассматривается как одна из составляющих организационных изменений, которая базируется на максимальном приближении деятельности предприятия к требования рынка. Эффективность сельскохозяйственных предприятий следует рассматривать как результативную категорию развития сельского хозяйства в целом на трьох уровнях: макро-, мезо, и микроуровнях.

При этом основное внимание уделено таким вопросам, как: реструктуризация сельскохозяйственных предприятий; методы оценки экономической эффективности деятельности и их использование в ходе проведения анализа.

Второй раздел посвящен анализу реформирования аграрных предприятий Конотопского района Сумской области, определению эффективности деятельности в разрезе различных организационно-правовых форм хозяйствования. При этом значительное место отведено оценке эффективности использования земельних ресурсов, в частности представлен анализ размеров земельных паев и арендной платы за их использование. Трудовые ресурсы представлены уровнем занятости сельского населения, динамики его изменений за последние семь лет. Эффективность использования основных и оборотных фондов проведена за существующей системой оценки. Кроме того проведена оценка обобщающих показетелей эффективности. В данном разделе охарактеризовано состояние социальной инфраструктуры села за время проведения реформирования сельскохозяйственного производства.

В третем разделе “Усовершенствование анализа эффективности деятельности организационно-правовых форм и перспективы их развития” детально излагаются основные вопросы проведения сравнительной оценки эффективности деятельности аграрных предприятий на основе использования множественно-корреляционного и матричного метода, что дало возможность определить рейтинг систем, которые изучаются. 

Использование метода анкетирования и диагностики текущего состояния сельскохозяйственных предприятий Конотопского района Сумской области в разрезе организационно-правовых форм хозяйствования дало возможность определить направление их последующего развития, при этом были разработаны рекомендации для повышения уровня эффективности и движения в направлении создания высокоэффективных организаций рыночного типа. Особое внимание было уделено таким вопросам, как: усовершенствование комплексной оценки эффективности деятельности предприятий на основе использования рангового метода, определено последующее развитие организационно-правовых форм хозяйствования на основании построеных профилей организаций.
Ключевые слова: реформирование, реструктуризация, аграрное предприятие, эффективность, организационно-правовая форма, комплексная оценка, высокоэффективная организация.

SUMMARY

S.Bilun The valuation of the effectiveness of activity of the agricultural enterprises (by the example of the new organization and lawful form of the activities in Sumy region). – Manuscript.

Dissertation for receipt an academic degree of candidate of economic sciences by specialty 08.07.02 – Economics of agriculture and agro-industrial complex. – Sumy state agrarian university, Sumy, 2006.

In dissertation the theoretical, methodical and practical aspects of valuation of efficiency of activity of agricultural enterprises of different legal forms are lighted up on the basis of complex appraisal of their activity.

Questions about theory of the reforming agrarian sector of economy and the methodological foundation of the valuations of the effectiveness of its activity are considered in the first part, explored essence of concept “competitiveness of agrarian enterprise”, methodological bases of conducting of analysis of efficiency of activity of diverse forms of menage are reflected.
The second part devoted to the analysis of reforming agrarian enterprises in Sumyregion, defined the effectiveness of each the new organization and lawful form. (in the whole and in structure subdivision).
In the third part determined the main direction for improvement of the comparative of estimation of the effectiveness of menage of the agricultural enterprises are lighted up on the basis of application of matrix (grade) method and rating of the explored enterprises is set. The subsequent evolution of the new agricultural enterprises are determined using the profile of high-performance organization on the basis of the conducted questionnaire and diagnostics of the modern figure of agricultural enterprises.
Key words: reforming, restructuring, agrarian enterprise, effectiveness, integrated assessment, high-performance organization, economic relations.
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реструктуризації





Вид


реструктуризації








Зміна масштабу (сфери діяльності) підприємства








Зміна внутрішньої структури підприємства








Зміна складу і структури власності капіталу (активів �і пасивів)�і корпоратив�ного контролю





Збільшення �(сфери діяльності)





Скорочення �(сфери діяльності)





Реструктуризації виробничої структури
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Поділ; виділення землі, майна; продаж майна; скорочення власного капіталу; здача землі, майна в оренду; створення дочірніх підприємств; безоплатна передача; передача майна в залік зобов'язань; консервація майна; ліквідація підприємства





Оптимізація розташування підрозділів підприєм-ства; модернізація виробництва; реконструкція і капітальний ремонт основних фондів; створення центрів фінансової відповідальності; виділення основних і допоміжних підрозділів; виявлення і використання внутрішніх резервів





Зміна переліку функцій і задач управлінських служб; зміна організаційної структури; зміна кадрової політики; перерозподіл повноважень посадових осіб; реорганізація системи оперативного обліку і внутрішнього документообігу; зміна системи стимулювання персоналу 





Перетворення підприємства; продаж підприємства; банкрутство; приватизація





Продаж акцій; придбання акцій; конвертація акцій; додаткова емісія акцій





Продаж активів; покупка активів; переоцінка основних фондів; оцінка підприємства





Зміна складу і структури активів





Погашення; списання; відстрочка; розстрочка; продаж; конвертація; взаємозалік 





Ефективність





Види





Рівні





Завдання





Система показників





Виробничо-економічна





Соціально-економічна





Виробничо-технологічна





Еколого-економічна





1. Макрорівень





2. Мезорівень





3. Мікрорівень





Визначення еко-номічної ефекти-вності на дер-жавному рівні





Визначення еко-номічної ефекти-вності на регіона-льному рівні в розрізі господа-рств суспільного сектору, ФГ, ОПГ





Визначення еко-номічної ефекти-внсті в розрізі іс-нуючих організа-ційноправових форм господарю-вання





1.  Чиста продукція на одиницю вартості матеріальних ресурсів


2.  Чиста продукція в розрахунку на одного середньорічного працівника


3.  Чиста продукція на одиницю площі с.-г. угідь





1. Показники рівня ефективності:


- ефективність вико-ристання ресурсів


- ефективність пото-чних витрат


- ефективність довго-строкових витрат


2. Показники факторів ефективності:


- за факторами і ресурсами 


- за основними напря-мами формування


3. Показники резуль-татів ефективності
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