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При визначенні змісту поняття «економічна стійкість» є важливим облік таких моментів: 

- економічна стійкість є комплексною характеристикою стану підприємства і його динаміки. При 
цьому слід зазначити, що термін «стійкість» може використовуватися і для опису процесів, 
результатів, рішень; 

- якщо в фізичних системах стійкість розглядається як здатність зберігати рівновагу, то стосовно 
до таких систем, як підприємства, вона зв'язується з розвитком або збереженням процесу розвитку; 

- економічна стійкість проявляється у зовнішньому і внутрішньому середовищі підприємства. З 
точки зору зовнішніх суб'єктів економічна стійкість розглядається з позицій надійності підприємства, 
його інвестиційної привабливості; 

- економічна стійкість може мати місце тільки при інтенсивному типі економічного розвитку і 
ефективному використанні ресурсів [3]. 

На економічну стійкість підприємства впливає цілий комплекс факторів внутрішнього (табл.1) і 
зовнішнього середовища 

Таблиця 1. Ключові фактори мікроекономічного рівня, що впливають на економічну стійкість 
підприємства в процесі забезпечення його конкурентоспроможності [1] 

Маркетингові бізнес - процеси  Фінансово-економічні бізнес-процеси 

1. Залежність від споживача. 
2. Надійність споживачів. 
3. Частка ринку. 
4. Ефективність маркетингової політики 

1. Ефективність виробничо-господарської 
діяльності. 
2. Фінансова стійкість. 
3. Платоспроможність підприємства. 
4. Ефективність управління обіговими коштами. 
5. Фінансова незалежність. 
6. Податкове планування. 

Виробничо-технологічні бізнес-процеси Організаційні бізнес-процеси 

1. Ефективність виробництва (використання 
виробничих ресурсів). 
2. Система менеджменту якості. 
3. Рівень диверсифікації. 
4. Рівень організації виробництва. 
5. Тривалість виробничого циклу. 
6. Віковий склад, знос устаткування. 
7. Інноваційна активність. 
8. Виробничий потенціал підприємства 

1. Рівень організації управління. 
2. Рівень автоматизації управління. 
3. Рівень організації управління персоналом. 
4. Кваліфікаційний склад керівництва і 
персоналу. 
5. Витік кваліфікованих кадрів (незадоволеність 
працівників). 
6. Рівень оплати праці. 
7. Ефективність управління 

 

Очевидно, що здатність підприємства долати етапи кризи, лідирувати в боротьбі за  конкурентні 
позиції, підтримувати високий рівень економічної стійкості знаходиться в прямій залежності від  
результатів дії внутрішніх факторів. 

Негативна динаміка економічної активності, кризові явища в сфері реальної економіки і фінансовій 
системі нашої країни та світу взагалі мали істотний вплив на стійкість функціонування суб'єктів 
господарювання, розкрили їх слабкі сторони, надзвичайно низьку гнучкість і неможливість адаптації до 
існуючого середовища. Тільки незначна кількість підприємств має за мету вижити та забезпечити  
власний подальший розвиток, адже сподівання на державну підтримку в такий надзвичайно складній 
ситуації низька. З цієї причини у умовах сьогодення особливої актуальності набуває питання 
формування і запровадження в практику українських підприємств такої системи менеджменту, яка 
здатна була б гарантувати забезпечення стійкого і максимально ефективного функціонування 
підприємств на даний час, а також сприяти створенню високого потенціалу розвитку на перспективу 
[2]. 
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