KynbTypa ynpaBimiHHS SIK CKJIaIOBUI €IEMEHT MEHEDKMEHTY OpraHi3aiiii

KyneTypa ynpaBmiHHS SK €1EMEHT CUCTEMHA MEHEDKMEHTY , B Teopii
MEHE/KMEHTY OpraHi3alliii , He 3BayKaloul Ha 3POCTAHHA MOCHIIIB MIOAO0 HOTO
BUKOPHUCTAHHS 1 HAYKOBILISIMHU ,1 IPAKTUKAMH , € JIUIIE YACTKOBO JOCIIIKEHOIO
npo6sieMoro. 3 0AHOTro OOKY, KyJIbTypa yIpaBIiHHS — 1€ XapaKTEepPUCTHKA
SKICHOT CTOPOHH YIIPABIIHCHKOI JISTIBHOCTI CyO»€KTa YIpaBiiHHSA. 3 1HIIIOTO
OOKy, KyJIbTypa yHpPaBIIiHHS — 1€ CYKYIHICTh TEOPETUYHUX 1 MPAKTUYHUX
MOJIOKEHB IIOJI0 BpaxXyBaHHS €KOHOMIYHUX Ta 1HIIUX TEHACHIIIN PO3BUTKY
0o0»€KTa YNpaBIiHHS IIPH BUPIIICHH] YIPABIIHCHKUX 3aB/IaHb.

OCHOBHUMHU €JIEMEHTaMU KyJIbTYPH YNPABIIHHA B Cy4acHUX yMOBaXx
PO3BUTKY OpTraHi3aIii €:

- KYJIbTypa YHPaBIIHCHKUX MPAlIBHUKIB(KYJIBTYpa OCOOMCTOCTI MEHEKEPA);

- KyJbTypa YMOB Ipalll B OpraHizariii;

- KyJbTypa IHPOpMalIiHOTO 3a0€31e4YeHHS YIIPABIiHHSA 1 JOKYMEHTAIll1;

- KyJbTypa MpOoILecy YIpaBIIiHHS.

CraHOBINIEHHSI KyJbTYpH YNPAaBIIHHS Y MEHEPKEPIB nepeadoadae GopmyBaHHS
pO3yMiHHS Ta peaiizaliio ii 6a30BUX OPIEHTHUPIB, a came- (PYHKIIiH, €IEMEHTIB,
3aJlay, BUMOT, a TaKOX BpaxyBaHHA (HaKTOPIB,IKl 3a0€3MeUyIoTh ii SIKICHI
XapaKTEPUCTUKHU.

SkicHi mapaMeTpu KyJIbTYpH yNPaBIiHHS BU3HAUAIOTHCS MEBHUMH (DakTOpaMu
ix (hpopMyBaHHsI, a came:

-SIKICTIO TJIaHYBaHHS B OpraHi3anii;

- AKICTIO (POPMYBaHHS CUCTEMHU YIPABIIHHS 1,B NIEPILLY YEpry, OpraHizaiiiiHoi

CTPYKTYpH,

-sIKICTIO MOTHUBAIIli IEPCOHATY;

-SIKICTIO KYJIbTYPH BUMIPIOBaHHS 1 KOHTPOJIIO BCIX MPOLIECIB 1 pe3yJIbTaTIB B

oprasizarii;

-sIKICTIO MOHITOPHUHTY, JIarHOCTUKU CTaHy OpraHi3aiiii.

SxicTh mIaHyBaHHSA B OpraHi3allii BU3HAYA€ThCS XapaKTePUCTUKAMHU

- HaJIWHICTIO, 800 TMOBIPHICTIO BUKOHAHHS HAsIBHUX Y IJIaH1 PIIIEHb 3a
o0OcaraMu 1 CTpOKaMu BUPOOHUIITBA MPOAYKIIii, 11 IKICTIO, EKOHOMIYHOIO
e(EKTUBHICTIO Ta IHITUMHU TTOKA3HUKAMU;

- Hampy>KeHicTio, abo nepea0ayyBaHICTIO CTYNIEHIO BUKOPUCTAHHS PECYPCiB
H1IITPUEMCTBA;

- e(eKTUBHICTIO, 200 CTYNeHEM OKYITHOCTI BKJIQJIEHUX KOIITIB,
palliOHAJIBHICTIO OpTaHi3ailii BUpOOHUIITBA HA OCHOBI IHTEHCU(IKAITiT,
BIIPOBAKCHHS IOCATHEHb HAYKH 1 TEXHIKU,PIBHEM BUKOPHUCTAHHS PECypCiB
BUPOOHMIITBA.

SxicTh pOopMyBaHHS CHUCTEMHU YIPABIIHHS MPOSBIISIETHCS
XapaKTEPUCTUKAMHU ii TPO30POCTi, THYYKOCT1, KEPOBAHOCTI, PE3yIbTATHBHOCTI,
aJICKBaTHOCTI 3MIHIOBAHMM YMOBaM 30BHIIIHKOTO 1 BHYTPIIITHROTO CEPEIOBUIIA
oprasizariii, BIAIOBITHICTIO CTpaTerii AiSILHOCTI OpraHi3arii.

SIkicTh, KyJIbTypa MOTHBAIII] BMilly€e ii MaTepiajibHy Ta AYXOBHY CKJIaJIOBY.



MarepiasibHa CKJIa0Ba MOTHBAIlli 0a3yeThCs Ha:
KyJbTYpl BUPOOHUYOTO cepeloBHUIIa( TEXHOJIOTIA, podoUe MicIie,
oprasizaiiis mparii);
KyJITYpi MaTepiaibHOI MOTHUBAIlii, oruiaTy mpami( Kpurepii, hopmu, BUIH,
CUCTEMHU, PO3MIp, TIPOIICTYPH).
JlyxoBHa cKJiaJjoBa MOTHUBAIlli 0a3yeThCs Ha:
-KyJbTYpl MOPAJILHOTO CTUMYJIFOBaHHS( KpuTepii, hopmu, criocoom);
-piBHI COIIAJILHO-TICUXOJIOTIYHOTO KOOPAMHYBAHHS Ta OpraHizalliiiHii
i71eostorii( icTopist opraxi3ailii,CMMBOJIN,MICIs, TPAJUIII1, TOCTIHHE
3aJTy4eHHsI, IM1J[K opraHizallii, JOCTIPKeHHS, TEXHOJIOT11 BILUIUBY);
-colliaibHIN BIAMOBIAAIBLHOCTI(MIpa, KpUTepii,hopMu, CIocoOun).

KynbTypa BUMipIOBaHHS 1 KOHTPOJIIO B CTPYKTYpl KyJBTYypH yIpPaBIiHHS
bopmyeThes IUISIXOM (OPMYBAaHHS SIKICHUX XapAaKTEPUCTHUK SIK
BUMIPIOBaHHS, TaK 1 KOHTPOJIIO.

Tak, SIKICTh BUMIPIOBaHHSI XapaKTEPU3YETHCSA TOUHICTIO,

JIOCTOBIPHICTIO, TPEIU31IHICTIO(BIITBOPIOBAHICTIO, 3015KHICTIO,
MOBTOPIOBAHICTIO), TPaBUJIbHICTIO BUMIPIOBAHb.

TouHICTh BUMIPIOBaHb 3a0€3M1E€UY€EThCSI PO3POOKOIO Ta YAOCKOHAIIEHHAM
METOJIMK BUKOHAHHS BUMIPIOBaHb,aBTOMATH3AIlli BUMIPIOBAJILHUX MPOIIECIB,
3aMIHOIO 3aC001B BUMIPIOBaHHS Ha OUIBII TOYHI, BIPOBAKEHHS HOBUX
Croco0iB KOHTPOJIIO 3aC001B BUMIPIOBAHHS B MIPOILIEC iX eKCIUTyaTarlii Ta iH..

JloCTOBiIpHICTh BUMIPIOBaHb 3a0€311€UY€E€THCSI TOYHICTIO BUMIPIOBAJIBLHOTO
oOJaJiHaHHS, YCYHEHHSIM MEPEIIKO/ JIsl POBEICHHS BUMIPIOBaHb,
3MEHIIICHHI BIUIUBY MOXUOOK Ha Pe3yJIbTaTH BUMIPIOBAaHb Ta 1H.

[Ipenu3iiiHICTh BUMIPIOBaHb 3aJI€XKHUTh Bl CTA0OLILHOCTI YMOB
BUKOHAHHS BUMIPIOBaHb, 3a0€3MeUeHHs 00MEXKEHb 11100 YMOB
cepeoBUIIA,AC 31MCHIOETHCS BUMIPIOBAHHSI, KOMIIETEHTHOCT1 IEPCOHAITY
Ta 1H.

[IpaBUnBHICTE BUMIPIOBaHb OOYMOBIIOETHCS IMIITOTOBIEHICTIO
NPUMILIEHb, 32C001B BUMIPIOBAHHS Ta 1HILIOIO CEPEOBUILA O MPOBEACHHS
BUMIPIOBaHb , Ta TOTOBHICTIO MEPCOHAITY 10 MOTO 3A1HCHEHHS.

B cBoto uepry, KyiabTypa IpOBEICHHS] KOHTPOJIIO 0a3yeTbes Ha
PO IIaKTUIHOCT1, TOYHOCTI 1 00»EKTUBHOCT1,6KOHOMIYHOCTI Ta y4acTi
BCHOT'O MEPCOHAITY MIAMPUEMCTBA B KOHTPOJIBHUX (DYHKITISX.

MOoHITOpUHT CTaHy OpraHizarlii Oy/e pe3yJIbTaTUBHUM TIpU JOTPUMAHHI
MIPUHIINITIB OI[IHIOBAHHS, 4 caMe: KOMIICTEHTHOCTI OIlIHIOBAayYiB,
3a0€3MEeUYEeHHS YeCHOCTI 1 BIIKPUTOCTI MPOIIECY OIlIHIOBAHHS, BUKOPUCTAHHS
TOYHOI 1 1OCTOBIpHOI 1H(GOPMAITIi 17151 3A1MCHEHHSI OLIIHIOBaHHS,
3a0€e3MeUeHHI MoBaru A0 Mpas 1 CBOOO 0COOMCTOCTI, BpaxyBaHHI1
CYCIUIBHHUX NOTPEO, CIPSIMOBAHOCTI HA CYCHNUIbHUN JOOpPOOYT Ta iH.

OTxe, Ha T1JICTaB1 BUILIEBUKJIAJICHOTO , MOYKHA 3pOOUTH BUCHOBOK, 1110
KyJIbTypa yIPaBIIiHHS-IIC CYKYITHICTh TCOPETHYHUX 1 IPAKTUIHHX TTOJIOKEHD
1010 3A1MCHEHHS YIIPABIIHCHKOI ISUTBHOCTI CyO»€KTaMU YIIPaBJIiHHS B
Oprasizaiisix He TIJIbKU Ha piBHI c(OpMOBaHOI 34aTHOCTI JI0 HET, aje 1 Ha
piBHI NpodeciitHOT TBOPUYOCTI Ta BIPABHOCTI , CHOPMOBAHOCTI PO3YMIHHS



HEOOX1THOCTI BpaxyBaHHS €JIEMEHTIB BiJ AKUX 3aJIeKaTh SIKICHI
XapaKTePUCTHKU KyJIbTypH ynpaBiiHHs. BpaxyBanus (axTtopis, siki
BIUTMBAIOTh Ha SKICTh KYJBTYpH YIPaBIIHHS MPH Po3poOili 1 peanizarii
IUTAHIB MIOJI0 YIIPABIIHHS OPTaHi3alli€lo T03BOJISIE 3a0€3MEUNUTH K
HAJICKHY PEe3yJIbTaTUBHICTh,TaK 1 €PEKTUBHICTh CYYaCHHMX OpTaHi3allii.



