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CborojiHi, ToBOpsSiYM Mpo Oe3reKy OaHKIBChKOi YCTaHOBH, YAaCTO MOCHUJIAIOTHCS Ha
KBaJlipikOBaHE YOpPABIIHHS, SKICTh 1H(GOPMAIIHHOTO 3a0e3MeueHHs, TEXHOJOTIYHE
3a0e3MeUeHHs], IHHOBAIIMHICT, OAaHKIBCHKMX MPOJYKTIB, OpPraHi3alliiHO-YIPABIIHCHKY
0e3reKy Tomo. AHATI3YIOUH I1i KaTeropii, MOXkHa 3pOOUTH BUCHOBOK, IO 0a3010 JyIs iX
edexTuBHOI peanizanii Oyae KOHTPOJIb, SIKMM SIK CHOCTEpEKHAa (YHKISI BU3HAYAE

pe3yIbTaTU TISTIBHOCTI Ta OPIBHIOE 1X 3 OUIKYBAaHUMHM JIAaHUMHU.
3a3BHUyail, cucTeMa KOHTPOJII0 OaHKIBCHKOI O€3IMEeKH CKIAMAEThCA 3 CYKYITHOCTI
paBuj, TPOLEAYpP Ta OpraHizalliiHUX 3aXOMdiB, AKI MalTh Ha MeETi: 3a0e3MeUuTH
peanizaifito KOpropaTUBHOI cTpaTterii 0aHKIBCHKOI yCTaHOBH, JOCATTH €(PEKTUBHOCTI
BCIX MPOIIECIB, 3aXUCTUTH BAPTICTh KOPIMOPATUBHUX AKTUBIB, 3a0€3MEUUTH HAIIHHICTH
Ta MUTICHICTh KOH(DIIEHIIMHUX TaHUX, IEPEKOHATUCS, 110 Omepallii BIANOBIIAIOTh YCIM
ICHyIOUMM TIpaBUjiaM, HOpMaM Ta cTaHaaptaM. HacTymHe BU3HAY€HHS KOHTPOJIIO
0aHKIBCHKO1 O€3MeKku, Ha Hamy AyMKy, € HaiOutbin mnoBHUM. KoHTpons — 11
MiJcMCcTeMa MEHEDKMEHTY, sIka Ma€ Ha MeTi 3a0e3meuuTd cTaOlIbHUI TMOTOYHHIN CTaH
Ta CTAJIMA PO3BUTOK OAHKIBCHKOI YCTAaHOBU MUISIXOM BYACHOTO BHUSBIICHHS HAsSBHUX Ta
noTeHIiitHuX 3arpo3. B. P. Kpaniu Ha ocHOBI 3apyOikKHOT TEPMIHOJIOTIT JI1 O3HAYCHHS
BHYTPIINIHBOTO KOHTPOJO B OaHKaxX 3aCTOCOBYE CHeIialibHE 30ipHE TMOHATTI —

KOMIUTaMHC. Y MIMPOKOMY 3HA4YE€HHI CJIOBA PO3YMIEThCS MOPSAIOK 3/1MCHEHHS omneparii
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BIIMOBIIHO /10 YWHHOIO 3aKOHOJABCTBA;, Yy BY3bKOMY — CHCT€Ma 3axojiB, WIO
IPYHTYETbCA Ha COJIJApHIM 1 JOBIpYld B3aeMOAIl KIIEHTIB, OaHKy Ta Horo
CHiBpOOITHHKIB, 1110 3a0e3leuye 3aXUCT iX IHTEPECIB y paMKax MNPUUHATHX 3aKOHIB U
IHIIUX HOpMATHBHHUX akTiB [1, c. 129]. BHyTpilmHii KOHTpOJIb OaHKy MOBHHEH
OXOTILIIOBATH BC1 chepr HOro AiSNIBHOCTI.

Ha npaxkTuii BiH TNOYMHAETHCS 31 CTBOPEHHS HArJIAIOBOI pajd, MpPaBIIIHHS,
KpeauTHoro komitery. Kpim Toro, y OaHkax QopMyroTbcsl yHOpaBiliHHS (BIIILIH,
CiIy’kOM) 3 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, OE€3MOoCcCepeHbO MIAMOPSAKOBAaHI KEPIBHUIITBY.
ToOTo cucTemMa KOHTPOJIO OaHKIBCHKOI O€3MEeKM € OJHUM 13 HaWBaKIUBIIIUX
IHCTPYMEHTIB, SIKUW OTIOMAarae KepiBHUITBY OAHKIBCHKOT YCTAHOBH KEPYBATH HEIO TaK,
o0 JOCATTH CTpaTeriuHMX IUIeH. YCKIaAHIOE 3aBlaHHs peaizailii KOHTPOJIO
0aHKIBCbKOT Oe3meku «cheruiuyHICTh» TPOAYKTY (TpOIIOBI IMOTOKH, I1HBECTHIIIT,
oreparlii TOIo) Ta 3arpo3, 10 BUHUKAIOTH Y 111K cepi.

O. I. bapaHoBcbkHil BU3Haya€e 30BHINIHI Ta BHYTPIINIHI 3arpo3u OaHKIBCBHKIH
oesneri [2]. Cepen 3arpo3 i3 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHUINA OCOOIMBO aKTyaJlbHUMH IS
peayiii ChOoroIeHHs € He3a0BLIbHI MAaKpOSKOHOMIYHI MOKa3HUKH; MOCTIMHO 3MIHIOBaHI
MOJIO)KEHHSI HOPMATHBHO-TIPABOBUX aKTIB, CTAHAAPTIB Ta HOPMATHBIB MJISUTBHOCTI
OaHKIBCBKUX 1HCTUTYIIIH; MIHJIUBICTh 3araJibHOJEPKABHOI TIOJITUKH PO3BUTKY
0aHKIBCHKO1 chepH; HECTIPUATIMBA KPUMIHOTCHHA CHUTYaIlisl, 3pOCTaHHS KPpUMiHAIbLHUX
1 (piHAaHCOBUX B3JIOYMHIB y KpeaUTHO-(DiHAHCOBIK cdepi; BUIMAIKKH HETOOPOCOBICHOI
KOHKYypeHIIii. I3 cepenuHm OaHKIBCHKIM Oe3Meli 3arpoXyrTh HEBIAMOBITHUN PIBEHB
KaJpoBoro 3a0e3MedeHHsl, HEJOCTaTHA KUIBKICTh PI3HOTO POy  PECYpPCIB,
HEJOOTPUMAaHHS MPUOYTKY BHACTIIOK MPOTAIMH Y KPEAUTHIN MONITHIN, HEBIAIMOBIIHE
MapKeTUHTOBE 3a0e3NedYeHHs, MOMWIKH Yy (opMyBaHHI CHUCTEMH OaHKIBCHKOI
iHpopmartii. [lepemiuennii mepenmik 3arpo3 TIOBHHEH CTaTH OPIEHTHPOM IS
(GopMyBaHHS CUCTEMHU KOHTPOJIIO.

Peanizamisi koHTpot0 OaHKIBCHKOI O€3meku OymyeThCS HAa OCHOBI1 JOTPUMAHHS
TAaKUX OCHOBHUX TPUHIIUIIB, SK: 3aKOHHOCTI; MOBa)KaHHS MpaB Ta CBOOOJ TPOMAJISIH;
IIEHTPATI30BaHOTO  KE€pPyBaHHSA; KOOpPAMHAINI Ta B3aeMOJIl 3  JIEpKaBHUMHU
MIPAaBOOXOPOHHUMHM OpraHaMH; CaMOCTIHHOCTI Ta BIAMNOBIIAJBHOCTI; PO3YMHOI

JOCTaTHOCT1 BIAMOBIAHO JI0 pealibHUX 3arpo3 Oe3IeKHu; 3aCTOCYBaHHS HaJICy4aCHOTO



MaTepialbHO-TEXHIYHOIO  OCHAILEHHSA;  CTUMYJIOBaHHS  CYO’€KTIB  CHCTEMU;
KOMIICTCHTHOCTI; KOH(1ISHIIIHHOCT1; KOMIJIEKCHOTO BUKOPUCTAHHS CHJI Ta 3aco0iB [3].

VY 3aranbHOMY pO3YMIHHI KOHTPOJIb OaHKIBCHKOiI O€3MEKU MOBUHEH 3a0e3MeUnuTU
CTaH MEBHOI PIBHOBAarM MK MOXJIMBICTIO HACTAHHS PU3UKOBAHUX (DAKTOPIB Ta CTAIUM
PO3BUTKOM IHCTUTYILIi 3a BCciMa HampsMaMH, OCOOJIMBO 1€ CTOCYEThCS MIJABUIICHHS
npuOyTKOBOCTI Ta e(eKTUBHOCTI (pyHKIioHyBaHHs. [llupoxkuil cmnekTp 3aBaaHb, IO
CTaBJIATBCS TEpell KOHTPOJEM, BHMAarae OXOIUIEHHS HHUM PI3HOMaHITHUX cdep
iHTepeciB. OkpiM  0e3mocepeHbOr0 MEHEKMEHTY (YyIpaBiiHHS, IUIAHyBaHHS,
KOOpJIMHYBaHHS, MOTHBAIlll, OpraHizailii), KOHTPOJb MOBHHEH OXOIUTIOBATH cepy
aHaJi3y Ta MOHITOPUHTY MAISUTBHOCTI. Y3araJlbHEHO OCHOBHI 3aBAaHHsA Ta (YHKIIIT

KOHTPOJII0 OaHKIBChKOT O€3MEeKH MOXKHA MOAAaTH Yy BUTIIsAAL puc. 1.
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Pucynok 1 — OcHoBHI (hyHKIIIT KOHTPOIIO OaHKIBCHKOT O€3IMeKH

JIxeperno: BIacHa po3poOKa

Bumesasnadueni (yHKIii MOBHHHI 3BOIWUTHCA JO0 €(PEKTUBHOTO KOHTPOJIO HAaj
PI3HOTO POy PU3HKAMU, 30KpeMa:

1) pu3ukamu, OB’ sI3aHUMH 13 3pPOCTAIOYOI0 TPUXHIIIBLHICTIO OAHKIB J0 MPOIO3UIIIT 3
MHOXXUHHUMU ()IHAHCOBUMU IHCTPYMEHTAMU;

2) pU3HKaMH, OB’ I3aHUMHU 3 SKICTIO BIIIHOCHH 13 3aMOBHUKAMU;



3) pu3uKkaMu, TOB’S3aHUMHU 13 KBai(iKAIi€l0 MEePCOHATY Ta MOMUPEHHIM
aJIeKBaTHO1 OpraHi3alliiiHoOl KyJbTypH;

4) pu3uKaMu, TIOB’ I3aHUMH 3 JOTPUMaHHSIM 3aKOHO/IaBCTBA;

5) pu3ukamu, TOB’SI3aHUMH 31 3POCTAIOUOI0 CKJIAJHICTIO YIPABIIHHS, OCOOIUBO 3
OrJIsiAy Ha HEOOXITHICTh MPUUHATTA €(EKTUBHUX YNPABIIHCHKUX PIIIEHb HA OCHOBI
KOHTPOJIIO;

6) pu3MKaMu, [0 BHILIMBAIOTH 13 3pOCTAIOYOI IHTEpHAIlIOHAI3aMil OaHKiBCHKOT
nisuibHOCTI [4, ¢. 86].

3yNMUHSAIOYUCh HA pPU3MKAX, HEOOXIHO OUIbLI JeTajJbHO HArojJOCUTH Ha
CTpaTeTiyHOMY Ta ONEPAaTUBHOMY IUIAHYBaHHI SK CKJIQJ0BUX (YHKII KOHTPOIIO
OankiBcbkoi Oe3neku. CTpaTeriyuHuid piBEHb IUJIAaHYBaHHS CTOCYETHCS CTpaTEriyHUX
e, axi OyAyTh peani3oByBaTHUCA Ha 0a31 THMX MOXIMBOCTEH, IO HAJAIOTHCA
yMOBaMH (DYHKIIIOHYBAaHHSI: XapaKTEpOM JisUIBHOCTI OaHKy, MOro opraHizamiifHOIO
CTPYKTYPOIO Ta CTPYKTYPOIO YIPAaBIiHHS, KaJpOBUM MOTEHIIa]IOM, CTAHOM IPABOBOTO
3abe3reueHHs MisNIbHOCTI Tomio. OrnepaTuBHE IUIaHYBaHHS Oyne (DiHAIBHUM €Tarom
IUTAaHYBaHHS, 1[0 CTOCYETHCS KOHTPOJIIO Ta 32 TaK 3BAHOI0 CXEMOIO «IIIaH-(haKT.

MexaHi3M SIK CyKYITHICTh CTaHIB 1 IPOIIECIB, 3 IKUX CKJIAAAETHCS SBUIIE KOHTPOJITIO
0aHKIBCHKOI O€3II€KH, Ma€ MEBHI CKJIAOBI.

OCKUTBKM MU OINKMCYEMO YIPABIIHCHKHUHN MIXI 10 peajizallii 3axoaiB KOHTPOJIO
0aHKIBCBKOT O€3MeKH, TO JIOTIYHMM CTa€ HEOOXIIHICTh CTBOPHUTH CIEIiadbHy
1HGpacTPYyKTYpy I HOro 3MiHCHEHHS. YCl piBHI YIpaBIIiHHSA MOBHHHI MaTH y CBOIH
CTPYKTYpi KOHTPOJIIOIOYi CKIa0Bi. IX MPUHIMIIOBIMH OCOOIHBOCTAMYU TOBHHHI OyTH
OpIi€HTAIIS HA PE3YJIBTATUBHICTD AISUTBHOCTI Ta CTUMYJIIOBAHHS PO3BUTKY OaHKY.
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