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[Ipu BUXOAI MIANPUEMCTBA Ha 30BHIIIHI PUHKH CIIJ PO3YMITH, IO I
3a0e3neyeHHs] KOHKYPEHIli Ha PUHKY MPOIYKTIB XapuyBaHHS, 30KpeMa MOJIOYHOI
OPOAYKIi, MiJANIPUEMCTBO TOBUHHO YITKO OpPIEHTYBAaTHCS Ha CIIOKMBaya, 100
3aJOBOJIFHUTH MOro moTpeOW B MPOAYKIII BHCOKOi SKOCTI. BaxmuBy ponb B
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI BITUM3HSIHHUX MIJIPUEMCTB Ha MDKHApPOJHOMY PHHKY
MOJIOYHOT MPOAYKIIii 3aliMa€ 30BHINTHHOCKOHOMIYHA JiSTHHICTb.

Poszsutok 3EJ] mnoBuHeH OyTH CHOpsMOBaHW Ha aJamnTaiilo CTparterii
MIIPUEMCTBA B YMOBaX BHCOKOI KOHKYPEHIIIT 3a croxuBaya. ToOTO, mepin 3a Bce
MOTPIOHO OpIEHTYBAaTUCA Ha IMOTPEOM CIIOKHMBa4a, a IIOTIM BXKE BHUPOOIATH
MPOJIYKIIIF0 BUCOKOI sikocTi. [lify yac mpocyBaHHSI TOBapiB Ha MIXXHAPOJIHUN PUHOK
BUHMKAIOTh PI3HI TMEPEIIKOJU, SIKI MOXYTh CTOCYBaTHUCA HE TUIBKM SKOCTI, a M
BUPKATHCSA y BIAMIHHOCTI TEBHUX OpraHi3alliiHUX Ta 3aKOHOJABYUX AaCICKTIB.
Tomy ocoOnmBa akTyaabHICTh TEMU 1 3yMOBHIIA 11 BUOID.

TOB «bypuncekuii mMosioko3aBoa» BxoauTh A0 kommaHii TOB «SvitMilky,
KoTpa 3acHoBaHa B 2013 p. Ta 3ailMaeThCsi €KCHOPTOM YKPAIHCHKOI MPOAYKIIi Ta
Jajo0  3MOTry 3aKOpPJIOHHUM CIIOKMBayaM HACOJIOJWUTHCS CMakoM Macia TM
«bypHUHCBKE» Ta CyXHM MOJIOKOM, SKE€ JOCHUTH IIMHPOKO BHUKOPHUCTOBYETHCS B
KOHJUTEPCHKIN Ta XJ11I00NEKapChKiil raimysi Ta MaloTh BUCOKY SIKICTh 1 10OpHii CMak.

Crizt BIAMITUTH, 110 371HCHEHHS! €KCTIOPTHOI JISUTBHOCTI HEMOXKIIUBE 0€3 YiTKO1
Ta HaJaroJHKEHOI CUCTEMH YIPaBIIHHSA SIKICTIO MPOAYKINT Ha mianpueMcTBl. Cucrema
VOPaBIIHHS SKICTIO MPOIYKIlIT MPEACTaBisie COO0I0 PeriaMeHTOBAHUN CTaHIapTaMHU
MIIIPUEMCTBA TOPSAOK PEryTIOBaHHS BUPOOHWYMX MPOILIECIB, 1[0 HAMpaBICHUN Ha
3a0e3nedyeHHs] HeoOX1HOTO PIBHS SAKOCTI MPOAYKIN Mpu ii po3poOili, BUTOTOBJICHHI
Ta ekcruryaranii. BoHa € HEeBiI’€MHOI0O YaCTUHOIO CHCTEMH  YIPABIIHHS
BUPOOHMIITBOM Ta MPHU3HAUEHA JUIsl MOCUJICHHS BIUTMBY MEXaHI3My YINpaBIIHHA Ha
MIJBUIEHHS SKOCTI po0OTH Ta eQEeKTUBHICT, BHUPOOHMIITBA 33 PaxyHOK
KOHIICHTpAIlii 3yCWJIb Ha HAaHOUTBII BaXJIMBUX Ha JAHWW dYac, KIOYOBUX TPYIOBUX
Mpoliecax Ta BUPOOHUYUX PYHKIISAX

Haromocumo, 1o mianmpueMCTBO Ha ekcnopT peanizye 43,93% TtoBapHOi
npoaykuii. [Ipoaykuiss TOB «bypuHcbkuii mMosioko3aBog» bypuHcbkoro paioHy
CyMchkoi 00J1aCTl IIUIKOM KOHKYPEHTHa Ha a@pHUKAaHCbKOMY pHHKY Ha SKOMY
BIJICYTHI OOMEXEHHS, 10 ICHYIOTh Ha 1HIIUX puHKax, Hacamnepen €C. Haromnocumo,
0 PO3IMIUPEHHS EKCIOpTy 10 KpaiH Adpuku TOB’SI3yEThCS 3  PIBHEM
JTUTUIOMAaTUYHUX BIAHOCHH MDK YKpaiHOIO Ta KpaiHamMu KOHTMHEHTy. Ha chorosHi
VYkpaina miaTpuMye IUIUIOMaTU4HI BiiHOCMHU Ha piBHI [loconbetB 3 11 kpainamm
Adpuku, npu 54 icHyrounx Ttam aepkaBax. Ciia BIIMITUTH, 1110 HAUOUTBITY TUTOMY
Bary B CTPYKTypi ekcropty B 2019 p. 3aiimanu Mapokko ta Amxup. 3 2017 p.
MIIITPUEMCTBO IMOYAJI0 €KCIIOPTYBATH CBOO MPOAYKITiI0 B €THUIIET.



Haronocumo, mo Ha mianpueMmctsi BapoBamkeHa cucreMa HACCP 1 cucrema
MEHEDKMEHTY sKocTi BiamoBigHo n0 Bumor JICTY ISO 9001-2009. V ciuni 2016
POKY MIANPUEMCTBO CEePTU(]PIKYBAIIO CHUCTEMY YHpPaBIiHHS OE3MEYHICTIO Xap4yOBUX
NPOJYKTIB 1 CHCTEMY MEHEIKMEHTY SKOCTI Ha BHUPOOHHUIITBO MOJIOKAa CYXOIO
BIMOBIAHO 70 BUMOT eBporneichkux cranaaptis (LST EN ISO 22000: 2007, LST
EN ISO 9001: 2008). Ceptudikatu BiANOBIIHOCTI OyJ0 BHJIaHO TPOMAJCHKOIO
opranizamiero «LST SERT», M Binshtoc, JlurBa. BupoOnuua mnabopatopis
MiANPUEMCTBA aKpEIUTOBaHA HA TEXHIUYHY KOMIIETEHTHICTh BIJNOBIAHO O BHUMOT
JNCTY ISO / IEC 17025.

Y 2017 poui Oy otpumanuii ceptudikar HAS 23000 (Halal Assurance
System) Bix opranizaiiii LPPOM MUI mns peasizaitii cyxoro 3HEKHPEHOTO MOJIOKA B
MycyiabMaHChKi KpaiHu. Kpim Ttoro, B 2017 pomi mpoitneno 2-ii  eran
cepTu(iKaIiitHOrO ayJUTy CUCTEMU MEHEKMEHTY O€3MeKH XapuOoBUX MPOAYKTIB Ha
BIIMOBIHICTh MbkHapoaHUM BuMoraM 1o cxemi FSSC 22000.

st Toro, mo0 MiHIMI3yBaTH PHU3MKHM TPU BUXOJl HA 30BHINIHIA PHHOK,
JOLUIIBHO B3SATH KypC Ha IIE€PEOCHAIICHHS Ta MOJEpHI3allil0 BUPOOHUITBA Ta
BIPOBA/KCHHS HOBITHIX TEXHOJIOTIM y BHUPOOHMIITBI MOJIOKONPOAYKTIB, IO
MIIIPUEMCTBO 1 3pO0MII0, MOJIEPHI3YBABIIM CBOI BUPOOHUYI JIiHI].

[Tpu mpogaki Cyxoro 3HEKMPEHOI0 MOJIOKAa Ta BEPIIKOBOIO Macja Ba)KIMBO
pPO3YyMITH, IO OCHOBHI KOHKypeHTU — 1e HoBa 3enannis ta kpainu €C. Tomy neit
013HEC ISl YKpalHChKUX BHUPOOHMKIB MOXE OyJle CE30HHHMM uepe3 Opak CUPOBUHHU 1
BHUCOKI I[IHM Ha Hei B3UMKy. [IpoTe pHHOK AJid MPOAAXKIB CyXOro MOJOKa JOCUTH
MEPCIEKTUBHUM.

JInst mpocyBaHHsI CBO€T MPOAYKIIT NOTPIOHO BIJBITYBAaTH HAMOUIbIII BUCTABKH,
a came: Anuga B Kenbni (Himeuuuna), SIAL (B [Tapuxi, @panuist), Gulfood Show,
gaKa 1opiyHo npoxoauth B Jly6ai. Gulfood € HaiiBaxIMBIIIOW MOJIE0 B Taiysi
TOPriBII st cayaiBcbkoro arpo6izHecy. Illopoky Oinbiie 4,5 Tuc. cayaiBChbKUX
KOMITaHI¥ BIABITYIOTH I 3axiJl.

Punku [I'py3ii mepebyBatorh y ¢dokyci ExcmoptHoi crparterii YkpaiHu:
JloposkHst KapTa cTpareriyHoro po3BuTKy Topriem 2017 — 2021 pokwu. 1 mororo 2018
poKy YkpaiHa crana moBHONpaBHUM ujieHOM Perionanbnoi Konsenii Ilan-€Bpo-
Men. Tomy Hamu mpomoHyeThecsi, o O kepiBHUITBO TOB «bypunchkmii
MOJIOKO3aBO/1» 3BEPHYJIO yBary Ha HOBUW Ta HEOCBOEHUM JUIsl MIAPUEMCTBA PUHOK.

Sx BHCHOBOK, MOXXKHA BIIMITUTH, IO MPH BUXOJl MIANPUEMCTBA HA PUHOK
['py3ii motpidHo Matu ceptudikatu CTh ICO 9001-2015. Lieit nepxaBHUI cTaHIAPT
€ 1JICHTUYHUM TepeKiIaoM MibKHapoaHoro cranmapty ISO 9001:2000 Quality
management systems — Requirements. TeXHIYHMM KOMITETOM, BIiJIMOBIIAILHUM 32
uei cranaapt, € TK 93 «YnpaBninas skicTio 1 3a0e3neueHHs skocTi». [lianpuemMcTBo
naHuil crangapt mae, a Tomy TOB «bypuHCBhKHI MOJIOKO3aBOI» MOXKE PO3IJIsIaTH
1[el PUHOK SIK TIEPCIIEKTUBHUM JJIs1 CBOET IPOYKITIi.



