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KOHKYPEHTHUM CTATYC SIK KOMILIEKCHA
XAPAKTEPUCTHKA MO3UIIT NIIMPUEMCTBA HA PUHKY

KonkypeHTHuil cTatyc miAnpueMCTBA Ha Cy4acCHOMY PUHKY € OaraTorpaHHuM 1
CKJIaJIHUM IOHATTSM, 10 Ma€ 3HAUYHUU BIUIMB Ha MOTrO YCIIX 1 CTIMKICTh. B emoxy
rnobamizanii Ta MBUAKO MIHJIMBHUX PUHKOBHUX YMOB, PO3YMIHHS KOHKYPEHTHOTO
CTaTyCy CTa€ KIIOYOBUM aCHEKTOM CTPATErIYHOIO yIPaBIiHHS.

KonkypeHTHul ctaTyc niAnpueMCcTBa — 11€ KOMIUIEKCHA OLlIHKa HOro Mo3uIii Ha
PUHKY, fKa MICTHTh aHali3 PUHKOBOI YAaCTKH, SKOCTI Ta YHIKaJBbHOCTI MPOAYKIIIi,
€(EeKTUBHOCTI MAapKETUHIOBMX CTpaTerii Ta KopnopaTuBHOi penytauii. Lle
0araToBUMIpHUN TOKAa3HUK, SIKAWA B1IOOpa)ka€e HE TUIBKM MOTOYHE CTAHOBHILE
MIIIPUEMCTBA HAa PUHKY, a i OT0 MOTEHI1KHI NEPCIIEKTUBU 3pOCTAaHHS Ta PO3BUTKY.
EnemMeHTaMu KOHKYpPEHTHOTO CTaTyCy € PUHKOBA JOJs, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb

MPOJYKLIi Ta penyTaiis mianpueMctsa (puc 1).

KoHKYpPEeHTOCIIPOMOKHICTH
NPOAYKLIL

PunkoBa yacTka Bpenn i penyrauisa

Puc 1. EneMeHTH KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy

*Po3spobaeno asmopamu

Benuka puHKOBa YacTKa 4acTo MOB'sI3aHa 3 BUCOKUM PiBHEM BIUIMBY Ha pUHKOBI
TEHJIEHITIT Ta I[IHOYTBOpeHHS. KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh MTPOIYKIlii BKIIFOYA€E B ceOe
AKICTh, 1HHOBAILIMHICTh, LIIHOBY KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTH 1 3aJI0BOJIEHHS MOTPEO

KJII€HTIB. BUCOKa KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MPOIYKIIIi CIIPUSE 3MIITHEHHIO MO3ULIIN



HiApUEMCTBA Ha pUHKY. CUIbHUNM OpeH/T 1 TO3UTHBHA PEITyTallisl 3MIIIHIOIOTh JOBIPY
CIIO’KMBAYIB 1 TAPTHEPIB, 10 € BAXKJIUBUM (DAKTOPOM Y JOBIOCTPOKOBIN MEPCIIEKTUBI.

®daxTopH, 1110 BILTUBAIOTH HA KOHKYPEHTHUI CTAaTyC MOIISIOTHCS Ha 30BHIIIHI
Ta BHYTpIiIIHI. [0 30BHIIIHIX BIIHOCATHCS MAaKPOCKOHOMIYHI YMOBH Ta TEXHOJIOTTYHUN
nporpec. ExoHOMIYHI 1MKIH, 1HQAMISA, TPOLIEHTHI CTaBKU Ta JIep)KaBHA MOJIITHKA
MOKYTh 3HAYHO BIUIMHYTH Ha KOHKYPEHTHHH CTAaTyC MiAIPUEMCTBA. TeXHOIOTIUHHIA
IpOrpec MOXe SIK CTBOPIOBATH HOBI MOKJIMBOCTI, TaK 1 CTAHOBUTH 3arpo3 s
TpaauuiiHux 613Hec-moene. Jlo BHYTPIIIHIX YAHHUKIB CI1/1 BITHECTH YIIPABIIHCHKI
CTparerii Ta KOPHIOpPaTUBHY KyJbTypy. PillleHHs, yXBaatoBaH1 yIpaBIiHHIM, 30KpeMa
CTpaTerii pO3BUTKY, IHBECTHIII] B TOCTIIXKEHHS 1 pO3POOKH, MOKYTh 1ICTOTHO BILTUBATU
Ha KOHKypeHTHHMM ctatyc. KynbTypa opranizaiii, 3acHOBaHa Ha 1HHOBAIIfIX,
BIJIKPUTOCTI Ta aJalTUBHOCTI, CIIPHSIE MIABUIICHHIO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI [1;2].

MeToau OIiHIOBaHHS KOHKYPEHTHOT'O CTaTyCy BKIItodaioTh B cebe: SWOT-
aHajii3, aHalll3 PUHKOBOI YAaCTKW, CTPATEriYHMIA aHaji3 Ta MNOPTPENbHUI aHaml3.
KomrmnekcHuil aHami3z CHJIBHHMX 1 ClIa0KUX CTOPIH MiANPUEMCTBA, MOKIUBOCTEH 1
3arpo3 J0nomarae€ BHU3HAUUTH KIFOYOBI OOJACTl JJIsl MOJINIIEHHS KOHKYPEHTHOIO
cratycy. OIllHKa TOTOYHOTO CTAHOBWINA MIANPUEMCTBA HAa PHUHKY IMOPIBHSHO 3
KOHKYPEHTaMU J1a€ YSIBICHHS PO WOro pUHKOBY Millb 1 BITMB. O1iHKa pi3HUX O13HEC-
OJMHUIL 200 TMPOAYKTIB y mopTdesi KoMMaHii JormoMarae BU3HAYUTH, SIKI 3 HHUX
CTIPUSIOTH 3MIITHEHHIO KOHKYPEHTHOTO cTaTycy [3].

3aBiaHHs MOKpAIIEHHS KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy MIANPUEMCTBA € KIFOYOBUM
Uig Woro ycmixy Ha puHKy. lle 3aBmaHHA BHMara€e KOMIUIEKCHOTO MIAXOAY Ta
BJIOCKOHAJICHHS Ha Oarathox piBHsX. [lepir 3a Bce, aHaI13 KOHKYPEHTIB € HEOOX1THUM
eranoM. JletambHe IOCHII)KEHHS CHJIBHMX 1 CJIa0OKMX CTOPIH KOHKYPEHTIB, IXHIX
CTpaTerii Ta TMO3WIl HA PUHKY HAJACTh BAXKJIIWBI BIOMOCTI ISl (pOpMyIIFOBaHHS
BJIacHO1 cTparerii. [HHOBaLi € 1€ OAHIEI0 BAaXKJIMBOIO cTpaTeriero. besnepepsHe
BKJIQJICHHS B 1HHOBAIlll € KJIIOYEM JO0 MIATPUMKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta
ajanranii 10 MiHJIMBUX PUHKOBUX yMOB. [liIBUILIEHHS SKOCTI MPOIYKTIB a00 MOCIyT
€ 00O0B'I3KOBUM. CHUCTEMHU KOHTPOJIO SKOCTI JOMOMOXYTh 3a0€3MEUYUTH CTaICTh

I[HOTO MiIX0y. MapKeTHHT 1 OpeH T TaKOXK BIIITPAIOTh BAXKIUBY POJIb y TTOKPAIICHH]



KOHKYpPEHTHOro crarycy. EQexkTuBHE ynpaBiiHHS BUTpAaTaMu JoloMarae 30epertu
npUOYTKOBICTh 1 KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb. He MeHII BaXJIMBUM € pPO3BUTOK
NepCcoHaNTy Ta CTBOPEHHS CHPUATINBOI pobouoi atmochepu. Poboua cuma, mo mae
HEOOX1IHI HABUYKH Ta MOTHBAIIIIO, € KIIFOUEM 0 AOCATHCHHS 1iaei [4].

OTxe, KOHKYPEHTHHUH CTaTyC MIANPUEMCTBA SBJISE COOOI0 KOMILJIEKCHE
BiIOOpaXeHHA WOTO MO3WII Ha PUHKY, IO OXOIUTIOE 0374 acCMeKTiB AISUIbHOCTI.
KoHkypeHTHuU cTaTyc miApHUeEMCTBA CIYTy€ HE TUIBKH 1IHAUKATOPOM HOT0 TOTOYHOTO
CTaHOBHUII]A HA PUHKY, @ 1 OCHOBOIO JUISI PO3POOJICHHS JTOBIOCTPOKOBUX CTpaTerii
po3BUTKYy. EexTuBHE ympaBiiHHA Ta NOCTIMHUN aHajl3 KOHKYPEHTHOTO CTAaTyCy €
KJIIOYOBUMH €JIEMEHTAMM JUIsl JOCATHEHHS Ta MIATPUMKH PUHKOBOTO JiepcTBa. Y
O13HeC-CepeIoBUII, 10 JUHAMIYHO 3MIHIOETHCS, MOCTIMHUI aHami3 1 CTpaTeriuyHe
IUTAHYBaHHS € KJIOYOBUMHU I MIATPUMAHHS 1 NOJIIMIIEHHS] KOHKYPEHTHOI'O CTaTyCy.
EdexTuBHE ynpaBiiHHA pecypcaMu, IHHOBAI[IHHUN pO3BUTOK, AKTUBHA MAPKETUHIOBA
TISUTBHICTB 1 Oy IIBHULTBO CHJIBHOTO OpEH/Y - OCh OCHOBHI HAIIPSIMKH ISl JOCSITHEHHS

yCHIXy B Cy4aCHOMY PUHKOBOMY IPOCTOPI.

Jlitepatypa
1. [Innunenko H.M. ExoHomiuHa MOJIITUKA B KOHTEKCTI 3a0e3neueHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI CUITbCHKOIOCIIOAAPCHKUX MANPUEMCTB. Bicnux CHAY. Cepis: exonomixa
i meneoscmenm. 2005. Ne 6-7. C.87-90
2. Kpusinpka B. B., 3supko B. B. MexaHi3M ynpaBiiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MIJOPUEMCTBA B yMOBax HecTraOulbHOCTI. Egexmuena exonomika. 2020 Ne§. URL:

http://www.economy.nayka.com.ua/pdf/8 2020/153.pdf (nara 3BepHenHs 22.12.2023)

3. Pylypenko Nadiia, Pylypenko Viacheslav. Sustainability of the competitive position of
agricultural enterprise: evaluation and forecasting of possible scenarios. International Journal of
Innovative Technologies in Economy. 2021. Ne2 (34). DOI:
https://doi.org/10.31435/rsglobal_ijite/30062021/7548 (nara 3BepHenHs 20.12.2023)

4. Ulypxo VY. B. Ilinxomum no QopMmyBaHHS Ta peami3alii KOHKYpEHTHHUX CTpaTerii.
Exonomika i CYCNiIbCcmao. 2018. Nel7. C.402-412. URL:
https://economyandsociety.in.ua/journals/17_ukr/60.pdf (nata 3BepHenns 21.12.2023)



http://www.economy.nayka.com.ua/pdf/8_2020/153.pdf
https://doi.org/10.31435/rsglobal_ijite/30062021/7548
https://economyandsociety.in.ua/journals/17_ukr/60.pdf

