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У статті розглянуті питання доцільності управління ризиками в процесі здійснення 
сільськогосподарської діяльності суб’єктом господарювання. Зроблена спроба сформулювати сутність і 
узагальнити види основних ризиків та виявити інструменти управління ними. Досліджені аспекти 
впровадження механізмів управління ризиками, які мають місце в ринкових умовах. Обґрунтовано, що 
при впровадженні інноваційних технологій управління аграрним виробництвом актуальним стає 
захист від ризиків. Сформовано висновки щодо ефективності інструментів впливу на сталий 
розвиток аграрних формувань. 

 

Постановка проблеми. Фінансовий механізм – форма визначення 

фінансових відносин системи АПК. Структура та склад цього механізму, 

важелі та показники, що характеризують фактори його впливу на підсумкові 

показники виробництва, визначають процес розвитку аграрної сфери. 

Фінансовий механізм – структурний елемент економічного механізму, що 

забезпечує самоокупність та самофінансування аграрних формувань. 

Ефективність фінансового механізму полягає у відображенні такої фінансової 

моделі процесу відтворення в аграрній сфері, яка сприяє забезпеченню себе 

надійними джерелами інвестування, створенню фінансових резервів 

сільськогосподарських виробників для виконання своїх фінансово-кредитних 

зобов'язань. 

В умовах сучасності спостерігається трансформація вже вироблених 

уявлень про місце та роль ризику, його впливу на процес діяльності суб'єктів 

господарювання. При дії механізмів ринкової економіки витрати виробничого 

функціонування покриваються безпосередньо економічними суб'єктами. У 

процесі розвитку ринкових відносин мінімізація ризиків у матеріальному 

виробництві набуває актуальності та потребує розвитку певних 



концептуальних та методичних основ. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Певне коло вчених вивчало 

питання ризиковості бізнесу, в тому числі аграрного. Відомі прізвища 

наступних науковців, чиї праці присвячені даній темі: Абрамова І. В. [1], 

Галицький О.М., Лівінський А.І., Дяченко О.П. [2], Гнатьєва Т.М., Давидюк 

О.О. [3], Євтушенко Г.В. [4], Коробкова О.В. [5], Литвинов А.І. [6], Стецюк 

П.А. [7] та інші.  

Виділення невирішених раніше частин загальної проблеми.  Виникає 

необхідність в подальшому аналізі методів упередження ризиків, в 

удосконаленні  класифікації факторів та умов ризику, зокрема в аграрному 

секторі економіки України. 

Формулювання цілей статті: розгляд факторів фінансових ризиків, 

особливостей їх виникнення та впливу на підсумки діяльності 

сільськогосподарських підприємств. 

Виклад основного матеріалу. Фінансовий механізм управління 

ризиками має сприяти вирішенню актуальних та, на нашу думку, основних 

завдань аграрного виробництва за допомогою: 

 забезпечення аграрних формувань фінансовими ресурсами; 

 забезпечення аграрного виробництва виробничими ресурсами та 

виявлення, визначення обсягів резервів аграрних підприємств. 

Під впливом фінансового механізму аграрного сектора проявляються 

такі його функції: 

 при розширеному відтворенні формуються доходи та фонди грошових 

ресурсів; 

 з метою розвитку виробництва розподіляються та використовуються 

кошти; 

 формуються статті доходів бюджету [1]. 

Існують різні визначення сутності фінансового ризику. 

Характерними основними рисами присутності ризику за будь-якої 

діяльності є: 



 суперечливість – протиборство цілей з їхньою об'єктивною оцінкою. 

Тобто, при ухваленні рішення про ризик, потрібно здійснити дію, яка не може 

бути розцінена на даний момент як єдино правильна; 

 альтернативність – вибір рішення з кількох можливих. Виробник 

завжди має вибір: прийняти вже досліджений шлях або йти до мети новим 

маршрутом; 

 невизначеність – невідомість кінцевого результату. При діях, у яких 

передбачається ризик, відсутня інформація про результати, оскільки раніше 

така методика не використовувалася [7]. 

Умовно фінансові ризики можна поділити на три рівні (рис. 1). Між 

першим, другим і третім рівнем є вертикальні зв'язки: ризики третього рівня 

можуть призводити до створення ризиків другого рівня, а ті, у свою чергу, 

можуть створити ризик банкрутства підприємства.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Рівні фінансових ризиків  

Джерело - складено автором 

 

Успішність та ефективність усунення фінансових ризиків можливі за 

умов грамотного управління ними, за підтримки фінансової стратегії 

підприємства. Процес управління фінансовими ризиками потребує постійного 

розвитку та уваги (рис. 2). 

 

3 рівень: 
Ризики: кредитний, валютний, податковий, інвестиційний 

2 рівень: 
Ризики: зниження фінансової стійкості, неплатоспроможність 

1 рівень: 
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Рисунок 2 – Схема управління фінансовими ризиками  

Джерело - складено автором 

 

Аграрний сектор економіки є пріоритетною галуззю економіки держави 

через свою економічну та соціальну важливість. Сільськогосподарське 

виробництво - особливе ризикове середовище з веденням вельми небезпечної 

виробничо-фінансової діяльності, що максимально впливає на кінцеві 

результати. Присутність природно-кліматичного ризику є постійною. 

Виявлення традиційних і специфічних ризиків компанії є досить трудомістким 

процесом і вимагає багато часу і обробки безлічі даних організації. Необхідна 

комплексна діагностика з метою виявлення слабких сторін функціонування 

суб'єкта господарювання, які вимагатимуть подальшого доопрацювання [3]. 

Характерними для основних сфер агропромислового комплексу є дві 

основні групи ризиків (рис. 3): фактори та умови зовнішнього та внутрішнього 

впливу на виробництво, які у свою чергу поділяються на нерегульовані, 

слаборегульовані та умовнорегульовані. 

 

Аналіз фінансових ризиків 

Виявлення і класифікація Оцінювання 

Вибір методу впливу 

Контроль результату Прийняття рішення 

Передача ризику Утримання  Уникнення  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3 – Класифікація факторів і умов зовнішнього та внутрішнього 

впливу на організацію аграрного виробництва в умовах ризику  

Джерело - складено на основі [4] 

 

Вектор на розвиток АПК спрямований на вибір оптимальних рішень із 

кола вже існуючих альтернатив, які дозволять знизити ймовірність настання 

ризикових ситуацій. На цей вибір впливає також стан внутрішнього та 

зовнішнього середовища, де агротоваровиробники діють на засадах 

партнерської взаємодії з підприємствами переробної промисловості та 

торгівлі. 

Якщо говорити про функціонування конкретного 

сільськогосподарського підприємства, то причинами фінансових ризиків 

можуть стати спонтанні зовнішні та внутрішні ризики (рис. 4). Основними 

зовнішніми причинами виникнення фінансових ризиків на агропідприємстві 

можуть бути такі: нерозвинений та нестабільний стан економіки; наявність 

економічної кризи, інфляції; підвищення рівня конкуренції; зниження цін на 

світовому ринку; політичні фактори тощо [5].  

Фактори та умови ризику 

Зовнішні 

(нерегульовані) 

Зовнішні 

(слаборегульовані) 
Внутрішні 

(умовнорегульовані) 

- екологічні умови; 
- бонітетні умови; 

- географічне положення; 

- погодні умови; 
- політична ситуація; 

- законодавче середовище; 

- демографічна ситуація; 
- рівень життя населення; 

- стан споживчого ринку 

- взаємовідношення з 
споживачами продукції; 
- конкурентоспроможність 
продукції; 
- конкуренція на ринку 
робочої сили; 
- вплив органів державної 
влади; 
- ефективність інвестиційних 
проектів; 
- взаємодія з 
постачальниками засобів 
виробництва; 
- взаємодія з кредитними та 
податковими установами; 
- можливість залучення 
інвестицій 

- якість маркетингових, 

логістичних, інформаційних, 

комунікаційних, кадрових, 

фінансових і організаційних 

ресурсів; 

- стан матеріально-технічної 

бази; 

- дотримання технологій 

виробництва; 

- результативність процесу 

управління 



Усі зазначені причини - зовнішнього походження і тому підприємство 

не спроможне їх контролювати. Внутрішніми причинами щодо виникнення 

фінансових ризиків є: збільшення витрат на підприємстві, неефективна 

фінансова стратегія підприємства, неуспішне управління витратами, доходами 

та фінансовими результатами. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 4 – Система основних факторів впливу на рівень присутності 

фінансових ризиків аграрного підприємства 

Джерело - сформовано автором на основі [5] 

 

Основні фактори, що впливають на рівень фінансових ризиків 
аграрного підприємства 

Зовнішні фактори Внутрішні фактори 

Рівень економічного розвитку країни 

Державне регулювання фінансово-
економічної діяльності підприємства 

Темпи інфляції в країні 

Кон’юнктура попиту та пропозицій на 
фінансовому ринку 

Зміни процентної ставки на 
фінансовому ринку 

Зміни курсів іноземних валют 

Рівень конкуренції в окремих 
сегментах фінансового ринку 

Економічний стан в галузі діяльності 

Рівень криміногенної обстановки в 
країні 

Форс-мажорні фактори 

Основні напрями фінансової 
діяльності 

Стратегія фінансової політики 

Наявність власних фінансових 
ресурсів 

Частка власного капіталу 
підприємства у загальному обсягу 

Структура активів підприємства 

Незбалансованість формування 
окремих видів грошових потоків 

Рівень інвестиційної активності 
підприємства 

Рівень використання прогресивних 
фінансових інструментів і 

технологій 

Якість інформаційної бази ризик-
менеджменту 

Рівень кваліфікації фінансових 
менеджерів підприємства 



Кожен етап управління фінансовими ризиками аграрного формування 

вимагає використання специфічних методів і здійснення спеціальних заходів 

(рис. 5). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 5 – Етапи процесу управління фінансовими ризиками аграрного 

підприємства  

Джерело - сформовано автором на основі [6] 

 

Зниження впливу факторів ризиків у сільському господарстві можливо 

забезпечити за рахунок успішної підготовки інвестиційних проектів до 

реалізації, зокрема у рослинництві та тваринництві. 

Висновки. Концептуальну основу управління розвитком АПК у 

ризиковому середовищі становлять положення теорії аграрних відносин та 

управління економічними системами. Аграрне виробництво, як галузь 

вітчизняної економіки, має свої специфічні риси, що позначаються на фактах 

виникнення ризиків. Український аграрний сектор має значний потенціал для 

свого стійкого розвитку і значні можливості для проведення експортних 

операцій сільськогосподарської продукції. Але ефективне застосування 

наявного потенціалу можливе лише за умов нейтралізації та мінімізації 

Етапи управління фінансовими ризиками 
аграрного підприємства 

I етап –  

Ідентифікація 
фінансових ризиків 

II етап –  

Оцінка та аналіз 
фінансових ризиків 

III етап –  

Підбір конкретних 
методів управління 

фінансовими 
ризиками та їх 

реалізація 

IV етап –  

Контроль і 
моніторинг 

фінансових ризиків, 
оцінка ефективності 

їх управління 

Якісний 

Кількісний  

Комплексний  



реальних ризиків, досягнення допустимого рівня ризиків для 

агровиробництва. Ось чому науково-обґрунтоване управління ризиками - 

головне завдання у процесі управління функціонуванням аграрного сектору в 

умовах нестабільності і мінливості вітчизняної економіки. 
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The article discusses the feasibility of risk management in the process of agricultural activity by a business 
entity. An attempt was made to formulate the essence and generalize the types of main risks and to identify 

tools for their management. Aspects of the implementation of risk management mechanisms that take place 

in market conditions are studied. It is substantiated that when implementing innovative technologies of 
agricultural production management, protection against risks becomes relevant. Conclusions regarding the 

effectiveness of influence tools on the sustainable development of agrarian formations were formed. 
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д) адреса для листування: 40020, м. Суми, вул. Герасима Кондратьєва, 160, 

кафедра фінансів, банківської справи та страхування 

 

 
а) прізвище, ім’я, по - батькові: Гриб Євгеній Сергійович 

г) місце навчання: СНАУ, аспірант кафедри фінансів, банківської справи та 

страхування  

д) адреса для листування: 40020, м. Суми, вул. Герасима Кондратьєва, 160, 

кафедра фінансів, банківської справи та страхування. 
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