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МІСІЯ ФОРЕНЗИКУ ПРИ ФОРМУВАННІ  

ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ СУЧАСНОГО БІЗНЕС-СУБ’ЄКТА 

 

У сучасних умовах потребують перегляду стандартні методи 

управління і перспективи запровадження інноваційних підходів 

для сприяння підвищенню ефективності діяльності окремого 

господарюючого суб’єкта та зменшення ризиків щодо 

безперервності його подальшого функціонування. На сьогодні вже 

недостатньо керуватися виключно даними фінансової звітності, 

яка має орієнтацію на минулі події і на підставі якої можна 

ідентифікувати проблеми у діяльності суб’єкта господарювання та 

розробити алгоритм їх вирішення. Одним із таких підходів є 

форензик, який широко застосовується у світовій практиці, але ще 

не отримав достатньої уваги в Україні. Важливо дослідити його 

теоретичні засади, місію та можливості впровадження для 

оптимізації управління та запобігання втратам. 
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Форензик, як одна із форм контролю, має багато спільного з 

аудитом, ревізією, судово-бухгалтерською експертизою, проте 

відрізняється цілями, методикою проведення, наданням                                                                                                                                                   

результатів зацікавленим сторонам. Зважаючи на те, що процеду-

ра форензику є досить складною і вимагає великого обсягу знань 

у сфері обліку, аналізу, аудиту, оподаткування, фінансів, 

комп’ютерних технологій, права тощо, в його основі лежить 

професійне судження, яке базується на комплексі знань, умінь, 

досвіду, вміння змоделювати ситуацію, враховуючи факти [2]. 

Дані світової статистики засвідчують втрати сучасного бізнесу 

від 5 до 15% щорічної виручки господарюючого суб’єкта через 

провадження недобросовісних дій залучених третіх осіб і 

менеджерів компанії. Українська статистика вказує на ще 

неприпустиміші цифри, де суми часто досягають 50% річного 

обороту окремого бізнес-суб’єкта. Як не прикро, але доцільно 

зазначити, що здебільшого грошові кошти безповоротно 

виводяться за межі підприємства бізнес-партнерами і недобросо-

вісними менеджерами вищої ланки. За даними цієї ж статистики, 

середні суми грошових втрат унаслідок недобросовісних «білих 

комірців» та бізнес-партнерів — у рази вищі, за понесені втрати 

внаслідок діяльності менеджерів вищої та середньої ланки [1]. 

Під час здійснення процедури форензик відповідному фахівцю 

доводиться зустрічатися щонайменше з 3 різними типами дій з 

боку опонентів (суб’єктів, які перебувають під підозрою): недба-

лість або непрофесіоналізм, умисне шахрайство, саботаж. Кожна з 

цих дій має один і той самий результат - заподіяння різносторон-

ньої шкоди бізнесу матеріального чи нематеріального характеру.  

У широкому розумінні слово «форензик» – це, з одного боку, 

перелік (сукупність) експертиз, що мають спрямування на роз-

слідування різноманітних фактів шахрайських дій в межах гос-

подарюючого суб’єкта для розкриття «фрод-схем», з іншого - 

комплекс превентивних, спрямованих на сприяння мінімізації і 

протидії виникненню фактів шахрайських дій у майбутніх 

звітних періодах.  
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Для сприяння досягненню максимального сумарного ефекту 

(синергії) від провадження контрольних дій щодо функціонування 

окремої компанії доцільно запровадити їх взаємоузгоджене 

комбінування. До відповідних інструментів контролю можна 

віднести: форензик (Forensik), щорічний аудит фінансової 

звітності, Whistle blowing system (WBS) (система зворотного 

зв’язку), інструменти In-house та інші. 

Сучасні практики та представники наукової спільноти у сфері 

обліково-фінансового супроводження та контролю визначають 

п’ятірку найпоширеніших ризиків, що можуть мати місце при 

здійсненні власної господарської діяльності: комерційна корупція; 

шахрайства в діючій структурі управлінському обліку; 

розкрадання фактично наявних активів: товарно-матеріальних 

цінностей, грошових коштів (як готівкових, так і безготівкових), 

корпоративних прав, рухомого (нерухомого) майна; суттєве 

зниження захищеності інформаційних активів досліджуваного 

бізнес суб’єкта; співпраця з неблагонадійними контрагентами (в 

т.ч. постачальниками, підрядниками (іншими кредиторами) 

покупцями, замовниками (іншими дебіторами) тощо. Процедури, 

на які зазвичай орієнтований форензик, наведено на рис. 1. 

 

Рис. 1. Процедури, які виконуються у процесі форензику*  
 

*Джерело: узагальнено автором.  
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Серед наявних інструментів діагностування та контролю 

особливостей фінансово-економічної діяльності, облікового 

супроводження та оподаткування сучасних бізнес-суб’єктів, у 

межах процедури форензик, можна ідентифікувати окремі 

складові, які подано на рис.2. Досліджуваний інструмент форензик 

часто спрямований не лише на мітигацію корпоративних ризиків, 

але й на підтримку підвищення продуктивності конкретного 

підприємства, його подальшого розвитку та капіталізації. 

 

Рис. 2. Інструменти форензику при дослідженні особливостей 

діяльності сучасних бізнес-суб’єктів* 
 

*Джерело: узагальнено автором. 

 

Важливість цього інструменту в умовах сучасних реалій України 

важко переоцінити. Таким чином, форензик може істотно 

покращити як світову, так і українську статистику у боротьбі з 

внутрішніми та зовнішніми шахрайствами, що виникають у процесі 

реалізації бізнес суб’єктами власної комерційної діяльності. Як 

висновок, можемо зазначити, що форензик - це ефективний 

інструмент, який допомагає засновникам (власникам) зробити 

бізнес більш прозорим та економічно доцільним. 
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MISSION OF FORENSICS IN THE FORMATION OF 

FINANCIAL SECURITY OF A MODERN BUSINESS ENTITY 

 
Forensic audit, as a form of control, has much in common with audit, 

revision, and forensic accounting expertise, but differs in its objectives, 

methodology, and presentation of results to stakeholders. It is determined that 

the forensic tool is a "high-quality weapon" in the hands of the founder 

(owner), which will help to make business more transparent and efficient. A 

combination of procedures and tools of forensic analysis is proposed in the 

study of financial and economic activities of modern business entities. 
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ЗАСТОСУВАННЯ SWOT-АНАЛІЗУ ДЛЯ РОЗРОБКИ СТРАТЕГІЇ 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ФІНАНСОВОЇ СТАБІЛЬНОСТІ  

РОБОТИ ПІДПРИЄМСТВА  

 

Фінансова стабільність підприємства залежить від ефективної 

роботи керівного складу менеджменту, яким в умовах політичної, 

економічної та фінансової нестабільності доводиться виявляти та 

боротися з внутрішніми та зовнішніми факторами для 

забезпечення свого існування. Зрозуміло, що без реалізації 

підприємством превентивних заходів вони не зможуть стабільно та 
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