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Російське вторгнення в Україну має вагомий вплив на всі аспекти суспільноLполітичного життя країни. Втрата
значних територій, мінування наявних, зменшення поголів'я худоби спричинили суттєве скорочення виробничих можL
ливостей, сповільнення розвитку, а в деяких випадках і ліквідацію бізнес суб'єктів аграрної сфери. Метою дослідL
ження є ідентифікація та вдосконалення інформаційного супроводження фінансового механізму управління ризиL
ками діяльності підприємств аграрного сектору в умовах сталого розвитку.

Побудова стратегії протидії ризикам потребує офіційного документального супроводження з подальшим ознайL
омленням всіх відповідальних осіб. При цьому, управління ризиками не може бути під обмеженнями визначеними
тільки передбаченими процедурами, оскільки практичні умови функціонування господарюючих суб'єктів можуть
зазнавати змін: наслідки та пріоритетність раніше ідентифікованих ризиків, їх ймовірність, виникнення нових загроз
та небезпек. Сформовані фінансові, управлінські, статистичні, податкові звіти візуалізують результати та наслідки
діяльності, особливості управління, підзвітність за довірені ресурси господарюючого суб'єкта.

В ході досліджень встановлено, що якісно сформоване інформаційне супроводження діяльності бізнес суб'єктів
в аграрному секторі, виступає інструментом запобігання (суттєвого зниження) ризиків при їх функціонуванні в умоL
вах сталого розвитку. Узагальнено: інформаційноLорганізаційні компоненти фінансового потенціалу підприємств
аграрного сектору в Україні; групи факторів (фінансовоLекономічні, соціальноLекологічні, організаційноLупL
равлінські), що здійснюють вплив на формування механізму управління їх потенціалом.

Ідентифіковано якісні характеристики інформації, відображуваної сільськогосподарськими підприємствами у
фінансових звітах, відповідно до діючих норм МСФЗ та визначено ризикLіндикатори, які окремо або в сукупності
можуть поставити під значний сумнів здатність окремого суб'єкта господарювання продовжувати власну діяльність
на безперервній основі в межах визначеного прогнозного періоду.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Російське вторгнення в Україну має ваго-

мий вплив на всі аспекти суспільно-політично-
го життя країни. Терористичні акти та окупа-
ція територій російським агресором суттєво
вразили аграрний сектор економіки. Втрата
значних територій, мінування наявних, змен-
шення поголів'я худоби спричинили істотне
скорочення виробничих можливостей, сповіль-
нення розвитку, а в деяких випадках і ліквіда-
цію бізнес суб'єктів аграрної сфери. Даний
факт акцентував увагу на потребі пошуку інно-
ваційних, творчих та безпрецедентних рішень
для формування фінансового механізму управ-
ління ризиками діяльності сільськогосподарсь-
ких підприємств за сучасних умов. Враховую-
чи вагоме значення аграрної компоненти в за-
гальній структурі економіки України, подолан-
ня наслідків військових дій актуалізує прове-
дення даного дослідження.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Значний внесок у розвиток теоретичних і
практичних аспектів управління ризиками під-
приємств аграрного сектору зробили такі ук-
раїнські вчені: В.Г. Андрійчук, Н.О. Бірченко,
М.Я. Височанська, В.В. Вітлінській, О.В. Воро-
новська, Б.М. Данилишин, Л.І. Донець, О.М. Кулі-
ніч, А.М. Ліщук, Ю.М. Лопатинський, Л.О. Мар-

The Russian invasion of Ukraine has had a significant impact on all aspects of the country's social and political life. The
loss of significant territories, mining of the existing ones, and reduction of livestock have led to a significant reduction in
production capacity, slowdown in development, and in some cases, liquidation of business entities in the agricultural sector.
The purpose of the study is to identify and improve information support for the financial mechanism of risk management of
agricultural enterprises in the context of sustainable development.

Building a risk management strategy requires official documentary support with further familiarization of all responsible
persons. At the same time, risk management cannot be limited to the procedures provided for, since the practical conditions of
business entities may change: the consequences and priority of previously identified risks, their probability, and the emergence
of new threats and hazards. The generated financial, management, statistical, and tax reports visualize the results and
consequences of activities, management features, and accountability for the entrusted resources of the business entity.

The research has established that a wellLformed information support for the activities of business entities in the agricultural
sector acts as a tool for preventing (significantly reducing) risks in their functioning in the context of sustainable development.
The article summarizes: information and organizational components of the financial potential of agricultural enterprises in
Ukraine; groups of factors (financial, economic, socioLeconomic, organizational and managerial) that influence the formation
of a mechanism for managing their potential.

The author identifies the qualitative characteristics of the information disclosed by agricultural enterprises in their financial
statements in accordance with the current IFRS standards and identifies risk indicators that, individually or in aggregate, may
cast significant doubt on the ability of an individual entity to continue as a going concern within the specified forecast period.

Ключові слова: аграрний сектор, безперервна діяльність, інформаційне супроводження, МСФЗ,
сільськогосподарські підприємства, ризик)індикатори, сталий розвиток, управління ризиками,
фінансовий потенціал підприємства.

Key words: agricultural sector, continuous operations, information support, IFRS, agricultural
enterprises, risk indicators, sustainable development, risk management, financial potential of the enterprise.

муль, А.В. Матвійчук, Г.Д. Матусевич, В.Я. Плак-
сієнко, О.Д. Радченко, О.О. Рудич, С.І. Тодо-
рюк, І.М. Ушкаленко, О.О. Ящук та інші. Грун-
туючись на системності проведених досліджень
зазначеними науковцями, слід визнати, що дана
тематика не втратила своєї актуальності та по-
требує подальшого вивчення.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Метою написання наукової статті є іденти-

фікація та вдосконалення інформаційного суп-
роводження фінансового механізму управлін-
ня ризиками діяльності підприємств аграрно-
го сектору в умовах сталого розвитку.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Побудова стратегії протидії ризикам потре-
бує офіційного документального супровод-
ження з подальшим ознайомленням всіх відпо-
відальних осіб. При цьому, управління ризика-
ми не може бути під обмеженнями визначени-
ми тільки передбаченими процедурами, оскіль-
ки практичні умови функціонування господа-
рюючих суб'єктів можуть зазнавати змін: на-
слідки та пріоритетність раніше ідентифікова-
них ризиків, їх ймовірність, виникнення нових
загроз та небезпек. Відповідно, якісне інфор-
маційне забезпечення має супроводжувати
процес управління, процедури контролю та мо-
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ніторингу фінансових ризиків діяльності
підприємств аграрного сектору в умовах ста�
лого розвитку.

Лопатинський Ю.М., Ушкаленко І.М. зазна�
чають, що значну роль у сучасному суспільстві
щодо економічного розвитку все більше відігра�
ють неекономічні фактори, значення і повсяк�
денний вплив яких тільки зростає. Посеред них
вагоме місце посідають соціальні фактори (без�
пеки, забезпечення охорони здоров'я, соціаль�
ного захисту, культури й освіти та інші). Безза�
перечної актуальності набула усвідомлена по�
треба врахування екологічних факторів: рівень
екологічного забруднення та захисту, екологі�
чна політика, екологічність виробничих техно�
логій, рівень екологічної свідомості та відпові�
дальності сучасних громадян тощо. Одночасне
акцентування уваги на економічних, соціальних
та екологічних факторах відповідає концепції
сталого розвитку, пріоритети реалізації якої, на
сьогодні, проголошено й в Україні [4].

На думку Височанської М. Я., фундамен�
тальними компонентами виступають економі�
чний, соціальний та екологічний важелі, що без�
посередньо формують залежність між собою і
створюють потрібні умови для підвищення еко�
номічного забезпечення аграрного сектору та
сталого розвитку окремих регіонів, що мають
формувати спільну мету. Потенційні ризики та
загрози, які нині виникають в аграрній галузі,
повинні бути чітко ідентифіковані: економічні
(монополізація ринку земель, недостатнє

фінансування, неефективне
використання державних
коштів, низькі показники
інноваційно�інвестиційної
діяльності, фінансові збитки,
нерентабельність господарю�
ючих суб'єктів та інші); еко�
логічні (деградація земель,
залежність від природно�
кліматичних умов, викорис�
тання у процесі виробництва
екологічно небезпечних тех�
нологій, непередбачуване за�

раження сільськогосподарських рослин та тва�
рин тощо); соціальні (дія військового стану, не�
належний рівень соціального захисту, нестача
робочих місць, відсутність мотиваційної скла�
дової та інші) [1].

Економічні та соціальні елементи, на думку
Кулініч О.М., взаємодіючи між собою, вибудо�
вують завдання, такі як сприяння досягненню
справедливості всередині одного покоління (як
приклад, щодо розподілу доходів) та надання
адресної, цілеспрямованої допомоги бідним вер�
ствам населення. Механізм взаємодії економіч�
ного й екологічного компонентів — збалансу�
вання виробничої сфери та її впливу на навко�
лишнє середовище з можливістю подальшого
відновлення природних ресурсів. Зв'язок еколо�
гічного та соціального компонентів викликав
інтерес до таких питань, як внутрішньопоколін�
на і міжпоколінна рівність, включаючи дотри�
мання прав майбутніх поколінь та участі насе�
лення країни у процесі ухвалення рішень [2].

Відповідно, у сталому розвитку має бути зба�
лансованість між економічною, соціальною та
екологічною детермінантами, візуалізацію взає�
модії між якими можна відобразити у вигляді
популярного графічного відображення визначе�
них принципів сталого розвитку (рисунок 1).

Трактування умовних позначень узагальне�
ної схеми концепції сталого розвитку пред�
ставлено на рисунку 2.

Означувана проблематика актуалізує не�
обхідність пошуку та імплементації нових

Рис. 1. Узагальнена схема концепції сталого розвитку
Джерело: узагальнено авторами на підставі [3].

Рис. 2. Трактування умовних позначень узагальненої  на рисунку 1 схеми концепції сталого
розвитку

Джерело: узагальнено авторами на підставі [3].
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інструментів та методів
управління господарюю�
чими суб'єктами у сфері
агровиробництва, вико�
ристання яких в практич�
ному аспекті дозволить
оптимізувати структуру
ресурсного потенціалу,
вдосконалити виробничі
процеси, ідентифікувати
стратегічні орієнтири, ок�
реслити напрями підви�
щення інвестиційної при�
вабливості, які посилять
потенційні можливості,
спрямовані на сприяння
економічному розвитку
сільськогосподарського
підприємства, що базува�
тимуться на врахуванні
перманентних змін зовні�
шнього середовища та ла�
тентних ризиків [9].

На основі оцінки та
ідентифікації ризиків, мо�
жуть бути запропоновані
конкретні методи їх ней�
тралізації. Процедури
уникнення ризиків перед�
бачають розробку пере�
ліку таких заходів внутр�
ішнього характеру, які
достатньою мірою мінімі�
зують виникнення окре�
мого виду ризику. Подібні
заходи можуть містити:
відмову від реалізації ок�
ремих операцій та угод,
припинення провадження
високоризикових про�
ектів, а також оптиміза�
цію наявних активів, пев�
них структур та бізнесу.
Зниження ризику ставить за мету зменшення
його очікуваної величини через мінімізацію
ймовірності використання або рівня його впли�
ву і може проводитись за допомогою методів
лімітування, самострахування, диверсифікації,
локалізації та інших [8].

Інструментом запобігання (суттєвого зни�
ження) ризиків при функціонуванні підпри�
ємств аграрного сектору в умовах сталого роз�
витку, являється створення якісного інформа�
ційного супроводження їх діяльності.

Сформовані фінансові, управлінські, стати�
стичні, податкові звіти візуалізують результа�

ти та наслідки діяльності, особливості управл�
іння, підзвітність за довірені ресурси (в т.ч. ма�
теріальні (нематеріальні), фінансові, екологіч�
ні, соціальні тощо) господарюючого суб'єкта.

Якісні характеристики інформації, відобра�
жуваної бізнес суб'єктами аграрного сектору
економіки у фінансових звітах, відповідно до
діючих норм Міжнародних стандартів фінансо�
вої звітності відображено на рисунку 3.

Професійно сформовані показники фінан�
сових звітів сприятимуть обгрунтованому прий�
няттю рішень інвесторами, забезпечать більш
ефективне функціонування ринків капіталу та

Рис. 3. Якісні характеристики відображуваної інформації,
бізнес суб'єктами аграрного сектору у фінансових

звітах, відповідно до МСФЗ
Джерело: узагальнено авторами на підставі [5].
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зменшення його вартості у агровиробничій
сфері. Окремі суб'єкти господарювання отриму�
ють вигоди аналогічно, у тому числі більш лег�
кий доступ до ринків капіталу, покращення існу�
ючих відносин з громадськістю, уможливлення
вирішення наявних екологічних проблем та, по�
тенційно, зниження вартості капіталу. До вигід
можемо віднести можливість підвищення ефек�
тивності управлінських рішень, оскільки значна
складова внутрішньої як фінансової так і не�
фінансової інформації сучасного аграрного
підприємства, часто грунтується на показниках,
підготовлених для формування фінансових
звітів загального призначення [5].

Нормами чинного законодавства одним з
основних принципів організації облікового
супроводження та формування показників
фінансової звітності визначено "принцип без�
перервності діяльності". Основний зміст якого
полягає в тому, що оцінка активів та зобов'я�
зань окремого суб'єкта господарювання здійс�
нюється виходячи з припущення, що його
діяльність буде тривати й надалі.

Не дотримання даного принципу, може вка�
зувати на факт наявності суттєвої невизначе�
ності стосовно подій чи умов, що може піддати
значному сумніву здатність агропідприємства
продовжувати власну діяльність на безперервній
основі, належне звітування згідно діючих як на�
ціональних так і міжнародних стандартів. При
здійсненні фінансового аналізу, аудиту (як дер�
жавного так і незалежного) слід акцентувати
увагу на процедурах оцінки ризиків та власних
відповідних діях, дослідженні подій, умов, що
можуть поставити під значний сумнів здатність
підприємницької одиниці продовжувати власну
діяльність на безперервній основі. На рисунку 4
відображено приклади ризик�індикаторів, які
окремо або в сукупності можуть поставити під
значний сумнів здатність суб'єкта господарю�
вання продовжувати свою діяльність на безпе�
рервній основі. Даний перелік не є вичерпним,
наявність одного або декількох пунктів, пред�
ставлених на рисунку 4, не завжди означає, що
має місце суттєва невизначеність. Отже, голов�
не, що надає принцип безперервної діяльності —

Рис. 4. Ризик(індикатори, які можуть поставити під значний сумнів здатність окремого
бізнес(суб'єкта продовжувати діяльність на безперервній основі

Джерело: узагальнено авторами на підставі [6].
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це прогноз. За показниками фінансової звіт�
ності, сформованої у відповідності до нього, ке�
рівництво окремого бізнес�суб'єкта може пла�
нувати власні подальші дії [6].

Спираючись на вже сформовану практику,
досягнення науковців у сфері методології оці�
нки, в межах нашого дослідження, можемо ви�
окремити окремі компоненти фінансового по�
тенціалу підприємств аграрного сектору в Ук�
раїні (рисунок 5).

Формування системи керування фінансо�
вим потенціалом для забезпечення сталого роз�
витку передбачає вибір такої стратегії фінан�
сової політики, за якої при оптимальній взає�
модії компонентів потенціалу, узагальнене

його значення досягає найвищого рівня. Влас�
не механізм управління потенціалом визна�
чається під впливом трьох основних груп фак�
торів: фінансово�економічних, соціально�еко�
логічних та організаційно�управлінських. Виз�
начивши найвагоміші фактори впливу, з'яв�
ляється можливість ідентифікації та запобіган�
ня ризикам діяльності підприємств аграрного
сектору в умовах сталого розвитку.

ВИСНОВКИ
В ході досліджень встановлено, що якісно

сформоване інформаційне супроводження
діяльності бізнес суб'єктів в аграрному секторі,
виступає інструментом запобігання (суттєво�

Рис. 5. Інформаційно(організаційні компоненти фінансового потенціалу підприємств
аграрного сектору в Україні

Джерело: сформовано авторами за даними [7].
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го зниження) ризиків при їх функціонуванні в
умовах сталого розвитку. Узагальнено: інфор-
маційно-організаційні компоненти фінансово-
го потенціалу підприємств аграрного сектору
в Україні; групи факторів (фінансово-еко-
номічні, соціально-екологічні, організаційно-
управлінські), що здійснюють вплив на форму-
вання механізму управління їх потенціалом.

Ідентифіковано якісні характеристики
інформації, відображуваної сільськогоспо-
дарськими підприємствами у фінансових
звітах, відповідно до діючих норм МСФЗ та виз-
начено ризик-індикатори, які окремо або в су-
купності можуть поставити під значний сумнів
здатність окремого суб'єкта господарювання
продовжувати власну діяльність на безпе-
рервній основі в межах визначеного прогноз-
ного періоду.
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