
МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 
 

СУМСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ АГРАРНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 
 
 
 

ФАКУЛЬТЕТ ЕКОНОМІКИ І МЕНЕДЖМЕНТУ 
 

ЮРИДИЧНИЙ ФАКУЛЬТЕТ 
 
 
 
 
 
 
 

МАТЕРІАЛИ 
 

науково-практичної конференції 
викладачів, аспірантів та студентів 

Сумського НАУ 
 

(20-24 квітня 2015 р.) 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

ТОМ І 
 



УДК 631.4(477.52-25(06) 
 
 
 
 
Рекомендовано до друку Вченою радою Сумського національного аграрного університету 

(протокол №10 від 27.04.2015 р.) 
 
 
 
Редакційна колегія: 

Маслак О.М., к.е.н., доцент 
Данько Ю.І., к.е.н., доцент 
Ксенофонтова М.М., к.е.н., доцент 
Михайліченко М.А., к.і.н. 
Хмельничий Л.М., д.с.-г.н., професор 
Касяненко О.І., д.вет.н., доцент 
Душин В.В., к.т.н., доцент 
Масік І.М., к.с.г.н., доцент 
Гриньова Д.В., к.с.-г.н., доцент 
Шелудченко В.В., к.т.н. 

 
 
М 34 Матеріали науково-практичної конференції викладачів, аспірантів та студентів  

Сумського НАУ (20-24 квітня 2015 р.). –  В 3 т./Т.І. – Суми, 2015. – 359 с.  
 
 
 
 
 
У збірку увійшли тези доповідей науково-практичної конференції викладачів, аспірантів та 

студентів Сумського національного аграрного університету. 
Для викладачів, студентів, аспірантів інших навчальних закладів. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Відповідальність за точність наведених фактів, цитат та ін. лягає на авторів опублікованих 

матеріалів. Передрук матеріалів з дозволу редакції. 
Друкується в авторській редакції 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

© Сумський національний 
    аграрний університет, 2015 



100 Матеріали НПК викладачів, аспірантів та студентів Сумького НАУ (20-24 квітня 2015 р.) Том І.  
 

СТИМУЛЮВАННЯ ТА МОТИВАЦІЯ ПРАЦІ НА ПІДПРИЄМСТВІ 
 

Глухова О.В., студ. 4 курсу ФЕІМ, спец. «Економіка підприємства» 
Науковий керівник: к.е.н., доц. Т.І.Пізняк 
 

Підприємства в умовах ринкової економіки використовують підвищення продуктивності праці як 
складову підвищення ефективності виробництва на підприємстві. Підвищення продуктивності праці 
означає такі зміни у процесі праці, котрі скорочують робочий час, який необхідний для виробництва 
одиниці продукції. Актуальність проблеми ефективного використання трудових ресурсів зростає з 
кожним роком тому, що продуктивність праці впливає на результати діяльності підприємства. 
Основними факторами підвищення продуктивності праці є мотивація та стимулювання трудової 
діяльності працівників. 

В сучасних умовах підвищення ефективності виробництва на підприємстві пов’язане з рівнем 
продуктивності праці. Підприємства самостійно планують продуктивність праці; визначають її рівень, 
забезпечуючи при цьому випередження росту продуктивності праці у порівнянні із ростом середньої 
заробітної плати та ростом фондоозброєності праці робітників. Рівень продуктивності праці на 
підприємстві та темпи його зростання насамперед визначаються багатьма факторами. Під факторами 
росту продуктивності праці розуміють умови, за яких можливе її підвищення. До основних факторів 
росту продуктивності праці відносяться матеріально-технічні, організаційні, економічні, соціальні, 
природні тощо. 

Важливим аспектом досягнення високого життєвого рівня населення є стимулювання праці, що 
направлене на формування потреб та інтересів працівників.  

Мотивація загалом являє собою процесс спонукання, стимулювання себе чи інших людей до 
цілеспрямованої поведінки або виконання певних дій, спрямованих на досягнення власної мети або 
мети організації. 

Загалом можна сформулювати ряд правил ефективної мотивації персоналу: неочікувані, 
непередбачувані, нерегулярні премії, які мотивують набагато ефективніше ніж очікувані. Важливо 
зауважити, що між виконаною роботою та винагородою не повинен бути великий проміжок часу. 
Типовими є такі стимули: підвищення на посаді, розширення повноважень, визнання, усна подяка 
керівника у присутності колег, можливість страхування здоров’я, оплата медичних послуг, позачергова 
оплачувана відпустка, гарантія збереження робочого місця, позики зі зниженою ставкою на навчання 
або придбання житла, оплата витрат на ремонт авто та ін. Також дієвим методом може бути 
застосування індивідуального пакету стимулів, орієнтованого на конкретного працівника:  

1. Покарання як засіб мотивації працівників. Основна мета покарання – недопущення дій, які 
можуть нашкодити підприємству, бар’єр, який не дозволить людині повторити такі дії в майбутньому 
та стане прикладом для всього колективу. Матеріальне ж покарання припустиме тільки тоді, коли 
діями працівника заподіяний прямий матеріальний збиток, в іншому випадку буває достатньо розмови 
керівника з підлеглим.  

2. Грошові виплати за виконання поставлених цілей.  
3. Виплати до заробітної плати для стимулювання здорового способу життя.  
4. Соціальна політика організації – також є дуже важливим інструментом економічного 

стимулювання. По-перше, на підприємстві реалізуються пільги та гарантії в рамках соціального 
захисту працівників, по-друге, організація надає своєму персоналу та членам їх сімей додаткові пільги, 
які відносяться до елементів матеріального стимулювання, за рахунок виділених на такі цілі коштів з 
фондів соціального розвитку підприємства. Така політика сприяє скороченню плинності кадрів, 
залученню та збереженню кваліфікованої робочої сили. 

В результаті аналізу, для формування належного ставлення до праці необхідно створювати такі 
умови, щоб персонал сприймав свою працю як свідому діяльність, що є джерелом 
самовдосконалення, основою професійного та службового зростання. Доцільний підхід до мотивації є 
запорукою успішності підприємства, його розвитку та досягнення цілей. 

Комплексне використання методів стимулювання персоналу дозволить створити умови для 
переходу на більш високий рівень трудових відносин та підвищити продуктивність праці на 
промислових підприємствах. 

Отже, система матеріального стимулювання праці це сукупність основних та додаткових 
показників оцінки колективних та індивідуальних результатів праці, за якою працюючим здійснюються 
різні виплати заохочувального характеру понад  основну заробітну плату з метою використання  їх  
матеріальної зацікавленості для підвищення продуктивності,  ефективності та 
конкурентоспроможності виробництва. Призначення стимулів до праці полягає в розвитку системи 
потреб людей, структури їх особистих інтересів, у розкритті здібностей працівника, підвищенні його 
економічної й соціальної відповідальності. Щоб стимули виконували свою роль в повному обсязі, в 
свідомості працівника мають зіставлятись вигода від зростання свого матеріального добробуту та 
продуктивність праці.  
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