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KOHKYPEHTOCHPOMOJKHICTbD 5SIK HEBII’€MHA CKJIAJOBA
3ABE3IIEYEHHA EKOHOMIYHOI BE3ITEKH INIAITPUEMCTBA

Ha cporoanimHiii IeHp B yMOBax 3arocTpeHHs KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM Ta
Herepen0auyyBaHOCTI  OI3HEC-CepeOBUINIA  OCHOBHOK) ~ METOI0  JiSTBHOCTI
MiANPUEMCTBA € 3a0€3MEUYCHHS MOro caM030€peXeHHsI Ta PO3BUTKY, IIO MOTpelye
aKTUBI3AIll 3yCWJIb MpPU TNPUUHATTI YNPaABIIHCHKUX pIllIEHb MIOJ0 ajamnTarii
MIAIPUEMCTBA J0 3MIH OTOYYHOUOrO CEpeoBHUINAa Ta (POPMyBaHHA MEXaHI3MIB
3a0€31e4eHHs CTIIKOTO PO3BUTKY IMIANPUEMCTBA. Y I[bOMY KOHTEKCTI aKTyalli3y€e€ThCs
HEOOX1THICTh 3a0e3MeYeHHs €KOHOMIYHOI OE3MEeKH MiAMPUEMCTBA, OCKUIBKUA BiJ 1l
PIBHS 3alieKUTh 3JaTHICTh MIAIPUEMCTBA 30€perTd CBOi TMO3MII Ta CTIMKO
pPO3BUBATHUCS.

Exonomiyna 6e3mneka € yHiBepCalbHOIO KaTeropieto, sika BigoOpaxkae 37aTHICTh
MIIIPUEMCTBA 3a0€3MEUNTH CTIMKUIM PO3BUTOK, SIK B IMMOTOYHOMY IEpIOAl, TaK 1 Ha
MEpPCIEKTUBY, B yMOBaxX BIUIMBY HETaTUBHUX YHWHHHUKIB 30BHIIIHHOTO Ta
BHYTPIIIHKOTO cepeoBuIlia. EkoHOMIuHA Oe3reka 3aleKuTh Bl TAKUX 1HTErPaTbHUX
€KOHOMIYHMX KaTeropii, SK KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTh, MOTEHI1aJ, JKUTTE3ATHICTD,
(iHaHCOBA Ta PHU3HUKOCTINKICTD nignpuemcTnall,c.23]. OcHOBHUMU
XapaKTePUCTUKAMHU KHUTTE3IATHOTO PO3BUTKY HiAMPUEMCTBA €:
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTb, CTIHKICTb, AJaNTUBHICTh Ta 3HATHICTH 1O PO3BUTKY.
3abe3neyeHHs] €KOHOMIYHOI Oe3MeKd NIANpHEMCTBA Mae OyTH CHOPSIMOBAaHO Ha
JIOCSITHEHHSI OCHOBHUX IUJILOBUX TOKA3HUKIB HOTO MiSUTBHOCTI: a) CTaOlIbHICTh
GyHKIIOHYBAaHHA  rocmojapiorouoro  cyb’ekra;, ©0)  HeoOXigHUH  piBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI; B) 3pOCTaHHS J00pOOYTYy BIIACHUKIB (AKI[IOHEPIB); T)
MPOTPECUBHUN PO3BUTOK MIAMPUEMCTBA; 1) 3AATHICTH JI0 CAMOBIDKMBAHHS, TOOTO
3a0€3MeUeHHs] CTINKOTO PO3BUTKY Ta JOCATHEHHS IIJIEW €KOHOMIYHOTO MOTEHITANY;
€) TapMOHI3allis COIllaTbHO-eKOHOMIYHKX 1HTepeciB [2].

Tak sk caMe KOHKYPEHTHI MepeBaru MmiANpueEMCTBA Ha ChOTOJHINIHINA JICHb €
HaWOIIBII ~ BIJTMBOBUM  YMHHUKOM  3a0€3MEUeHHs  CEKOHOMIYHOI  Oe3MeKu
MIJIMPUEMCTBA, BUHUKAE HEOOXIIHICTh Y JOCHIIKEHHI B3a€EMO3B 3Ky €KOHOMIYHO1
0e3MeKr Ta KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. KOHKYpEeHTOCTIpOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA €
OCHOBOIO 3a0€3MeueHHs] eKOHOMIYHOI Oe3MeKH, M0 JO3BOJISAE€ MiAMPUEMCTBY CTIMKO
¢ynkuionyBatd.  KOHKYpEeHTOCHPOMOXHICTh ~ MIANPUEMCTBA €  OCHOBOIO
3a0e3ne4YeHHs] €KOHOMIUHOT Oe3neKkH 1 3amopykow ii MiHOro (opMmyBaHHS, IO
J03BOJISIE MIANPUEMCTBY YTPUMYBATH CT1HKI MO3UIIT HA PUHKY. 3B'30K €KOHOMIYHOI
0e3MeKn € B3a€EMOOOYMOBIICHHUM: JIJISI PEATbHOTO 3a0€3MeUeHHsI EKOHOMIYHOT Oe3meKu
CHiJlT BHUPIIIUTH TPOOJIeMy KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI, 1 HABMaKW, JJS BHCOKOI
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA CIIJI NPUAUIATA BEIUKY YyBary #oro
exoHoMiuHil Oe3nemi [3]. ExoHOMiuHa Oe3meka po3risgacTbCss TAKOXK 1 3 IMO3HIIIN
BOXKIMBOCTI ii B 3a0e3medyeHHi KOHKYPEHTOCTIMKOCTI MiANpUEMCTBA. KO
HiANPUEMCTBO HE 3a0€3MeUMsI0 CBO€i E€KOHOMIYHOI O€3MeKH, BOHO HE 3MOXeE



yTpUMAaTH Ta B MOBHOMY 00CsI31 BUKOPUCTATU i CBOI KOHKYpPEHTHI IIepeBary, 1, OTxe,
HEMHUHYYE BTPATUTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh[4].

KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh € OJTHIEI0 3 CYTTEBUX XAPAKTEPUCTUK EKOHOMIYHOI
CUCTEMH, sIKa XapaKTepu3ye€ NEPCHEKTUBH Ta MOXIMBOCTI HOT0 MOJANBIIOTO
po3BUTKY. KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHICTh — II€ 3JaTHICTh MIANPUEMCTBA YTPUMYBaTH
CTIWKY MO3UIIII0 Ha PUHKY Ta 3a0e3MeuyBaTH JOBMOTEPMIHOBY €(DEKTHUBHY M1SUIBHICTD
3aBJSKU CYKYITHOCTI €KOHOMIYHMX METOIB JISJILHOCTI Ta BUPOOHHUIITBY TOBapiB, sIKi
3a CBOIMH BJIACTHBOCTSIMH BIAMOBINAIOTh BHMOTaM CIOXKHBada 1 € OLIbII
npuBaOJUBUMU  HDK  TOoBapu  KOoHKypeHTa[5].  KOHKypeHTOCIIPOMOXKHICTbH
MiANPUEMCTBA TOJSTaE caMe Yy CIIPOMOKHOCTI MiIMPUEMCTBA MIBUAKO pearyBaTH Ha
3MIiHU B 30BHIIIHBOMY CEPEIOBHIITI.

CryniHp KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJMPUEMCTBA BU3HAYAETHCSA CTYIEHEM
3yCWJIb Ta JIi{ 1010 3a0€3MeYeHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar 1 3aXHCTy 3aBOHOBaHHUX
no3uui. s Toro, moO 30epertd Ta MIATPUMYBATH KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTD,
MIIIPUEMCTBO TTOBUHHO BMITU MPOTUCTOSITH HEraTUBHOMY BIUIMBY aktopiB. Lli
(dbakTOpu YMOBHO MOKHA TOJUJIUTH Ha (PAKTOPU 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO
cepenoBuiia. Ha Hamry aymKy, A0 30BHIMIHIX (DAKTOPIB BIJHOCSTHCS: JIE€pKaBHA
MOJIITUKA CTOCOBHO MIATPUMKHU MIANPHUEMCTB, KOH IOHKTypa pPHUHKY, TEHAEHLI]
PO3BUTKY HayKOBO-TEXHIYHOT'O MPOTPECY B JaHii ramysi, crnenudika ramysi, THI
KOHKYpPEHIIli Ha IaHOMYy PUHKY (BIUIMB KOHKYPEHTIB, IMOKYIIIIIB Ta MOCTa4YaIbHUKIB),
€KOHOMIYHAa Ta TMOJITUYHA CTaOUIbHICTh. BHYTpIlIHIMH (akTopamMu €: MOTEHLial
MIAIPUEMCTBA, €()EKTUBHICTh MISUIBHOCTI, OpraHi3auis BHPOOHMIITBA, 3JATHICTb
MIIOPUEMCTBA /0 1HHOBALlA, MApPKETUHI Ta MOJITHKAa 30yTy, TEXHOJOTIi
BUPOOHUIITBA, TEXHIYHA JOCKOHAIICTh Ta I[IHOBA MPUBAOIUBICTH TOBAPY.

BukopuctanHs ~ pe3ylnbTaTiB  IMOJO0  OLIHKK  KOHKYpPEHTO3[JaTHOCTI
MiANPUEMCTBA € BOXKIMBUMH, alle HE €IUHUMH, IIOJAO0 BH3HAYEHHS BHCHOBKY IPO
E€KOHOMIYHY Oe3neKy mianpueMcTBa. beayMoBHO, HasIBHICTh KOHKYPEHTHUX TepeBar
€ BOXJIMBUM ]IS 3a0€3M1€UeHHsI PO3BUTKY IMIJIPUEMCTBA, ajle 1€ JUIIEe OHa CTOPOHA
CTIHKOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, TPU I[LOMY HE BpPaXOBAHUM MOXKIMBHMA
HETaTUBHUN BIUIMB €K30reHHuX (akTopiB. KpiM HasBHOCTI KOHKYpPEHTHUX TepeBar
Ta e()EeKTUBHOTO BUKOPUCTAaHHS PECYpPCIB €KOHOMIUHA Oe3leKka MOBHUHHA MICTHUTH 1
TaKl XapaKTepUCTUKH, K 3JaTHICTh pearyBaHHS Ha KPHU30Bl1 SBUINA, SKI MOXYTh
BUHUKHYTH Ha TianpueMcTBi. besneka moBuHHa 30epiraThcss HE TUIBKA TIPH
BIJICYTHOCTI HETaTUBHUX BIUIMBIB, a 1 MpH iX HasgBHOCTI. OILHKAa E€KOHOMIYHOI
0e3neKky MiANpUEMCTBA MOBHHHA IPYHTYBAaTUCA Ha MIANPUEMHUIIBKOMY OayeHHI
MaiOyTHIX PUHKOBUX TMO3MIIN 1 mependayaTH aHali3 CTpaTeriuHUX HAaNpsSMKIB
TISUTBHOCTI  MIANPUEMCTBA Ta MJIarHOCTUKY OYIKYBaHMX MEPEHIKOJA Ha IUIAXY
PO3BUTKY IIITPUEMCTBA.

OTXe, OCHOBOIO 3a0e3MEYeHHs] CTIUKOTrO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA €
(dhopMyBaHHS CTIMKOI 10 3arp03 €KOHOMIYHOI CHCTEMH HA OCHOBI MIJBUIIEHHS PIBHS
il KOHKYpPEHTOCHPOMOKHOCTI. BHCOKHII piBEeHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI €
YUHHUKOM €KOHOMIYHOi Oe3rneku. BcTaHOBIEHHS B3a€MO3B’SI3KY E€KOHOMIYHOI
0e3neKkd Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI CHpOIILY€E BUPIMICHHS MPOOJIEeMU OIHKHU 1
3a0e3neyeHHs] eKOHOMIYHOI Oe3MeKy MANPUEMCTB.
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