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нетрадиційного газу: собівартість видобутку суттєво перевищує 
собівартість видобутку традиційного газу (в США реальні витрати 
складають 212 – $283 за 1 тис. кубометрів, в ВАТ «Газпром» – $19 за 
1 тис. кубометрів), окупність інвестицій при видобутку сланцевого газу 
становить 10-12 років проти 5-7 років при видобутку традиційного газу; 
сланцеві басейни та басейни газу щільних порід не вивчені настільки, щоб 
можна було оцінювати запаси та витрати на видобуток для побудови 
бізнес-моделей, тим більше, що їх собівартість суттєво залежить від 
глибини видобутку [2]. 

Тож аналіз специфіки газу щільних порід та сланцевого газу в розрізі 
технологічних, екологічних, економічних факторів спонукає до висновку 
щодо значної екологічної небезпеки видобування цього енергоресурсу при 
нинішньому технологічному рівні та про відсутність переконливої 
аргументації щодо більшої економічної ефективності в порівнянні із 
традиційним газом.  
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УПРАВЛІННЯ ІНФРАСТРУКТУРОЮ ПІДПРИЄМСТВА  

ЯК СКЛАДОВОЮ АДАПТАЦІЇ В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ 
 
Можливість здійснювати ринкові перетворення на підприємстві, 

підвищувати рівень конкурентоспроможності національної економіки 
залежить від наявності сучасної та ефективної інфраструктури, яка 
складається з інституціональних структур з поєднанням гнучкості, 
адаптивності та продуктивності. Чим ефективніше буде здійснюватись 
управління інфраструктурою, тим менше виникатимуть структурні, 
організаційні, виробничо-технічні, логістичні, управлінські, фінансові, 
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маркетингові протиріччя, а також підприємство швидше адаптуватиметься 
до умов глобалізації. 

Інфраструктура, як вважає більшість науковців – це сукупність 
організацій, установ, посередників, діяльність яких покликана 
прискорювати просування продукції підприємства на різноманітних 
ринках. В основному інфраструктуру поділяють на виробничу і соціальну. 

Управління інфраструктурою є невід‘ємною складовою системи 
управління підприємства. Особлива увага приділяється цьому питанню, бо 
існують наступні закономірності: істотна залежність результатів 
функціонування підприємства від рівня інфраструктурного забезпечення; 
велика питома вага витрат на інфраструктуру в загальних витратах 
(нерідко понад 50 %); необхідність розробки політики заміни або 
відновлення значної частини інженерних систем і устаткування, а також їх 
обслуговування; наявність значних резервів підвищення ефективності 
інфраструктури; відсутність системності у фінансуванні інфраструктури 
[1, с. 7].  

Виробнича інфраструктура повинна бути маневреною та адаптивною в 
постійно змінних умовах глобалізації. Також адаптацію інфраструктури 
необхідно проводити в тому випадку, коли здійснюється виробництво 
нових товарів та послуг, змінюються їх кількісні, якісні параметри, 
технічні і технологічні зміни в змісті та організації основного 
виробничого процесу, кількісні і якісні зміни ресурсної бази як основного 
виробничого процесу, так і самої інфраструктурної системи.  

Потрібно не забувати і про ряд проблем функціонування 
інфраструктури підприємств: нераціональну систему організації 
інфраструктурного обслуговування; недостатньо ефективну систему 
управління; низький рівень механізації і автоматизації інфраструктурних 
робіт; кількісну і професійну незабезпеченість кадровими ресурсами; 
недосконалу систему стимулювання працівників інфраструктурних служб 
і підрозділів [2, с. 71-78]. 

При управлінні інфраструктурою найпоширенішими методами 
вирішення даних проблем, що виникають на підприємствах є методи: 

1) моделювання процесів розташування елементів інфраструктури, які 
повинні бути розташовані таким чином, щоб витрати на їх використання 
були максимально низькими. При вирішенні задач оптимального 
розміщення використовують наступні підходи: на основі нескінченної 
кількості варіантів та на основі реально доступних варіантів. В першому 
випадку використовується метод знаходження центру тяжіння (пошук 
компромісу між витратами на постачання матеріалів та витратами на їх 
розподіл) та модифікації методу знаходження центру тяжіння 
(використання фактично відстаней, а не координат). Для реалізації цього 
підходу не потрібна велика кількість вихідних даних, але його недоліком є 
складність отримання достовірних даних щодо проведення точних 
розрахунків, тому знайдене оптимальне рішення може бути не зовсім 
практичним. В другому випадку на основі реально доступних варіантів, 
передбачається існування невеликої кількості реально можливих місць, та 
вибір серед них оптимального; 
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2) удосконалення системи управління і контролю над фондами 
підприємства, з метою зменшення виробничих витрат на експлуатацію 
обладнання продовж всього життєвого циклу; 

3) розподіл стратегічних необоротних активів (обладнання), виходячи з 
потреб виробництва, користуючись методом внутрішніх розрахунків 
(АВС-аналізу): площі, кількості засобів механізації, кількості робітників 
тощо. Це забезпечує збільшення продуктивності основних засобів 
підприємства, зменшення вірогідності неефективного використання 
елементів інфраструктури; 

4) зменшення витрат підприємства за рахунок оренди, а не купівлі 
споруд, обладнання або придбання їх в кредит; 

5) комплексне планування технічного обслуговування та проведення 
запобіжних заходів щодо ремонту та модернізації основних засобів 
підприємства; 

6) розробка нових більш ефективних моделей інтегрованої 
інфраструктури підприємств, використовуючи новітні інформаційні 
технології: створення наскрізної моделі інфраструктури підприємств, яка 
дозволить об’єднати в єдину систему логістичні процеси та операції, 
створити єдиний центр [3, с. 99-101]. 

Сьогодні вітчизняні підприємства використовують змішану форму 
організації виробничої інфраструктури, що призводить до нераціональних 
витрат, простоїв устаткування та робочих, неефективного їх використання 
тощо. Це перешкоджає створенню міцної технічної бази, прогресивної 
організації виконання функції обслуговування основного виробництва на 
підприємстві. 

У процесі здійснення високоефективної і конкурентоспроможної 
діяльності підприємства існує декілька альтернативних стратегій розвитку 
виробничої інфраструктури. Виділяють два адаптаційні шляхи 
перетворень: розвиток без зміни рівня організації і структурні 
перетворення всередині організації із переформатуванням уставлених 
каналів зв’язків і центрів впливу [4, с. 103-138]. У відповідності із цими 
шляхами адаптаційних перетворень виділяємо основні стратегії розвитку 
інфраструктури підприємства: 1) оперативне регулювання без 
організаційних змін; 2) реструктуризація управління інфраструктурними 
підрозділами. 

Таким чином, зниження витрат на інфраструктуру, використання 
резервів підвищення ефективності інфраструктури, створення нових 
робочих місць шляхом перекваліфікації і підготовки кадрів в різних 
сферах інфраструктурного забезпечення в управлінні інфраструктурою 
підприємства призведуть до швидшої адаптації в умовах глобалізації. Для 
досягнення високих результатів слід створити в колективі комфортні 
умови і сприятливий психологічний клімат, забезпечити соціальну 
мотивацію праці, тобто сформувати соціальну інфраструктуру. Успішне 
функціонування підприємства неможливе без взаємозв‘язку основного 
виробництва, виробничої і соціальної інфраструктур, а також без 
обґрунтованого управління інфраструктурним забезпеченням. 

 



58 

Список використаної літератури: 
1. Бельтюков Є.А. Управління інфраструктурним забезпеченням діяльності 

підприємств та організацій / Є.А. Бельтюков, Г.І. Задорожко // Вісник 
Хмельницького національного університету. – 2009. – № 4, T. 1. – С. 7-10.  

2. Шашко В.О. Способи реорганізації виробничої інфраструктури 
промислового підприємства [Текст] / В.О. Шашко // Вісник ДДМА. – 2012. – 
№ 4 (29). – С. 71-78. 

3. Павліха Н.В. Застосування логістичного підходу з метою управління 
потоками відходів в регіоні [Текст] / Н.В. Павліха // Научные труды ДонНТУ: 
Серия экономическая. – 2004. – Вып. 75. – С. 139-145. 

4. Вейк К. Организационные изменения и развитие [Текст] / К. Вейк,  
Р. Куинн // Управление изменениями : хрестоматия. 2-е изд. / пер. с англ. под 
ред. Г.В. Широковой. – СПб.: Изд-во «Высшая школа менеджмента», 2010. – 
С. 103-138. 

 
 
 

Гончаренко А.І. 

викладач кафедри фінансів і кредиту, 

Вінницький інститут економіки 

Тернопільського національного економічного університету, 

м. Вінниця, Україна 
 

СТРАТЕГІЧНІ ПЕРЕДУМОВИ ФОРМУВАННЯ  

ПРОДОВОЛЬЧОГО РИНКУ УКРАЇНИ 
 
З метою створення сприятливих умов для забезпечення населення 

країни цінними продуктами харчування та розширення експортного 
потенціалу необхідно створити дієвий організаційно-економічний 
механізм розвитку продовольчого ринку та підвищити ефективність 
вітчизняного виробництва продуктів харчування. Надійність 
продовольчого убезпечення полягає як у достатньому самозабезпеченні 
продуктами харчування, так і в наявності коштів для їх імпорту в 
необхідних обсягах за умов мінімальної потенційної вразливості 
продовольчого забезпечення населення в разі виникнення ускладнень з 
імпортом продовольства (відсутність валюти, зростання цін, ембарго 
тощо) [1, с. 6]. 

Проблемі обґрунтування теоретико-методологічних проблем 
продовольчого забезпечення, розвитку продовольчого ринку та 
продовольчої безпеки присвятили свої праці Андрєєва Н.М., Білик Ю.Д., 
Бойко В.І., Болдуєв М., Варченко О., Власов В.І., Глібов Р.В., Гойчук О.І., 
Збарський В.К., Приходько О.М., Саблук П.Т. Скидан О., Хвесик М.А. та 
інші науковці. У той же час потребують дослідження питання визначення 
стратегічних передумов формування ринку продовольчої продукції та 
сукупності нових завдань, що вимагають негайного вирішення як на рівні 
країни так і регіонів. 



2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Izdevnieciba “Baltija Publishing” 
Lacplesa iela 41A, Riga, LV-1011 

 

Iespiests SIA “Izdevnieciba “Baltija Publishing” 
Parakstīts iespiešanai: 2016. gada 15. februāris 

Tirāža 100 eks. 


