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ПРОГНОЗУВАННЯ СТАТЕЙ БАЛАНСУ ЯК ЕЛЕМЕНТ ПЛАНУВАННЯ 

РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА 

  

В умовах формування і розвитку ринкових відносин першочергову увагу 

господарюючі суб'єкти надають питанням забезпечення беззбиткової та рентабельної 

діяльності. Тому з метою підвищення ефективності діяльності підприємства особливе 

значення має вибір правильних і обґрунтованих управлінських рішень. Це вимагає 

постійного порівняння витрат і результатів господарювання на основі широкого 

використання прогнозування фінансової звітності. 
Запорукою успішності будь-якого бізнесу є передбачення майбутнього фінансового 

стану підприємства, визначення очікуваного розміру його фінансування. Майбутня 

діяльність підприємства може бути забезпечена шляхом розробки прогнозних фінансових 

документів – проектів майбутніх звіту про фінансові результати, звіту про рух грошових 

коштів та бухгалтерського балансу. Прогнозовані звіти про фінансові результати та грошові 

потоки це робочий план для всього підприємства в цілому, а прогнозний бухгалтерський 

баланс, на нашу думку, відображає сумарний вплив передбачуваних управлінських рішень 

на фінансовий стан підприємства. Розробка прогнозних фінансових звітів – це складний 

процес  фінансового прогнозування, що має включати в себе, як ми вважаємо, складання  

таких бюджетів та фінансових звітів: - бюджетів поточної діяльності; - грошового бюджету. 

[1, с. 122] 

Стратегічний аналіз показників проектованого балансу доцільно починати з вивчення 

припущень, використаних під час його підготовки. При цьому, доцільно використовувати 

метод відсотку від продажу оскільки припускається, що при максимальному використанні 

наявних ресурсів (активів) разом із зростанням обсягів реалізації має пропорційно зростати 

низка статей балансу. Подібне припущення має раціональну основу, тому що для 

забезпечення більших обсягів виробництва потрібні нові основні фонди; для забезпечення 

реалізації більшої кількості товарів необхідно збільшувати товарні запаси і т.п. З іншого 

боку, зміна статей балансу у грошовому вимірнику далеко не завжди відбувається 

пропорційно зміні обсягів реалізації. Тому метод процента від продажу може бути 

придатним лише для складання "чорнового" варіанта проектованого балансу. 
Прогнозований звіт про  фінансові результати  є основою для  складання балансу на 

майбутні періоди. Якщо при проектуванні  звіту про фінансові результати аналітиком був  

використаний  метод  відсотку  від продажу, то цей метод доцільно застосувати і при  

побудові балансу,  тобто при зростанні обсягів реалізації  та ефективному використанні 

ресурсі  пропорційно повинна зростати і сума за  статтями балансу: запаси,  дебіторська  і 

кредиторська  заборгованість, грошові кошти, основні  засоби.  Слід зауважити, що 

практичні робітники не завжди погоджуються, наприклад, що  існує прямо(обернено) 

пропорційний зв’язок  між вартістю основних  засобів та доволі частими змінами обсягу  

виробництва та  виручкою від реалізації.  [2, с. 355]  

Складання прогнозованої звітності забезпечить керівників підприємства базовим 

прогнозом, який в умовах фінансово-економічної нестабільності може бути лише 

короткостроковим. Даний підхід підвищить рівень фінансової стійкості на підприємстві та 

унеможливить його банкрутство. 
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