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На сегодняшний день повышение эффективности управления рисками 

машиностроительного предприятия тебует новых подходов, которые 

предпологают снижение негативного влияния неопределенности в 

структуре факторов, определяющих эффективность реализации 

управленчиских и других процедур предприятия. 

Действенным инструментом реагирования на изменения 

экономической среды функционирования предприятия является риск-

менеджмент, который определяется как совокупность управленческих 

действий интегрированного характера, направленных на выявление, анализ 

и регулирование рисков. Управление риском можно рассматривать как 

процесс воздействия на объект хозяйствования, при котором 

обеспечивается максимально широкий диапазон охвата возможных рисков, 

предупредительные действия, их обоснование учета при принятии 

управленческих решений и сведения степени влияния выявленных рисков 

до минимальных пределов. Согласно стандарта AS / Standard 4360 1999 

процесс риск-менеджмента определяется как систематическое 

использование имеющихся в распоряжении менеджеров методов, способов 

и приемов для решения задач, касающихся рисков: установление 

контекста, анализа (выявления и оценки), влияния, мониторинга и 

коммуникации [ 1, с. 73,78]. 

Согласно стандарта AS / NZS ISO 31000: 2009 [2] нами разработана 

структура системы риск-менеджмента машиностроительного предприятия, 

которая представлена в виде блок-схемы на рис.1. Процесс риск-

менеджмента предполагает устранение неопределенности, с которой 

сталкивается машиностроительное предприятие, и состоит из следующих 

этапов: анализа риска, контроля и его финансирования. 

На первом этапе процесса риск-менеджмента в машиностроительном 

предприятии проводится анализ риска, предусматривающий получение 

информации о структуре, свойствах промышленного предприятия в 

настоящее время и изменения его состояния в будущем, идентификацию, 

оценку риска, а также определение последовательности следующих 

действий. Проводится выявление, характеристика и оценка имеющихся 

причин рисков машиностроительного предприятия, определение 

вероятности размера и возможности ущерба.  

На втором этапе проводится контроль за риском, который включает в 

себя избегание, минимизацию, ограничения и рассеивание риска, выбор 



метода разработки управленчиского решения, направленного либо на 

устранение причин, либо на минимизацию последсвий. 

 
Рис. 1. Блок-схема структуры системы управления 

машиностроительного предприятия 

Примечание. Составлен на основе изученных источников. 

На третьем этапе осуществляется процесс воздействия на риск, 

который заключается в конкретных методах воздействия на риск 

проводится обработка и финансирования риска. 

Система управления риск-менеджмента должна базироватся на 

принципах финансовй наддежности предприятия. 

Таким образом успешное функционирование машиностроительного 

предприятия зависит от создания эффективной системы управления, 

которая обеспечит максимальную степень управления риском. Внедрение 

системы риск-менеджмента, которая сформирована на базе 

международного стандарта AS / NZS ISO 31000: 2009 автоматически 

выводит машиностроительное предприятие на новый уровень 

взаимодействия с клиентом, что немаловажно в конкурентной борьбе. 
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