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KOMIIUIA€EHC-KOHTPOJIb: CYTHICTb, AKCIOJIOI'TYHI
XAPAKTEPUCTHUKHU TA OCOBJIMBOCTI ITPAKTHUYHOI'O
BITPOBA/I’KEHHAA

Tpancdopmariiitii mporecu, EKOHOMIYHa TYpOYJIEHTHICTh, HECTA01IbHICTh YMOB
30BHIIIHBOTO CEPEJOBUINA 3AIMCHIOIOTh JECTPYKTUBHUM BIUIMB Ha iSUIBHICTD
MIAOPUEMCTB, a BIATAaK 1 QOpMyIlOTh ©0a3uc [ CYTTEBOI IMepeopieHTallli,
MOJIepHI3aIli MiIX0aiB 0 ynpaBiiHHA Oi3Hec-cyO'ekTtamu. Jlanuii (akT akTyamizye
HEOOXIJTHICTh BIOCKOHAJIEHHS BEKTOPIB CHCTEMH YNPABIIHHS Ta IMOLIYKY J1€BUX
IHCTPYMEHTIB, IMIUIEMEHTAllsl SKUX B TMPAKTUKy CYyO0’€KTIB TOCHOJapIOBAHHS,
3a0e3rmeunTh iX 30aJaHCOBaHMN PO3BUTOK. 3 JIAaHMX IIO3HUINHM, ITOJAJIBIIOTO
JOOCIIKEHHS  MOTpeOdye  BUBYEHHS  CYTHOCTI  KOMIUIA€HC-KOHTPOJIIO,  HOTrO
aKCI10JIOTIYHUX XapPaKTEPUCTUK Ta OCOOIMBOCTEH MPAKTUYHOTO BIIPOBAKEHHSI.

Kommaene (Bim anrir «compliance» - BiAMoOBiAHICTb, BUKOHAHHS BHMOT,
MpaBUJI) - KOHIIEMIIISI BECHHsS O13HECY 3 JOTPUMAaHHS 3aKOHOJABCTBA YKpaiHM Ta
IHIMMX KpaiH, Tally3eBUX HOPMATUBHUX JOKYMEHTIB, CTaHJApTiB, BHYTPIIIHIX
KOPITOPATHUBHHUX JIOKYMEHTIB (€TUYHUX KOJICKCIB, MOJIITUK, mpoueayp) [1].

JieBiCTh Ta pe3yJIbTATUBHICTh KOMILIAEHC-KOHTPOIIO JOBEACHO 3aKOPJOHHUMU
BUCHUMH, TPAKTUKAMH, a [JIs BITYM3HAHUX CYO’€KTIB TOCIOJApIOBAHHS JaHa
CHUCTEMa YIIPaBJIIHHS € TPAKTUYHO HEJOCTIHKEHA.

MeToro KOMITJIAa€HC-CHCTEMH BHUCTYIA€ OpraHi3amis Ta BIOPSIKYBaHHS
BHYTpIIIHIX O13HEC-TIPOIECIB MIAMPUEMCTBA BiAMOBITHO JO BUMOT 3aKOHOJIABCTBA,

MOYMHAIOYM BiJl HABYaHHS CHIBPOOITHHMKIB B KOHTPOJIbOBaHIM cdepi, IMIaHyBaHHS



O13HeC-pileHb, X MPUAHATTS, peaizauii 1 3aKiHYyIOUH KOHTpPOJIEM €(EeKTUBHOCTI
3aCTOCOBYBaHMX KOMITaHI€I0 MEXaHi3MiB monepepkeHHs pu3ukiB [2, C. 38].

[IpakTUuHEe BIPOBAIKEHHS KOMIUIAEHC-KOHTPOJIIO JI03BOJISIE: 1IEHTU(DIKYBATH
PU3UKH TIANPUEMHHUIIBKOI JISUIBHOCTI Ta PO3POOUTH CHUCTEMY 3aXOMIB  JUIs
MiHIMI3aIlli X BIUIMBY Ha  Ppe3yJbTaTUBHICTh JISJIBHOCTI  MIANPHUEMCTRA,
J1arHOCTYBaTH HWMOBIPHICTh BHUHHUKHEHHSI PHU3MKIB OaHKPYTCTBA; OpPraHi3yBaTH
KOHTPOJIb 32 JOTPUMAHHSAM TIIIPHUEMCTBOM BHUMOT HOPMAaTHBHHX JOKYMEHTIB B
nporieci 371iCHeHHsT (IHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI TISJIBHOCTI; PO3POOJISITH CHCTEMY
BHYTpIIIHIX HOPMAaTHBHUX JIOKYMEHTIB, $IKa pErjiaMeHTYBaTHUME YHIBEPCAJIbHI
KOMILJIA€HC-3aX0/Id Ha MIAIPUEMCTBI; pO3pOOJIATA Ta BIPOBAIKYBATH BHYTPILIHIO
MOJIITUKY ~KOMIUIA€HC-KOHTPOJIO B JISUIBHICTh MIANPUEMCTBA; 3a0e3medyBaTH
IOPUIMYHUI CYNPOBIJ JISIIBHOCTI MIANPUEMCTBA; PO3POOIIATHA MPOLEAYPH 3aXUCTY
IHTEpEeCiB  pI3HUX  KaTeropil  CTEUKXOJAEpIiB  MIANPUEMCTBA;  BU3HAYUTH
IHCTpYMEHTapli 3a0e3MeueHHs I[IHHICHO-OPIEHTOBAHOTO YIIPABJIIHHS, PO3POOIISTH
cTpaTerito e(pEeKTUBHOTO BUKOPHUCTaHHS MOTEHIIATY MIAIPUEMCTBA; 31MCHIOBATH
MOHITOPUHT  (DIHAHCOBOI  CTAaOUIBHOCTI  MIANPUEMCTBA;  PO3POOISATH  Ta
IMIIJIEMEHTYBAaTH MEXaHI3MU I1JIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA;
MOJICIIIOBATH PEATICTUYHI CIIeHapii PO3BUTKY IMIANPUEMCTBA B CTpaTETivHIM
MEpPCHEKTUB]; BU3HAYUTH CTPATETidyHI HampsAMH 3a0e3MeyYeHHs] EKOHOMIYHOTO
PO3BUTKY MIJNPUEMCTBA, SIKI 0a3yBaTUMYyThCS Ha YpaxyBaHHI I1HTEpECiB BCIX
KaTeropiii CTEHKXOJJIepiB Ta COIlaIbHO-€KOHOMIYHUX YWHHUKIB; IOKpaIlyBaTH
iH(dopMaIliiiHy KOMYHIKAIIO; 1IEHTU(PIKYBaTH MOMXJIMBI BHUMAJAKA BHHUKHEHHS
axpaicTBa; po3poOiIsSTH Ta BIPOBAIKYBATH CUCTEMY 3aXO/IIB 111010 3arl00IraHHs Ta
BpETyIIOBaHHS KOH(IIIKTY 1HTEPECiB; MOJEIIOBATH CTpATerii MiABUIICHHS IMITKY
MIAIPUEMCTBA;, BU3HAUYUTH TPEHAM PO3BUTKY Oi3HeCcy B yMoBax HUGPOBOi
TpaHchopmarlii eKOHOMIKK 1 OOTPYHTOBYBATH OpraHi3alliifHl 3acajyd BIPOBAKCHHS
CJICKTPOHHUX KOMYHIKAIIli Ta iH.

KoMmriaeHe € 1HCTpYMEHTOM CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 1 €JIE€MEHTOM
MpoIlecy KOPIMOPATUBHOTO YIPABIiHHA Ha MmAnpueMcTBi. DyHKINI KOMIUIA€HC-

KOHTPOJIIO MOKYTh BUKOHYBATHUCSl CIIBPOOITHUKAMHM BHYTPIIIHBOI CIIy>KOM Oe3neku



HiANPUEMCTBA 200 BUKOPUCTOBYBATUMYTHCS MOCIIYTH ayTCOPCUHTY, B YMOBaX 4iTKO{
CTPYKTYpHHX Mmiapo3auiiB [3, c. 112].

VY naHOMy KOHTEKCTiI MOIIJIbHO HAroJIOCHUTH, IO KOMIUIAEHC-KOHTPOJIbh — II€
npolec, SKOMy NpUTaMaHHUN CHUCTEeMHMHM XapakTep. BinmoBigHO, KIHOUYOBUMU
aKCIOJIOTIYHUMHU  XapaKTePUCTUKAMH  KOMIUIAEHC-KOHTPOJIK €  MOCTIMHICTD,
MPEBEHTUBHICTh,  PI3HOCHPSIMOBaHICTh, cyOopauHamis. KommmaeHC-KOHTPOIb
NOBUHEH 0a3yBaTUCSd Ha KOMIUIEMEHTApPHOMY CHHTE31 HACTYNMHHMX MPUHIUIIIB!
HE3JIEKHICTh, OQIUIMHUN CTaTyc, 4YiTKa MiA3BITHICTh CHIBPOOITHUKIB CHUCTEMH
KOMILJIA€HC, 3an00IraHHsl KOH(QIIKTY IHTEPECIB, TOCTYMN A0 BHYTPINIHBOI 1HPOpMAIIii,
HAsBHICTh HEOOXIJTHOTO PECypCHOro 3a0e3MEUeHHS, B3a€MOISl 3 PEryIIOIUYUMHU
OpraHaMH.

Pe3tomyroun 3a3HadyeHe BUIIE, CIIIJ 3a3HAYUTH, 1O MPAKTUYHE BIPOBAIKEHHS
KOMILTA€HC-KOHTPOJIIO B  JISJIBHICTh  Oi3HEC-Cy0'€KTa 3MIHUTH  YIPABIIHCHKY
17ICOJIOTII0, @ TaKOoX CHPUATUME pO3poO0Ll CHCTEMHO-(DYHKIIIOHAIIBHOI MOJENI
yOpaBIiHHS, sIKa 3a0€3MeYduTh IMIUIEMEHTYBAaHHS TMPIOPUTETHUX CTpaTET1uHUX
3aX0/IB Ta NpPOUENYyp, SIKi, B 3arajibHiii CYKyNHOCTi, CTBOPATH (DyHIaMEHTaJIbHE
MIATPYHTS I YCHINIHOI peaji3aiii cTparerii, Opi€HTOBaHOI Ha 3a0e3TMeYCHHS
PO3BUTKY, IIJIBUIICHHS PIBHS EKOHOMIYHOi O€3MeKd MiANPUEMCTBA Ta BapTOCTI
0i3Hecy.
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