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METOJWYHI OIIXOAU JO MAPKETUHI'OBOI OIIIHKHU
KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI IIIANTPUEMCTB

KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTh € OJIHIEI0 13 HAMBaXKJIUBIIIMX KaTEropil cy4acHOl
PUHKOBOI E€KOHOMIKHA. 3MIHM B COIlaJlbHO-€KOHOMIUHIM TOMITHIN, $KI BiAOYIUCS
INPOTArOM OCTaHHIX POKIB, CTBOPWJIM OO0’ €KTHBHI MEPEIyMOBHU JJIsi PO3BUTKY HOBHX
HaMpsIMKIB B EKOHOMIYHIA HayIll Ta MPAKTUIIl MIANPUEMCTB — MEHEIHKMEHTY,
MapKETUHTY, THXUHIPUHTY, KOHTPOJIHTY Ha OCHOBI SIKMX 0a3yeTbcd 3a0e3MedeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiinpuemMcTBa. Hapasi B YkpaiHi Hemae 3araibHONPUHHATOT
METOJMKHU OIIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTB, a 3aKOPJIOHHUN TOCBIT
amanToBaHUK A mux Kpaid. KoxHe MiAmpuEMCTBO OIIHIOE CBOIO KOHKYPEHTHY
MO3UIIIO 32 CBOEI0 METOJIMKOIO, & CyTh, €(DEKTUBHICTh Ta PE3yNbTaTH ii 3aCTOCYBAHHS
He adimye.

KoHKYypeHTOCTIPOMOXHICTh SIK CYKYITHICTh KJIFOUOBUX BIAMIHHHUX BiJI CYyNEPHUKIB
YUHHUKIB YCHIXy CHOpPHUSIE CTBOPEHHIO PO3BUHEHOTO, IIMBIII30BAHOTO  PHUHKY,
3a0€3MeUYEeHHIO MIANPUEMCTBOM CTIMKOI MPOBIJHOI KOHKYPEHTHOI MO3UIIli HA PUHKY Ha
neBHui mepioa. g chopMoBaHMX METONMYHMX IMJAXOMIB JO OIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ~ MIANPUEMCTB XapaKTepHa HHU3KAa BIAMIHHOCTEH, 1110
CTOCYIOTbCSI HE JIMILE MOHSTTEBOTO amapary, a ¥ MOCTaHOBKM IIJIEH, TEOPETHUKO-
METOIOJIOTIYHOI Ta MPAKTHYHOI 0a3M MPOLECY JAOCHTIHKEHHS Ta aHali3y puHKY [1, ¢.59].

HaiiBaxxuBimiorw (yHKIIEIO CUCTEMHU 3a0e3NedyeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI



HAMPUEMCTBA € 3aXUCT B1J] HECTIPUSATIMBUX YMOB PUHKOBOTO CEPEIOBUIIIA, K1 TOBUHHI
nepeadadaTH po3poOKy KOMIUIEKCY 3aXOJliB 3 OOMEXKEHHS €KOHOMIYHOTO PHU3HKY B
JUSTBHOCTI mianpueMcTBa. OIIHKY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA MOXHA
MPOBOJUTH 32 HACTYITHUMH HaNpPsSMKaMH [ISUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA: MapKETHHTOBA
JISJIBHICT, BUPOOHMYA JISJIBHICTH, (piHAHCOBA JISUIBHICTH, OpraHizaliifHa Ta
yIpaBJIiHChKa JISUIBHICTB, KaipoBa poO0Ta Ta KOMEPIliiHA TIsJIbHICTD MIANPHUEMCTRA.
BpaxoByrour JOCHTh 3HA4YHY KUIBKICTh PI3HOMAHITHUX METOIB OIIHKA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI mianpueMmctBa, JI.M. Kapmenko [2, c¢.27] BBaxkae 3a

JOIITbHE CUCTEMATH3yBaTH 1X, BUALIUBINM TPU rpymnu (puc. 1):

Metoau, ki XapakTepU3yIOTh PUHKOBI IMO3MIMT IIIPUEMCTBA

MarpudHi METoAH Ta MOJEi dopmanbHI MOJIENI JOCIIKSHHS
JOCITIJKEHHS ITiIMPUEMCTBA MiITPUEMCTBA
bocton koncantunr rpyn (BCG) KonkypentHux nepesar M.IIoprepa
Meton (Mmonens) Mc Kincey [Tponykt-puHok I Ancoda
Monens komnagii Shell/DPM Haxonmaenoro nocBiay
Xodepa-lllenaens Hofer/Schendel XKutreBoro nukiy npoaykty (AKLIIT)

Meton ADL XKutreBoro nukiy texnomnorii (JKLIT)
Merox PSMS

Meroau, SIK1 XapaKTCPU3YIOTh DiBeHL MCHCPKMCHTY

Kommnexcuuii ctpateriuanit SWOT - anani3
Kommnexcawmii ctpareriyanii SPASE - anani3
Merox LOST

ExcrniepTHHX OLIIHOK

Merton KapTyBaHHS CTpaTETiYHUX TPy

Meroau, skl XapakTepu3vIOTh PiBeHb (DiIHAHCOBOr'O CTAHY

Metoau MPOTHO3YBAHHA

Excrpanosmsmii
Metoa TepMiHiB 000POTHOCTI
Merton OroKeTyBaHHS
Meron ckiagaHHs MPOrHO3HO1
3BITHOCTI

MeTton ¢piHaHCOBO-€KOHOMIYHOTO
aHami3zy

Puc. 1.1. Metoau ¢popmMyBaHHS OLIHKH KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MiAMPHUEMCTBA
Jorcepeno: nobyoosano aemopamu na ocrosi [2]

[Ilo cTocyeTbcsi  METONMYHMX  MIAXOMIB  JO  MApPKETHMHTOBOI  OINIHKHU



KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TIANPHEMCTBA, TO Ha CBHOTOAHI HAWOUTBIT BaroMoro
3HA4YCHHs HaOyBalOTh HOBITHI METOAM OIIHIOBaHHA mix Ha3Boro Performance
Measurement (BUMip JIOCATHEHb). Tak, 3a IOMOMOTOO IIUX METO/IIB OIlIHIOETHCS PIBEHb
JOCSATHEHHS T AMPUEMCTBOM HOTO CTpaTeTivHuX mijiei [3, c.447].

['pamoTHa KOHKYpEHTHa MOJIITHUKAa Ha 0a31 MoO1Ii3allii BJIACHOTO BHYTPIIIHHOTO
NOTEHI[laly Ta MPaBWIbHUM CHOXHUBYMM BUOIp — TOJIOBHI YMOBU JIOCATHEHHS
KOMEPIIIHHOTO YCIIXy MIANpUeEMCTBA. TUTbKH B yMOBaX 3a0€3MEeUeHUX KOHKYPEHTHUX
MO3UIIINA MTIANPUEMCTBA Ta MOXJIMBOCTI CBOEYACHOI ajamnTaiii A0 MIHJIMBUX BHUMOT
PUHKOBOTO CEpEeJOBUINA MOXJIMBA MOro crpareriuda crtabuipHICTh. B.A. [TaBioBa
KOHCTaTyBaja, M0 BIDKMBAHHS MIANPHEMCTBA B TaKUX YMOBaX YK€ 3aJICKHUThH BiT
peamizamii 1imei, ska HampaBlieHa Ha 3a0e3meyeHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3a
paxyHOK BUKOPUCTaHHSI OOMEXEHUX PECYPCIB, HAJAAHHS CBOIM MPOAYKIII cenupIuHuX
niepeBar Ta BAKOPUCTAHHS KOHIEMIT MapkeTHHTy [4, c.171].

MapketuHroBe  3a0e3leueHHs  KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI  MIJIMPUEMCTBA
NOBMHHE BPAaXOBYBAaTW HE TIIbKM OakaHHS KEPIBHUUTBA JOCATTH YCHIXy, aie #
MO>KJIMBOCTI PO3BHUTKY, SIKI BUIUIMBAIOTH 3 aHANI3y BHYTPINIHBOTO Ta 30BHIIIHHOTO
cepenopumia. be3zanepeunum € Toi (akT, M0 KOXKHE MIAMPUEMCTBO, 3 MO3UILIN HOTO
pO3IIIALYy SIK COLIATbHO-€KOHOMIYHOI CHCTEMH, CTBOPEHO HJisi JOCSTHEHHS TIEBHOTO
yCHiXy Ta 3 CamMoro IOYaTKy CBO€I ISJIBHOCTI IIJTLOBUMHU OpIEHTHUpAMH 0Oupae
PO3BUTOK Ta 3pOCTaHHS. ToMy, BHU3HAUEHHS HANPSMKIB [ISJILHOCTI € Ba)KJIMBUM
€JIEMEHTOM B 3a0€3Me4YeHH1 HOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI, i caMe BOHHU JI03BOJISIOTh
YSICHUTH, SIK€ MIJMPUEMCTBO BUCTYMA€ 00’€KTOM YIPABIIHHS - CHellaldi3oBaHe ado
nuBepcu(piKOoBaHE.

OnHoOYacHO MITPUEMCTBY 311HCHEHHIO 3aXx0/IiB T ABUAIIEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOBUHHA CHPUSTH ICHyIOUa opraHizamiiHa ctpykrypa. [Ipu
IbOMY, CTPYKTypa MapKETHHTYy , Ha Hally JAYMKYy, OOOB’SI3KOBO TMOBHWHHA BKJIIOYATH
BIIJUT KOOpAWHAII MAISUIBHOCTI CHY>KOM MapKeTHHTry. TakoXX HEOOXITHHM €
MPOBEJICHHSI JTOCIDKEHb B3a€MOJIIi PI3HUX CTPYKTYPHHUX MiJPO3/UIIB, 110 J03BOJUTH
3poOWTH BHCHOBOK TIPO XapakTep Ta e(eKTuBHICTH B3aemoxii. Ile Oyme crpusitu

pO3poOIli METOAUYHUX BKA31BOK II0JI0 MIABUINCHHS PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI



HiAMPUEMCTBA, PE3YIBTATOM SIKOTO Oyze 30UIbleHHs 30y Ty nmpoaykiii [5, ¢.52].

Omnak [yIs1  JIaTHOCTHUKM — PEajbHOrO  PIBHI  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HEO0OX1THO0, Ha HAIlly IYMKY, € MAapKETHHTOBA OIlIHKA MOT0 JiSJILHOCTI Y IMOPIBHSAHHI 3
KOHKypeHTamu. Lls mpoGnema mae i BaxiuBuii MeTonu4yHMA acnekT. CyTHICTh HOro
noyiira€ B TOMYy, IO pO3poOKa MAapKETUHTOBOTO MEXaHI3My 3a0e3NedyeHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA YCKIIATHIOETHCS 3-3a BIJICYTHOCTI ChOTOJHI
KOHKPETHOI, BIIHOCHO MPOCTOI Ta 3pY4HOI JJIsi MPAKTUYHOTO BUKOPUCTAHHS METOJIUKU
OIIIHKHY JaHOTO PIBHS.

MeTtonuka  MapKeTHMHIOBOI  OLIHKKA  PIBHSI  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
NIAIPUEMCTBA, SK IHTETPOBAHOTO PE3YNbTATY I HIMPOKOro KOJa MapKETHHTOBUX
dakTopiB, MOBUHHA TIepea0ayaTH MPOBEECHHS JEKUIbKOX eTamiB po3paxyHkiB. Tak, Ha
Hally JyMKY, KIIOYOBI ~ MAapKETHMHIOBI  (PAKTOPH  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIPUEMCTBA MOXYTb OoyTH OLIIHEH] 3 JIOIIOMOT' OO IMOKa3HUKIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI 3a €JIEMEHTaMH CY4YacHOI'0 MAapKETMHIOBOTO KOMILIEKCY:
IPOAYKTOM, IIIHOIO, MiCIIeM, MpPOCYBaHHsAM, dYacoM. OpHaK, TMEBHA MapKETUHIOBA
OIlIHKA PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HE € IMAHEHTHOIO SIKICTIO TIJAMPUEMCTBA, a €
BIJIHOCHUM MOHATTSAM 1 MOK€ OyTH KOPEKTHO Ta PeaibHO MPOBEAECHA TUIbKU Y MEkKax
rpynu TiANPUEMCTB OJTHIET TaTy31.

3 METOI KOPEKTHOI MAapKETHHIOBOi OIIHKH PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
HiANPUEMCTBA MOKHA BUKOPHCTOBYBAaTH METOJ, SIKUM € MIHCHUM TIPH HEBEIUKOMY
o0cs31 manux. Ciifi BAKOPUCTOBYBATH B SKOCTI KJIFOYOBHX MAapKETUHTOBUX (DaKTOpiB
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI (hPaKTOpH, 5IKi C(HOPMOBAHO HA OCHOBI €JIEMEHTIB Cy4acHOTro
KOMIUIEKCY MapKETHHTY, TOOTO «TOBap», «IIHA», «MICIe», «IPOCYBAHH», «Hacy.
3anponoHOBaHU METOJ MAapKETHHTOBOI OIlIHKK PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIJNPUEMCTBA HE Oy/e «maHaieew». Alle s METOAuKa MOXKEe OYTH 3pO3yMIJIOH 1
MIPOCTOI0 Y BUKOPUCTAHHI.

TakuM 4YMHOM, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh HIANPUEMCTBA BUMarae (opMyBaHHS
e(EeKTUBHOTO METOJUYHOrO 3a0e3MeUYeHHs MO0 iX OLIHIOBAaHHA, II0 BPaXxOBYBaTUME
JTUHAMI3M BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHINA MiMPHUEMCTBA B TAPMOHIITHOMY

B33€M03B’H3Ky 13 COHiaHBHO-eKOHOMi‘IHI/IM, TEXHOJIOTTYHUM Ta MMpUpPpOJHHUM



cepenopumieM. Came OOIpyHTOBaHMI METOMOJIOTIYHUN miaxig 10 (opmyBaHHA
JUHAMIYHOT CUCTEMHM YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTHHMHU TMEepeBaraMu Ta MOCIIJOBHHUX Aii i1
dbopMyBaHHS BHU3HAYa€ YCIIX MIJANPUEMCTBA B PUHKOBOMY cepenoBulli. [lutaHHs
OIIHKY KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI BUMAraroTh OUTBII AETAILHOTO BUBYCHHSI, OCKIITLKH
HEBUPIIICHUMH 3JIMIIAIOTHCS MPOOJIeMU BUOOPY YHIBEPCAIBHOTO MOKa3HUKA 1 HAOOpy
YUHHUKIB ~ KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ MIANPUEMCTBA, a  TaKOX  MOJOJaHHS
Cy0’€KTHBI3MY IIiJT Yac 11 OI[IHKH. 3aMpONOHOBaHA METOINKA €KCIIPEC-OIIHKU T03BOJISIE
MIJMPUEMCTBAM Ta 3aIlikaBJIEHHM Oco0aM OTpHMAaTH OIlepaTHBHY i1H(opMariio Ipo
KOHKYPEHTHI MO3UII1 Ha PUHKY 3 BU3HAYEHHSIM CHJIBHHX Ta CIA0KHX MICIb, a TaKOXK

HagacCTb MO>KJIUBICTD IMBUAKO p€aryBaTu Ha IIPOABH 30BHIIIHBOTO ccpcaoBHIA.
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