Cexuyia: IIpobnemu meneddcmenmy ma Mapkemunzy 68 ymogax inmezpayii

Oi3Hec-cmpyKkmyp

IlymkoBa O.B., K.e.H., 1OLEHT

Cymcokuil HaYiOHATLHUU azpapHuil yHieepcumem
m. Cymu, Yrpaina

Illymkosa B.I., K.e.H., CT. BUKJIaJa4

Cymcokuil HaYiOHAILHUU azpapHuil yHieepcumem

m. Cymu, Yrpaina

BUKOPUCTAHHS MAPKETUHTOBUX MOKJIUBOCTEM TA
CWJIBHUX CTOPIH MIIIMTPUECMCTBA JUISI BIOCKOHAJIEHHS
MO0 MAPKETUHIOBOI TISIJIbHOCTI

[TomiThyHa Ta ©€KOHOMIYHA HECTAOUIbHICTh, PHU3UKOBHH XapakTep
HATPUEMHHULIBKOT TISUTBHOCTI y cepi 000pOHU, MIABUIIIEHHS POJII KOHKYPEHIIIT
K Ha JIEPKAaBHOMY TakK 1 Ha KOMEPIIHHOMY PHUHKAaX MPHU3BOJUTH JI0 TOTO, IO
HiATPUEMCTBY HEOOXITHO TOCTIHHO IMiJBUINYBaTH €()EKTUBHICTH YIIPABIIHHS
HOTO JISTIBHICTIO Y IIUJIOMY Ta MAPKETHHTOBOIO JTISTIBHICTIO 30KpeMa.

OmgauMm 13 cmoco6iB  miABUIICHHS €(GEeKTUBHOCTI CcaMe YIpaBIIHHS
MapKETUHTOBOIO JISUTBHICTIO € BH3HAYEHHS OCHOBHUX MAapKETHHTOBHX
MO>KJIMBOCTEH AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta po3poOKa Ha IX OCHOBI TOJIOBHHX
CTpaTerii s peanizalli TaKMX MOKJIMBOCTEH 3 MOJAIBIIUM PO3BUTKOM
MiAIPHEMCTBA Ta peaji3allii Horo OCHOBHUX Iinei. [1, ¢.72]

AHaJi3 MapKETHHTOBUX MOMJIHMBOCTEH Ta IX IOJAJBIINK BIUIMB Ha
PO3BUTOK MAapKETUHTOBOI MJISIILHOCTI OyJi0 MPOBEJAECHO HAa OCHOBI JaHUX
JHepxaBHoro nianpuemMcTBa « KoHOTONChKHIT aBlapeMOHTHUM 3aBOJT « ABIaKOHY,
sSKe posTamoBaHe 3a ajapecoro: Cymcbka o6mactb, wmicto KonoTtom 1

CIELIaI3yeThCsl HA KaliTallbHO-BIIHOBIIOBAILHOMY PEMOHTI, NepeoOaaJHaHH1



Ta MoJiepHi3alii BepToiboTiB Mi-6, Mi-2, Mi-8, Mi-17, Mi-24, Mi-35 1 Mi-26
BCiX Moaudikamii Ta ix o0aaaHaHH1.[3]

[Tix yac BU3HAUYE€HHS] OCHOBHUX MAapKETUHTOBUX MOXJIUBOCTEH AISITBHOCTI
niAnpreMcTBa 0yJi0 MPUAUIEHO YBary TakuM OCOOJIMBOCTSIM HOro JisSIbHOCTI, a
came:

- HEBEJIMKAa KUIbKICTh PHU3UKIB AISJIBHOCTI MiJNPUEMCTBA Ta HAasBHICTb
JIOCTaTHIX PEeCYPCIB JJIs MO0JIaHHS iX HEraTUBHOT'O BIUIMBY (3a MOTPEON);

- KUIBKICTh KOHKYPEHTIB Ha BHYTPIIIHBOMY Ta 30BHIIIHbOMY PHUHKY €
HE3HAYHOI0, a/Ke Y OLIBIIIOCTI BUMAJAKIB Il MIAMPUEMCTBA HAIAIOTH MOCIYTH 3
PEMOHTY Ta 0OCIyTOBYBaHHS OHIET a00 JTBOX MOJIEJICH JTITAIBHUX anaparis;

- HagBHICTb YITKO BHU3HAYEHUX CETMEHTIB Ha PUHKY Ta IpyI MOCTIMHUX 1
NEPCIIEKTUBHUX KJIIE€HTIB K HA BHYTPIIITHBOMY TaK 1 Ha 30BHIIIHBOMY PUHKAX;

- HassBHICTh NOCTIMHUX JI€P>KaBHUX 3aMOBIICHbD;

- 3HAYHUH PIBEHb MIATPUMKH MIATIPUEMCTBA 3 OOKY JIepIKaBH.

ITix yac mocmigKeHHS MapKeTHHTOBUX MOYJIMBOCTEH MIANPHEMCTBA 1 1X
BIUIMB Ha TMOJAJBIINA PO3BUTOK CHUCTEMH YIPABIIHHA MapKETHHTOBOIO
nismpHICTIO Oysio Bukopuctano Metoq SNW-ananizy. Ha ocHOBi maHoro meroay
IIPOBOJIUTHCS CYKYITHA OIlIHKA MIANPHEMCTBA, sika BigoOpakae HWOro CHIIBbHI,
cimalbki 1 HEHUTpaJbHI CTOPOHU. 3 HOr0 BUKOPUCTAHHAM MOXJIMBO BU3HAYUTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOSKHICTh MIAMPUEMCTBA, MPU SKOMY B POJi HEUTpaIbHOI
nmo3uilii HaWkpamie BHOpaTH CepelHid PHUHKOBUN CTaH Il KOHKPETHOI
cutyaiii.[2] SNW-aHami3 IissIbHOCTI MiAIPUEMCTBA MPEACTaBICHO B Ta0 I 1.

Hactynmaum kpokom € BuaiieHHs (DakTopiB, SKi BIUIMBAIOTH HA TO3MIIIT
aBIapEMOHTHOTO 3aBOJly MO0 peaji3amiii MapKeTHHTOBHUX MOXKIUBOCTEH
(3MIIHIOIOYM TO3MIIT Ta MOCIA0IIOIYN MO3UIlii), Ta PO3AUICHHS iX Ha Ti, IO
ONMHCYIOTh CHJIBHI Ta cJIa0Ki CTOPOHHM TMIANPUEMCTBA 3a pe3yJbTaTaMu

nposegeHoro SNW-ananizy (tadi.2).



Tabmunga 1

SNW-anani3 nisneHocTi Jlep:kaBHoro mianpueMcTBa «KOHOTONCHKUIA

aB1apeMOHTHUH 3aBOJI « ABIaKOH»

Cunbni | HeliTpanbai Cnabki
dakropu CTOPOHU CTOPOHU CTOPOHHU
() (N) (W)
OO6pana cTpaTeris po3BUTKY MiAIPUEMCTBA +
Burcoka KOHKYpEeHTOCIPOMOXKHICTb MiITPHUEMCTBA +
JlocBin poOOTH MiANPUEMCTBA HA BIIOBIAHOMY 4
PUHKY NPOAYKIIi (TOCITYT)
Mo>kIUBICTh CTBOPEHHS Ta pealtizallii yHIKaIbHUX +
TOBAPHUX MPOTIO3HUILIN
®diHaHCOBE CTAHOBUIIE MIANIPUEMCTBA +
CepTtudikoBaHICTh NMPOAYKIIT +
JlocBin po6OTH MpaliBHUKIB +
KopnoparuBHa KyinsTypa +
PiBen» MoTHBAIIIl TTPAIlIBHUKIB +
[HdpacTpykTypa nignpuemMcTna +
CrtaH MatepiaabHOTO 3a0€31eYeHHS MNMPUEMCTBA +
Cran iHpOpMaIiifHOTO 3a0e31eUeHHS MiITPHEMCTBA +
CTtaH TeXHOJIOTIYHOTO 3a0€3NeYeHHS MIANMPUEMCTBA +
PiBeHs nocTymy 10 HOBUX TEXHOJIOTIH +
[TpuHanexHICTh MIAMPUEMCTBA 10 KOHIIEPHY +
YKPOBOPOHITPOM
Bceboro 7 5 3
Ta0mumg 2

Buninenns dhakTopis, 110 BIUIMBAIOTh HA BIPOBAKEHHSI MOXKIIMBOCTEH

nignpueMcTBa 3a 1anuMu SNW-aHaiizy

®daxTopHu, 110 OMUCYIOTh CUJIbHI CTOPOHU ®daxTopH, 110 OMUCYIOTH cIabKi CTOPOHU

1. O6pana cTpareris po3BUTKY MiITPHUEMCTBA 1. KopnioparuBHa KyJabTypa

2. Bucoka KOHKYpEHTOCIPOMOKHICTb

. 2. PiBeHb MOTHBAIIIT MTpaIliBHUKIB
MIAIPUEMCTBA

3. HocBin poOOTH MiANIPUEMCTBA Ha

BIJINOBITHOMY PUHKY MPOJYyKLii (TOCIyT) 3. Inpactpyxrypa nizmpuemctsa

4. MOXJMBICTh CTBOPEHHS Ta peanizarlii -
YHIKQJIbHUX TOBAPHUX MPOMO3MILIH

5. CeptudikoBaHICTh NPOTYKILil -

6. JlocBiz po6OTH MpaLliBHUKIB -

7. CTraH TEXHOJIOTTYHOTO 3a0€e3IIeUeHHS -
MIAIPUEMCTBA




Hani Tabmuup 1 Ta 2 cBimyaTh, IO HIJOPHUEMCTBO MA€ IMEPEBAXKHY
OUTBIIICTh CUJIBHUX CTOPIH, Y NOPIBHSAHHI 31 CTA0KUMHU CTOPOHAMH Y AiSUIBHOCTI.
Ane TakoX CJai KOHCTAaTyBaTH, L0 y NIANPHEMCTBA € BeJMKa KUIbKICTb
HEUTpAJIbHUX CTOPIH JISIIBHOCTI, SIK1 JTOLUIBHO MEPETBOPUTH Yy MAPKETHHIOBI
MO>KJIMBOCTI, @ B TOJAJILIIOMY, 1 B CUJIbHI CTOPOHHU JISSIbHOCTI MIANPUEMCTBA.

TakuM yuHOM, HA OCHOB1 MPOBEJEHUX JOCTIIKEHb, MOKHA BUAUIUTH TaK1
CTpaTeriyHi HAIPSIMKU PO3BUTKY MapKETUHTOBUX MOMXJIMBOCTEN MiIMIPUEMCTBA:

- TOKpallleHHs (IHAHCOBOTO CTAHOBHUINA JJIsl 3a0€3MEUYEHHS] HaJIEKHOIrO
MaTepiaIbHOTO Ta 1H(GOPMAIITHOTO PO3BUTKY MIANMPUEMCTBA;

- PO3BUTOK 1H(YPACTPYKTYpH MIAIPUEMCTBA;

- 3MII[HEHHS 3B’ 53KIB aBIapEMOHTHOT'O 3aBOJIY 3 IHIIUMHU MIANPUEMCTBAMHU
koHuepny YKPOBOPOHITPOM;

- 3aJIydeHHs 1HO3EMHUX 1HBECTOPIB I (piHAHCYBAHHS PO3POOOK HOBHUX
TEXHOJIOT1{ y rairy3i aBia0yayBaHHsS Ta aBlapEMOHTY.

OTxe, mnpeAcCTaBiIeHl BHILE 3aXOAM JONOMOXYTb HIAIPUEMCTBY
€(EeKTUBHOTO BUKOPHCTATH CBOi MOXJIMBOCTI Ta CHWJIbHI CTOPOHHM MJis

BJIOCKOHAJICHHS MOT0 T01aJIbIII0T MAPKETHHTOBOT T1SIIIbHOCTI.
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