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ВСТУП 

 

Актуальність роботи. У сучасних умовах активного розвитку аграрного 

сектору та високої конкуренції на ринку сільськогосподарської продукції, 

питання ефективного управління галуззю рослинництва набуває особливої 

актуальності.  

Сільське господарство залишається ключовою галуззю, що забезпечує 

продовольчу безпеку та економічний розвиток країни, а тому, ефективне 

керівництво цим напрямом стає стратегічно важливим завданням для аграрних 

підприємств. 

Рослинництво, як одна з ключових галузей аграрного сектору, 

визначається не лише вирощуванням рослин, а й виробництвом продуктів, що 

відіграють важливу роль у забезпеченні продовольчої безпеки та розвитку 

економіки країни. Управління цією галуззю в аграрному підприємстві вимагає 

комплексного та стратегічного підходу, оскільки воно пов’язане з численними 

викликами, такими як забезпечення стабільного виробництва, оптимізація 

використання ресурсів, впровадження інновацій та відповідь на виклики зміни 

клімату. 

Одним із ключових аспектів управління галуззю рослинництва є 

ефективне використання земельних ресурсів. Вирощування рослин повинно 

базуватися на наукових підходах до сільськогосподарської практики, щоб 

максимізувати врожайність та зменшити негативний вплив на природне 

середовище. Впровадження сучасних технологій та агротехнічних методів є 

важливою складовою управління, спрямованого на оптимізацію використання 

землі. 

Забезпечення стійкості та продуктивності рослинництва також вимагає 

уваги до використання водних ресурсів та розробки ефективних систем поливу. 

Управління аграрним підприємством повинно враховувати не лише кількість, 

але і якість водних ресурсів для забезпечення стабільного виробництва 

рослинництва. 

Інноваційний розвиток галузі рослинництва є важливою частиною 

стратегії управління аграрним підприємством. Застосування новітніх 

технологій, введення генетично модифікованих сортів, використання сучасних 

методів обробітку ґрунту та застосування точного землеробства дозволяє 

підвищити ефективність виробництва та забезпечити стійкість до внутрішніх та 

зовнішніх викликів. 

Управління галуззю рослинництва також передбачає створення 

сприятливого економічного середовища для аграрних підприємств. Розвиток 

ринкових відносин, впровадження ефективної системи маркетингу та розробка 

фінансових механізмів підтримки дозволяють забезпечити стабільність та 

конкурентоспроможність сільськогосподарських підприємств у галузі 

рослинництва. 

На сьогоднішній день аграрні підприємства повинні активно визначати та 

передбачати різноманітні параметри зовнішнього середовища, такі як 
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асортимент продукції, цінова політика, постачальницька база, ринкові умови і 

інші, з метою забезпечення можливості оперативно та ефективно реагувати на 

зміни як у зовнішньому, так і внутрішньому середовищі. Процес адаптації 

діяльності до динамічного оточення визначає успішність сучасного аграрного 

підприємства. 

Важливим аспектом єфективності виробництва є введена система 

управління підприємством. Розвиток форм власності та зміни в системі оренди 

суттєво впливають на зміст оперативного управління, проте це не зменшує його 

значущості в забезпеченні нормального функціонування підприємства. 

Проблематикою дослідження управління галуззю рослинництва в 

аграрному підприємстві займалися наступні науковці:  

Предмет дослідження – управління галуззю рослинництва в аграрному 

підприємстві ТОВ «Хлібодар». 

Об’єктом дослідження є система управління аграрного підприємства 

ТОВ «Хлібодар». 

Мета кваліфікаційної роботи полягає у дослідженні  управління 

галуззю рослинництва в аграрному підприємстві ТОВ «Хлібодар». 

Для досягнення поставленої мети потрібно вирішити наступні завдання: 

- визначити теоретичні основи управління галуззю рослинництва в 

аграрному підприємстві; 

- провести управлінський аналіз виробництва продукції рослинництва в 

ТОВ «Хлібодар» сумського району сумської області; 

- охарактеризувати державну підтримку розвитку сільського господарства 

в ТОВ «Хлібодар» Сумського району Сумської області; 

- запропонувати напрямки підвищення конкурентоспроможності 

продукції рослинництва як одного із факторів ефективності виробництва  

в ТОВ »Хлібодар» Сумського району  Сумської області; 

- запропонувати основні напрямки підвищення економічної ефективності 

в  ТОВ «Хлібодар» Сумського району Сумської області. 

Методологічною основою даного дослідження є використання 

діалектичного методу пізнання та системного підходу у вивченні економічних 

явищ. Для вирішення поставлених завдань використовувалися методи 

системного аналізу та синтезу, статистичні методи дослідження, а також 

графічні та аналітичні методи. 

 Наукова новизна. Розробка пропозицій щодо сучасного управління 

виробництва у рослинницьких галузях сільськогосподарських підприємств. 

Практична значимість. Впровадження рекомендацій даної роботи 

сприятиме оптимізації виробничих процесів у рослинництві, що дозволить 

підприємству досягти більшої продуктивності та ефективності використання 

ресурсів. Запропоновані гнучкі управлінські стратегії дозволять аграрному 

підприємству адаптуватися до змін у сільському господарстві, забезпечуючи 

ефективну реакцію на зміни клімату, ринкові умови та інші фактори. 

Врахування наукових та практичних аспектів управління рослинництвом 
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дозволить ТОВ «Хлібодар» збільшити свою конкурентоспроможність, а також 

покращити якість та кількість сільськогосподарської продукції. 

Структура роботи складається із вступу, трьох розділів, висновків, 

списку використаних джерел та додатків. Загальний обсяг роботи становить 111 

сторінок друкованого тексту. Робота містить 10 таблиць, 13 рисунків, 10 

додатків. Список використаних джерел із 44 найменувань подано на 6 

сторінках. 
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РОЗДІЛ 1 

 

ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ УПРАВЛІННЯ ГАЛУЗЗЮ РОСЛИННИЦТВА В 

АГРАРНОМУ ПІДПРИЄМСТВІ 
 

Управління як категорія може трактуватися як свідомий вплив керівника 

на задіяні об’єкти, процеси та людей з метою забезпечення певного напрямку 

дій і досягнення бажаних результатів. Це включає в себе прийняття рішень, 

визначення стратегій, розподіл ресурсів та координацію діяльності для 

досягнення поставлених цілей [10, c.15]. 

З іншого боку, поняття «менеджмент» охоплює різні види людської 

діяльності, галузі промисловості та органів влади. Воно включає в себе 

управлінські функції, такі як планування, організація, керування та контроль, 

які застосовуються в різноманітних сферах життєдіяльності, включаючи бізнес, 

громадську сферу, адміністрування та інші. 

Таким чином, управління є більш широким поняттям, що включає в себе 

менеджмент як одну з його складових, але може розглядатися і в контексті 

інших сфер життєдіяльності, де взяти на себе вплив та забезпечити 

ефективність діяльності є необхідним. 

Управління соціально-економічними процесами на рівні підприємства 

представляє собою цілеспрямовану діяльність апарату управління в соціально-

економічній системі. Ця діяльність пов’язана з виконанням ряду ключових 

функцій, таких як планування, організація, регулювання, координація, 

мотивація та контроль. Вона базується на використанні знань і обумовлена 

об’єктивними законами і моделями соціально-економічного розвитку [2]. 

Завданням управління підприємством є досягнення ряду стратегічних 

цілей, зокрема: 

1. Підвищення рентабельності. 

Розробка та впровадження ефективних стратегій, спрямованих на 

підвищення ефективності виробничих процесів та оптимізацію витрат. 

2. Зниження ризику. 

Аналіз та управління ризиками, пов’язаними з економічною та 

соціальною нестабільністю, з метою забезпечення стійкості та надійності 

бізнес-процесів. 

3. Повне задоволення потреб споживачів. 

Розвиток та впровадження стратегій маркетингу, спрямованих на 

розуміння та задоволення потреб цільової аудиторії. 

4. Мінімізація витрат. 

Ефективне управління ресурсами, оптимізація виробничих процесів, 

впровадження енергоефективних технологій та інші заходи для мінімізації 

витрат. 

5. Максимізація прибутку. 

Розробка стратегій, спрямованих на максимізацію фінансових показників 

підприємства. 
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Управління на підприємстві вимагає поєднання технічних, економічних, 

соціальних та організаційних аспектів. Ефективне виконання функцій 

управління сприяє стійкому розвитку підприємства в умовах змінного 

економічного середовища [19]. 

Підхід до управління як процесу визначає його як систематичну 

діяльність, спрямовану на досягнення конкретної мети, яка стоїть перед 

конкретним підприємством. У цьому контексті управління розглядається не як 

одночасні, ізольовані дії, а як послідовність взаємозалежних та 

взаємообумовлених етапів. 

Основні характеристики підходу до управління як процесу: 

1. Систематичність. 

Управлінський процес розглядається як систематична послідовність дій, 

яка охоплює всі етапи від постановки завдань до досягнення конкретних 

результатів. 

2. Спрямованість на досягнення мети. 

Головна мета управлінського процесу полягає в досягненні конкретних 

цілей і завдань, які передбачаються для підприємства. 

3. Послідовність дій. 

Управлінський процес розглядається як послідовність дій, які 

взаємодіють та обумовлюють одна одну. Кожен етап побудований на 

попередньому та впливає на наступний. 

4. Взаємозалежність етапів. 

Етапи управлінського процесу взаємозалежні, і ефективність кінцевих 

результатів залежить від взаємодії між ними. 

5. Контингентність: 

Управлінський процес адаптується до конкретних умов та ситуацій, що є 

характеристикою конкретного підприємства та його середовища. 

6. Орієнтованість на результат. 

Управлінський процес спрямований на досягнення конкретних 

результатів, що визначається виходячи з поставлених завдань [16]. 

Цей підхід дозволяє розглядати управління як динамічний та неперервний 

процес, який вимагає систематичного моніторингу та адаптації до змін 

внутрішнього та зовнішнього середовища підприємства. 

Управління галуззю рослинництва в аграрному підприємстві 

здійснюється завдяки управлінській піраміди. 

Управлінська піраміда – це інструмент організації та структури 

внутрішнього управління в компанії, де різні рівні управління представлені в 

ієрархічній формі [29]. Кожен рівень відображає рівень відповідальності, 

компетентності та обсяг повноважень керівників. 

Основні рівні управління: 

1. Вищий (Інституційний) рівень. 

На цьому рівні приймаються стратегічні рішення для всієї компанії. Тут 

зосереджені топ-менеджери, такі як директори, президенти та інші вищі 

керівники, відповідальні за розробку загальних цілей і стратегій. 
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2. Середній (Управлінський) рівень. 

На цьому рівні зосереджені менеджери і керівники підрозділів чи 

департаментів, які відповідають за виконання завдань, що випливають з 

стратегічних рішень. Їхні обов’язки включають координацію та забезпечення 

виконання завдань своїх підлеглих. 

3. Нижчий (Технічний) рівень. 

Тут знаходяться безпосередні виконавці завдань, які розробляють та 

впроваджують конкретні проекти та робочі завдання. На цьому рівні працюють 

спеціалісти, робітники, майстри і т.д. 

Основні особливості: 

1. Кожен рівень розташований ієрархічно відповідно до його ролі та 

відповідальності. 

2. Влада та відповідальність концентруються на вищих рівнях, здебільшого, 

але не обов’язково, зменшуючись на нижчих рівнях. 

3. Ця форма організації дозволяє ефективно розподіляти відповідальності та 

виконання завдань. 

4. Кожен рівень має свою частку відповідальності, але спільно вони 

спрямовані на досягнення загальних цілей компанії. 

5. Управлінська піраміда дозволяє структурувати та організовувати 

діяльність компанії, щоб досягти ефективного управління та виконання 

стратегічних завдань. 

Загальне керівництво визначає стратегію компанії та сприяє її практичній 

реалізації. Керівництво середнього рівня забезпечує виконання операційної 

політики підприємства, відповідаючи за надання дирекціям і відділам 

конкретних завдань та їх виконання. Нижчий управлінський персонал 

складається з оперативних керівників, які відповідають за безпосереднє 

використання виділених ресурсів (сировини, обладнання, робочої сили) та 

контролюють виконання виробничих завдань. 

 

У всіх рівнях управління характерно, що керівники несуть на собі не 

лише управлінські обов’язки, але й виконавчі функції, хоча відсоток 

виконавчих обов’язків зменшується із зростанням рівня управління. 

Оперативне керівництво, в свою чергу, впроваджує ефективне 

функціонування підприємства відповідно до затверджених планів, постійно 

порівнюючи фактичні результати з попередньо запланованими. Основне 

завдання управління підприємством полягає в установленні та підтримці 

конкретних кількісних зв’язків між окремими виробничими процесами, 

спрямованими на досягнення виробничих завдань вчасно та з мінімальними 

ресурсами (матеріалами, працею, часом, коштами і т. д.). Отже, оперативне 

управління має на меті своєчасне виявлення факторів, які можуть порушити 

ефективність системи, та відновлення її до початкового стану за допомогою 

додаткових ресурсів. 

Оперативне управління визначається як організація стабільної 

оперативно-виробничої діяльності підприємства. Система управління 
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виробничими процесами сільськогосподарського підприємства є складною 

організаційно-плановою системою, компоненти якої взаємодіють під час 

управління виробничим процесом (цілі, мета, критерії досягнення цілей, 

функції, що забезпечують цільову діяльність, структура) [7]. 

Метою управління сільськогосподарським виробництвом у рамках 

поставлених завдань є вчасне виконання запланованих обсягів робіт в належній 

якості для всього спектру сільськогосподарських культур, з раціональним 

використанням матеріалів і трудових ресурсів, а також виробничого 

потенціалу. Важливо відзначити, що недоліки в організації 

сільськогосподарського виробництва можуть бути тільки частково 

компенсовані за допомогою управлінських заходів, оскільки навіть ефективне 

управління господарством не гарантує досягнення цілей у разі серйозних 

проблем на підприємстві. 

Елементами системи управління виробничими процесами на аграрному 

підприємстві є наступні: 

1. Контрольований процес або параметр, який слід визначити. 

2. Зворотний зв’язок, що включає вимірювання фактичної продуктивності 

процесу. 

3. Порівняння, яке охоплює порівняння значень фактичної продуктивності 

процесу з розрахунковою швидкістю чи розрахунковою продуктивністю 

процесу. 

4. Поправочний коефіцієнт як конструкція, яка, отримавши сигнал про 

відхилення виробництва за межі припустимого, вживає коригувальних 

заходів. 

5. Система планування участі людини, що визначає розрахункову норму 

продуктивності або ефективність контрольованого процесу. 

Залежно від рівня управління господарствами, склад і кваліфікація 

наглядового персоналу визначаються за елементами, математичним 

забезпеченням задач планування виробництва, складом і кількістю 

використовуваних технічних засобів, створенням календарно-планових 

нормативів, використовуваними одиницями планування та обліку, а також 

складом і змістом планово-облікових документів та видом та інтенсивністю 

інформаційних потоків [32]. 

Для забезпечення ефективної організації експлуатації та виробничої 

діяльності в аграрному секторі система контролю сільськогосподарського 

виробництва повинна відповідати наступним вимогам: 

1. Мати гнучкість і швидко реагувати на відхилення від запланованого 

виробничого процесу. 

2. Забезпечувати наукове обґрунтування оперативних планів, при цьому 

базові техніко-економічні розрахунки повинні бути підтверджені 

нормативами витрат на засоби виробництва. 

3. Дотримуватися принципу повної безперервності складених календарних 

планів. 

4. Забезпечувати високу якість оперативно-виробничої роботи. 
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Управління виробничими процесами на сучасному аграрному 

підприємстві реалізується через ряд взаємопов’язаних функцій, таких як 

планування, організація, координація (з включенням обліку, контролю, аналізу 

та регулювання) [36]. 

На етапі планування формується графік проведення операцій, 

визначаються конкретні види продукції, а також встановлюються види робіт і 

операцій, необхідних для їхнього виготовлення чи виконання. Оперативно-

календарне планування, у свою чергу, ґрунтується на використанні чітко 

визначених стандартів, що служать вказівниками для ефективності виробничих 

процесів та дозволяють керівництву моніторити та оцінювати виконання 

завдань відповідно до зазначених параметрів. 

У сучасних системах управління виробництвом, різні процеси, такі як 

підготовка до виробництва, обслуговування, матеріально-технічне забезпечення 

та організація руху робочих предметів на виробництві, інтегруються в єдину 

комплексну систему. 

У сфері оперативного управління виробництвом визнані наступні 

комплексні системи: 

 MRP (Material Requirements Planning або система планування потреб в 

матеріалах) – це методологія управління виробничими ресурсами, що 

базується на аналізі та плануванні потреб у матеріалах для ефективного 

виробничого процесу; 

 МАР (Manufacturing Resource Planning або система планування 

виробничих ресурсів) – це методологія управління, яка спрямована на 

планування та організацію фактичного постачання матеріальних ресурсів 

для ефективної виробничої діяльності; 

 Kanban - це система управління запасами та матеріальним потоком, яка 

сприяє оптимізації взаємодії між різними виробничими підприємствами; 

 Just-in-Time (Імпульсно-синхронний метод) - це система управління 

логістикою, яка націлена на досягнення повної синхронізації поставок 

матеріалів та компонентів із виробничим процесом. 

Кожна з систем управління виробництвом включає в себе комбінацію 

наступних основних складових: 

 визначення та обґрунтування вибору одиниць планування та обліку; 

 обґрунтування вибору планових і звітних періодів; 

 розробка стандартів для розкладу та планування; 

 формування виробничих програм; 

 встановлення щоденних завдань для команди; 

 здійснення контролю над виробничими процесами. 

Вибір конкретної системи управління переважно залежить від специфіки 

умов виробництва, організаційної структури виробництва, особливостей 

виробничих умов, тривалості виробничого циклу та інших нормативів, які 

визначають рух виробничих елементів. 

В умовах сучасної аграрної сфери, де роль технологій, ефективного 

використання ресурсів та підвищення продуктивності стають ключовими 
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факторами успіху, система управління виробничими процесами в аграрному 

підприємстві виявляється особливо важливою. Це є важливим чинником для 

досягнення ефективності виробництва та конкурентоспроможності на 

ринку [27]. 

Однією з ключових особливостей управління виробничими процесами в 

аграрному секторі є специфіка персоналу. Робітники сільськогосподарських 

підприємств повинні мати не лише загальні навички управління, але й 

спеціалізовані знання в галузі сільськогосподарської техніки, ґрунтознавства та 

рослинництва. Формування системи управління повинно враховувати цю 

особливість та забезпечити надання персоналу відповідних навчальних 

можливостей. 

Аграрні підприємства мають справу з вибуховою активністю під час 

вегетаційного періоду та, навпаки, певною затримкою в зимовий період. 

Управління виробничими процесами повинно бути гнучким та адаптованим до 

сезонних змін. Також, залежність від природних умов вимагає від системи 

управління ефективних стратегій для управління ризиками, пов’язаними з 

негодою або змінами в природних умовах. 

Заострюючи увагу на розвитку сучасних технологій, система управління в 

аграрному секторі має впроваджувати нові технологічні рішення. Сучасна 

сільськогосподарська техніка, автоматизовані системи контролю, та інші 

інноваційні рішення можуть підвищити продуктивність та знизити витрати. 

Враховуючи широкий спектр факторів, які можуть впливати на виробничі 

процеси в аграрному секторі, система управління повинна мати 

високорозвинену систему контролю. Це включає в себе моніторинг виробничих 

процесів, взаємодію з ринком, аналіз витрат та вивчення тенденцій розвитку 

галузі. 

Отже, управління виробничими процесами в аграрному підприємстві 

визначається специфікою цієї галузі та є ключовим фактором успіху.  

Врахування особливостей персоналу, сезонності, залежності від 

природних факторів, використання технологій та високорозвиненої системи 

контролю є важливими компонентами ефективної системи управління в 

аграрному секторі. Тільки за умови цілеспрямованого та адаптивного підходу 

до управління виробництвом сільськогосподарський сектор може досягти 

стійкого розвитку та конкурентоспроможності в глобальному ринковому 

середовищі. 

Поміж специфіки галузі, виробничий процес у сільському господарстві 

обумовлений науково-технічними, біологічними та соціально-економічними 

факторами. Це вимагає глибокого розуміння економіки, систематичного й 

всебічного аналізу, який враховує закономірності та зв’язки. Недооцінка будь-

якого з цих факторів може призвести до управлінських проблем, що 

відображаються на результативності господарської діяльності. 

Наприклад, ігнорування природних особливостей може вплинути на 

низьку врожайність, що суттєво впливає на економічні результати. Різна 

тривалість виробничого циклу та сезонність робіт вимагають достатнього 
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запасу оборотних коштів, а неуважність до цього фактору може викликати 

фінансові труднощі. 

Складність визначення витрат вимагає постійного моніторингу ринкових 

цін і собівартості продукції. Недостатня увага до цієї характеристики може 

призвести до ситуації, коли собівартість продукції перевищує ринкову ціну. 

Завершення виробничого процесу за рахунок частини власної продукції 

вимагає наявності складських приміщень для її зберігання. Недооцінка цього 

аспекту може призвести до необхідності купувати власну продукцію за вищою 

ціною або навіть до недозавантаження наявних потужностей і скорочення 

виробництва. 

Необхідність врахування витрат окремих об’єктів, процесів і видів робіт є 

обов’язковою умовою ефективного управління. Керівники повинні також 

контролювати фінансові результати кожного виду продукції, процесу та виду 

робіт, щоб уникнути виробництва збиткової продукції або неефективної 

діяльності. 

Здатність землі підвищувати свою вартість через ефективне використання 

є одним з ресурсів покращення економічної ситуації. Без урахування цього 

фактору компанія ризикує низькою прибутковістю. 

Всі ці галузеві особливості сільськогосподарських підприємств напряму 

впливають на формування системи управління виробничою програмою. 

Використання виробленої продукції в сільському господарстві у 

виробничому процесі потребує аналітичного управління. З одного боку, це 

включає розрахунок необхідної сировини для відновлення виробничого циклу. 

З іншого боку, необхідно провести аналітичний облік та аналіз 

сільськогосподарської продукції, яка буде використана у майбутньому для 

подальшого виробництва, що стосується як сільськогосподарських культур, так 

і порід тварин. По-третє, важливо визначити потребу у складських 

приміщеннях та витрати, необхідні для підтримки характеристик якості 

продукції. 

Управління виробничими процесами підпливає на об’єктивні та 

суб’єктивні галузеві характеристики, які формуються державною політикою у 

галузі сільськогосподарського виробництва. Важливо враховувати всі ці 

аспекти для комплексного підходу до створення інформаційного забезпечення 

процесу ухвалення рішень на різних рівнях - як на макроекономічному рівні, 

так і на рівні суб’єктів господарювання. Це дозволяє системно підходити до 

вирішення проблем, що існують у сфері агропромислового комплексу. 

Оцінка впливу специфіки галузі на аналітичне забезпечення управління 

сільськогосподарськими підприємствами виявила основні проблеми у 

формуванні інформаційної бази для управлінських рішень. Серед них - 

неузгодженість і недосконалість методологічних та методичних підходів до 

розвитку обліку у сільському господарстві, а також недотримання 

комплексного підходу до оцінки стану господарюючих суб’єктів. 

У сучасних умовах сільськогосподарського виробництва важливість 

бізнес-аналізу у здійсненні оцінки правильності управлінських рішень 
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надзвичайно зростає. Цей процес відіграє ключову роль у визначенні 

ефективності та стратегічності прийнятих управлінських рішень, надаючи 

можливість детального аналізу та виявлення оптимальних напрямків дії для 

досягнення бізнес-цілей [2]. 

Бізнес-аналіз в сільському господарстві включає в себе систематичне 

вивчення та оцінку різноманітних аспектів, таких як витрати, врожайність, 

технологічні інновації, ринкова конкуренція, та інші. Враховуючи це, 

здійснення бізнес-аналізу стає необхідністю для ефективного управління 

сільськогосподарськими підприємствами та досягнення їх стратегічних цілей. 

Одночасно, операційний менеджмент вимагає високої аналітичної 

ефективності, що передбачає глибокий аналіз не лише минулих, а й поточних 

економічних процесів з метою оперативного прогнозування та розробки 

методів впливу на виробництво. 

Дослідження сучасного стану організації економічного аналізу взагалі та 

сільськогосподарського аналізу зокрема вказує на те, що лише близько 30% 

великих господарств Дніпропетровської області використовують окремі 

елементи аналітичної роботи. У той час як дрібні підприємства, кількість яких 

значно перевищує великі, не проводять систематичного аналізу виробничого 

процесу та господарської діяльності в цілому. Зазвичай такі господарства 

обмежуються підсумковим аналізом основних показників своєї діяльності за рік 

або виконують лише необхідні розрахунки фінансових показників для 

обґрунтування своєї платоспроможності при отриманні кредиту. Головний 

бухгалтер зазвичай виконує ці аналітичні завдання через обмежений обсяг 

таких робіт, і якість аналізу не завжди відповідає сучасним вимогам. 

Основною недолікою підсумкового аналізу є те, що його результати не 

використовуються для оперативного контролю виробництва, зокрема для 

коригування та регулювання виробництва протягом року. Це створює потребу в 

бізнес-аналізі, який отримав значні можливості завдяки комп’ютеризації 

бухгалтерських процесів. Це дозволяє проводити аналіз великої бази даних 

підприємства та використовувати його результати для оптимізації виробництва 

та прийняття оперативних рішень. 

Отже, в сучасних умовах конкурентного господарювання аграрні 

підприємства, спеціалізовані у галузі рослинництва, стикаються з великою 

кількістю викликів і завдань, які вимагають компетентного та стратегічного 

управлінського підходу. Управління галуззю рослинництва в аграрному 

підприємстві є складним та багатогранним процесом, що базується на 

теоретичних основах, спрямованих на оптимізацію виробничих процесів, 

підвищення ефективності використання ресурсів та забезпечення стабільності у 

галузі сільськогосподарського виробництва. 

Однією з ключових теоретичних основ управління галуззю рослинництва 

є поняття аграрного менеджменту. Аграрний менеджмент визначається як 

система стратегічних та тактичних дій, спрямованих на досягнення 

максимальної продуктивності та прибутковості в аграрному виробництві. 

Заснований на основних принципах ефективного використання ресурсів, 
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аграрний менеджмент визнає важливість оптимізації виробничих процесів, 

контролю якості продукції та взаємодії з ринками збуту. 

Другою важливою теоретичною основою є концепція сучасного підходу 

до управління, яка базується на принципах системного аналізу. Системний 

підхід до управління рослинництвом дозволяє розглядати аграрне підприємство 

як інтегровану систему, де кожен елемент взаємодіє з іншими, впливаючи на 

загальні результати. Цей підхід сприяє глибокому розумінню внутрішніх та 

зовнішніх факторів, що впливають на виробничий процес, і спрощує процес 

управління прийняттям стратегічних рішень [5]. 

Третій аспект теоретичних основ управління галуззю рослинництва 

включає принципи та методи ефективного планування та контролю. 

Врахування специфіки аграрного сектору передбачає використання методів, 

таких як MRP (Material Requirements Planning) та ERP (Enterprise Resource 

Planning), що дозволяють оптимізувати ланцюг постачання та виробничі 

процеси. 

Важливим елементом управління рослинництвом є також інформаційна 

технологія. Впровадження сучасних інформаційних систем дозволяє 

автоматизувати багато аспектів управління, включаючи облік ресурсів, 

планування виробництва та моніторинг врожайності. 

У висновку, теоретичні основи управління галуззю рослинництва в 

аграрному підприємстві визначаються комплексом підходів, що об’єднують 

аграрний менеджмент, системний аналіз, методи планування та контролю, а 

також інформаційні технології. Ці теоретичні засади є основою для розробки 

ефективних стратегій управління, спрямованих на досягнення високих 

показників продуктивності та конкурентоспроможності аграрного підприємства 

в умовах сучасного ринку. 
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РОЗДІЛ 2 

 

УПРАВЛІНСЬКИЙ АНАЛІЗ   ВИРОБНИЦТВА ПРОДУКЦІЇ 

РОСЛИННИЦТВА В ТОВ «ХЛІБОДАР» СУМСЬКОГО РАЙОНУ 

СУМСЬКОЇ ОБЛАСТІ 
 

2.1 Організаційно-економічна характеристика ТОВ «Хлібодар» 

Сумського району Сумської області  

 

Товариство з обмеженою відповідальністю «Хлібодар» знаходиться в 

межах Сумського району Сумської області та спеціалізується в вирощуванні 

зернових культур, роздрібній торгівлі та наданні сільськогосподарських послуг.  

Компанія була зареєстрована 10 лютого 2004 року і має статутний капітал 

у розмірі 20500 гривень. Це підприємство входить до категорії платників 

податку на додану вартість (ПДВ) четвертої групи. Згідно зі статтею 297 

Податкового Кодексу України, платники єдиного податку звільняються від 

зобов’язань з нарахування, сплати та подання податкової звітності з ПДВ за 

операції з постачання товарів, робіт та послуг, якщо їхнє місце постачання 

знаходиться на митній території України. Це не стосується ПДВ, що 

сплачується фізичними та юридичними особами, що обрали ставку єдиного 

податку відповідно до положень статті 293 ПКУ. Також виняток становлять 

платники єдиного податку четвертої групи. 

Компанія регулярно проводить заходи з підвищення кваліфікації свого 

персоналу, сприяючи ефективнішим управлінським процесам та зростанню 

продуктивності праці. 

ТОВ «Хлібодар» функціонує як юридична особа відповідно до 

законодавства України. Основною метою підприємства є задоволення потреб 

його засновників та всього населення України в сільськогосподарській 

продукції та отримання прибутку в інтересах своїх засновників. 

Основними напрямками діяльності ТОВ «Хлібодар» є культивування 

зернових (за винятком рису), бобових культур, сої, та продаж їхньої продукції. 

Однією з ключових стратегій ТОВ «Хлібодар» є впровадження сучасної 

та високопотужної техніки в процеси виробництва. Це дозволяє підприємству 

забезпечити не лише ефективне виконання польових робіт, але й отримувати 

високі врожаї, що стає ключовим фактором в конкурентному середовищі. 

Наведений підхід ТОВ «Хлібодар» не лише сприяє збільшенню обсягів 

виробництва, але й сприяє збереженню природних ресурсів та зменшенню 

впливу сільського господарства на навколишнє середовище. Системи точного 

землеробства та зелених технологій дозволяють оптимізувати використання 

ресурсів, знижуючи споживання енергії та розходи на виробництво. 

Важливим етапом в розвитку рослинництва на ТОВ «Хлібодар» є 

постійна модернізація технічного парку. Впровадження новітніх технологій та 

високоефективної техніки є необхідним компонентом стратегії сталого 
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розвитку компанії. Це стає гарантією якісної продукції та здатності відповідати 

сучасним викликам ринку. 

Усе враховуючи, впровадження сучасної та високопотужної техніки в 

рослинництво є стратегічно важливим кроком для підприємств, що 

домагаються успішності та конкурентоспроможності. ТОВ «Хлібодар» 

становить яскравий приклад того, як сучасні технології можуть сприяти не 

лише ефективному виробництву, але й сталому розвитку аграрного сектору. 

Підприємство було створено з метою забезпечення 

сільськогосподарською продукцією народного господарства України та 

функціонує відповідно до Статуту та чинного законодавства України. Основні 

сфери діяльності підприємства, визначені статутом, включають вирощування та 

реалізацію продукції рослинництва та тваринництва, надання послуг населенню 

та іншим організаціям, торгівельну діяльність, а також виробництво та 

реалізацію несільськогосподарської продукції. 

Ґрунтовий покрій господарства визначається наявністю потужних 

чорноземів, які характеризуються невеликим вмістом гумусу та мають глибину 

гумусного шару 100-120 см. Ці чорноземи насичені кальцієм і магнієм, мають 

нейтральну реакцію ґрунтового розчину (РН 6,0-7,2), створюючи оптимальні 

умови для вирощування сільськогосподарських культур. 

Господарство включає виробничі підрозділи, такі як тракторна бригада, 

молочно-товарна ферма, ферма з вирощування молодняка великої рогатої 

худоби та свиноферма, а також обслуговуючі та допоміжні підрозділи, такі як 

автопарк, склади, тік, млин, деревообробний цех. Ці підрозділи розташовані в 

межах одного населеного пункту. 

Для підвищення врожайності, підприємство використовує найвищої 

якості зерновий матеріал, високоякісні мінеральні та органічні добрива з метою 

збереження плодородного шару ґрунту. На початку 2021 року площа посівів 

підприємства складає 2982 гектари, зокрема: 307 га - пшениці, 260 га - сої, 1400 

га - кукурудзи, 36 га - багаторічних трав (для корму худоби) та 980 га - 

соняшнику. 

Важливо відзначити, що всі ці земельні ділянки є в оренді від пайовиків 

та сільської ради відповідно до Земельного кодексу України від 1998 року, № 

46-47, ст. 280. З метою розвитку, підприємство інвестує у сучасну, потужну 

техніку, яка дозволяє ефективно та якісно виконувати полеві роботи з 

мінімізацією втрат для досягнення високих показників врожайності. 

Технічний парк підприємства включає в себе трактори, зернозбиральні 

комбайни, жатки, дискові борони, сіялки, оприскувачі та іншу високоефективну 

техніку. Крім того, на території підприємства розташовані ферма, майстерні та 

зернові сховища. Підприємство постійно оновлює асортимент сортів зернових 

та технічних культур та здійснює покращення порід великої рогатої худоби. 

Продукція господарства реалізується переважно в межах області, з основною 

часткою реалізації в Сумському районі, а окремі види продукції експортуються 

через посередників. 
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Для забезпечення високої якості експортної продукції на підприємстві 

функціонують виробнича лабораторія та відділ контролю. Ці структури 

забезпечують контроль якості сировини та готової продукції, виконання 

нормативних витрат матеріальних ресурсів, відповідність продукції стандартам 

якості, зокрема в частині екологічно чистої продукції. 

ТОВ «Хлібодар» є невеликим агропромисловим підприємством, яке 

базується на приватній власності його засновника та використовує орендні 

угоди для залучення найманих працівників. Організаційна структура 

ТОВ «Хлібодар» представлена у додатку А. 

Структура виробленої продукції за видами сільськогосподарської 

продукції представлена у таблиці 2.1. 

Таблиця 2.1 -Структура виробленої продукції та її виробнича собівартість 

в ТОВ «Хлібодар» 
 Показники за 

2020 рік, 

тис. грн. 

Показники за 

2021 рік, 

тис. грн. 

Показники за 

2022 рік, 

тис. грн. 

2022 р. у % до 

2020 р. 

Пшениця 5893,8 7283,4 10090,3 71,15 

Кукурудза на зерно 27927,4 47048,4 54507,5 95,40 

Боби сої 4130,7 7027,7 10258,0 148,48 

Насіння соняшнику 13151,9 16454,5 14235,9 8,22 

Джерело: сформовано автором на основі оперативних даних ТОВ «Хлібодар» 

 

Проаналізувавши таблицю 2.1 можемо зробити наступні висновки про те, 

що  у 2020 році виробництво пшениці склало 5893,8 тис. грн. За рік 2021 

спостерігається збільшення на 23,5%, до 7283,4 тис. грн. У 2022 році показник 

зрос на 38,5% порівняно з 2021 роком, до 10090,3 тис. грн. Отже, виробництво 

пшениці на ТОВ зростає, вказуючи на позитивну тенденцію та успішність в 

цьому напрямку. 

У 2020 році вартість виробництва кукурудзи на зерно становила 27927,4 

тис. грн. За рік 2021 спостерігається різке збільшення на 68,7%, до 47048,4 тис. 

грн. У 2022 році показник знову зріс, але вже на 15,9%, до 54507,5 тис. грн. 

Виробництво кукурудзи на зерно демонструє стабільний та значний ріст, що 

може бути пов’язано з попитом на цей вид продукції.  

У 2020 році вартість виробництва бобів сої склала 4130,7 тис. грн. За рік 

2021 показник збільшився на 70,1%, до 7027,7 тис. грн. У 2022 році 

спостерігається ще один суттєвий приріст на 46,0%, до 10258,0 тис. грн. Отже, 

виробництво бобів сої також відзначається істотним ростом, що може свідчити 

про успішне управління цим напрямком. 

У 2020 році вартість виробництва насіння соняшнику склала 13151,9 тис. 

грн. За рік 2021 спостерігається збільшення на 25,2%, до 16454,5 тис. грн. У 

2022 році показник зменшився на 13,4%, до 14235,9 тис. грн. Падіння 

виробництва насіння соняшнику у 2022 році може бути пов’язане з різкими 

змінами в ринкових умовах чи іншими факторами. 

Отже, загальною тенденцією є зростання вартості виробництва 

сільськогосподарської продукції на ТОВ «Хлібодар» протягом трьох років. Це 
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свідчить про успішність стратегій компанії та вдале використання ресурсів для 

досягнення позитивних економічних результатів.  

Зернові культури, як один із ключових компонентів сільського 

господарства, вимагають ретельного підходу до реалізації. Основними шляхами 

збуту зернових культур в ТОВ «Хлібодар» є різноманітні стратегії та методи, 

що охоплюють різні сфери економічного взаємодії. 

По-перше, важливим напрямком реалізації є постачання продукції 

державі. Державні контракти можуть забезпечити стабільність та певний рівень 

прибутку для аграрних виробників, особливо в умовах регульованого ринку. 

По-друге, здійснення торгів за регіональними контрактами відкриває 

можливості для аграрних виробників укладати угоди з підприємствами та 

організаціями в конкретному регіоні. Це сприяє розвитку місцевих економік і 

забезпеченню сталого споживчого попиту. 

По-третє, участь у торгах на товарних біржах стає все більш популярним 

методом реалізації зернових культур. Сучасні технології та зручні інструменти 

біржових операцій надають можливість фермерам визначати ціну продукції в 

залежності від ситуації на ринку, а також отримувати готівковий дохід від 

біржових угод. 

По-четверте, реалізація продукції підприємствам споживчої кооперації та 

продаж населенню через корпоративні магазини дозволяє побудувати прямий 

зв’язок із споживачем, забезпечуючи якісний та прозорий збут продукції. 

По-п’яте, відчуження продукції працівникам у формі оплати праці та 

укладання прямих угод з іншими організаціями, підприємствами є додатковими 

можливостями забезпечення ефективного використання зернових культур та 

збуту їхньої продукції. 

Найновітнішою тенденцією в реалізації зернових культур є використання 

товарних бірж. Вони надають аграрним виробникам можливість активно участь 

в біржових операціях, де ціна на зерно визначається відповідно до ринкових 

умов. Це відкриває нові можливості для максимізації прибутковості та 

ефективного управління ризиками. 

Отже, реалізація зернових культур через різноманітні шляхи відображає 

важливість гнучкості та адаптивності виробників до змін у ринкових умовах.  

ТОВ «Хлібодар» співпрацює з такими організаціями як: Avgust, BASF, 

Ukravit. 

Щодо кількості працівників в ТОВ «Хлібодар» (див. рисунок 2.1). 
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Рисунок 2.1 – Кількість працівників в ТОВ «Хлібодар» 

Джерело: сформовано автором на основі оперативних даних ТОВ 

«Хлібодар» 

 

Проаналізувавши таблицю 2.1 можемо зробити наступні висновки про те, 

що  у 2020 році кількість штатних працівників становила 81 особа. У 2021 році 

спостерігається невелике зменшення до 76 осіб. У 2022 році кількість штатних 

працівників ще більше зменшилась до 63 осіб.  

Загальний тренд на зменшення кількості штатних працівників пов’язаний 

з різними факторами, такими як оптимізація бізнес-процесів, впровадження 

ефективніших технологій, зміни в стратегії компанії, а також економічні умови. 

Зменшення кількості штатних працівників є стратегічним рішенням ТОВ 

«Хлібодар» для оптимізації витрат, збільшення ефективності та адаптації до 

змін на ринку. 

У компанії відбулися структурні зміни, реорганізація, а також 

автоматизація процесів, що призвели до меншої потреби у штатних 

працівниках. 

В цілому, зменшення кількості штатних працівників вказує на динаміку 

компанії в контексті оптимізації та адаптації до змін. 

Проведемо аналіз ефективності фінансово-господарської діяльності в 

ТОВ «Хлібодар» (див. табл. 2.2) 

Таблиця 2.2 - Аналіз показників ліквідності в ТОВ «Хлібодар» 
Показник Нормативне 

значення 

показника 

2020 рік 2021 рік 2022 рік 2022 р. у % 

до 2020 р. 

Коефіцієнт 

поточної 

ліквідності 

˃ 1 5,69 6,12 6,71 17,94 

Коефіцієнт 

абсолютної 

ліквідності  

˃ 0,2 1,22 1,24 1,34 9,84 

Коефіцієнт 0,6 – 0,8 3,41 3,62 3,81 11,73 
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швидкої 

ліквідності 

Джерело: сформовано автором на основі оперативних даних ТОВ 

«Хлібодар» 

 

Проаналізувавши таблицю 2.4 можемо зробити наступні висновки про те, 

що у 2020 році коефіцієнт поточної ліквідності склав 5,69, у 2021 році 

відбулося  збільшення до 6,12, а в 2022 році він ще зрос до 6,71. Збільшення 

коефіцієнта свідчить про те, що компанія має достатньо оборотних активів для 

покриття своїх поточних зобов’язань. Чим вищий коефіцієнт, тим більша 

ліквідність. Коефіцієнт абсолютної ліквідності в 2020 році становив 1,22, у 2021 

році він трошки зріс до 1,24, а в 2022 році ще більше збільшився до 1,34. 

Зростання цього показника свідчить про те, що компанія має достатньо 

ліквідних активів, щоб покрити свої поточні зобов’язання, і може легко 

впоратися з можливими фінансовими труднощами. Коефіцієнт швидкої 

ліквідності у 2020 році склав 3,41, у 2021 році зріс до 3,62, а в 2022 році він ще 

більше збільшився до 3,81. Знову ж таки, збільшення коефіцієнта свідчить про 

покращення ліквідності компанії, особливо в контексті готівкових та 

швидкозбіжних активів. Отже, всі три показники ліквідності демонструють 

позитивну тенденцію зростання з року в рік. Компанія виявляється 

спроможною ефективно управляти своїми ліквідними активами та 

використовувати їх для забезпечення платоспроможності в обличчі поточних 

зобов’язань. Зростання коефіцієнтів ліквідності може свідчити про стабільність 

та готовність компанії до різних фінансових викликів. 

Таблиця 2.3 - Аналіз показників фінансової стійкості в ТОВ «Хлібодар» 
Показник Нормативне 

значення 

показника 

2020 рік 2021 рік 2022 рік 2022 р. у % 

до 2020 р. 

Коефіцієнт фінансової 

автономії 
˃ 0,5 5,69 5,72 6,11 7,38 

Коефіцієнт фінансової 

залежності 
< 2 1,15 1,24 1,32 14,78 

Коефіцієнт фінансової 

стійкості 
˃ 1 0,88 0,98 1,01 14,77 

Коефіцієнт фінансового 

ризику 
0,3 – 0,5 0,15 0,17 0,19 26,67 

Коефіцієнт маневрування 

власного капіталу 
˃ 0,5 0,61 0,64 0,67 9,84 

Коефіцієнт забезпеченості 

оборот. активів власними 

коштами 

˃ 0,1 0,8 0,9 0,9 12,50 

Коефіцієнт довгострокового 

залучення позикового капіталу 
< 0,5 0,02 0,03 0,04 100 

Джерело: сформовано автором на основі оперативних даних ТОВ 

«Хлібодар» 

Проаналізувавши таблицю 2.5 можемо зробити наступні висновки про те, 

що  з 2020 по 2022 рік коефіцієнт фінансової автономії поступово зростав: від 

5,69 до 6,11. 
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Зростання цього показника вказує на збільшення ролі власних коштів у 

структурі фінансування компанії. 

Коефіцієнт фінансової залежності також зріс з 1,15 в 2020 році до 1,32 в 

2022 році. Збільшення цього коефіцієнта може вказувати на збільшення обсягу 

позикового капіталу в порівнянні з власним. 

Коефіцієнт фінансової стійкості зрос від 0,88 до 1,01 за рік. Збільшення 

цього показника свідчить про покращення фінансової стабільності компанії. 

Коефіцієнт фінансового ризику також зрос від 0,15 до 0,19 протягом двох 

років. Збільшення цього показника може вказувати на збільшення рівня 

фінансового ризику. 

Коефіцієнт маневрування власного капіталу також зрос від 0,61 до 0,67. 

Збільшення цього показника може свідчити про збільшення ефективності 

використання власного капіталу.  

Коефіцієнт забезпеченості оборотних активів власними коштами. 

Коефіцієнт забезпеченості оборотних активів власними коштами залишався 

стабільним на рівні 0,9 протягом двох років.  

Коефіцієнт довгострокового залучення позикового капіталу зріс від 0,02 

до 0,04. Збільшення цього показника може свідчити про збільшення 

використання довгострокових позик у фінансуванні компанії. 

Оже, фінансовий стан компанії зазначає певне зміцнення і зростання 

фінансової автономії, однак, варто враховувати, що збільшення фінансової 

залежності та ризику також відбувається. 

Підвищення фінансової стійкості та маневрування власним капіталом 

свідчать про певний позитивний розвиток. 

 

  



26 
 

Таблиця 2.4 - Аналіз показників рентабельності в ТОВ «Хлібодар» 
Показник Нормативне 

значення показника 

2020 рік 2021 рік 2022 рік 2022 р. у % 

до 2020 р. 
Рентабельність 

активів 
˃ 0 0,3 0,4 0,6 100 

Рентабельність 

власного капіталу 
˃ 0 0,39 0,42 0,45 15,38 

Рентабельність 

продажів 
˃ 0 0,44 0,48 0,54 22,73 

Рентабельність 

продукції 
˃ 0 0,79 0,81 0,86 8,86 

Джерело: сформовано автором на основі оперативних даних ТОВ «Хлібодар» 

 

Проаналізувавши таблицю 2.6 можемо зробити наступні висновки про те, 

що  рентабельність активів зросла від 0,3 в 2020 році до 0,6 в 2022 році. 

Збільшення рентабельності активів свідчить про те, що компанія ефективно 

використовує свої активи для генерації прибутку.  

Рентабельність власного капіталу також показала зростання від 0,39 в 

2020 році до 0,45 в 2022 році. Це є позитивним сигналом для інвесторів, 

оскільки компанія здатна забезпечити зростання прибутковості власного 

капіталу. Рентабельність продажів також зросла з 0,44 в 2020 році до 0,54 в 

2022 році. Це свідчить про те, що компанія ефективно управляє витратами та 

може забезпечити прибутковий оборот. 

Рентабельність продукції відзначилася зростанням з 0,79 в 2020 році до 

0,86 в 2022 році. Збільшення рентабельності продукції говорить про позитивні 

зміни в управлінні виробництвом та вартістю продукції. 

Отже, усі чотири показники рентабельності вказують на позитивні 

тенденції та покращення фінансової продуктивності компанії протягом 

розглянутого періоду. 

Зростання рентабельності активів та власного капіталу свідчить про 

здатність компанії до ефективного управління ресурсами та генерації прибутку. 

Проаналізувавши таблицю 2.7 можемо зробити наступні висновки про те, що  з 

2020 по 2022 рік коефіцієнт оборотності активів зрос з 0,96 до 1,1. Збільшення 

цього показника свідчить про те, що компанія ефективно використовує свої 

активи для генерації обороту. 

Таблиця 2. 5 - Аналіз показників ділової активності в ТОВ «Хлібодар» 
Показник Нормативне 

значення показника 

2020 рік 2021 рік 2022 рік 2022 р. у % 

до 2020 р. 

Коефіцієнт 

оборотності активів 

збільшення 0,96 0,98 1,10 14,58 

Коефіцієнт 

оборотності 

дебіторської 

заборгованості 

збільшення 4,26 4,37 4,62 8,45 

Коефіцієнт 

оборотності 

кредиторської 

заборгованості 

збільшення 10,9 12,4 13,2 21,10 
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Коефіцієнт 

оборотності 

матеріальних запасів 

Збільшення 2,32 2,64 3,22 38,79 

Коефіцієнт 

оборотності основних 

засобів 

Збільшення 2,89 3,15 3,34 15,57 

Коефіцієнт 

оборотності 

власного капіталу 

Збільшення 1,25 1,36 1,38 10,40 

Джерело: сформовано автором на основі оперативних даних ТОВ «Хлібодар» 

 

Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості також зрос від 4,26 в 

2020 році до 4,62 в 2022 році. Збільшення цього показника вказує на 

покращення швидкості збирання коштів від покупців. 

Коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості також зрос від 10,9 

в 2020 році до 13,2 в 2022 році. Збільшення цього показника свідчить про те, що 

компанія має здатність відстрочки платежів і покращення умов 

взаєморозрахунків. 

Коефіцієнт оборотності матеріальних запасів також зрос від 2,32 в 2020 

році до 3,22 в 2022 році. Збільшення цього показника може вказувати на 

покращення управління запасами та оптимізацію їх використання. 

Коефіцієнт оборотності основних засобів також зрос від 2,89 в 2020 році 

до 3,34 в 2022 році. Збільшення цього показника свідчить про більш ефективне 

використання обладнання та активів компанії. 

Коефіцієнт оборотності власного капіталу показав зростання від 1,25 в 

2020 році до 1,38 в 2022 році. Це вказує на те, що компанія здатна генерувати 

оборот від кожного долара власного капіталу більш ефективно. 

Отже, усі показники оборотності свідчать про позитивні тенденції та 

покращення ефективності використання різних видів активів компанії. 

Покращення оборотності дебіторської та кредиторської заборгованості може 

вказувати на оптимізацію умов платежів і отримання коштів від клієнтів та 

відстрочки платежів поставникам. Зростання оборотності активів та власного 

капіталу може свідчити про позитивний вплив на фінансову стійкість та 

рентабельність ТОВ «Хлібодар». 

Для комплексної оцінки діяльності підприємства розглянемо ключові 

фінансово-економічні показники Товариства з обмеженою відповідальністю 

«Хлібодар», які представлені у таблиці 2.6. 

Таблиця 2.6 – Основні фінансово-економічні показники ТОВ «Хлібодар» 

2020-2022 рр. 
Показник Рік Відхилення 2022 р. у % 

до 2020 р. 2020 2021 2022 (+/-) 

Чистий дохід від 

реалізації продукції, грн. 

112113 94505 81670 -30443 -27,5 

Собівартість 

реалізованої продукції, 

грн. 

(62670) (58078) 62365 125035 -0,48 

Чистий фінансовий 34576 19360 6256 -28320 -82,02 
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результат (прибуток) , 

грн. 

Необоротні активи, грн. 45767 42093 32609 -13158 -28,57 

Оборотні активи, грн. 63123 81588 135149 72026 114,39 

Власний капітал, грн. 72608 107184 126544 53936 74,62 

Джерело: сформовано автором на основі оперативних даних ТОВ «Хлібодар» 

 

Проаналізувавши таблицю 2.8 можемо прийти до наступних висновків. З 

2020 до 2022 року чистий дохід від реалізації продукції зменшився на 30,443 

грн. Це свідчить про погіршення продажів або зниження цін на продукцію. 

Собівартість реалізованої продукції значно зросла в 2022 році порівняно з 

2020 та 2021 роками. Збільшення собівартості пов’язане з ростом витрат на 

виробництво. 

Чистий фінансовий результат впав на 28,320 грн в 2022 році порівняно з 

2020 роком. Це свідчить про те, що витрати переважають над доходами, що є 

результатом збільшення собівартості. 

Значення необоротних активів зменшилося на 13,158 грн від 2020 до 2022 

року. Це свідчить про зменшення вартості довгострокових активів компанії. 

Оборотні активи значно зросли в 2022 році, що свідчить про розширення 

діяльності ТОВ «Хлібодар». 

Власний капітал зріс на 53,936 грн від 2020 до 2022 року. Це є 

результатом збільшення чистого прибутку ТОВ «Хлібодар». 

Отже, ТОВ «Хлібодар» стикнулася зі зменшенням чистого доходу та 

чистого фінансового результату. Збільшення собівартості вплине на загальну 

прибутковість. Розширення оборотних активів свідчить про стратегічне 

розширення бізнесу. Збільшення власного капіталу вказує на позитивні аспекти 

внутрішнього фінансування.  

Таблиця 2.7 – Основні засоби ТОВ «Хлібодар» 2020-2022 рр. 
Показник Рік Відхилення 2022 р. у % 

до 2020 р. 2020 2021 2022 (+/-) 

Основні засоби, грн. 40916 36787 32600 -8316 -20,4 

Первісна вартість 69314 72247 74264 4950 7,1 

Знос 28398 35460 41664 13266 46,7 

Джерело: сформовано автором на основі оперативних даних ТОВ «Хлібодар» 

 

Проаналізувавши таблицю 2.9 можемо прийти до наступних висновків.  

З 2020 по 2022 рік вартість основних засобів зменшилась з 40916 до 32600 

грн. Первісна вартість зросла з 69314 в 2020 році до 74264 в 2022 році. 

Зростання первісної вартості вказує на придбання нового обладнання. 

Знос збільшився з 28398 в 2020 році до 41664 в 2022 році. Збільшення 

зносу вказує на підвищену експлуатацію активів. 

 

2.2 Спеціалізація та організація виробництва продукції рослинництва  
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 Основною спеціалізацією діяльності ТОВ «Хлібодар» є вирощування 

зернових (крім рису), бобових культур, сої та реалізація їхньої продукції. 

Підприємство було засноване з метою забезпечення сільськогосподарської 

продукцією українського господарства та діє відповідно до Статуту та чинного 

законодавства України. Основні напрямки діяльності підприємства, визначені у 

Статуті, включають вирощування та реалізацію рослинницької та 

тваринницької продукції, надання послуг населенню та іншим організаціям, 

торгівельну діяльність, а також виробництво та реалізацію 

несільськогосподарської продукції. 

Спеціалізація виробництва ТОВ «Хлібодар» представлена в табл. 2.8. 

Таблиця 2.8 – Спеціалізація виробництва ТОВ «Хлібодар» 

Рослинництво культивування зернових культур (за винятком рису) та 

вирощування насіння олійних рослин 

вирощування овочів, гарбузів, коренеплодів і бульбоплодів; 

вирощування інших одно- та дворічних культур. 

Тваринництво розведення молочної великої рогатої худоби; 

розведення овець; 

Інше допоміжна діяльність у рослинництві та тваринництві; 

післяурожайна діяльність; 

оброблення насіння для відтворення 

виробництво продуктів борошномельно-круп’яної 

промисловості; 

оптова торгівля зерном, насінням і кормами для тварин 

оптова торгівля зерном, насінням і кормами для тварин 

 

Організація виробництва продукції рослинництва охоплює різноманітні 

аспекти, починаючи від вибору сільгоспугідь і закінчуючи плануванням збору 

врожаю та його подальшою обробкою. 

Одним з ключових етапів виробництва рослинницької продукції є вибір 

та обробка ґрунту. Вірний вибір сільгоспугідь та їх оптимальна обробка 

визначають величезний вплив на урожайність та якість продукції 

в ТОВ «Хлібодар».  

Вибір та обробка ґрунту для зернових культур є ключовими етапами 

сільськогосподарського виробництва, визначаючи величезний вплив на 

урожайність та якість зерна. Для досягнення оптимальних результатів 

необхідно уважно підходити до цих процесів, враховуючи різноманітні 

аспекти, такі як тип ґрунту, його структура, рівень кислотності, інтенсивність 

опадів та інші чинники. 

Визначальним аспектом є вибір підходящих сільгоспугідь для 

вирощування зернових культур. Різні зернові вимагають різних умов для 

найкращого зростання. Наприклад, пшениця та ячмінь можуть добре рости в 

різних типах ґрунту, в той час як кукурудза може вимагати більш вологих та 

дренованих ґрунтів. Також важливо враховувати структуру ґрунту та його 

плодючість.  
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Використання ґрунтозахисних культур та внесення органічних добрив 

може покращити структуру ґрунту, збільшуючи його плодючість та здатність 

утримувати вологу. Один з критичних етапів – це підготовка ґрунту перед 

посівом.  

Перший крок - це видалення залишків попередніх культур та 

попередження розвитку бур’янів. Це буде досягнуто використанням 

спеціальних обробних інструментів, таких як борона чи плуг. 

Далі слід розглядати методи обробки ґрунту. Мінімальна обробка вибрана 

для зменшення ерозії та збереження структури ґрунту. З іншого боку, глибока 

обробка використана для покращення роботи ґрунтового профілю та 

збільшення доступу коренів рослин до поживних речовин. 

Важливо також враховувати техніку консервуючого землеробства, яка 

спрямована на збереження ґрунтового покриву для запобігання ерозії та втрати 

вологи. 

Крім цього, варто враховувати вплив ротації культур та внесення 

органічних добрив на стан ґрунту. Ротація культур дозволяє уникнути 

виснаження ґрунту та покращити його структуру, а органічні добрива сприяють 

збереженню плодючості та біологічного балансу. 

Сучасні технології вирощування рослин відкривають перед 

сільськогосподарськими виробниками нові можливості для оптимізації 

процесів та максимізації урожайності. Однією з ключових переваг цих 

технологій є їх здатність враховувати індивідуальні властивості ґрунту та 

створювати оптимальні умови для росту рослин. 

Технології вирощування рослин на сучасному етапі дозволяють 

аналізувати індивідуальні характеристики ґрунту на кожній ділянці окремо. 

Системи зонування дозволяють враховувати різноманітні параметри, такі як 

структура ґрунту, його склад, рівень вологи та кислотності. Це робить 

можливим точне регулювання внесення добрив, рівнів поливу та інших 

агротехнічних параметрів для оптимального зростання кожного виду рослин. 

Використання сенсорів та систем збору даних є ще однією важливою 

складовою сучасних технологій. Спеціалізовані сенсори можуть вимірювати 

параметри, такі як вологість ґрунту, температура, рівень поживних речовин і 

навіть фізіологічні показники рослин. Ці дані збираються в реальному часі і 

використовуються для автоматичного регулювання систем поливу, внесення 

добрив та інших факторів вирощування. 

Системи аеропоніки та гідропоніки використовують водний розчин з 

добривами, що надає можливість індивідуального дозування елементів 

живлення для кожної рослини. Ці технології дозволяють контролювати умови 

росту безпосередньо навколо кореневої системи, забезпечуючи оптимальне 

надходження поживних речовин. 

Використання аналітики та методів машинного навчання також стає 

невід’ємною частиною новітніх технологій в сільському господарстві.  
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Алгоритми можуть аналізувати великі обсяги даних, враховуючи історію 

вирощування та зовнішні фактори, і робити прогнози щодо оптимальних 

агротехнічних заходів для кожної ділянки. 

Ці технології не лише підвищують ефективність вирощування рослин, але 

також сприяють сталому розвитку сільськогосподарського сектору. Зменшення 

використання хімічних добрив, оптимізація витрат води та запобігання ерозії 

ґрунту стають результатом впровадження сучасних технологій. 

Отже, сучасні технології вирощування рослин дозволяють враховувати 

індивідуальні властивості ґрунту, створюючи оптимальні умови для росту 

рослин та забезпечуючи ефективне та стале виробництво сільськогосподарської 

продукції. 

Вибір насіння є іншим ключовим етапом у процесі виробництва 

рослинницької продукції в ТОВ «Хлібодар».  

Сортова чистота та стійкість до хвороб та шкідників визначають успіх 

вирощування. Врахування кліматичних та ґрунтових умов регіону також 

важливо для вибору насіння, яке максимально адаптоване до місцевих умов. 

Процес вирощування рослин включає посів, догляд та використання 

добрив. Організація правильного графіку поливу, використання органічних та 

мінеральних добрив допомагає забезпечити оптимальні умови для росту та 

розвитку рослин, що впливає на високу якість та кількість врожаю. 

Так розглянемо більш детальніше процес посіву пшениці. 

Посів пшениці – це ключовий етап вирощування цієї важливої зернової 

культури. Процес посіву включає в себе кілька етапів, починаючи від 

підготовки ґрунту і закінчуючи висіванням насіння.  

Нижче наведено загальний огляд процесу посіву пшениці: 

1. Підготовка ґрунту. Перший крок - це підготовка ґрунту. Це включає в 

себе видалення залишків попередніх культур, бур’янів та рівномірне 

розгладжування поверхні поля. Деякі сільськогосподарські техніки 

використовують плуги чи борони для обробки верхнього шару ґрунту та 

покращення його структури. 

2. Вибір сорту та насіння. Важливим етапом є вибір сорту пшениці та 

насіння. Сорт повинен відповідати кліматичним та ґрунтовим умовам регіону. 

Добре підібране насіння має визначену якість та стійкість до хвороб. 

3. Розрахунок кількості насіння. Оптимальна густота посіву є ключовою 

для забезпечення максимальної урожайності. Це визначається типом ґрунту, 

кліматом і видом пшениці. 

4. Висівання. Висівання насіння може виконуватися різними методами, 

такими як тракторні сівалки чи пневматичні сівалки. Сучасні технології 

дозволяють точне розміщення насіння на полі з урахуванням оптимальних 

відстаней та глибини посіву. 

5. Глибина посіву. Глибина посіву також є важливим аспектом. Вона 

залежить від типу ґрунту, вологості та типу пшениці. Глибоке посівання є 

важливим у сухих умовах, тоді як у вологих областях є обрана менша глибина. 
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6. Полив та захист. Після висівання може бути застосований полив для 

забезпечення достатньої вологи для проростання насіння. Крім того, може бути 

застосовано заходи захисту від шкідників та хвороб для забезпечення здоров’я 

рослин. 

7. Догляд за посівами. Після посіву важливо проводити регулярний 

моніторинг стану полів. Це включає в себе контроль за розвитком рослин, 

вчасне поливання, внесення добрив та захист від хвороб і шкідників. 

Отже, посів пшениці – це складний процес, який вимагає врахування 

багатьох факторів. Сучасні технології дозволяють виконувати цей процес більш 

точно та ефективно, забезпечуючи оптимальні умови для росту пшениці та 

максимізації врожаю. 

Однак існують також і виклики, що стоять перед організацією 

виробництва продукції рослинництва. Зокрема, збільшення попиту призводить 

до необхідності підвищення продуктивності та використання новітніх 

технологій.  

Інновації у галузі сільського господарства, такі як використання дронів 

для моніторингу полів, агроінформаційні системи та точне землеробство, 

дозволяють ефективніше використовувати ресурси та зменшити негативний 

вплив на навколишнє середовище. 

Організація виробництва рослинницької продукції також повинна 

враховувати аспекти сталого розвитку. Збалансоване використання природних 

ресурсів, збереження біорізноманіття та впровадження екологічно чистих 

технологій стають необхідними умовами для забезпечення стабільного 

виробництва та довгострокового збереження навколишнього середовища. 

У висновку зазначимо, що організація виробництва продукції 

рослинництва ТОВ «Хлібодар» вимагає комплексного підходу та поєднання 

сучасних технологій, наукових досліджень та врахування принципів сталого 

розвитку. Тільки такий підхід дозволяє не лише задовольняти сучасні потреби 

суспільства у продуктах рослинництва, але й забезпечувати збалансованість та 

стійкість агропромислового виробництва у майбутньому. 

 

2.3 Аналіз виробничо-економічних показників та кінцевих 

результатів діяльності підприємства ТОВ «Хлібодар» Сумського району 

Сумської області  

 

Вивчення показників ефективності виробництва та економічних 

результатів діяльності підприємства ТОВ «Хлібодар» у Сумському районі 

Сумської області має велике значення для аналізу досліджуємого підприємства. 

Проведемо аналіз показників ефективності виробництва та економічних 

результатів діяльності підприємства ТОВ «Хлібодар» у Сумському районі 

Сумської області. Аналіз здійснимо на основі ф. 50. (див. додаток З-К). 

Проаналізувавши таблицю 2.11 можемо прийти до наступних висновків, що за 

тривалий період з 2020 по 2022 рік виробнича собівартість зросла на 36,616,50 
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грн. Це збільшення є результатом різного впливу різних компонентів 

собівартості. 

Прямі матеріальні витрати значно зросли на 27,579,80 грн з 2020 по 2022 

рік. Збільшення витрат пов’язане зі зростанням обсягів виробництва. 

Прямі витрати на оплату праці також зросли на 1,656,90 грн з 2020 по 

2022 рік. Це пов’язано зі зростанням заробітної плати. 

Таблиця 2.9 – Структура собівартості продукції рослинництва – усього, 

ТОВ «Хлібодар» Сумського району Сумської області 2020-2022 рр 
Показник Рік Відхилення 2022 р. у % до 

2020 р. 2020 2021 2022 (+/-) 

Виробнича 

собівартість 

виробленої продукції 

52475,2 78424,4 89 091,7 36616,50 69,92 

Прямі матеріальні 

витрати, усього 

26864,7 41545,3 54 444,5 27579,80 102,15 

Прямі витрати на 

оплату праці 

1081,3 3851,1 2 738,2 1656,90 152,05 

Інші прямі витрати та 

загальновиробничі 

витрати  

24529,2 33028,0 31 909,0 7379,80 30,04 

Собівартість 

реалізованої 

продукції 

49 950,8 34819,5 60 588,1 10637,30 21,31 

Витрати на збут 5937,6 4017,2 7 948,4 2010,80 33,78 

Джерело: сформовано автором на основі оперативних даних ТОВ «Хлібодар» 

 

Інші прямі витрати та загальновиробничі витрати зросли на 7,379,80 грн. 

Збільшення цих витрат пов’язане з різноманітними факторами, такими як 

зростання цін. 

Загальна собівартість реалізованої продукції значно зросла на 10,637,30 

грн. Це визначає загальні виробничі витрати, витрати на збут та інші складові 

вартості продукції. 

Витрати на збут зросли на 2,010,80 грн за три роки. Збільшення цих 

витрат пов’язане з розширенням маркетингових зусиль, а також зростанням 

витрат на реалізацію продукції. 

Отже, загальна виробнича собівартість і витрати на реалізовану 

продукцію зросли протягом трьох років. Зростання прямих матеріальних витрат 

та інших витрат свідчить про вплив змін вартості ресурсів та інших виробничих 

факторів. Збільшення витрат на збут пов’язане з маркетинговими діями. 

Проаналізувавши таблицю 2.10 можемо зробити наступні висновки, про 

те що з 2020 по 2022 рік виробнича собівартість значно зросла на 30,776,60 грн. 

Це є результатом збільшення витрат на виробництво або зміни в структурі 

виробничих витрат.  

Таблиця 2.10 – Структура собівартості культури зернові та зернобобові, 

ТОВ «Хлібодар» Сумського району Сумської області 2020-2022 рр 
Показник Рік Відхилення 2022 р. у % до 

2020 р. 2020 2021 2022 (+/-) 
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Виробнича 

собівартість 

виробленої продукції 

33821,2 54 331,8 64 597,8 30776,60 90,97 

Прямі матеріальні 

витрати, усього 

17008,9 28 477,9 41 712,1 24703,20 145,71 

Прямі витрати на 

оплату праці 

656,4 1 976,3 1 608,2 951,80 145,68 

Інші прямі витрати та 

загальновиробничі 

витрати  

16155,9 23 877,6 21 277,5 5121,60 31,68 

Собівартість 

реалізованої 

продукції 

37326,7 22 015,8 52 137,6 14810,90 39,62 

Витрати на збут 4437,0 2 540,1 6 839,8 2402,80 54,23 

Джерело: сформовано автором на основі оперативних даних ТОВ «Хлібодар» 

 

Прямі матеріальні витрати зросли на 24,703,20 грн з 2020 по 2022 рік. Це 

свідчить про зростання витрат на сировину. Прямі витрати на оплату праці 

також зросли на 951,80 грн за три роки. Збільшення цих витрат пов’язане з 

ростом заробітної плати та збільшення штату працівників. 

Інші прямі витрати та загальновиробничі витрати зросли на 5,121,60 грн. 

Збільшення цих витрат пов’язане з зростанням загальних витрат. Загальна 

собівартість реалізованої продукції значно зросла на 14,810,90 грн. Це вказує на 

вплив виробничих витрат, а також змін в собівартості продукції. 

Витрати на збут також зросли на 2,402,80 грн. Збільшення цих витрат 

пов’язане з розширенням маркетингових заходів. Отже, виробнича собівартість 

та собівартість реалізованої продукції взагалі зросли, що може вказувати на 

збільшення витрат на виробництво. Зростання прямих матеріальних витрат та 

інших прямих витрат свідчить про зміни в вартості ресурсів та інших 

виробничих факторів. Збільшення витрат на збут може вказувати на зусилля 

ТОВ «Хлібодар»у підтримці та розвитку ринку для їхньої продукції. 

Таблиця 2.11 – Наявність і рух продукції сільського господарства 

(культури зернові та зерновобобові) ТОВ «Хлібодар» Сумського району 

Сумської області 2020-2022 рр 
Показник Рік Відхилення 2022 р. у % до 

2020 р. 2020 2021 2022 (+/-) 

Обсяг продукції 

наявної на початок 

року 

14028 2922 58168 44140 314,27 

Обсяг продукції, що 

надійшла протягом 

року 

168684 130599 189139 20455 12,13 

У тому числі обсяг 

продукції або 

отриманої іншим 

шляхом 

32108 30240 622 -31486 -98,06 

Обсяг продукції що 

вибула протягом року 

179790 75353 113317 -66473 -37,07 
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Обсяг продукції 

переробленої на 

власних потужностях 

та переданної для 

перероблення на 

давальницьких 

засадах 

440 294 0 -440 -33,18 

Обсяг продукції 

витраченої для посіву 

2827 1457 1489 -1338 -47,31 

Джерело: сформовано автором на основі оперативних даних ТОВ «Хлібодар» 

 

Проаналізувавши таблицю 2.12 можемо зробити наступні висновки, про 

те що обсяг продукції наявної на початок року значно збільшився в 2022 році 

на 44,140 одиниць порівняно з попереднім роком. Це свідчить про стратегічне 

накопичення запасів. 

Загальний обсяг продукції, що надійшла протягом року, зросла, особливо 

в 2022 році, з відхиленням у позитивному напрямку на 20,455 одиниць. Це є 

результатом збільшення виробництва. 

Видно, що обсяг продукції або отриманої іншим шляхом спостерігається 

велике відхилення у 2022 році, зі значущим зменшенням на 31,486 одиниць. Це 

пов’язано зі стратегією управління постачанням. 

Зменшення обсягу продукції, що вибула протягом року, особливо велике 

в 2022 році, з відхиленням у негативному напрямку на 66,473 одиниці. Це 

викликано зменшенням виробництва. Помітне зменшення обсягів продукції 

переробленої на власних потужностях та переданної для перероблення на 

давальницьких засадах в 2022 році, з відхиленням у негативному напрямку на 

440 одиниць. Це свідчить про зменшення обсягів виробництва. Видно також, 

що обсяг продукції, витрачений для посіву, значно зменшився в 2022 році, з 

відхиленням у негативному напрямку на 1,338 одиниць. Це пов’язано зі 

змінами в стратегіях використання продукції.  

Таблиця 2.12 – Наявність і рух продукції сільського господарства  

ТОВ «Хлібодар» Сумського району Сумської області 2020-2021 рр 
Показник Рік Відхилення 2022 р. у % до 

2020 р. 2020 2021 (+/-) 

Обсяг продукції наявної на 

початок року 

13013 222 -12791 -98,3 

Обсяг продукції, що надійшла 

протягом року 

37860 31139 -6721 -17,8 

У тому числі обсяг продукції 

або отриманої іншим шляхом 

21111 9894 -11217 -53,2 

Обсяг продукції що вибула 

протягом року 

50651 26647 -24004 -47,3 

Обсяг продукції переробленої 

на власних потужностях та 

переданної для перероблення 

на давальницьких засадах 

200 16 -184 -92 

Обсяг продукції витраченої для 

посіву 

2477 1172 -1305 -52,7 
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Джерело: сформовано автором на основі оперативних даних ТОВ «Хлібодар» 

 

Аналізуючи таблицю 2.14, можна зробити наступні висновки. Обсяг 

продукції наявної на початок року має значуще відхилення у від’ємному 

напрямку у 2021 році (-12,791). Це є результатом стратегічних рішень щодо 

зменшення запасів.  У обсязі продукції, що надійшла протягом року також 

спостерігається від’ємне відхилення у 2021 році (-6,721). Це свідчить про 

зменшення обсягів закупівель. У обсязі продукції або отриманої іншим шляхом 

спостерігається велике відхилення у від’ємному напрямку (-11,217) у 2021 році. 

Це пов’язано зі зменшенням обсягів отриманої продукції від сторонніх 

постачальників. Показники обсягу продукції що вибула протягом року мають 

велике відхилення у від’ємному напрямку у 2021 році (-24,004). Це є 

результатом зменшення обсягів виробництва. Велике відхилення бачимо у 

обсязі продукції переробленої на власних потужностях та переданої для 

перероблення на давальницьких засадах яке відбуається  у від’ємному 

напрямку у 2021 році (-184). Це вказує на зменшення потреби у власній 

переробці. Маємо також від’ємне відхилення обсягу продукції витраченої для 

посіву у 2021 році складає (-1,305). Це свідчить про зменшення обсягів 

використання продукції для посіву. Загальною тенденцією є зменшення обсягів 

продукції в більшості категорій у 2021 році.   

Проаналізуємо наявність і рух продукції сільського господарства 

(пшениця) ТОВ «Хлібодар» Сумського району Сумської області 2022 рр. 

Таблиця 2.13 – Наявність і рух продукції сільського господарства 

(пшениця) ТОВ «Хлібодар» Сумського району Сумської області 2020-2022 рр 
Показник Рік Відхилення 2022 р. у % 

до 2020 р. 2020 2021 2022 (+/-) 

У тому числі обсяг 

продукції або 

отриманої іншим 

шляхом 

21111 9894 20 -21091 -99,91 

Обсяг продукції що 

вибула протягом 

року 

50651 26647 2372 -48279 -95,30 

Обсяг продукції 

витраченої для 

посіву 

2477 1172 1199 -1278 -51,60 

Джерело: сформовано автором на основі оперативних даних ТОВ «Хлібодар» 

 

Аналізуючи таблицю 2.15, можна зробити наступні висновки про те, що  

у 2020 році обсяг продукції або отриманої іншим шляхом був 21,111 одиниць. 

У 2021 році цей обсяг значно зменшився до 9,894 одиниць, а в 2022 році став 

майже символічним (20 одиниць). Відхилення від 2020 до 2022 року становить -

21,091 одиниця, що свідчить про дуже суттєве зменшення обсягу продукції або 

отриманої іншим шляхом.  

Обсяг продукції, що вибула протягом року, зменшився з 50,651 одиниці в 

2020 році до 26,647 одиниць в 2021 році і 2,372 одиниць в 2022 році. 
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Відхилення від 2020 до 2022 року становить -48,279 одиниць, що свідчить про 

значне зменшення обсягу продукції, яка вибула протягом року.  Обсяг 

продукції, витраченої для посіву, зменшився з 2,477 одиниць в 2020 році до 

1,172 одиниць в 2021 році і 1,199 одиниць в 2022 році. Відхилення від 2020 до 

2022 року становить -1,278 одиниць, що свідчить про зменшення обсягу 

продукції, витраченої для посіву. 

Отже, загальний обсяг продукції або отриманої іншим шляхом суттєво 

зменшився з 2020 по 2022 рік. Обсяг продукції, що вибула протягом року, 

також зазнав значного зменшення.  Проаналізуємо наявність і рух продукції 

сільського господарства (кукурудза на зерно) ТОВ «Хлібодар» Сумського 

району Сумської області 2020-2022 рр. 

Таблиця 2.14 – Наявність і рух продукції сільського господарства 

(кукурудза на зерно) ТОВ «Хлібодар» Сумського району Сумської області 

2020-2022 рр 
Показник Рік Відхилення 2022 р. у % 

до 2020 р. 2020 2021 2022 (+/-) 

У тому числі обсяг 

продукції або 

отриманої іншим 

шляхом 

10997 20307 375 -10622 -96,57 

Обсяг продукції що 

вибула протягом 

року 

128986 48706 110945 -18041 -13,97 

Обсяг продукції 

витраченої для 

посіву 

314 285 290 -24 -7,64 

Джерело: сформовано автором на основі оперативних даних ТОВ «Хлібодар» 

 

Аналізуючи таблицю 2.15, можна зробити наступні висновки про те, що  

обсяг продукції або отриманої іншим шляхом збільшився з 10,997 одиниць в 

2020 році до 20,307 одиниць в 2021 році, але різко зменшився до 375 одиниць в 

2022 році. Відхилення від 2020 до 2022 року становить -10,622 одиниці, що 

свідчить про дуже суттєве зменшення обсягу продукції. 

Обсяг продукції, що вибула протягом року, збільшився з 128,986 одиниць 

в 2020 році до 48,706 одиниць в 2021 році, але різко зросла до 110,945 одиниць 

в 2022 році. Відхилення від 2020 до 2022 року становить -18,041 одиниць, що 

свідчить про зменшення обсягу продукції, що вибула протягом року. Обсяг 

продукції, витраченої для посіву, майже не змінився, зменшившись лише на 24 

одиниці з 2020 по 2022 рік. Це свідчить про стабільність витрат на посівні 

матеріали.  

Отже, обсяг продукції або отриманої іншим шляхом та обсяг продукції,  

що вибула протягом року, показують значний ріст у 2021 році, але різкий спад в 

2022 році. Обсяг продукції, витраченої для посіву, майже не змінився. Загально, 

від’ємні відхилення свідчать про складнощі, а також  нестабільність 

виробничих процесів. Проаналізуємо наявність і рух продукції сільського 
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господарства (Боби сої) ТОВ «Хлібодар» Сумського району Сумської області 

2022 рр. 

Таблиця 2.16 – Наявність і рух продукції сільського господарства (Боби 

сої) ТОВ «Хлібодар» Сумського району Сумської області 2020-2022 рр 
Показник Рік Відхилення 2022 р. у % 

до 2020 р. 2020 2021 2022 (+/-) 

У тому числі обсяг 

продукції або 

отриманої іншим 

шляхом 

668 453 479 -189 -28,29 

Обсяг продукції що 

вибула протягом 

року 

8116 6895 2128 -5988 -73,89 

Обсяг продукції 

витраченої для 

посіву 

512 453 958 446 87,11 

Джерело: сформовано автором на основі оперативних даних ТОВ «Хлібодар» 

 

Отже, проаналізувавши таблицю 2.17, можемо дійти до наступних висновків. 

Обсяг продукції або отриманої іншим шляхом зменшився з 668 одиниць в 2020 

році до 453 одиниць в 2021 році, і подальше збільшився до 479 одиниць в 2022 

році. Відхилення від 2020 до 2022 року становить -189 одиниць, що свідчить 

про зміни у виробництві, але відхилення є меншим у 2022 році порівняно з 2021 

роком. 

Обсяг продукції, що вибула протягом року, зменшився з 8,116 одиниць в 

2020 році до 6,895 одиниць в 2021 році, і подальше різко збільшився до 2,128 

одиниць в 2022 році. Відхилення від 2020 до 2022 року становить -5,988 

одиниць, що свідчить про значний спад в обсягу продукції, що вибула протягом 

року, але з невеликим покращенням у 2022 році порівняно з 2021 роком. 

Обсяг продукції, витраченої для посіву, збільшився з 512 одиниць в 2020 

році до 453 одиниць в 2021 році і значно зросли до 958 одиниць в 2022 році. 

Відхилення від 2020 до 2022 року становить 446 одиниць, що свідчить про 

значне збільшення витрат на посівні матеріали у 2022 році. 

Отже, обсяг продукції або отриманої іншим шляхом і обсяг продукції, що 

вибула протягом року, зазнали змін протягом трьох років. Витрати на посівні 

матеріали значно зросли у 2022 році, що свідчить про стратегічні рішення щодо 

аграрної діяльності. 

Таблиця 2.17 – Наявність і рух продукції сільського господарства 

(насіння соняшнику) ТОВ «Хлібодар» Сумського району Сумської області 

2020-2022 рр 
Показник Рік Відхилення 2022 р. у % 

до 2020 р. 2020 2021 2022 (+/-) 

У тому числі обсяг 

продукції або 

отриманої іншим 

шляхом 

23 47 29 6 26,09 

Обсяг продукції що 15830 21671 8837 -6993 -44,17 
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вибула протягом 

року 

Обсяг продукції 

витраченої для 

посіву 

24 47 29 5 20,83 

Джерело: сформовано автором на основі оперативних даних ТОВ «Хлібодар» 
 

Аналізуючи таблицю 2.18, можна зробити наступні висновки про те, що  

обсяг продукції або отриманої іншим шляхом збільшився з 23 одиниць в 2020 

році до 47 одиниць в 2021 році, але подальше зменшився до 29 одиниць в 2022 

році. Відхилення від 2020 до 2022 року становить 6 одиниць, і в цілому, обсяг 

продукції зменшився в 2022 році порівняно з 2021 роком. 

Обсяг продукції, що вибула протягом року, збільшився з 15,830 одиниць 

в 2020 році до 21,671 одиниць в 2021 році, але значно зменшився до 8,837 

одиниць в 2022 році. Відхилення від 2020 до 2022 року становить -6,993 

одиниць, що свідчить про суттєвий спад в обсягу продукції, що вибула 

протягом року, в 2022 році порівняно з 2021 роком.  

Обсяг продукції, витраченої для посіву, збільшився з 24 одиниць в 2020 

році до 47 одиниць в 2021 році, але подальше зменшився до 29 одиниць в 2022 

році. Відхилення від 2020 до 2022 року становить 5 одиниць, і в цілому, обсяг 

продукції для посіву зменшився в 2022 році порівняно з 2021 роком.  

Отже, обсяг продукції вказує на коливання протягом трьох років, зі 

збільшенням у 2021 році та подальшим зменшенням у 2022 році. Обсяг 

продукції, що вибула протягом року, суттєво зменшився у 2022 році порівняно 

з 2021 роком. Обсяг продукції, витраченої для посіву, також зменшився в 2022 

році порівняно з 2021 роком. 
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РОЗДІЛ 3 

 

ВДОСКОНАЛЕННЯ  УПРАВЛІННЯ ВИРОБНИЦТВА У 

РОСЛИННИЦЬКИХ ГАЛУЗЯХ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ 

ПІДПРИЄМСТВ 
 

3.1  Впровадження оперативного планування виробничих 

процесів в ТОВ «Хлібодар» 

 
Управління виробничими процесами на сільськогосподарському 

підприємстві передбачає вирішення конкретних завдань, обумовлених 

специфікою галузі. Найбільш дієвим напрямком менеджменту є 

оперативний менеджмент. 

Операційне управління базується на стратегії компанії і включає 

розробку операційних цілей і планів дій, які необхідно чітко виконувати та 

постійно контролювати. Його мета забезпечити ефективне здійснення 

виробничого процесу з урахуванням усіх його особливостей. Вона 

здійснюється за п'ятьма основними напрямками:  

1) допомога з інформацією (аналіз внутрішнього та зовнішнього 

середовища, дослідження ринку тощо);  

2) управління працею (організація виробничих процесів, розробка 

мережевих планів, планів-графіків, видача нарядів, контроль витрат на 

виробництво тощо);  

3) логістичне та комерційне управління;  

4) фінансовий менеджмент (фінансове планування);  

5) управління людськими ресурсами (підбір, навчання тощо). 

У ТОВ «Хлібодар», яке виконує більшість специфічних завдань, 

пов'язаних з характеристикою сільськогосподарського виробництва, є 

планування технологічних процесів і регулювання виробництва (рис. 3.1). 

Оперативно-виробниче планування є останнім етапом системи 

прогнозування і планування сільськогосподарського підприємства і 

забезпечує уточнення і деталізацію річного (поточного) планування, 

своєчасне доведення до виконавців, досягнення злагодженої роботи всіх 

підрозділів і виготовлення продукції. високоякісні продукти. в наданих 

кількостях. методи виробництва. 
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Рис. 3.1 - Ключові завдання оперативного управління ТОВ 

«Хлібодар» 

Джерело: сформовано автором 

 

Запропонована система планування сільськогосподарського 

виробництва (рис. 3.2) формує ефективність виробництва в ТОВ 

«Хлібодар». 
 

Ефективність системи планування виробництва підприємства 

характеризується зміною основних показників виробництва, темпів роботи 

та рівномірного навантаження всіх підрозділів протягом планового періоду. 
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Рис. 3.2 - Система оперативно-виробничого планування в ТОВ «Хлібодар» 

Джерело: сформовано атвором 

 

Вибір операцій і системи планування виробництва визначається: видом і 

масштабами виробництва; властивостями продукту; рівнем уніфікації роботи; 

плануванням витрат і результатів; виробничо-організаційною структурою 

дприємства тощо. При цьому перевага віддається системі, яка дозволяє 

найбільш ефективно вирішувати завдання оперативного управління 

виробництвом. 

Основні завдання оперативного планування та виробництва в ТОВ 

«Хлібодар» це: 

1) дотримання необхідних пропорцій між роботою, технічними 

засобами, матеріальними ресурсами; 

2) затвердження  календаря всіх сільськогосподарських робіт, їх 

технічного та матеріального забезпечення; 

3) ефективне використання виробничих ресурсів за рахунок 

раціональної організації робочих процесів, якісного виконання технологічних 

операцій. 

Розрізняють такі види оперативних виробничих планів: плани роботи в 

рослинництві за періодами роботи; квартальні, місячні, декадні плани 

сільськогосподарської та сервісної діяльності; оперативні плани та виробничі 

графіки; робочий час для роботи. 

Виробнича програма ТОВ «Хлібодар» містить дані про склад ґрунту та 

план заходів щодо його покращення, структуру посівних площ, рівень 

урожайності та планові заходи щодо її підвищення, валовий збір та баланс 

продукції. 
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Розклади роботи в сільськогосподарському виробництві на періоди 

індивідуальних сільськогосподарських робіт включають: 

1) перелік та обсяги робіт у хронологічному порядку та агротехнічні 

вимоги до їх виконання. Карти процесів є вихідним матеріалом для планів 

роботи. Графіки роботи по кожній культурі окремо визначають порядок і обсяг 

робіт для всіх культур; 

2) кількість робочих днів, необхідних для виконання зазначеного 

обсягу робіт в оптимальних агротехнічних умовах; 

3) склад підрозділів, їх змінна добова та сезонна продукція; 

4) добові потреби в робочій силі, трактори, машини, комбайни, 

автомобілі та інші засоби. 

У галузях, де немає чітко визначеної сезонності роботи і де продукція 

поставляється майже цілий рік (захищені землі, тваринництво, промислове 

виробництво), немає необхідності складати графіки роботи, квартальні, місячні, 

декадні плани виробництва та збуту. розробляються та розраховуються потреби 

в ресурсах. 

Для формування системи планів роботи в ТОВ «Хлібодар», необхідно 

скласти зведені графіки потреби в ресурсах і визначити дні найбільшого 

навантаження. Потім їх нівелюють, змінюючи календарні дати окремих робіт у 

межах допустимих норм. У разі потреби планують залучати додаткове 

обладнання та обслуговуючий персонал або, навпаки, надавати послуги іншим 

господарствам. На основі зведених виробничих планів формуються плани 

роботи цехового графіка на планові періоди. 

Плановий період при створенні оперативних і календарних планів в ТОВ 

«Хлібодар» необхідно вибрати: 1) у рослинництві - періоди підготовки ґрунту, 

сівби, догляду за рослинами, збирання врожаю тощо; 2) у тваринництві - 

місяць, квартал або період утримання (ферми, пасовище). 

Плани-замовлення, плани-маршрути виконання робіт у рослинництві та 

декадні плани виконання робіт у тваринництві та допоміжних підрозділах є 

експлуатаційними та виробничими планами на найближчу перспективу. 

Усі види оперативно-виробничих планів взаємопов’язані та реалізуються 

на рівні планування та управління виробництвом (рис. 3.3). 

Мета виробничого рівня – виконати роботу вчасно з урахуванням 

непередбачених обставин (погодні умови, вихід з ладу обладнання тощо), 

мінімізуючи витрати виробництва та втрати продукції. Об’єктами планування є: 

відділи, майстерні, бригади, центральна ремонтна майстерня та пересувна 

ремонтна техніка, гаражі, магазини запчастин тощо. 

На основі графіків роботи на періоди рослинництва, квартальних і 

місячних графіків роботи на фермах і допоміжних підрозділах, зведених 

календарних графіків виробництва готується комплекс взаємопов’язаних робіт 

з підготовки, прийняття та виконання рішень, засобів і прийомів управління, їх 

виконання і контролю виробничих процесів. 

Контроль сільськогосподарського виробництва – система безперервного 

моніторингу та оперативного регулювання виробництва для забезпечення 
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виконання плану відповідно до розробленого зведеного виробничого плану з 

урахуванням особливостей сільськогосподарського виробництва. Завдання 

диспетчирезації включають оперативний облік, контроль і аналіз, регулювання 

роботи та мотивацію. 

 

 
Рис. 3.3 - Оперативно-виробниче планування у ТОВ «Хлібодар» 

Джерело: сформовано атворм 

 

Управлінський облік в ТОВ «Хлібодар» мають здійснювати бухгалтери, 

помічники бухгалтерів, бригадири та інші начальники головних управлінь за 

результатами відповідних вимірювань, збору оперативних звітів, звітів, 

телеметричної інформації та спостережень виробничим персоналом. 

Інформація про хід роботи, продукти та інші дані надходить безпосередньо від 

осіб, відповідальних за обробку та передачу звітних даних до відділу 

формування звіту. Розрізняють такі види оперативної облікової інформації: 

адміністративна та управлінська інформація, технологічна інформація, 

інформація про персонал тощо. 

Завдання оперативного управління в ТОВ «Хлібодар» – це своєчасне 

виявлення відхилень від плану, недоліків в організації виробничих процесів, 

визначення причин трудових правопорушень з метою розробки відповідних 

заходів щодо їх усунення. Як правило, в ТОВ «Хлібодар» контроль 

здійснюється лише в особливо важливих сферах діяльності Використовуються 

такі види контролю: а) кількісний – перевірка проміжних/кінцевих результатів; 

б) якісний – перевірка стану об'єкта або його частин, якості роботи, 

відповідності. з технологією виробництва та ін.) термінові - переглянути графік 

виконання окремих робіт, виконання управлінських рішень. 

Операційний аналіз включає економічний, технологічний, 
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організаційний, соціально-економічний та інші аспекти господарської 

діяльності. Зміст аналізу полягає у зіставленні фактичного і планового ходу 

виробництва, у перевірці ходу виконання рішень, розпоряджень, планів, 

завдань та визначенні їх ефективності. За отриманими результатами 

проводиться швидке виявлення дефектів і виробничих резервів. 

Охоплюючи короткі проміжки часу всієї компанії та її підрозділів (день, 

тиждень, виконання конкретних робіт), операційний та економічний аналіз 

дозволяє глибоко вивчити загальний хід виконання плану, змінити фактичну 

роботу та виявити причини збільшення чи економії витрат. 

При цьому оперативний аналіз визначає відповідні зміни в технологічних 

картах і є однією з основних частин плану на наступний період. Операційний 

аналіз включає щоденний моніторинг роботи команд, відділів, підрозділів та 

окремих працівників; використання обладнання, матеріальних ресурсів; 

дотримання умов виробництва. 

Регулювання та мотивація робочої сили є завершальною фазою процесу 

оперативного управління, допомагаючи встановити темп роботи, необхідний 

для всієї компанії та відділів, а також підтримувати встановлену пропорційність 

і безперервність виробництва. Робочий час і календарні графіки роботи є 

основою контролю виробничого процесу. Завданням трудової мотивації є 

забезпечення планомірного ходу роботи, спонукання працівників до якісного і 

своєчасного виконання завдань, підвищення продуктивності праці за рахунок 

морального та матеріального заохочення. Основним напрямком підвищення 

мотивації праці є вдосконалення форм і систем організації праці та їх оплати. 

Відвантаження сільськогосподарської продукції ТОВ «Хлібодар» 

передбачає проведення ряду організаційно-технічних заходів щодо створення 

умов для контролю відвантаження на підприємстві та формування відділу 

відвантаження. Визначаючи місце диспетчерської служби в загальній 

управлінській структурі, слід мати на увазі, що її оперативно-управлінська 

діяльність стосується всіх підрозділів підприємства і не входить до складу 

функціонального відділу. 

Отже, специфіка ТОВ «Хлібодар» (сильно обмежений робочий час, 

залежність від кліматичних умов, умов зберігання, транспорту, збуту 

сільськогосподарської продукції тощо) визначає особливості ведення окремих 

виробничих процесів. Ефективність оперативного управління значною мірою 

визначається системою оперативного планування виробництва та системою 

контролю на підприємстві  підприємства. 

 

3.2 Шляхи підвищення ефективності виробництва зерна в 

 ТОВ «Хлібодар» Сумського району Сумської області  

 

Виконання всіх процесів виробництва та розподілу зерна передбачає 

використання матеріально-технічних ресурсів. їх рівень, повнота та 

ефективність використання значною мірою визначають рівень окремих 

показників та ефективність виробництва в цілому. Слід зазначити, що 
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підприємства з високою пропозицією зерна мають можливість впроваджувати 

передові технології виробництва, які використовують високоякісне насіння 

сучасних сортів і гібридів, інтенсивне використання добрив та продукції 

фітосанітарної продукції, сучасні технології післязбиральної обробки та 

зберігання. зернових культур. Підприємства із задовільним рівнем ресурсів 

повинні шукати шляхи покращення економічної ситуації шляхом створення 

умов для оптимального розподілу ресурсів на найважливіші складові 

виробничого процесу як основні умови виробничої та успішної 

підприємницької діяльності. При цьому основними завданнями підтримки 

ресурсів виробництва зерна є створення умов для придбання матеріальних 

цінностей та коштів для фінансування матеріальних і нематеріальних витрат у 

процесі виробництва та реалізації зернових культур. 

Розроблена методика підвищення ефективності виробництва зерна на 

етапах післяжнивної та збутової діяльності з використанням виробничо- 

технологічних резервів шляхом додаткового очищення зернових культур 

пропонується до впровадження в ТОВ «Хлібодар»  для очищення зерна озимої 

пшениці. 

Таблиця 3.1 Результати додаткового сортування озимої пшениці 

сорту Харус на пневматичному сепараторі 
Показники Вихідний 

матеріал 

Фракції розділення 

1 2 3 4 

Розподіл вихідного 

матеріалу за 

фракціями 

     

в кг 

 

158600 48950 85260 19900 4490 

в % 100 30,86 53,76 12,558 2,83 

Розподіл матеріалу 

зростаючою сумою, в % 

100 30,86 84,62 97,17 100,0 

Вміст зерна основної 

культури, % 

95,2 97,4 96,1 91,3 70,0 

Натура г/л 789 800 796 763 658 

Вологість зерна 

пшениці, % 

13,1 13,4 13,0 12,6 12,4 

Масова частка сирої 

клейковини, % 

22,5 23,5 22,8 20,2 16,4 

Вміст домішок:      

зернові домішки, % 4,0 2,4 3,6 7,9 12,6 

смітні домішки, % 0,8 0,2 0,3 0,8 17,4 

Якість сепарації, клас VI IV V V не конд. 

Джерело: власні дослідження 

 

Зерновий матеріал озимої пшениці сорту Харус виготовлено у 2020 році 

на ТОВ «Хлібодар», у кількості 158,6 тонн та підготовлений до реалізації для 

продовольчих потреб, містило зерно основної культури 95,2%, зернових 

домішок – 4%, відходів домішок – 0,8% , шкідливих домішок не виявлено. 

Вологість зерна – 13,1%, вміст зерна – 789 г/л, масова частка сирої  клейковини 
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– 22,5%. Відповідно до технічних умов ДСТУ 3768-04 ця злакова сировина з 

озимої пшениці сорту Харус відповідає лише показникам якості IV класу, 

оскільки масова частка сирої клейковини в ній становить менше 23 %. Всі інші 

показники отриманого матеріалу високі і відповідають вимогам вищих класів. 

Аналіз результатів сортування показує, що в перший приймач матеріал не 

поступав, тобто важких домішок в вихідному матеріалі не було. 

До другого приймача (перша фракція) вміст якого становить 489,5 ц 

(30,86 % від маси вихідного матеріалу) відсортувалось найбільш повноцінне 

зерно основної культури. Його натура 800 г/л важче натури вихідного 

матеріалу, а масова частка сирої клейковини підвищилась до 23,5 %, що на 0,5 

% вище вимог стандарту до продовольчого зерна III класу. Вміст 

зернових домішок знизився до 2,4 %, проти 4,0 % у вихідному матеріалі, а 

смітних домішок – до 0,2 %, що в чотири рази менший , ніж у вихідній суміші. 

Найбільше матеріалу виділилося до другої фракції – 852,5 ц, що 

становить 53,76 % від маси вихідного матеріалу. При високому вмістові зерна 

основної культури – 96,1 %, що вище ніж у вихідному матеріалі, якісні 

показники зерна пшениці дещо нижчі показників зерна, які виділились у першу 

фракцію. Масова частка сирої клейковини зерна пшениці цієї фракції становить 

22,8 %, що на 0,2 % нижче вимог державного стандарту до продовольчого зерна 

III класу. Слід відмітити, що натура цього зерна 796 г/л, що на 66 г/л вище 

вимог державного стандарту до зерна III класу, а вміст зернових домішок 

менший на 2,7 % від норм стандарту. 

Якщо змішати матеріал першої і другої фракції, то одержимо матеріал в 

кількості 1342,1 ц, що становить 84,62 % від маси вихідного матеріалу, у якого 

вміст зерна основної культури –   96,6 %, його натура 797 г/л, масова частка 

сирої клейковини 23,06 %, вміст зернових домішок – 3,14 %, а смітних домішок 

– 0,26 %. Це за всіма показниками відповідає вимогам стандарту ДСТУ 3768-04 

до продовольчого зерна пшениці III класу. 

До четвертого приймача відсортувалося 199 ц зернового матеріалу, що 

становить 12,55 % від вихідної суміші. При високому вмістові зерна основної 

культури – 91,3 % всі якісні показники зерна пшениці нижчі відповідних 

показників вихідного матеріалу, але значно перевищують вимоги стандарту до 

продовольчого зерна IV класу. Причому натура – на 53 г/л, масова частка сирої 

клейковини на – 2,2 %, зернових домішок менше на 2,1 %, а смітних – на 3,2 %. 

Найлегші компоненти вихідного матеріалу відсортувалось у IV фракцію 

(V приймач для легких домішків) в кількості 44,9 ц, що становить 2,83 % від 

маси вихідного матеріалу. Вміст зерна основної культури в ній 70 %, його 

натура 658 г/д, що лише на 52 г/л менше стандарту до зерна V класу, вміст 

зернових домішок - 12,6 %, що на 2,4 % менше допустимого для зерна V - VI 

класів. 

Лише смітні домішки цієї фракції на 12,4 % перевищують вимоги 

стандарту до продовольчого зерна пшениці. Причому переважну більшість цих 

домішок становлять подрібнені стебла соломи, колосків, бур'янів, які можна 

виділити повторним пропуском через пневматичний сепаратор із меншою 
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швидкістю повітря у каналові. Без додаткового очищення цей матеріал 

становить відходи сепарації. 

Таким чином, за один пропуск зернового матеріалу продовольчої 

пшениці IV класу в кількості 1586 ц через пневматичний сепаратор з нахиленим 

повітряним каналом, у якому створюється нерівномірний по висоті каналу 

повітряний потік, одержано 1342,1 ц (84,62 % від маси вихідного матеріалу) 

продовольчої пшениці III класу, 199,0 ц зерна IV класу (12,55%). Відходи 

склали 44,9 ц, що становить 2,83 % від маси вихідного матеріалу, які можна 

використати для виробництва комбікормів. 

Згідно цін на сільськогосподарську продукцію, що склались на біржових 

торгах України у 2020р в період з 28.10 до 04.11 одержаний матеріал коштував 

(включаючи ПДВ): пшениця III класу — 1750 грн./т, IV класу — 1380 грн./т, 

зернові суміші пшениці для виробництва комбікормів — 820 грн./ т. 

Економічний ефект від додаткового сортування продовольчого зерна 

пшениці визначався за залежністю: 

 
Е = Гд - В * Wnp - Гб, грн.,                                                                      (3.1) 

 

де Гд, Гб – грошовий виторг від реалізації продукції, відповідно після 

доочищення і по базовому варіанту; 

В – приведені витрати на доочищення зерна пневматичним сепаратором, 

грн./ т.; 

Wпр — об'єм матеріалу, який доочищався, т. 

Приведенні витрати склали 12,23 грн./т.. Результати економічних    

розрахунків приведені в таблиці 3.2. 

Таблиця 3.2  - Економічна ефективність залучення виробничо-

технологічних резервів для додаткового сортування зерна озимої пшениці сорту 

Харус 
Показники Результати розрахунків 

Базовий 

варіант 

Після 

доочищення 

Об'єм матеріалу пшениці, т.:   

- III класу - 134,21 

- IV класу 158,6 19,90 

- для комбікормів - 4,49 

Ціна реалізації пшениці, грн./ т.:   

- III класу - 1750 

- IV класу 1380 1380 

- для комбікормів - 820 

Приведені витрати на використання виробничо- 

технологічних резервів доочищення зерна, грн./ т. 

- 12,23 

Грошовий виторг від реалізації пшениці, грн. 218868,0 266011,3 

Економічний ефект від використання виробничо-

технологічних резервів, грн. 

- 45203,6 
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Джерело: власні дослідження 

З отриманих результатів бачимо, що грошовий виторг від реалізації 

продовольчої пшениці після використання виробничо-технологічних резервів 

додаткового сортування склав 266011,3 грн. При реалізації пшениці без 

залучення додаткових резервів сортування грошовий виторг склав би лише 

218868,0 грн., з врахуванням витрат на впровадження резервів на додаткове 

сортування економічний ефект склав 45203,6 грн., що підтверджує доцільність 

залучення резервів для додаткового доочищення (сортування) виробленої 

продукції. 

Впровадження методики використання виробничо-технологічних резервів 

для підвищення ефективності виробництва зерна на післязбиральній та збутовій 

стадіях його виробництва в умовах ТОВ «Хлібодар» забезпечило економічний 

ефект у розмірі 45203,6 грн. при рентабельності їх використання 23,3%. За 

потоком реальних грошей і прийнятою нормою доходу на капітал (20%) 

розраховуються показники ефективності проекту (табл. 3.3). 

Таблиця 3.3 Показники окупності виробничо-технологічних резервів для 

підвищення ефективності виробництва зерна на післязбиральній та збутовій 

стадіях його виробництва в умовах ТОВ «Хлібодар» 
 Рік проекту 

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

Початкові інвестиції 

(вартість 

пневматичного 

сепаратора), тис. грн. 

-91,9 - - - - - 

Приріст прибутку, тис. 

грн. 
0 45,2 45,2 45,2 45,2 45,2 

Коефіцієнт 

дисконтування (при 

ставці дисконтування 

25 %) 

1,0000 0,8000 0,6400 0,5120 0,4096 0,3277 

Дисконтований чистий 

грошовий потік, тис. грн. -81,9 36,16 28,93 23,14 18,51 14,81 

Кумулятивний 

грошовий потік, тис. 

грн. 

-81,9 -45,74 -16,81 6,33 24,84 39,66 

Джерело: власні розрахунки 

 

Рентабельність R використання виробничо-технологічних резервів 

шляхом залучення нових технічних засобів для додаткового сортування 

зернового матеріалу склала: 

 
R = Ппр / Зпр,                                                                                          (3.2) 

 

де Ппр – прибуток, отриманий від реалізації проекту (використання 

пневматичного сепаратора для додаткового сортування насіння озимої 

пшениці), грн.; 
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Зпр – витрати на реалізацію проекту (витрати на додаткове сортування), 

грн. 

 

R = 45203,6 / 1939,7 = 23,30 % 
 

За отриманими даними проведемо оцінку індикаторів економічної 

ефективності даного проекту, наведену в таблиці 3.4. 

Таблиця 3.4 Оцінка індикаторів економічної ефективності проекту 
ЧДД, тис. грн. 39,66 

Індекс доходності 1,48 

Внутрішня норма доходності (ВНД), % 47,2 

Термін окупності проекту, років 2,73 

Отже, можна зробити висновок, що даний проект є доцільним, так як: 

значення чистої теперішньої вартості перевищує суму інвестицій на 39,66 тис. 

грн., період окупності проекту складає 2,73 років, індекс доходності складає 

1,48. Для галузі сільського господарства даний термін окупності є достанім. 

З врахуванням пропонованих заходів показники результативності галузі 

рослинництва в ТОВ «Хлібодар» покращаться (табл. 3.5). впровадження 

пропонованого проекту зумовлює додаткові поточні витрати. За рахунок цього 

приріст витрат складе 2,9 %, або 1034 тис. грн. Але додаткові витрати повністю 

виправдовуються значним зростанням валового доходу та прибутку. Зокрема 

сума прибутку збільшиться на 4,3 млн. грн., що свідчить про доцільність 

додаткових вкладень у виробничий процес. 
 

За рахунок впровадження пропонованих заходів приріст валового доходу 

складе 14,3 %, хоча при цьому валова продукція зменшиться на 644 тис. грн. 

Але перевищення приросту доходу над зростанням витрат зумовить приріст 

рівня рентабельності продаж та діяльності на 9,4 та 11,7 в.п. відповідно 

Підвищення економічної ефективності аграрного підприємства вимагає 

комплексного підходу та урахування різних аспектів управління, виробництва, 

фінансів та маркетингу.  

 

Таблиця 3.5 Динаміка основних показників результативності галузі 

рослинництва з врахуванням пропонованих заходів в ТОВ «Хлібодар» 
Показник 2022 р. 2025 

р.(прогноз) 

2025р. до 

2022 р. 

Валова продукція по собівартості, 

тис. грн. 

28689,0 34426,8 5737,8 

Валовий дохід, тис. грн. 37259,0 44710,8 7451,8 

Собівартість реалізованої продукції, 

тис. грн. 

35220,0 42264 7044,0 

Прибуток, тис. грн. 2039,0 2650,7 611,7 

Отримано в розрахунку на 100 га 

сільськогосподарських угідь, тис. 

грн.: 
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- валової продукції    

- валового доходу 409,8 491,8 82,0 

- прибутку 532,3 638,7 106,5 

Отримано в розрахунку на 1 

працівника, тис. грн.: 

29,1 37,9 8,7 

- валової продукції       

- валового доходу 470,3 564,4 94,1 

- прибутку 610,8 733,0 122,2 

Рівень рентабельності продаж, % 33,4 43,5 10,0 

Рівень рентабельності діяльності, % 5,8 6,3 0,5 

Джерело: розрахунки автора 

 

Основними напрямками, які можуть сприяти підвищенню економічної 

ефективності аграрного підприємства є наступні: сучасні технології 

виробництва; оптимізація використання землі; селекція та генетичне 

поліпшення; ефективне управління ресурсами; модернізація обладнання та 

техніки; ефективне управління фінансами. 

 

3.3 Основні напрямки підвищення економічної ефективності в  ТОВ 

«Хлібодар» Сумського району Сумської області 

 

Ретельне фінансове планування та ефективний контроль над витратами є 

важливими аспектами для забезпечення стабільності та успішного 

функціонування сільськогосподарського підприємства. Додатково, 

використання фінансових інструментів та раціональне управління фінансовими 

ресурсами допомагають підвищити ефективність господарства.  

Основні напрямки цього підходу включають: фінансове планування: 

розробка бюджету. Створення детального бюджету, який охоплює всі аспекти 

господарської діяльності, включаючи виробництво, закупівлю обладнання, 

оплату праці, податки та інші витрати; прогнозування доходів і витрат; аналіз 

та прогнозування доходів та витрат на основі ринкових умов, цінових трендів 

та інших факторів.  

Контроль над витратами. Система обліку витрат. Впровадження системи 

обліку, що дозволяє точно відстежувати та контролювати всі витрати. Аналіз 

ефективності витрат. Ретельний аналіз витрат для визначення їхньої 

ефективності та можливостей оптимізації. 

Використання фінансових інструментів. Управління ризиками. 

Використання страхових продуктів та інших інструментів для зменшення 

фінансових ризиків, пов’язаних з погодними умовами, ціновими коливаннями 

та іншими факторами. Фінансове аналіз. Регулярний аналіз фінансового стану 

господарства з використанням ключових показників та показників 

ефективності. Раціональне використання фінансових ресурсів. 

Ефективне управління оборотним та основним капіталом.  Максимізація 

використання ресурсів та уникнення їх надмірного зв’язування в нерухомому 

майні чи запасах. Оптимізація фінансових операцій. Вибір оптимальних 
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фінансових інструментів для здійснення операцій, таких як кредитування, 

інвестування та управління ліквідністю. 

Ретельне фінансове планування та компетентний фінансовий менеджмент 

дозволять ТОВ «Хлібодар» Сумського району Сумської області ефективно 

використовувати ресурси та досягати стійкого розвитку в змінних умовах ринку 

та господарювання.  

Для підвищення конкурентоспроможності сільськогосподарскої продукції 

підприємства «Хлібодар» у Сумському районі Сумської області ми пропонуємо 

впроваджувати інноваційну діяльність шляхом наступних етапів: 

1. Розробка інноваційних проектів. 

2. Апробація, впровадження та перевірка інновацій. 

3. Відтворення інноваційних проектів. 

4. Впровадження інновацій у виробничі процеси. 

5. Проведення порівняння результативності з попередніми періодами. 

 
 

 

Далі розрахуємо економічний ефект від впровадження відповідних 

заходів стосовно підвищення конкурентоспроможності продукції підприємства 

«Хлібодар» у Сумському районі Сумської області.  

На підставі наявних даних маємо намір збільшити обсяги виробництва та 

реалізації сільськогосподарської продукції на 20%. Результати, які будуть 

досягнуті, визначаються через конкурентні переваги, такі як низькі витрати, 

спеціалізація, широкий та вузький діапазон конкуренції, унікальність і 

лідерство у якості, а також низькі ціни та вибіркова спеціалізація. Орієнтацію 

на витрати плануємо підтвердити за допомогою діаграми Парето, де спочатку 

визначимо загальний фактичний економічний ефект від впровадження всіх 

заходів за визначеною формулою. 
 

Е = ОДП ∙  Ке         (3.3) 

 

де ОДП – обсяг продажу до впровадження заходів, ОДП = 81670 тис. грн., 

Ке – коефіцієнт зростання обсягу продажу після впровадження заходів, який 

розраховується відповідно до визначеної формули: 

Основні етапи підвищення конкурентоспроможності ТОВ «Хлібодар» 

Розробка 

інноваційних 

проектів 

Апробація, 

впровадження 

та перевірка 

інновацій 

Відтворення 

інноваційних 

проектів 

Проведення 

порівняння 

результатив

ності з 

попередніми 

періодами 

Впровадження 

інновацій у 

виробничі 

процеси 
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Ке =  𝐸 / ОДП  ∙ 100%       (3.4) 

 

У нашому випадку Ке = 20% = 0,2, тому отримуємо: 

𝐸 = 81670 ∙ 0,2 = 16334 тис. грн,   
або Е = 7464 + 4870 + 2200 + 1300 + 500 = 16334 тис. грн. 
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Таблиця 3.6 – Вихідні дані для побудови діаграми Парето 
№ п/п Напрями заходів щодо підвищення 

конкурентоспроможності продукції 

Фактичний економічний ефект від 

впровадження заходів, млн грн 

1. Підвищення якості продукції 𝐸1 = 7464 

2. Впровадження нової технології 𝐸2 = 4870 

3. Зниження постійних витрат 𝐸3 = 2200 

4. Зниження транспортних витрат 𝐸4 = 1300 

5. Покращення системи управління 

ресурсами 
𝐸5 = 500 

 

Далі проводимо визначення відсоткового внеску кожного чинника 

ізольовано (кожної заходу, спрямованого на підвищення 

конкурентоспроможності продукції) у загальний економічний ефект, а саме: 

- за рахунок підвищення якості продукції (насіння, сировина): 

Ке1 =  𝐸1 / 𝐸  ∙ 100% =  7464/16334  ∙ 100% = 45,74%   

- за допомогою впровадження нової технології: 

Ке2 =  𝐸2 / 𝐸  ∙ 100% =  4870/16334  ∙ 100% = 29,79%   

- за рахунок зниження постійних витрат: 

 Ке3 =  𝐸3 / 𝐸  ∙ 100% =  2200/16334  ∙ 100% = 13,46%   

- внаслідок зниження транспортних витрат: 

 Ке4 =  𝐸4 / 𝐸  ∙ 100% =  1300/16334  ∙ 100% = 7,96%   

- за рахунок покращення системи управління економічними ресурсами 

підприємств: 

 Ке5 =  𝐸5 / 𝐸  ∙ 100% =  500/16334  ∙ 100% = 3,05%   

 

У цьому випадку враховується умова, що сума впливу кожного чинника 

повинна становити 100%, іншими словами: 

 𝐾𝑒𝑖 = 𝐾𝑒1 + 𝐾𝑒2 + 𝐾𝑒3 + 𝐾𝑒4 + 𝐾𝑒5 = 

45,74% + 29,79% + 13,46% + 7,96% + 3,05% = 100% 
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Використовуючи визначені відсоткові показники, створимо діаграму 

Парето, на якій відобразимо запропоновані заходи для підвищення 

конкурентоспроможності: 1 - підвищення якості продукції; 2 - впровадження 

нових технологій; 3 - зниження постійних витрат; 4 - зменшення транспортних 

витрат; 5 - покращення системи управління ресурсами (див. рис. 3.4). 

 

 
 

Рисунок 3.4 – Діаграма Парето для аналізу впливу заходів підвищення 

конкурентоспроможності продукції рослинництва для підприємства 

«Хлібодар» у Сумському районі Сумської області 
 

Аналізуючи діаграму Парето, можна прийти до висновку, що основними 

факторами, що сприяють збільшенню виробництва конкурентоспроможної 

сільськогосподарської продукції у досліджуваному регіоні та підвищенню 

обсягів її реалізації, є підвищення якості вирощування сільськогосподарських 

культур (з питомою вагою цього чинника 45,75%).  

Це досягається за допомогою впровадження нових технологій (29,79%) і 

удосконалення системи управління (13,46%), що в свою чергу призводить до 

зменшення постійних витрат (7,96%) та обниження транспортних витрат 

(3,05%). 
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ВИСНОВКИ 

 

В результаті всього вищевикладеного можемо зробити наступні висновки:  

1. Нами визначені теоретичні основи управління галуззю рослинництва в 

аграрному підприємстві. 

Система управління виробничими процесами сільськогосподарського 

підприємства представляє собою складну організаційно-планову систему, що 

включає взаємодію різних компонентів під час управління виробничим 

процесом. Метою управління сільськогосподарським виробництвом є вчасне 

виконання запланованих робіт в належній якості для всього спектру 

сільськогосподарських культур, з раціональним використанням матеріалів і 

трудових ресурсів, а також виробничого потенціалу. 

Елементами системи управління виробничими процесами на аграрному 

підприємстві є контрольований процес, зворотний зв’язок, порівняння, 

поправочний коефіцієнт та система планування участі людини. Важливо 

враховувати гнучкість та швидкість реакції на відхилення, наукове 

обґрунтування планів, повну безперервність складених календарних планів та 

високу якість оперативно-виробничої роботи. 

Управління виробничими процесами на сучасному аграрному підприємстві 

реалізується через функції планування, організації, координації, контролю, 

аналізу та регулювання. Ефективність виробничих процесів визначається 

використанням стандартів та чітко визначених параметрів, що служать 

вказівниками для досягнення завдань. Сучасні системи управління 

виробництвом враховують комплексний підхід та інтегрують різні процеси в 

єдину систему для оптимізації діяльності підприємства. 

Здійснення аналітичного забезпечення управління враховує проблеми у 

формуванні інформаційної бази для управлінських рішень, такі як 

неузгодженість методологій, недосконалість підходів та відсутність 

комплексного оцінювання. 

Важливість бізнес-аналізу в сільському господарстві значно зростає, 

оскільки він дозволяє ефективно визначати ефективність та стратегічність 

управлінських рішень. Бізнес-аналіз включає систематичне вивчення та оцінку 

різноманітних аспектів, що враховується впродовж всього процесу ухвалення 

рішень на різних рівнях управління. 

В сучасних умовах сільськогосподарського виробництва важливо 

враховувати і аналізувати як минулі, так і поточні економічні процеси для 

оперативного прогнозування та розробки методів впливу на виробництво. 

Операційний менеджмент вимагає високої аналітичної ефективності для 

досягнення стратегічних цілей підприємства. 

2. Проведений управлінський аналіз виробництва продукції рослинництва в 

ТОВ «Хлібодар» сумського району сумської області. 

Загальний успішний розвиток підприємства вказує на позитивні тенденції у 

сфері виробництва. Зростання обсягу продукції на початок року свідчить про 



57 
 

ефективність стратегій розвитку та здатність підприємства реалізовувати свій 

потенціал. 

Хоча обсяг продукції, що надійшла протягом року, також зросла, темп цього 

зростання вибухає менший. Це пов’язано з насиченістю ринку або іншими 

факторами, що вимагають уваги та аналізу для забезпечення стабільного росту. 

Суттєве зменшення обсягу продукції, отриманої іншим шляхом, викликає 

необхідність уважного вивчення та визначення причин цього зниження. Це 

може включати фактори, такі як зміни в стратегії або умови ринку, які варто 

враховувати при формуванні майбутніх стратегій. 

Зменшення обсягу продукції, яка вибула протягом року, може вплинути на 

загальні показники підприємства та вимагає уваги щодо визначення причин 

цього спаду. Розуміння цих причин є важливим для вжиття ефективних заходів 

для збереження стабільності та розвитку. 

Зменшення обсягу продукції, яка була перероблена власними потужностями 

та передана для перероблення на давальницьких засадах, а також обсягу 

продукції, витраченої для посіву, є результатом різноманітних чинників, таких 

як зміни у виробництві та ринкові умови. Ці зменшення можуть вимагати 

аналізу та коригувань стратегій виробництва та управління ресурсами. 

3. Охарактеризовані шляхи державної пітримки розвитку сільського 

господарства в ТОВ «Хлібодар» Сумського району Сумської області. 

 Компанія «Хлібодар» використала можливості програми «Доступні 

кредити 5-7-9%» та забезпечила страхування своєї продукції відповідно до 

положень Закону України «Про особливості страхування сільськогосподарської 

продукції з державною підтримкою». 

4. Запропоновані напрямки підвищення конкурентоспроможності продукції 

рослинництва як одного із факторів ефективності виробництва  в 

ТОВ «Хлібодар» Сумського району  Сумської області. 

 Підвищення конкурентоспроможності продукції рослинництва є 

важливим завданням для ТОВ «Хлібодар» Сумського району Сумської області. 

Для досягнення цієї мети необхідно впроваджувати комплексний підхід та 

використовувати різноманітні стратегії. 

Використання сучасних технологій. Застосування передових агротехнічних 

та інформаційних технологій є ключовим елементом у підвищенні ефективності 

та якості виробництва. Використання сільськогосподарських датчиків, систем 

поливу за звітами, дронів та інших сучасних засобів може значно покращити 

управління господарством. 

Генетичне поліпшення культур. Застосування сучасних методів селекції та 

генної модифікації сприяє покращенню якості та врожайності рослин. 

Інвестиції у ці технології можуть призвести до отримання більш стійких та 

продуктивних сортів рослин. 

Маркетинг та брендування. Розвиток сильного бренду та використання 

ефективних маркетингових стратегій допомагає забезпечити високий попит на 

продукцію. Позиціонування продукції як якісної, екологічно чистої та 

інноваційної може збільшити її конкурентоспроможність. 
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Навчання та розвиток персонала. Навчання фермерів та спеціалістів у сфері 

сільського господарства є важливою умовою для успішного впровадження 

новітніх методів та технологій. Ініціативи та програми розвитку персоналу 

можуть сприяти ефективному використанню нових знань. 

Розвиток експортних можливостей. Пошук нових ринків збуту та розвиток 

експортних можливостей дозволяють розширити географію збуту. Це може 

стати стратегічним кроком для розширення ринків та збільшення стабільності у 

виробництві. 

Загальний успіх ТОВ «Хлібодар» Сумського району Сумської області в 

сфері рослинництва залежить від виваженого поєднання цих стратегій.  

Послідовне впровадження та інтеграція цих напрямків може допомогти не 

лише підняти конкурентоспроможність, але й забезпечити сталість та стійкість 

у виробництві продукції рослинництва. 

5. Запропоновані основні напрямки підвищення економічної ефективності в  

ТОВ «Хлібодар» Сумського району Сумської області. 

 Підвищення економічної ефективності аграрного підприємства вимагає 

інтегрованого управління, охоплюючи аспекти виробництва, фінансів, 

маркетингу та управління ресурсами. 

Використання передових технологій дозволяє підприємству підняти 

продуктивність, знизити витрати та покращити якість виробленої продукції. 

Раціональне використання земельних ресурсів сприяє максимізації врожаю 

та зниженню витрат. 

Застосування сучасних методів селекції і генетичного поліпшення сприяє 

вирощуванню врожаїв, адаптованих до конкретних умов та вимог ринку. 

Впровадження новітнього обладнання та техніки сприяє підвищенню 

ефективності виробництва та зменшенню ризиків. 

Ретельне фінансове планування та ефективний контроль над витратами є 

ключовими аспектами для забезпечення стабільності та успішного 

функціонування сільськогосподарського підприємства. 

Використання фінансових інструментів та раціональне управління 

фінансовими ресурсами допомагають підприємству підняти ефективність 

господарювання та забезпечити стійкий розвиток. 

Ретельне фінансове планування та компетентний фінансовий менеджмент 

дозволили ТОВ «Хлібодар» Сумського району Сумської області ефективно 

використовувати ресурси та досягати стійкого розвитку в змінних умовах ринку 

та господарювання. 

Далі розрахували економічний ефект від впровадження відповідних заходів 

стосовно підвищення конкурентоспроможності продукції підприємства 

«Хлібодар» у Сумському районі Сумської області.  

1. За рахунок підвищення якості продукції (насіння, сировина). 

Коефіцієнт ефективності Ke1 становить 45,74%, що свідчить про великий 

внесок у підвищення ефективності за рахунок підвищення якості продукції. 

2. За допомогою впровадження нової технології. 
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Коефіцієнт ефективності Ke2 складає 29,79%, вказуючи на значущий вклад 

нової технології у загальну ефективність. 

3. За рахунок зниження постійних витрат. 

Коефіцієнт ефективності Ke3 дорівнює 13,46%, що вказує на позитивний 

вплив зниження постійних витрат на загальну ефективність. 

4. Внаслідок зниження транспортних витрат. 

Коефіцієнт ефективності Ke4 становить 7,96%, вказуючи на ефективність за 

рахунок зниження транспортних витрат. 

5. За рахунок покращення системи управління економічними ресурсами 

підприємств. 

Коефіцієнт ефективності Ke5 складає 3,05%, що вказує на певний 

позитивний внесок від покращення системи управління. 

Загалом, комбінація заходів, таких як підвищення якості продукції, 

впровадження нових технологій, зниження витрат та удосконалення системи 

управління, призвела до комплексного підвищення ефективності підприємства. 

Отже, лише врахування та впровадження різноманітних підходів у сферах 

виробництва, технологій, фінансів та управління може забезпечити 

підприємству ефективність, стійкість та успіх на ринку сільськогосподарської 

продукції.  
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