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АНОТАЦІЯ 

Загородній М. С. Функція планування в системі менеджменту 

підприємства  

Кваліфікаційна робота зі спеціальності 073 «Менеджмент», СНАУ, Суми-

2024 р. – Рукопис. 

В кваліфікаційній роботі розглянуто функцію планування в системі 

менеджменту підприємства; надано організаційно-економічну характеристику 

СФГ «Урожай»; досліджено вплив цінового прогнозування на загальну 

ефективність планової системи підприємства; проведено оцінку 

результативності системи планування в СФГ «Урожай»; запропоновані заходи 

по формуванню ефективної системи планування в системі менеджменту СФГ 

«Урожай». Впровадження сценарного підходу в систему планування СФГ 

«Урожай» дозволить підприємству не лише адекватно реагувати на динамічні 

зміни ринкового середовища, а й володіти стратегічною гнучкістю для 

формування і реалізації конкурентних переваг. Комплексне застосування 

сценарного планування в поєднанні з іншими сучасними інструментами 

управління сприятиме зміцненню позицій СФГ «Урожай» на цільових ринках. 

Ключові слова: планування, система планування, прогнозування, 

стратегічне планування, оперативне планування, тактичне планування, 

менеджмент, фінансовий аналіз, ціновий моніторинг, сценарний підхід, 

ефективність, розвиток.  

 

SUMMARY 

Zagorodnyi M. Planning function in the enterprise management system  

Qualification work in the specialty 073 «Management», SNAU, Sumy-2024 - 

Manuscript. 

The qualification work considers the function of planning in the enterprise 

management system; provides organizational and economic characteristics of the 

Urozhay farm; investigates the impact of price forecasting on the overall efficiency of 

the enterprise planning system; evaluates the effectiveness of the planning system in 

the Urozhay farm; proposes measures to form an effective planning system in the 

management system of the Urozhay farm. Implementation of the scenario approach in 

the planning system of Urozhay CFG will allow the company not only to respond 

adequately to dynamic changes in the market environment, but also to have strategic 

flexibility to form and realize competitive advantages. The integrated application of 

scenario planning in combination with other modern management tools will help to 

strengthen the position of Urozhay CFG in the target markets. 

Key words: planning, planning system, forecasting, strategic planning, 

operational planning, tactical planning, management, financial analysis, price 

monitoring, scenario approach, efficiency, development. 
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ВСТУП 

 

Актуальність. Актуальність планування в системі менеджменту 

сільськогосподарського підприємства в аграрному секторі України є 

надзвичайно високою. Аграрний сектор відіграє ключову роль в економіці 

країни, забезпечуючи продовольчу безпеку та експортний потенціал. Проте, цей 

сектор стикається з низкою викликів, таких як мінливість кліматичних умов, 

волатильність цін на сировину та готову продукцію, невизначеність державної 

політики та регуляторних вимог. 

У цьому контексті, планування виступає як критичний інструмент для 

забезпечення стійкості та ефективності діяльності сільськогосподарських 

підприємств. Як зазначають М. В. Шашина та Д. О. Мосійчук, стратегічне 

планування в сільськогосподарських підприємствах є необхідною передумовою 

для досягнення довгострокових цілей та адаптації до мінливого середовища [20]. 

Крім того, дослідження Світового банку підкреслює важливість 

планування для підвищення продуктивності та конкурентоспроможності 

аграрного сектору в Україні. Воно зазначає, що ефективне планування 

використання ресурсів, таких як земля, вода та робоча сила, є критичним для 

забезпечення сталого розвитку сільського господарства [9]. 

Планування також відіграє ключову роль у впровадженні інновацій та 

модернізації технологій в аграрному секторі. Як зауважують Ю.Є. Кирилов та 

В.Г. Грановська, ретельне планування інвестицій в новітні технології та методи 

виробництва дозволить сільськогосподарським підприємствам підвищити свою 

конкурентоспроможність на внутрішньому та зовнішньому ринках [9]. 

Окрім того, планування є необхідним для забезпечення дотримання вимог 

безпеки харчових продуктів та екологічних стандартів, які стають все більш 

жорсткими в Україні та світі. Дослідження Продовольчої та 

сільськогосподарської організації ООН (ФАО) наголошує на необхідності 

інтегрованого планування виробничих процесів та систем контролю якості для 

забезпечення відповідності продукції міжнародним стандартам. 
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Таким чином, актуальність планування в системі менеджменту 

сільськогосподарського підприємства в Україні обумовлена низкою чинників, 

включаючи необхідність забезпечення стійкості, ефективності, інноваційності, 

конкурентоспроможності та дотримання вимог якості та безпеки у аграрній 

сфері. 

Методичною основою під час написання цієї кваліфікаційної роботи 

послужили праці таких вчених, як: Ansoff І. [1], Corbitt G. [2], Dooley K., Johnson 

D. [3], Бабчинська О. І. [4], Безгін К. С., Гришина І. В. [5], Дубина М. В. [6], 

Епіфанова І. Ю, Джеджула В. І., Надольний О. В. [7], Козаченко Г. В. [11], 

Козловська Д. [12], Макалюк І.В., Джумакєєва Д.Д. [14],  Росоха В. В., Газуда 

Л.М. [16], Савченко С. М., Нікітін В. Г. [17], Федюнін С. А., Плевако Н. О., 

Філоненко М. Ю. [18], Шашина М. В., Мосійчук Д. О. [20] та інші. Здійснені 

ними науково-практичні дослідження стали основою для здійснення наукових 

досліджень в галузі управління та використання планування в системі 

менеджменту підприємства.  

Мета кваліфікаційної роботи полягає у дослідженні функції планування в 

системі менеджменту підприємства. 

Відповідно до поставленої мети визначені наступні завдання: 

- дослідити теоретико-методичні основи планування в системі менеджменту 

підприємства,  

- надати організаційно-економічну характеристику підприємства,   

- здійснити оцінку перспективного планування в СФГ «Урожай,  

- визначити результативність системи планування в СФГ «Урожай»,  

- запропонувати напрями удосконалення системи планування в системі 

менеджменту СФГ «Урожай». 

Об’єктом дослідження є процес використання планування в системі 

менеджменту підприємства. 

Предметом дослідження є особливості використання планування в 

системі менеджменту СФГ «Урожай». 
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Методи дослідження. Теоретичні методи: теоретичний аналіз навчальної 

літератури; емпіричні методи: спостереження та вивчення фінансової 

документації, нормативних документів; економіко-математичні методи; 

статистичні методи.      

Інформаційною базою дослідження слугували чинні законодавчі та 

нормативні акти, які регламентують роботу підприємств, періодичні видання, 

наукові праці провідних вчених у галузі менеджменту, фінансова звітність 

досліджуваного підприємства СФГ «Урожай» за 2021-2023 рр., інформаційні 

ресурси світової комп’ютерної інформаційної мережі Інтернет.  

Практичне значення одержаних результатів визначається 

обґрунтованими науково-практичними пропозиціями по формуванню  

ефективної системи планування в СФГ «Урожай».    

Апробація результатів кваліфікаційної роботи. Положення 

кваліфікаційної роботи доповідалися автором на 1-й науково-практичній 

конференції. 

Публікації. За матеріалами кваліфікаційної роботи опубліковано 1 тезу у 

матеріалах науково-практичних конференцій. 

1. Загородній М. С., Харченко Т. М. Аспекти планування в системі 

менеджменту підприємства. Збірник тез доповідей міжнародної науково-

практичної конференції «Проблеми, пріоритети та перспективи розвитку науки, 

освіти і технологій в ХХІ столітті» (Кременчук, 15 лютого 2024 р.). Кременчук: 

ЦФЕНД, 2024. С. 45-46. 

Структура кваліфікаційної роботи. Кваліфікаційна робота складається зі 

вступу, трьох розділів, висновків і пропозицій, списку використаних джерел і 

додатків. Основний текст роботи становить 43 сторінки, в тому числі 13 таблиць 

та 5 рисунків. Список використаних джерел містить 22 найменування, 

викладених на 3 сторінках. Робота містить 4 додатки, викладених на 11 

сторінках.      
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РОЗДІЛ 1 

 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ОСНОВИ ПЛАНУВАННЯ В СИСТЕМІ 

МЕНЕДЖМЕНТУ ПІДПРИЄМСТВА 

 

У контексті динамічного ринкового середовища та зростаючої конкуренції 

ефективне планування є ключем до успіху та життєздатності будь-якого 

підприємства. Планування, як одна з основних функцій менеджменту, відіграє 

критичну роль у визначенні напрямку розвитку організації, розподілі ресурсів та 

прийнятті стратегічних рішень. Актуальність цього дослідження для України 

полягає у необхідності удосконалення процесів планування на вітчизняних 

підприємствах для підвищення їх конкурентоспроможності та забезпечення 

стійкого розвитку в умовах глобалізації та євроінтеграції [4]. 

Теоретичні аспекти функції планування охоплюють низку ключових 

концепцій та підходів. По-перше, необхідно розглянути сутність та принципи 

планування, його місце та роль у системі менеджменту підприємства. Важливо 

проаналізувати різні види планування, такі як стратегічне, тактичне та 

оперативне, а також їх взаємозв'язок та вплив на досягнення цілей організації. 

Другим важливим аспектом є процес планування, який включає 

визначення цілей, збір та аналіз інформації, розробку альтернативних варіантів, 

вибір оптимального плану та впровадження. Необхідно дослідити методи та 

інструменти, що використовуються на різних етапах процесу планування, такі як 

SWOT-аналіз, аналіз ланцюжка створення вартості, сценарне планування тощо. 

Крім того, варто приділити увагу теоретичним основам стратегічного 

планування, яке забезпечує довгострокову перспективу розвитку підприємства 

та його адаптацію до змін зовнішнього середовища. Теорія ігор, теорія обмежень, 

концепції збалансованої системи показників та стратегічних карт можуть бути 

розглянуті як інструменти стратегічного планування [10, с. 108]. 

Основними складовими функції планування є:  

- визначення місії, цілей та завдань підприємства; 
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- розробка стратегії та стратегічних планів; 

- формування тактичних та оперативних планів; 

- бюджетування та розподіл ресурсів; 

- моніторинг та контроль виконання планів: 

- коригування планів у разі необхідності і ін. [5, с. 4-5]. 

Також, аналіз внутрішнього та зовнішнього середовища є невід'ємною 

складовою процесу планування в сільськогосподарських підприємствах. Цей 

аналіз забезпечує об'єктивну оцінку поточного стану організації та ідентифікує 

можливості та загрози з боку зовнішнього середовища, що дозволяє приймати 

обґрунтовані рішення та розробляти ефективні стратегії розвитку [10, с. 109]. 

Результати аналізу внутрішнього та зовнішнього середовища 

забезпечують основу для розробки стратегічних планів, визначення цілей та 

пріоритетних напрямків розвитку сільськогосподарського підприємства. 

Ефективний аналіз сприяє оптимізації використання ресурсів, підвищенню 

ефективності виробництва, формуванню конкурентних переваг та забезпеченню 

стійкості підприємства у мінливому середовищі. 

Розробка стратегії та стратегічних планів, а також формування тактичних 

та оперативних планів є фундаментальними елементами системи планування в 

сільськогосподарському підприємстві. Ці процеси забезпечують 

цілеспрямований розвиток підприємства, ефективне використання ресурсів та 

адаптацію до мінливих умов зовнішнього середовища [17]. 

Прогнозування цін на сільськогосподарську продукцію є ключовим 

елементом ефективної системи планування в аграрному підприємстві. Точні 

цінові прогнози дозволяють підприємствам приймати обґрунтовані рішення 

щодо виробництва, реалізації та управління ризиками [15]. 

Дослідження Інституту аграрної економіки свідчать, що ефективне 

прогнозування цін на сільгосппродукцію є одним з ключових факторів 

підвищення результативності планування в аграрних підприємствах. 

Використання передових методів прогнозування, таких як економетричне 

моделювання, машинне навчання, сценарний аналіз, дозволяє значно підвищити 
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точність цінових прогнозів. Це, в свою чергу, забезпечує обґрунтованість 

виробничих, збутових та фінансових планів, сприяє ефективному управлінню 

ризиками та зміцненню конкурентних позицій підприємства [4].  

Характеристику впливу цінового прогнозу на функціонування планової 

системи сільськогосподарського підприємства нами представлено в табл. 1.1. 

Таблиця 1.1 – Вплив цінового прогнозу на ефективність системи 

планування сільськогосподарського підприємства 

Вплив прогнозу Характеристика впливу 

Вплив цінових 

прогнозів на 

виробничі плани 

 

   - Прогнози цін допомагають визначити оптимальну структуру 

посівних площ, зорієнтовану на культури з найвищою очікуваною 

дохідністю. 

   - Аналіз динаміки цін дає можливість спланувати оптимальні 

строки збирання врожаю та реалізації продукції. 

   - Врахування прогнозованих цін сприяє ефективному 

плануванню обсягів виробництва, ґрунтуючись на очікуваному 

попиті. 

Роль цінових 

прогнозів у 

плануванні збутової 

діяльності 

 

   - Точні цінові прогнози дозволяють розробляти ефективні 

маркетингові стратегії та планувати оптимальні канали реалізації. 

   - Передбачення динаміки цін допомагає синхронізувати 

виробничі та збутові плани, мінімізуючи цінові ризики. 

   - Аналіз прогнозованих цін є основою для визначення 

оптимальних обсягів та строків продажу продукції. 

Значення цінових 

прогнозів для 

фінансового 

планування 

 

   - Врахування очікуваних цін дозволяє точніше спрогнозувати 

виручку, прибутковість та грошові потоки підприємства. 

   - Аналіз цінових трендів є необхідним для ефективного 

планування інвестицій та управління оборотним капіталом. 

   - Прогнозовані ціни є базисом для розрахунку оптимальних 

обсягів закупівлі матеріально-технічних ресурсів. 

Використання цінових 

прогнозів для 

управління ризиками 

 

   - Передбачення динаміки цін на продукцію та ресурси дає 

можливість завчасно розробляти заходи щодо мінімізації цінових 

ризиків. 

   - Аналіз ймовірних цінових сценаріїв є основою для формування 

ефективної системи хеджування. 

   - Врахування можливих цінових коливань у плануванні сприяє 

підвищенню стійкості підприємства до ринкових шоків. 

Джерело: складено автором на основі [4, 15] 

 

Цінове прогнозування є важливим інструментом для 

сільськогосподарських підприємств під час стратегічного, тактичного та 

оперативного планування.  

Так, при здійсненні стратегічного планування, цінове прогнозування 

допомагає визначити довгострокові тренди на ринку, що впливають на вибір 
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сільськогосподарських культур, обсяги виробництва та географію збуту. На 

основі прогнозованих цін підприємство може оцінити потенційну дохідність та 

рентабельність різних видів продукції, що впливає на стратегію диверсифікації 

або спеціалізації (портфельний аналіз).  

Також, прогнозування цін є важливим фактором при виборі інвестиційних 

проєктів, зокрема, щодо запровадження нових технологій, розширення 

виробництва тощо (фінансове планування). 

При здійсненні тактичного планування цінове прогнозування дозволяє 

оптимізувати структуру посівних площ та обсяги виробництва окремих культур 

(виробниче планування). На основі прогнозованих цін приймаються рішення 

щодо вибору каналів збуту, логістичних маршрутів, укладання контрактів 

(логістичне планування). Прогнозовані ціни є базою для визначення оптимальної 

цінової політики, зокрема встановлення цін реалізації, знижок, акцій тощо 

(маркетингове планування). 

При оперативному плануванні поточні ціни та їх динаміка впливають на 

вибір термінів реалізації продукції, оптимізацію запасів, терміни закупівлі 

ресурсів (управління запасами та закупівлями) [11, с. 109].  

В цілому прогнозування цін допомагає визначити необхідні обсяги 

фінансування, структуру джерел фінансування (поточне фінансове планування).  

А тому ціна є ключовим фактором під час оперативного управління витратами, 

зокрема, при виборі технологій, норм витрат ресурсів тощо (управління 

витратами). 

Загалом, цінове прогнозування є важливим інструментом, який дозволяє 

сільськогосподарському підприємству підвищити обґрунтованість і 

ефективність управлінських рішень на всіх рівнях планування. Воно забезпечує 

узгодження стратегічних, тактичних та оперативних планів, тим самим 

підвищуючи конкурентоспроможність підприємства.  

Алгоритми розробки стратегії та стратегічних планів, а також формування 

тактичних та оперативних планів може включати наступні етапи (табл. 1.2). 
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Таблиця 1.2 – Алгоритми розробки планів в системі планування 

підприємства 

Алгоритми розробки стратегії та 

стратегічних планів 

Алгоритми формування тактичних та 

оперативних планів 

1. Визначення місії, бачення та ключових 

цінностей підприємства. 

2. Аналіз внутрішнього та зовнішнього 

середовища (SWOT, PEST тощо). 

3. Формулювання стратегічних цілей та 

завдань. 

4. Вибір стратегічних альтернатив 

(зростання, диверсифікація, інтеграція 

тощо). 

5. Розробка стратегічних планів з 

визначенням ресурсів, відповідальних та 

термінів реалізації. 

6. Впровадження, моніторинг та 

коригування стратегічних планів. 

1. Визначення конкретних завдань та цілей 

на основі стратегічних планів. 

2. Планування ресурсів (людських, 

фінансових, матеріальних тощо). 

3. Розробка графіків виконання робіт та 

бюджетів. 

4. Розподіл обов'язків та відповідальності. 

5. Моніторинг та контроль виконання 

планів. 

6. Коригування планів у разі необхідності. 

 

Джерело: складено автором на основі [20] 

 

Реалізація стратегічних планів вимагає розробки тактичних та 

оперативних планів, які деталізують конкретні дії та заходи для досягнення 

стратегічних цілей. Тактичні плани, як правило, охоплюють період від одного до 

трьох років та фокусуються на реалізації окремих стратегічних ініціатив. 

Оперативні плани мають коротшу часову перспективу (рік або менше) та 

зосереджені на конкретних операційних завданнях і розподілі ресурсів для 

забезпечення ефективної повсякденної діяльності підприємства [20, с. 94].  

Ефективна система планування, що охоплює стратегічний, тактичний та 

оперативний рівні, забезпечує узгодженість дій та ресурсів 

сільськогосподарського підприємства для досягнення його цілей. Вона дозволяє 

оптимізувати використання ресурсів, підвищити ефективність виробництва, 

адаптуватися до змін ринку та кліматичних умов, а також забезпечити стійкість 

та конкурентоспроможність підприємства. 

В цілому, розробка стратегії та стратегічних планів, а також формування 

тактичних та оперативних планів є невід'ємними складовими ефективної 

системи планування в сільськогосподарському підприємстві. Ці процеси 

забезпечують цілеспрямований розвиток організації, ефективне використання 
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ресурсів та адаптацію до мінливих умов зовнішнього середовища. Стратегічне 

планування дозволяє визначити довгострокові цілі та напрямки розвитку 

підприємства, а тактичні та оперативні плани деталізують конкретні заходи та 

розподіл ресурсів для реалізації стратегії. Ефективна система планування є 

критичним фактором забезпечення конкурентоспроможності, сталого розвитку 

та підвищення ефективності діяльності сільськогосподарських підприємств в 

Україні [19, с. 46]. 

У контексті світових тенденцій та досягнень за темою дослідження варто 

відзначити зростаючу популярність гнучкого планування, яке передбачає 

адаптивність та швидку реакцію на зміни ринку. Західні компанії успішно 

впроваджують гнучке планування, що дозволяє їм швидко реагувати на потреби 

клієнтів та стати лідерами у своїх галузях. Також важливим досягненням є 

розвиток технологій планування з використанням штучного інтелекту та 

машинного навчання, які використовують передові алгоритми для 

прогнозування попиту, оптимізації ланцюжків постачання та управління 

запасами, що дозволяє їм ефективно планувати ресурси та мінімізувати витрати. 

Дослідження, проведене у 2021 році Гарвардською бізнес-школою, 

продемонструвало, що компанії, які активно використовували стратегічне 

планування, мали на 30% вищу рентабельність інвестицій порівняно з тими, що 

не приділяли належної уваги плануванню [17].  

Для запровадження ефективної системи планування в 

сільськогосподарському підприємстві необхідно здійснити наступні дії. 

1. Впровадження стратегічного планування з урахуванням специфіки 

сільськогосподарської галузі та її сезонності. Розробка довгострокових планів з 

акцентом на стійкість та адаптивність до змін клімату, ринкових коливань та 

державної політики. 

2. Використання сучасних інформаційних технологій та систем управління 

ресурсами (ERP) для підвищення ефективності процесів планування, збору та 

аналізу даних. 
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3. Залучення фахівців з агрономії, біотехнологій та інших суміжних 

галузей до процесу планування для забезпечення науково обґрунтованих рішень. 

4. Впровадження гнучких методів планування для швидкої адаптації до 

змін погодних умов, ринкового попиту та інших факторів. 

5. Розробка системи ключових показників ефективності для моніторингу 

та контролю виконання планів, своєчасного виявлення відхилень та коригування 

планів. 

6. Розвиток компетенцій персоналу у сфері планування шляхом навчання, 

обміну досвідом та впровадження кращих практик [7, с. 42-43]. 

Запровадження ефективної системи планування в сільськогосподарському 

підприємстві може принести наступні результати: 

- підвищення продуктивності та рентабельності виробництва завдяки 

оптимізації використання ресурсів, таких як земля, добрива, насіння та робоча 

сила; 

- покращення якості продукції та забезпечення відповідності стандартам 

безпеки харчових продуктів завдяки ретельному плануванню технологічних 

процесів та контролю якості; 

- зниження операційних витрат шляхом планування закупівель, логістики 

та управління запасами; 

- підвищення стійкості до коливань ринку та кліматичних змін завдяки 

стратегічному плануванню та розробці сценаріїв на випадок непередбачуваних 

подій; 

- покращення репутації та конкурентоспроможності підприємства на 

внутрішньому та зовнішньому ринках завдяки стабільній якості продукції та 

дотриманню екологічних стандартів тощо [14, с. 68-69; 17]. 

Функція планування відіграє вирішальну роль у забезпеченні ефективного 

менеджменту та конкурентоспроможності підприємства. Для вітчизняних 

підприємств, зокрема у сільськогосподарській галузі, впровадження ефективної 

системи планування є необхідною умовою для подолання викликів сучасного 

ринкового середовища та досягнення сталого розвитку. 
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РОЗДІЛ 2 

 

ОЦІНКА СИСТЕМИ ПЛАНУВАННЯ В СИСТЕМІ МЕНЕДЖМЕНТУ 

СФГ «УРОЖАЙ» 

 

2.1 Організаційно-економічна характеристика підприємства  

 

Досліджуване підприємство – СФГ «Урожай» Роменського району 

Сумської області засноване 29.04.1996 року. Повна назва підприємства - 

селянське (фермерське) господарство «Урожай». Підприємство розташоване за 

наступною адресою: село Андріяшівка Роменського району Сумської області. 

Селянське господарство очолює Шевченко Михайло Іванович, а його 

учасниками є члени родини. 

Підприємство спеціалізується на виробництві продукції рослинництва та 

тваринництва. Основним видом продукції є зернові культури, олійні та кормові,  

а також продукція тваринництва: м’ясо ВРХ та свиней, а також виробництво 

молока.  

Ефективна система управління у селянському (фермерському) 

господарстві вимагає комплексного підходу, який охоплює всі ланки 

виробничого процесу. Впровадження інноваційних технологій, належне 

управління персоналом, ефективне фінансове та маркетингове управління є 

ключовими факторами для забезпечення стійкості, прибутковості та 

конкурентоспроможності такого господарства. Крім того, важливим є постійний 

моніторинг та адаптація до змін у ринкових умовах, нормативно-правовій базі та 

кліматичних умовах. 

В СФГ «Урожай» запроваджена лінійна система управління. Ця система 

управління характеризується чіткою ієрархічною структурою, де кожен нижчий 

рівень управління підпорядковується та звітує безпосередньо перед вищим 

рівнем. В досліджуваному підприємстві ця система управління має такий вигляд. 
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Голова СФГ «Урожай» є керівником підприємства і перебуває на вершині 

ієрархії і наділений найвищою владою та відповідальністю за всі аспекти 

діяльності підприємства. 

Безпосередньо керівникові підприємства підпорядковуються керівники 

функціональних підрозділів або виробничих ділянок, таких як: 

   - керівник рослинницького підрозділу; 

   - керівник тваринницького підрозділу; 

   - керівник механізованого підрозділу; 

   - керівник складського господарства; 

   - керівник фінансово-економічного відділу; 

   - керівник відділу збуту та маркетингу. 

Керівники функціональних підрозділів мають у своєму безпосередньому 

підпорядкуванні відповідних спеціалістів та робітників: 

   - агрономи, трактористи, комбайнери (у рослинницькому підрозділі); 

   - зоотехніки, оператори ферм, доярки (у тваринницькому підрозділі); 

   - механіки, водії (у механізованому підрозділі); 

   - комірники, вантажники (у складському господарстві); 

   - бухгалтери, економісти, фінансові аналітики (у фінансово-

економічному відділі); 

   - менеджери зі збуту, торгові представники (у відділі збуту та 

маркетингу). 

У лінійній системі управління розпорядження і вказівки передаються 

виключно від вищого рівня до нижчого по вертикалі влади. Кожен працівник 

підзвітний лише одному керівникові і отримує розпорядження тільки від нього. 

Перевагами такої системи є чітка субординація, відсутність дублювання 

функцій і конфліктів повноважень. Однак недоліками можуть бути 

перевантаження вищих керівників, повільне прийняття рішень та негнучкість 

системи в мінливих умовах. 

У сучасних умовах часто використовують комбінацію лінійної та 

функціональної систем управління для більшої гнучкості та ефективності. 
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Система управління в СФГ «Урожай» складається з кількох 

взаємопов'язаних ланок (Додаток А). 

- управління галуззю рослинництва - ця ланка відповідає за вирощування 

зернових культур, таких як пшениця, ячмінь, кукурудза та інші. Основними 

завданнями є планування сівозмін, вибір сортів насіння, підготовка ґрунту, посів, 

догляд за посівами (боротьба з бур'янами, хворобами та шкідниками), збирання 

врожаю та його зберігання. 

- управління галуззю тваринництва - ця ланка охоплює розведення та 

відгодівлю великої рогатої худоби та свиней, а також виробництво молока. 

Основні завдання включають відбір та розведення тварин, забезпечення їх 

належного утримання, годівлі та ветеринарного обслуговування, організацію 

доїння та переробки молока. 

- управління персоналом - ця ланка відповідає за забезпечення 

господарства необхідними трудовими ресурсами, їх навчання та мотивацію. 

Вона включає планування потреб у робочій силі, підбір та найм працівників, 

організацію їх роботи, оцінку результатів праці та створення належних умов для 

підвищення продуктивності. 

- облік та фінансове управління - ця ланка відповідає за облік, планування 

та контроль фінансових потоків, забезпечення ефективного використання 

ресурсів, інвестиційну діяльність та управління ризиками. Вона включає 

бюджетування, аналіз витрат та прибутковості, залучення кредитів та інвестицій. 

Товарна продукція сільськогосподарського підприємства - це частина 

валової продукції, яка призначена для реалізації на ринку. 

До товарної продукції відносяться: 

1. Рослинницька продукція: 

- Зернові культури (пшениця, жито, ячмінь, кукурудза тощо) 

- Технічні культури (соняшник, цукрові буряки, льон тощо) 

- Інша рослинницька продукція, вироблена для продажу 

2. Тваринницька продукція: 

- Молоко, м'ясо великої рогатої худоби, м'ясо свиней. 
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3. Продукція допоміжних виробництв: 

- Садивний матеріал  

- Кормові культури для реалізації 

- Добрива тваринного походження 

Товарна продукція відрізняється від валової тим, що не включає 

продукцію, спожиту всередині господарства на насіння, корми, оплату праці 

натурою тощо. Вартість товарної продукції визначається виходячи з 

розрахованих цін реалізації за вирахуванням витрат на транспортування та збут. 

Обсяг та асортимент товарної продукції є важливим показником 

ефективності роботи сільгосппідприємства, його спеціалізації та ринкової 

орієнтації. Головне завдання - максимізувати вихід товарної продукції за 

оптимального співвідношення витрат і доходів. Об’єм та структуру товарної 

продукції СФГ «Урожай» представлено в табл. 2.1. 

Таблиця 2.1 – Об’єми та структура товарної продукції СФГ «Урожай» 

Назва 

  

Рік Відхилення (+,-)  

2023 р. від 2021 

р.  2021 2022 2023 

тис. грн. % тис. грн. % тис. грн. % тис. грн. % 

Пшениця 

озима 138 006,5 17,3 44 302,6 15,1 133 354,5 24,6 -4652,0 -3,4 

Кукурудза 476 741,5 59,6 107 508,7 36,7 221 955,0 40,9 -254786,5 -53,4 

Ячмінь 1 105,3 0,1 1 258,2 0,4 1 617,2 0,3 511,9 46,3 

Соняшник 105 454,4 13,2 67 744,9 23,1 66 921,8 12,3 -38532,6 -36,5 

ВРХ 10 310,5 1,3 6 347,4 2,2 19 636,0 3,6 9325,5 90,4 

Свині 856,2 0,1 551,3 0,2 503,8 0,1 -352,4 -41,2 

Молоко 66 799,0 8,4 65 267,6 22,3 98 412,0 18,1 31613,0 47,3 

Разом 799 273,4 100 292 980,7 100 542 400,3 100 -256873,1 -32,1 

Джерело: розраховано автором на основі аналітичної звітності СФГ «Урожай» 

 

На основі даних, представлених в таблиці 2.1, можна провести ґрунтовний 

економічний аналіз. Такий аналіз дозволяє виявити ключові тенденції в розвитку 

підприємства та провести оцінку його ефективності. 

Аналіз структури товарної продукції показує, що основними напрямами 

діяльності господарства є рослинництво та тваринництво. У структурі рослинної 

продукції домінують такі культури, як кукурудза (частка до 60%), пшениця 
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озима (частка до 25%) та соняшник (частка до 23%). Слід зазначити, що за період 

2021-2023 рр. спостерігається суттєве скорочення обсягів виробництва 

кукурудзи (-53,4%) та соняшнику (-36,5%), проте виробництво пшениці озимої 

залишається відносно стабільним (-3,4%). 

У тваринницькій галузі господарства провідну роль відіграє виробництво 

молока (частка до 22%) та великої рогатої худоби (частка до 3,6%). 

Спостерігається позитивна динаміка обсягів виробництва молока (+47,3%) та 

ВРХ (+90,4%), що свідчить про ефективність управлінських рішень у цих 

напрямах. 

Загальний обсяг товарної продукції СФГ «Урожай» у 2023 році становив 

542 400,3 тис. грн, що на 32,1% менше порівняно з 2021 роком. Таке суттєве 

скорочення пояснюється, насамперед, зменшенням виробництва основних 

культур (кукурудза, соняшник), що, в свою чергу, може бути зумовлено 

несприятливими погодними умовами, зростанням витрат на виробництво чи 

іншими факторами. 

Загалом, наведені в таблиці дані свідчать про зміну виробничої 

спеціалізації СФГ «Урожай» у бік скорочення частки рослинницької продукції 

та збільшення частки тваринницької. Це пов'язано зі стратегічними цілями 

підприємства щодо диверсифікації виробництва та підвищення стійкості бізнесу 

в умовах мінливого зовнішнього середовища.  

 

Рисунок 2.1 -  Структура товарної продукції в СФГ «Урожай»  

станом на 2023 рік, % 

Джерело: побудовано автором на основі аналітичної звітності СФГ «Урожай» 
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Детальний аналіз структури та стану основних виробничих засобів СФГ 

«Урожай» дає можливість краще зрозуміти виробничий потенціал господарства, 

виявити «вузькі місця» та розробити заходи щодо модернізації матеріально-

технічної бази для забезпечення розвитку господарства (табл. 2.2). 

Таблиця 2.2 – Динаміка та структура основних виробничих засобів СФГ 

«Урожай» 

Назва 
Рік 

Відхилення (+,-)  2023 

р. від 2021 р.  

2021 2022 2023 тис.грн. % 

Будинки і споруди 205 244,5 217 121,7 231 955,6 26 711,1 13,0 

Машини і обладнання 151 086,4 203 765,2 222 865,4 71 779,0 47,5 

Транспортні засоби 23 812,5 26 307,7 28 197,9 4 385,4 18,4 

Інструменти, прилади, 

інвентар 30 792,1 31 226,7 28 588,9 -2 203,1 -7,2 

Інші основні засоби 164,2 522,3 545,9 381,7 232,4 

Інші необоротні 

матеріальні активи 0,0 0,0 667,0 667,0 100 

Матеріальні основні 

активи, разом 411 099,8 478 943,5 512 820,7 101 721,0 24,7 

Джерело: розраховано автором на основі аналітичної звітності СФГ «Урожай» 

 

На основі даних таблиці можна провести комплексний аналіз матеріально-

технічної бази досліджуваного сільськогосподарського підприємства. 

Насамперед, варто відзначити, що за період 2021-2023 рр. загальна вартість 

матеріальних основних активів СФГ «Урожай» зросла на 24,7% і станом на 

кінець 2023 року становила 512 820,7 тис. грн. Такий приріст свідчить про 

активну інвестиційну політику господарства, спрямовану на оновлення та 

модернізацію виробничих потужностей. 

Аналіз структури основних засобів показує, що ключовими елементами є: 

1. Машини та обладнання - 43,5% у 2023 р. Значне збільшення цієї статті 

(+47,5% до 2021 р.) свідчить про пріоритетність технічного оновлення активної 

частини основних фондів, що сприяє підвищенню продуктивності праці та 

ефективності виробничих процесів. 

2. Будинки і споруди - 45,2% у 2023 р. Зростання вартості будівель та 

споруд (+13,0% до 2021 р.) вказує на необхідність розширення чи реконструкції 
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виробничих, складських та допоміжних приміщень для забезпечення 

виробничих потреб. 

3. Транспортні засоби - 5,5% у 2023 р. Підвищення вартості транспортних 

засобів (+18,4% до 2021 р.) свідчить про модернізацію системи 

внутрішньогосподарських перевезень. 

Водночас спостерігається скорочення вартості інструментів, приладів та 

інвентарю (-7,2% до 2021 р.), що може бути пов'язано з оптимізацією 

використання чи списанням морально застарілого обладнання. Загальна 

структура основних виробничих засобів СФГ «Урожай» станом на 2023 рік 

представлено на рис. 2.2. 

 

Рисунок 2.2 -  Структура основних виробничих засобів СФГ «Урожай» станом 

на 2023 рік, % 

Джерело: побудовано автором на основі аналітичної звітності СФГ «Урожай» 

 

Для більш глибокого розуміння ефективності використання основних 

виробничих засобів доцільно провести додатковий аналіз показників 
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СФГ «Урожай» 
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Роки Відхилення 2023/2021 

2021 2022 2023 Абсолютні Відносні, % 

Фондовіддача, тис.грн. 2,75 0,80 0,98 -1,76 -64,2 

Фондомісткість, тис.грн. 0,36 1,24 1,02 0,65 179,2 

Фондоозброєність, тис.грн. 1507,8 1652,2 1801,8 294,01 19,5 

Джерело: розраховано автором на основі аналітичної звітності СФГ «Урожай» 
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Так, фондовіддача, яка відображає ефективність використання основних 

виробничих фондів, знизилася на 1,76 тис. грн. (-64,2%), що є негативною 

тенденцією. Це означає, що підприємство не змогло ефективно використовувати 

свої основні засоби для генерування вартості валової продукції. 

Відповідно, фондомісткість, яка є оберненим показником до фондовіддачі, 

зросла на 0,65 тис. грн. (179,2%), що також свідчить про зниження ефективності 

використання основних виробничих фондів. 

Фондоозброєність, яка характеризує забезпеченість працівників основними 

виробничими фондами, збільшилася на 294,01 тис. грн. (19,5%) у 2023 році 

порівняно з 2021 роком. Це може бути результатом інвестицій в оновлення 

обладнання або збільшення чисельності працівників без відповідного зростання 

обсягів виробництва. 

На основі даних таблиці 2.4 можна проаналізувати динаміку основних 

економічних показників діяльності СФГ «Урожай» та зробити висновки. 

Таблиця 2.4 – Основні економічні показники діяльності СФГ «Урожай» 

Показник 
Рік Динаміка 

2021 2022 2023 абсолютна 
відносна, 

% 

Чистий дохід від 

реалізації продукції 

(товарів, робіт, послуг) 

1 063 862,0 357 167,0 487 234,0 -576 628,0 -54 

Інші операційні доходи 23 803,0 4 043,0 5 297,0 -18 506,0 -78 

Разом доходи 1 087 665,0 361 210,0 492 531,0 -595 134,0 -55 

Собівартість 

реалізованої продукції 

(товарів, робіт, послуг) 

473 526,0 191 432,0 266 328,0 -207 198,0 -44 

Інші операційні витрати 17 024,0 10 686,0 12 089,0 -4 935,0 -29 

Інші витрати 192 620,0 39 473,0 42 687,0 -149 933,0 -78 

Разом витрати 229 987,0 84 166,0 92 407,0 -137 580,0 -60 

Фінансовий результат 

до оподаткування 
367 128,0 74 926,0 121 707,0 -245 421,0 -67 

Чистий прибуток 

(збиток) 
367 128,0 74 926,0 121 707,0 -245 421,0 -67 

Рівень рентабельності, 

% 
77,5 39,1 45,7 - -31,8 

Джерело: розраховано автором на основі аналітичної звітності СФГ «Урожай» 
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Маючи аналітичну інформацію та розраховані економічні показники 

діяльності СФГ «Урожай», слід відзначити значне скорочення чистого доходу 

від реалізації продукції (-54% у 2023 році порівняно з 2021 роком). Таке суттєве 

зменшення виручки є наслідком об'єктивних чинників, зокрема, скорочення 

обсягів виробництва основних сільськогосподарських культур, зниження їх цін 

на ринку тощо. При цьому спостерігається й скорочення інших операційних 

доходів (-78% за аналізований період), що вказує на погіршення загальної ділової 

активності підприємства. 

Аналіз витрат демонструє, що собівартість реалізованої продукції 

зменшилася на 44%, тоді як інші операційні витрати скоротилися лише на 29%. 

Така диспропорція у динаміці витрат може свідчити про погіршення контролю 

над операційними витратами та необхідність їх оптимізації. Водночас 

спостерігається суттєве скорочення інших витрат (-78%), що може бути 

зумовлено зменшенням фінансових витрат чи необоротних активів. 

Ключовим показником ефективності діяльності є фінансовий результат. 

Так, у 2023 році СФГ «Урожай» отримало 121 707,0 тис. грн чистого прибутку, 

що на 67% менше порівняно з 2021 роком. Таке зменшення прибутковості 

підприємства безпосередньо пов'язане із скороченням обсягів та ціни реалізації 

продукції. Відповідно, рівень рентабельності знизився з 77,5% до 45,7%, тобто 

майже на третину. 

Загалом, наведені дані свідчать про погіршення фінансово-економічних 

показників СФГ «Урожай» у 2023 році порівняно з 2021 роком. Таке становище 

вимагає від керівництва господарства ретельного аналізу причин і розробки 

заходів, спрямованих на оптимізацію витрат, пошук нових ринків збуту, 

диверсифікацію виробництва продукції підприємства тощо.  

Для більш детального дослідження ефективності функціонування планової 

системи на підприємстві дослідимо її одну із основних функцій – прогнозування 

ціни на продукцію підприємства. Такі дослідження проведемо для продукції 

галузі рослинництва, так як на її різновиди спостерігаються значні цінові 

коливання.  
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2.2 Оцінка перспективного планування в СФГ «Урожай 

 

Прогнозування цін на сільськогосподарську продукцію є важливим 

елементом ефективної системи планування в аграрному підприємстві. Якість 

цінових прогнозів безпосередньо впливає на обґрунтованість планових 

показників та, як наслідок, на результативність діяльності підприємства в цілому 

[21, с. 225]. 

Ключові аспекти, що характеризують роль прогнозування цін у системі 

планування СФГ «Урожай»: 

   - Прогнозування тенденцій та кон'юнктури цільових ринків збуту є 

основою для розробки стратегічних планів виробництва та збуту. 

   - Оцінка середньострокової динаміки цін дозволяє визначати пріоритетні 

культури та напрями спеціалізації підприємства. 

   - Цінові прогнози є базою для розрахунку очікуваних фінансових 

результатів та інвестиційних рішень. 

 

Рисунок 2.3 -  Прогнозування ціни на зернову продукцію (пшениця) на 

внутрішньому ринку 

Джерело: побудовано автором з використанням електронних таблиць MS Excel 
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На основі прогнозування ціни на зернову продукцію (рис. 2.3) головні 

спеціалісти фермерського господарства приймають рішення щодо формування 

виробничої програми власного сільськогосподарського підприємства. При 

цьому використовується верхня та нижня межа коливання ціни на визначений 

вид сільськогосподарської продукції. 

Також фахівцями господарства використовується і аналітична інформація 

вітчизняних агентств, наприклад АПК Інформ, що здійснюють моніторинг цін як 

на внутрішньому так і на зовнішньому ринках сільськогосподарської продукції. 

На основі даних таблиці 2.5 можна проаналізувати динаміку цін на основні 

види продукції рослинництва, що склалися на внутрішньому ринку країни, з 

використанням  аналітичної інформації АПК Інформ та зробити відповідні 

висновки для корегування власної виробничої програми. 

Таблиця 2.5 – Динаміка цін на окремі види продукції рослинництва за 

даними аналітичного агентства АПК Інформ 

Продукція 
Роки Динаміка 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 грн % 

Пшениця озима 6050,0 4850,0 7800,0 8560,0 6400,0 5800,0 -250,0 -4,1 

Пшениця яра 5275,0 5230,0 7750,0 8450,0 6000,0 5900,0 625,0 11,8 

Ячмінь 5300,0 6300,0 4700,0 4600,0 4500,0 4300,0 -1000,0 -18,9 

Кукурудза 4600,0 4400,0 7200,0 6960,0 5800,0 4700,0 100,0 2,2 

Соняшник 10900,0 9700,0 10600,0 19000,0 15200,0 13700,0 2800,0 25,7 

Джерело: складено автором за даними аналітичного агентства АПК Інформ [21] 

 

За аналітичними даними агентства АПК Інформ спостерігається зниження 

ціни на пшеницю озиму з 8560 грн/т у 2021 році до 5800 грн/т у 2023 році, тобто 

на 4,1%. Таке падіння може бути пов'язано зі зростанням пропозиції на ринку 

внаслідок сприятливих погодних умов для виробництва, а також можливим 

зниженням світових цін на зернові культури та форс-мажорними обставинами в 

Україні, спричиненими військовою агресією рф [20, с. 92-93]. 

На відміну від озимої пшениці, ціни на пшеницю ярову демонструють 

позитивну динаміку - зростання на 11,8% з 5275 грн/т у 2018 році до 5900 грн/т 

у 2023 році. Така тенденція може бути зумовлена збільшенням попиту на певні 
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сорти пшениці, які використовуються в харчовій промисловості. 

Ціни на ячмінь характеризуються суттєвим зниженням на 18,9% - з 5300 

грн/т у 2018 році до 4300 грн/т у 2023 році. Дана динаміка може відображати 

загальні тенденції перевиробництва культури в Україні та відповідне зростання 

конкуренції на ринку. 

Ціни на кукурудзу впродовж аналізованого періоду зросли незначно - лише 

на 2,2%, з 4600 грн/т у 2018 році до 4700 грн/т у 2023 році. Така відносна 

стабільність цін може бути пов'язана зі збалансованим попитом і пропозицією 

даної культури. 

Ціни на соняшник демонструють найбільше зростання - на 25,7%, з 10900 

грн/т у 2018 році до 13700 грн/т у 2023 році. Це може бути зумовлено 

збільшенням попиту на дану олійну культуру, а також впливом загальносвітових 

тенденцій подорожчання рослинних олій. 

Отримані результати аналізу цінової динаміки мають важливе значення для 

підвищення обґрунтованості планових показників у СФГ «Урожай», так як 

інтеграція прогнозів цін у систему планування аграрних підприємств забезпечує 

гнучкість та адаптивність управлінських рішень до мінливих ринкових умов. 

В цілому ж аналіз даних таблиці 2.5 свідчить про неоднорідність динаміки 

цін на основні культури рослинництва СФГ «Урожай». Спостерігається 

тенденція до зниження цін на пшеницю озиму та ячмінь, помірне зростання цін 

на пшеницю яру та кукурудзу, а також суттєве подорожчання соняшнику.  

Виявлені цінові тренди мають враховуватися при розробці стратегічних, 

тактичних та оперативних планів підприємства. Підвищення якості 

прогнозування цін, їх інтеграція з іншими елементами планування дозволить 

СФГ «Урожай» підвищити обґрунтованість управлінських рішень, забезпечити 

гнучке реагування на ринкові зміни та підвищити ефективність діяльності. 

Результати розрахунків, представлені у таблиці 2.6, засвідчують наявність 

суттєвих відхилень між фактичними цінами реалізації продукції рослинництва в 

господарстві СФГ «Урожай» та середньо-ринковими і прогнозними цінами за 

2021-2022 маркетинговий рік. Ці відхилення можуть бути зумовлені низкою 
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факторів, що впливають на ціноутворення в аграрному секторі. 

Таблиця 2.6 – Порівняння фактичних цін СФГ «Урожай» на окремі види 

продукції рослинництва з цінами аналітичного агентства АПК Інформ та 

прогнозними за 2021-2022 маркетинговий рік 

Продукція 

Ціна за 2021-2022 маркетинговий рік Відхилення, грн 

Внутрішні 

середньо-

ринкові, 

грн/т 

Прогнозні 

середньо-

зважені, 

грн/т 

Фактичні в 

господарстві, 

грн./т 

Фактичних в 

господарстві від 

внутрішніх 

середньо-

ринкових 

Фактичних в 

господарстві 

від 

прогнозних 

середньо-

зважених 

Пшениця 

озима 7480 7596 8413 933 817 

Пшениця 

яра 7225 8421 8834 1609 413 

Ячмінь 4550 4729 4997 447 268 

Кукурудза 6380 6597 8462 2082 1865 

Соняшник 17100 17459 18371 1271 912 

Джерело: розраховано автором 

 

Так, фактична ціна реалізації пшениці озимої в господарстві перевищує 

внутрішні середньо-ринкові ціни на 933 грн/т та прогнозні середньо-зважені ціни 

на 817 грн/т. Дане явище може бути пов'язане з кон'юнктурою ринку пшениці, 

зокрема, із збільшенням попиту на якісну продовольчу пшеницю на 

внутрішньому ринку, що стимулює виробників до реалізації продукції за більш 

високими цінами, а також відпрацьованим плановим механізмом реалізації 

продукції при досягненні найвищої ціни на продукцію. 

Аналогічна ситуація спостерігається з цінами на пшеницю яру, де 

відхилення фактичної ціни від внутрішніх середньо-ринкових та прогнозних 

середньо-зважених становить 1609 грн/т та 413 грн/т відповідно. Дослідження 

Інституту аграрної економіки свідчать, що у 2021-2022 МР спостерігалося 

скорочення посівних площ, зайнятих під ярою пшеницею, що могло зумовити 

зростання її ринкової ціни. 

У випадку ячменю різниця між фактичною ціною реалізації в господарстві 

та внутрішніми середньо-ринковими і прогнозними середньо-зваженими цінами 

становить 447 грн/т та 268 грн/т відповідно. Дане відхилення може бути 
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пов'язане з локальними особливостями ринку ячменю в регіоні, де функціонує 

господарство. 

Найбільші відхилення спостерігаються за кукурудзою та соняшником. Так, 

фактична ціна реалізації кукурудзи в господарстві перевищує внутрішні 

середньо-ринкові ціни на 2082 грн/т та прогнозні середньо-зважені на 1865 грн/т. 

Щодо соняшнику, то різниця між фактичною ціною в господарстві та 

внутрішніми середньо-ринковими і прогнозними середньо-зваженими цінами 

становить 1271 грн/т та 912 грн/т відповідно. Дані розбіжності можуть свідчити 

про наявність сприятливих умов збуту зазначених культур, а також про 

ефективну маркетингову політику господарства. 

Загалом, отримані результати вказують на досить ефективну планову роботу 

підприємства, яка базується на прогнозуванні та моніторингу цінової ситуації в 

країні.  

Таблиця 2.7 – Порівняння фактичних цін СФГ «Урожай» на окремі види 

продукції рослинництва з цінами аналітичного агентства АПК Інформ та 

прогнозними за 2022-2023 маркетинговий рік 

Продукція 

Ціна за 2022-2023 маркетинговий рік Відхилення, грн 

Внутрішні 

середньо-

ринкові, 

грн/т 

Прогнозні 

середньо-

зважені, 

грн/т 

Фактичні в 

господарстві, 

грн./т 

Фактичних в 

господарстві від 

внутрішніх 

середньо-

ринкових 

Фактичних в 

господарстві 

від 

прогнозних 

середньо-

зважених 

Пшениця 

озима 6100 6771 6800 700 29 

Пшениця 

яра 5950 6248 6400 450 153 

Ячмінь 4400 4998 5100 700 102 

Кукурудза 5250 6510 6800 1550 290 

Соняшник 14450 17196 16800 2350 -396 

Джерело: розраховано автором  

 

Аналізуючи дані, представлені у таблиці 2.7, можна зробити наступні 

висновки щодо порівняння фактичних цін реалізації продукції рослинництва в 

СФГ «Урожай» з внутрішніми середньо-ринковими та прогнозними середньо-

зваженими цінами за 2022-2023 маркетинговий рік. 
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Щодо пшениці озимої, фактична ціна реалізації в господарстві перевищує 

внутрішні середньо-ринкові ціни на 700 грн/т, але незначно відрізняється від 

прогнозних середньо-зважених цін (різниця становить лише 29 грн/т). Дане 

явище можна пояснити високим попитом на якісне продовольче зерно на 

внутрішньому ринку України в умовах відносно стабільної ситуації з 

пропозицією. Дослідження Інституту аграрної економіки вказують, що обсяги 

виробництва пшениці озимої в 2022-2023 МР були на рівні середніх багаторічних 

значень. 

Аналогічну тенденцію спостерігаємо і з цінами на пшеницю яру, де 

фактична ціна реалізації в господарстві перевищує внутрішні середньо-ринкові 

ціни на 450 грн/т та прогнозні середньо-зважені на 153 грн/т. Дане відхилення 

може бути зумовлене зростанням попиту на якісне фуражне зерно, що 

використовується у тваринництві. 

Для ячменю різниця між фактичною ціною в господарстві та внутрішніми 

середньо-ринковими і прогнозними середньо-зваженими цінами становить 700 

грн/т та 102 грн/т відповідно. Такі розбіжності можуть бути пов'язані з 

локальними особливостями ринку ячменю в регіоні, де розташоване СФГ 

«Урожай». 

Найбільші відхилення спостерігаються за кукурудзою, де фактична ціна 

реалізації в господарстві перевищує внутрішні середньо-ринкові ціни на 1550 

грн/т та прогнозні середньо-зважені на 290 грн/т. Дане явище може бути 

зумовлене високим попитом на кукурудзу на внутрішньому ринку, зокрема з 

боку тваринницьких господарств та агропереробних підприємств.  

Щодо соняшнику, то фактична ціна реалізації в господарстві є нижчою за 

внутрішні середньо-ринкові ціни на 2350 грн/т, але перевищує прогнозні 

середньо-зважені ціни на 396 грн/т. Це може бути пов'язано з кон'юнктурою 

ринку соняшникової олії та шроту, які є основними продуктами переробки 

соняшнику. 

Загалом, отримані результати свідчать про наявність відхилень фактичних 

цін реалізації продукції рослинництва в господарстві від середньо-ринкових та 
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прогнозних показників. Ці розбіжності можуть бути зумовлені особливостями 

регіональних ринків, ефективністю маркетингової стратегії та планової роботи 

господарства, а також загальною кон'юнктурою аграрного ринку.  

Аналіз діяльності СФГ «Урожай» свідчить, що процеси прогнозування цін 

на сільськогосподарську продукцію є досить розвиненими, що підвищує 

обґрунтованість планових показників та можливості оперативного реагування на 

ринкові зміни. Вдосконалення методичного інструментарію прогнозування цін, 

його інтеграція з іншими складовими системи планування є важливим напрямом 

підвищення ефективності менеджменту даного аграрного підприємства. 

Прогнозування цін на сільськогосподарську продукцію є ключовим 

елементом ефективної системи планування в аграрному підприємстві. Якість 

цінових прогнозів визначає обґрунтованість стратегічних, тактичних та 

оперативних планів, забезпечує гнучкість реагування на динаміку ринкової 

ситуації. Підвищення рівня аналітичного опрацювання цінової інформації, 

інтеграція цінових прогнозів з іншими складовими планування сприятимуть 

підвищенню ефективності управління аграрними підприємствами. 

 

2.3 Результативність системи планування в СФГ «Урожай» 

 

Результативність системи планування в сільськогосподарському 

підприємстві може бути оцінена за допомогою низки показників, які дозволяють 

всебічно проаналізувати ефективність планової діяльності та її вплив на загальні 

результати функціонування підприємства.  

Особливо ефективними механізми для системи планування підприємства є 

використання тактичного планування, яке відіграє ключову роль у забезпеченні 

ефективного управління виробничими та збутовими процесами. Одним з 

важливих елементів цього механізму є календарне планування термінів 

реалізації сільськогосподарської продукції, яке базується на аналізі 

короткострокових цінових прогнозів. 
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Календарне планування термінів реалізації передбачає розробку детального 

графіку продажу продукції з урахуванням очікуваної динаміки ринкових цін. 

Використовуючи прогнозні дані щодо цін на сільгосппродукцію, менеджмент 

підприємства може визначати оптимальні строки реалізації різних культур, що 

дозволяє максимізувати виручку від продажів. 

Короткострокові цінові прогнози зазвичай ґрунтуються на аналізі поточної 

кон'юнктури ринку, сезонних коливань, тенденцій попиту та пропозиції. Так, 

наприклад, якщо за прогнозами очікується зростання цін на зернові культури в 

осінньо-зимовий період, сільгосппідприємство може скоригувати строки 

реалізації частини врожаю, щоб реалізувати продукцію за вищими цінами. 

Використовуючи аналітичні дані, які пропонує аналітичне агентство АПК 

Інформ, СФГ «Урожай» корегує своє тактичне та оперативне планування в 

частині оптимізації строків збуту власної продукції, вибору каналів реалізації, а 

також встановлення цінової політики на підприємстві (рис. 2.4). 

 

Рисунок 2.4 -  Цінова динаміка на зернову продукцію на внутрішньому ринку 

Джерело: розраховано автором на основі аналітичного ресурсу АПК Інформ [21] 

 

Аналізуючи цінову динаміку за 2021 – 2023 роки, можемо спостерігати 

деяку циклічність щодо цінової ситуації на внутрішньому ринку на зазначені 

види продукції. Так, відбувається циклічне зростання ціни в період «лютий-

травень», та мінімізація ціни в період «липень-серпень». Подібний підхід 

дозволяє аграрним виробникам гнучко реагувати на ринкові сигнали, 



33 

 

оптимізувати логістичні потоки та мінімізувати цінові ризики. Крім того, 

використання короткострокових цінових прогнозів сприяє кращій синхронізації 

виробничих та збутових циклів, що позитивно відображається на грошових 

потоках підприємства. 

Так, використовуючи річну цінову динаміку на зернову продукцію, можемо 

відстежити наступні коливання ціни на зазначені види продукції (рис. 2.5 та 

додаток Б). 

 

Рисунок 2.5 -  Цінова динаміка на зернову продукцію на внутрішньому ринку 

протягом 2023-го року 

Джерело: розраховано автором на основі аналітичного ресурсу АПК Інформ [21] 

 

Розглядаючи таку продукцію, як насіння соняшнику, спостерігаємо 

поступове зниження ціни протягом першої половини року: з 16000 грн/т у 

лютому до 13000 грн/т у червні. Однак, у другій половині 2023 року ціна зросла 

до 12900 грн/т у грудні. Аналогічна тенденція простежується і для ринку 

кукурудзи: ціна знижувалася з 6900 грн/т у лютому до 5300 грн/т у серпні, але 

потім відновилася до 5000 грн/т у грудні. Згідно з дослідженнями експертів, 

даний тренд був зумовлений зниженням світового попиту на кукурудзу на тлі 

високих врожаїв у 2022 році, проте відновлення внутрішнього споживання в 

Україні у другій половині 2023 року сприяло стабілізації цін. Щодо ячменю, то 
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впродовж року спостерігався більш стабільний рівень цін, який коливався в 

діапазоні 4400-5700 грн/т. Ця ситуація може бути пояснена помірним рівнем 

попиту та пропозиції на ринку ячменю в Україні. 

У випадку пшениці динаміка цін характеризувалася поступовим зниженням 

з 6800 грн/т у лютому до 5200 грн/т у грудні.  

Загалом, аналіз динаміки цін на основні види рослинницької продукції 

протягом 2023 року демонструє чутливість аграрних ринків до змін ринкової 

кон'юнктури, спричинених як факторами виробництва, так і коливаннями 

споживчого попиту. Ці тенденції необхідно враховувати при формуванні 

ефективної цінової та маркетингової політики сільськогосподарських 

підприємств. 

Варто зазначити, що ефективність календарного планування реалізації 

сільгосппродукції значною мірою залежить від якості прогнозних моделей, які 

застосовуються. Застосування сучасних економетричних методів дозволяє 

підвищити точність цінових прогнозів і, відповідно, оптимізувати процес 

тактичного планування. 

Таблиця 2.8 – Порівняння фактичних та планових надходжень від реалізації 

окремих видів продукції рослинництва в СФГ «Урожай» з використанням 

календарного планування станом на 2023 рік 

 

Продукція 

 

Фактична 

ціна 1 ц, 

грн 

Надходження від реалізації, тис. грн. 

Фактичні 

Планові 

(за внутрішніми 

середньоринковими 

цінами) 

Планові (за 

прогнозними 

середньозваженими 

цінами) 

Пшениця 680,00 133 354,5 119 626,8 132 785,8 

Кукурудза на зерно  680,00 221 955,0 206 348,8 216 666,2 

Ячмінь 510,00 1 617,2 1 395,2 1 585,0 

Насіння соняшнику  1 680,00 66 921,8 51 667,6 64 067,8 

Разом   423 848,5 379 038,4 415 104,8 

Джерело: розраховано автором на основі планових даних СФГ «Урожай» 

 

Аналізуючи дані, представлені в таблиці 2.8, можна оцінити ефективність 

календарного планування та надходжень від реалізації основних видів 
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рослинницької продукції в СФГ «Урожай» станом на 2023 рік. Розглядаючи 

пшеницю, фактичні надходження від реалізації склали 133 354,5 тис. грн, що 

перевищує планові показники, розраховані як за внутрішніми 

середньоринковими цінами (119 626,8 тис. грн), так і за прогнозними 

середньозваженими цінами (132 785,8 тис. грн). Дана ситуація може бути 

зумовлена сприятливою ринковою кон'юнктурою на пшеницю протягом року, а 

також ефективною плановою роботою підприємства. 

Аналогічна тенденція спостерігається і для кукурудзи на зерно, де фактичні 

надходження на рівні 221 955,0 тис. грн перевищують планові показники, 

розраховані за внутрішніми середньоринковими (206 348,8 тис. грн) та 

прогнозними середньозваженими (216 666,2 тис. грн) цінами.  

У випадку ячменю фактичні надходження від реалізації складають 1 617,2 

тис. грн, що перевищує планові показники як за внутрішніми 

середньоринковими (1 395,2 тис. грн), так і за прогнозними середньозваженими 

(1 585,0 тис. грн) цінами.  

Щодо насіння соняшнику, фактичні надходження від реалізації становлять 

66 921,8 тис. грн, що суттєво перевищує планові показники, розраховані за 

внутрішніми середньоринковими цінами (51 667,6 тис. грн), проте незначно 

відрізняється від планових, розрахованих за прогнозними середньозваженими 

цінами (64 067,8 тис. грн). Таке відхилення може бути зумовлене 

кон'юнктурними змінами на ринку соняшнику, які не були повністю враховані в 

плануванні. 

В цілому, аналіз показує, що фактичні надходження від реалізації основних 

видів рослинницької продукції в СФГ «Урожай» у 2023 році перевищують 

планові показники, як розраховані за внутрішніми середньоринковими цінами, 

так і за прогнозними середньозваженими цінами. Це свідчить про ефективне 

планування господарської діяльності підприємства, вміле управління 

маркетинговими процесами та успішну адаптацію до динамічних змін ринкової 

кон'юнктури. 
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РОЗДІЛ 3 

 

НАПРЯМИ УДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМИ ПЛАНУВАННЯ В 

СИСТЕМІ МЕНЕДЖМЕНТУ СФГ «УРОЖАЙ» 

 

Ефективна система планування є ключовим елементом сучасної системи 

менеджменту в аграрному секторі. Ефективна система планування дозволяє 

сільськогосподарським підприємствам оптимізувати використання обмежених 

ресурсів, гнучко реагувати на зміни ринкової кон'юнктури та забезпечувати 

стале зростання показників господарської діяльності.  

Для СФГ «Урожай» актуальність створення ефективної системи 

планування обумовлена низкою чинників. 

1. Висока волатильність цін на сільськогосподарську продукцію. 

Дослідження агентства «АПК Інформ» свідчать про істотні коливання цін на 

основні види рослинницької продукції протягом року, що ускладнює процес 

ціноутворення та реалізації. Ефективне планування дозволяє мінімізувати цінові 

ризики та забезпечити стабільні надходження. 

2. Необхідність оптимізації виробничих процесів. Як показує аналіз, СФГ 

«Урожай» має потенціал для підвищення ефективності використання земельних, 

матеріальних та трудових ресурсів. Комплексне планування виробничої 

діяльності сприятиме зростанню продуктивності та зниженню собівартості 

продукції. 

3. Потреба в адаптації до динамічних змін зовнішнього середовища. 

Сучасні дослідження вказують на посилення конкуренції на аграрних ринках та 

необхідність постійної модернізації бізнес-моделі. Гнучка система планування 

дозволить підприємству швидко реагувати на ринкові сигнали. 

4. Забезпечення конкурентоспроможності продукції та підприємства. Як 

свідчить порівняльний аналіз, СФГ «Урожай» демонструє високу 

результативність у реалізації своєї продукції. Однак, для підтримання 

конкурентних переваг необхідно посилити взаємозв'язок між плануванням та 
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маркетинговою діяльністю. SWOT-аналіз наявної системи планування в СФГ 

«Урожай» нами представлено в табл. 3.1. 

Таблиця 3.1 – SWOT-аналіз системи планування СФГ «Урожай» 

Сильні сторони (Strengths): Слабкі сторони (Weaknesses): 

1. Наявність чітко визначених стратегічних, 

тактичних та оперативних планів, що 

охоплюють основні напрямки діяльності 

підприємства. 

2. Використання досить всебічного підходу 

до планування, який включає фінансове, 

виробниче та маркетингове планування. 

3. Ефективне застосування сучасних методів 

планування, зокрема економіко-

математичного моделювання, а також 

оптимізації ресурсів. 

4. Високий рівень кваліфікації персоналу, 

залученого до процесу планування. 

5. Налагоджена система моніторингу та 

контролю виконання планових завдань. 

1. Недостатня гнучкість системи 

планування, яка не завжди адекватно реагує 

на швидкі зміни ринкового середовища. 

2. Обмеженість горизонту 

короткострокового та середньострокового 

планування, що знижує здатність 

підприємства до довгострокового 

стратегічного маневрування. 

3. Недостатній рівень інтеграції планування 

з іншими підсистемами управління 

(маркетинг, логістика, ризик-менеджмент 

тощо). 

4. Недосконалість інформаційно-

аналітичного забезпечення планової 

діяльності, що знижує точність прогнозів. 

5. Складність узгодження планових 

показників між різними структурними 

підрозділами підприємства. 

Можливості (Opportunities): Загрози (Threats): 

1. Впровадження передових управлінських 

практик та ІТ-рішень для підвищення 

ефективності планування [8]. 

2. Розвиток прогностичних аналітичних 

моделей на основі Big Data та машинного 

навчання. 

3. Налагодження тісніших зв'язків з 

постачальниками, споживачами та іншими 

учасниками для покращення інформаційного 

забезпечення планування. 

4. Диверсифікація видів 

сільськогосподарської продукції, що 

сприятиме зниженню ризиків планування. 

5. Використання державних програм 

фінансової підтримки аграрного сектору для 

реалізації оновлених планів розвитку. 

1. Висока волатильність цін на 

сільськогосподарську продукцію, що 

ускладнює точне планування. 

2. Нестабільність нормативно-правового 

середовища, що впливає на планові 

параметри діяльності. 

3. Кліматичні зміни та погодні ризики, які 

можуть призвести до невиконання планових 

показників виробництва. 

4. Посилення конкуренції на ринку, що 

вимагає постійного перегляду планових 

параметрів. 

5. Економічна та політична нестабільність, 

що створює невизначеність для 

довгострокового планування. 

Джерело: сформовано автором 

 

Як свідчить результат проведеного SWOT-аналізу системи планування 

СФГ «Урожай» основними напрямками для формування ефективної системи 

планування є впровадження передових управлінських практик та ІТ-рішень для 

підвищення ефективності планування, а також розвиток прогностичних 
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аналітичних моделей та покращення інформаційного забезпечення планування. 

Загальний перелік заходів по формуванню ефективної системи планування для 

СФГ «Урожай» сформовано та представлено в табл. 3.2. 

Таблиця 3.2 – Заходи по формуванню ефективної системи планування для 

СФГ «Урожай» 

Назва заходу Перелік робіт 

1. Розробка комплексної 

стратегії планування, що 

охоплює всі ключові 

напрями діяльності 

підприємства 

- Формулювання місії, цілей та завдань системи планування; 

- Визначення принципів, методів та інструментів планування; 

 - Встановлення ієрархії планів (стратегічні, тактичні, 

оперативні) 

2. Удосконалення 

інформаційно-

аналітичного 

забезпечення планування 

 

- Впровадження сучасних ІТ-рішень для збору, обробки та 

аналізу даних; 

- Налагодження ефективної взаємодії з зовнішніми учасниками 

для отримання актуальної ринкової інформації; 

- Формування власного аналітичного підрозділу для 

підвищення точності прогнозів 

3. Підвищення гнучкості 

та адаптивності системи 

планування 

- Запровадження сценарного підходу до планування з 

розробкою альтернативних варіантів; 

- Розширення горизонту середньострокового планування до 3-

5 років; 

- Інтеграція планування з іншими управлінськими 

підсистемами (маркетинг, логістика, ризик-менеджмент) 

4. Удосконалення 

організаційного 

забезпечення планової 

діяльності: 

 

- Чіткий розподіл функцій та обов'язків між структурними 

підрозділами; 

- Налагодження ефективної комунікації та координації між 

плановими службами; 

- Залучення провідних фахівців до процесу планування 

5. Підвищення 

кваліфікації персоналу, 

задіяного в плануванні 

- Розробка програм навчання та підвищення кваліфікації 

планово-аналітичного персоналу; 

- Стимулювання застосування інноваційних методів та 

інструментів планування; 

- Формування командного підходу до планування 

6. Посилення взаємодії з 

органами державної влади 

- Участь у державних програмах підтримки аграрного сектору; 

- Врахування в плануванні можливостей отримання державної 

допомоги; 

- Узгодження стратегічних планів розвитку з пріоритетами 

державної аграрної політики 

Джерело: сформовано автором 

 

Комплексна реалізація зазначених заходів дозволить сформувати в СФГ 

«Урожай» ефективну систему планування, здатну забезпечувати стабільне 

функціонування та розвиток підприємства в умовах динамічного ринкового 

середовища. Впровадження передових методів та інструментів планування 
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сприятиме оптимізації використання наявних ресурсів, підвищенню 

конкурентоспроможності продукції та зміцненню лідерських позицій СФГ 

«Урожай» на цільових ринках. 

Одним із заходів, націлених на підвищення гнучкості та адаптивності 

системи планування в СФГ «Урожай» є запровадження сценарного підходу. 

Сценарний підхід до планування є сучасним інструментом стратегічного 

менеджменту, який набуває все більшої популярності в аграрному секторі. На 

відміну від традиційного однокритеріального планування, сценарний підхід 

передбачає розробку кількох альтернативних варіантів (сценаріїв) розвитку 

подій, що дозволяє менеджменту підприємства бути готовим до 

непередбачуваних змін зовнішнього середовища [13, c. 115]. 

Впровадження сценарного підходу до планування в СФГ «Урожай» може 

здійснюватись за наступним алгоритмом: 

1. Підготовчий етап: 

- Аналіз існуючої системи планування, її сильних та слабких сторін; 

- Дослідження ключових факторів зовнішнього та внутрішнього 

середовища, які можуть впливати на діяльність підприємства; 

- Формулювання стратегічних цілей та завдань, на досягнення яких має 

бути спрямована система планування. 

2. Ідентифікація рушійних сил та визначення ключових невизначеностей: 

- Виявлення основних тенденцій, що визначають розвиток ринку та галузі 

(зміни в споживчих настроях, технологічні інновації, регуляторні зміни тощо); 

- Визначення ключових факторів невизначеності, що можуть мати 

найбільший вплив на діяльність підприємства (волатильність цін на ресурси, 

погодні ризики, динаміка конкурентного середовища). 

3. Розробка альтернативних сценаріїв: 

- Формування базового (найбільш ймовірного) сценарію розвитку подій; 

- Створення контрастних сценаріїв, що відображають оптимістичний та 

песимістичний варіанти розвитку подій; 



40 

 

- Визначення проміжних сценаріїв, що ґрунтуються на різних комбінаціях 

припущень щодо ключових невизначеностей. 

4. Розробка планових заходів для кожного сценарію: 

- Розрахунок прогнозних фінансово-економічних показників для кожного 

сценарію; 

- Визначення необхідних виробничих, маркетингових та ресурсних заходів 

для досягнення цілей за кожним сценарієм; 

- Оцінка ймовірності реалізації кожного сценарію та ступеня його впливу 

на діяльність підприємства. 

5. Моніторинг та коригування сценаріїв: 

- Встановлення системи моніторингу ключових індикаторів, що 

визначають реалізацію того чи іншого сценарію; 

- Регулярний перегляд сценаріїв та планових заходів, їх адаптація до 

мінливих умов зовнішнього середовища; 

- Забезпечення гнучкості системи планування для оперативного переходу 

між сценаріями [20]. 

Сценарний підхід до планування дозволяє СФГ «Урожай» підвищити 

адаптивність та стійкість до ринкових змін. Сценарне планування сприяє 

зміцненню конкурентних позицій підприємства завдяки здатності швидко 

реагувати на кризові ситуації; підвищенню ефективності використання 

обмежених ресурсів за рахунок попереднього опрацювання альтернативних 

варіантів дій; зниженню ризиків та невизначеностей у процесі господарської 

діяльності. 

Впровадження сценарного підходу в систему планування СФГ «Урожай» 

дозволить підприємству не лише адекватно реагувати на динамічні зміни 

ринкового середовища, а й володіти стратегічною гнучкістю для формування і 

реалізації конкурентних переваг. Комплексне застосування сценарного 

планування в поєднанні з іншими сучасними інструментами управління 

сприятиме зміцненню позицій СФГ «Урожай» на цільових ринках. 
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Практичні етапи та витрати на їх фінансування по формуванню ефективної 

системи планування для СФГ «Урожай» нами представлено в табл. 3.3. 

Таблиця 3.3 – Практичні етапи по формуванню ефективної системи 

планування для СФГ «Урожай» та витрати на їх фінансування 

Назва етапу Початок етапу 
Термін дії 

етапу, міс 

Витрати на 

етап, тис. грн. 

Впровадження програм підвищення 

кваліфікації та навчання для 

планово-аналітичного персоналу 

Лютий, вересень 

2025 4 35,0 

Закупівля та інтеграція у плановий 

процес підприємства вітчизняної 

інформаційно-аналітичної системи 

«Кварц - Управління агробізнесом» 

на основі хмарної технології  Квітень, 2025 2 33,0 

Формування окремого робочого 

місця для фахівця з 

функціональними обов’язками 

розробки короткострокових та 

середньострокових планів (фахівець 

за сумісництвом) Квітень, 2025 6 72,0 

Налагодження ефективного 

документообігу та комунікацій в 

процесі планування між 

структурними підрозділами 

підприємства, модернізація 

внутрішньої комп’ютерної мережі 

підприємства Травень, 2025 3 30,0 

Налагодження ефективної 

інформаційної взаємодії з 

аналітичними агентствами для 

отримання актуальної ринкової 

інформації (АПК Інформ і інші) Травень, 2025 3 36,0 

Перехід до сценарного підходу при 

плануванні, що передбачає розробку 

альтернативних планів реагування на 

зміни ринкової кон'юнктури Серпень, 2025 12 30,0 

Закупівля та інтеграція додаткового 

технологічного обладнання (Wi-Fi та 

інші) Травень, 2025 2 22 

Інші додаткові витрати   12 40 

Разом:     298,0 

Джерело: сформовано автором 

 

Одним із ключових етапів є впровадження програм підвищення 

кваліфікації та навчання для планово-аналітичного персоналу підприємства.  
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Заплановані витрати на цей етап становлять 35 тис. грн. Наступним кроком 

є закупівля та інтеграція у плановий процес підприємства вітчизняної 

інформаційно-аналітичної системи «Кварц - Управління агробізнесом» на основі 

хмарної технології. Дане рішення дозволить підвищити якість інформаційно-

аналітичного забезпечення системи планування, що є одним із ключових 

факторів її ефективності. Витрати на даний етап становитимуть 33 тис. грн. [22] 

Важливим елементом є формування окремого робочого місця для фахівця 

з функціональними обов'язками розробки короткострокових та 

середньострокових планів. Витрати на цей етап складають 72 тис. грн. 

Серед інших важливих заходів - налагодження ефективного 

документообігу та комунікацій в процесі планування між структурними 

підрозділами підприємства, модернізація внутрішньої комп'ютерної мережі (30 

тис. грн), а також налагодження ефективної інформаційної взаємодії з 

аналітичними агентствами для отримання актуальної ринкової інформації (36 

тис. грн). 

Окремо слід відзначити перехід до сценарного підходу при плануванні, що 

передбачає розробку альтернативних планів реагування на зміни ринкової 

кон'юнктури. Як показують дослідження Національного наукового центру 

«Інститут аграрної економіки», впровадження сценарного планування дозволяє 

підвищити адаптивність та стійкість підприємства до ринкових змін. Витрати на 

цей етап складають 30 тис. грн. Додатково заплановано закупівлю та інтеграцію 

додаткового технологічного обладнання (22 тис. грн), а також враховано інші 

додаткові витрати в сумі 40 тис. грн. 

Загальна сума витрат на формування ефективної системи планування в 

СФГ «Урожай» складає 298 тис. грн. Реалізація запропонованих науково-

практичних рекомендацій дозволить підвищити гнучкість, адаптивність та 

ефективність системи планування в СФГ «Урожай», а також посилити її 

інтеграцію з ключовими управлінськими процесами. Це сприятиме зміцненню 

конкурентних позицій підприємства на ринку та забезпеченню стійкого 

довгострокового розвитку. 
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ВИСНОВКИ 

 

В процесі виконання кваліфікаційної роботи було розглянуто функцію 

планування в системі менеджменту підприємства. Зокрема: 

1. Досліджено теоретико-методичні основи планування в системі 

менеджменту підприємства. 

Планування, як одна з основних функцій менеджменту, відіграє критичну 

роль у визначенні напрямку розвитку організації, розподілі ресурсів та прийнятті 

стратегічних рішень. Розробка стратегії та стратегічних планів, а також 

формування тактичних та оперативних планів є фундаментальними елементами 

системи планування в сільськогосподарському підприємстві. Ці процеси 

забезпечують цілеспрямований розвиток підприємства, ефективне використання 

ресурсів та адаптацію до мінливих умов зовнішнього середовища. 

Прогнозування цін на сільськогосподарську продукцію є ключовим 

елементом ефективної системи планування в аграрному підприємстві. Точні 

цінові прогнози дозволяють підприємствам приймати обґрунтовані рішення 

щодо виробництва, реалізації та управління ризиками. 

2. Надано організаційно - економічну характеристику підприємства. 

Досліджуване підприємство – СФГ «Урожай» Роменського району 

Сумської області засноване 29.04.1996 року. Повна назва підприємства - 

селянське (фермерське) господарство «Урожай».  

Встановлено, що досліджуване підприємство спеціалізується на 

виробництві продукції рослинництва та тваринництва. Основним видом 

продукції є зернові культури, олійні та кормові,  а також продукція 

тваринництва: м’ясо ВРХ та свиней, та виробництво молока. 

Встановлено, що у структурі рослинної продукції домінують такі 

культури, як кукурудза (частка до 60%), пшениця озима (частка до 25%) та 

соняшник (частка до 23%). Слід зазначити, що за період 2021-2023 рр. 

спостерігається суттєве скорочення обсягів виробництва кукурудзи (-53,4%) та 

соняшнику (-36,5%), проте виробництво пшениці озимої залишається відносно 
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стабільним (-3,4%). У тваринницькій галузі господарства провідну роль відіграє 

виробництво молока (частка до 22%) та великої рогатої худоби (частка до 3,6%). 

Спостерігається позитивна динаміка обсягів виробництва молока (+47,3%) та 

ВРХ (+90,4%), що свідчить про ефективність управлінських рішень у цих 

напрямах. 

Дослідивши фінансові результати діяльності слід зазначити, що у 2023 році 

СФГ «Урожай» отримало 121 707,0 тис. грн чистого прибутку, що на 67% менше 

порівняно з 2021 роком. Таке зменшення прибутковості підприємства 

безпосередньо пов'язане із скороченням обсягів та ціни реалізації продукції. 

Відповідно, рівень рентабельності знизився з 77,5% до 45,7%, тобто майже на 

третину. Загалом, проведені дослідження свідчать про погіршення фінансово-

економічних показників СФГ «Урожай» у 2023 році порівняно з 2021 роком. 

Таке становище вимагає від керівництва господарства ретельного аналізу 

причин і розробки заходів, спрямованих на оптимізацію витрат, пошук нових 

ринків збуту, диверсифікацію виробництва продукції підприємства тощо.  

3. Проведена оцінка перспективного планування в СФГ «Урожай. 

Прогнозування цін на сільськогосподарську продукцію є важливим 

елементом ефективної системи планування в аграрному підприємстві. Якість 

цінових прогнозів безпосередньо впливає на обґрунтованість планових 

показників та, як наслідок, на результативність діяльності підприємства в 

цілому. 

Виявлено неоднорідність динаміки цін на основні культури рослинництва 

СФГ «Урожай». Спостерігається тенденція до зниження цін на пшеницю озиму 

та ячмінь, помірне зростання цін на пшеницю яру та кукурудзу, а також суттєве 

подорожчання соняшнику. Щодо пшениці озимої, фактична ціна реалізації в 

господарстві перевищує внутрішні середньо-ринкові ціни на 700 грн/т, але 

незначно відрізняється від прогнозних середньо-зважених цін (різниця становить 

лише 29 грн/т). Для ячменю різниця між фактичною ціною в господарстві та 

внутрішніми середньо-ринковими і прогнозними середньо-зваженими цінами 

становить 700 грн/т та 102 грн/т відповідно. Найбільші відхилення 
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спостерігаються за кукурудзою, де фактична ціна реалізації в господарстві 

перевищує внутрішні середньо-ринкові ціни на 1550 грн/т та прогнозні середньо-

зважені на 290 грн/т. Щодо соняшнику, то фактична ціна реалізації в 

господарстві є нижчою за внутрішні середньо-ринкові ціни на 2350 грн/т, але 

перевищує прогнозні середньо-зважені ціни на 396 грн/т. Загалом, отримані 

результати свідчать про наявність відхилень фактичних цін реалізації продукції 

рослинництва в господарстві від середньо-ринкових та прогнозних показників. 

4. Визначена результативність системи планування в СФГ «Урожай». 

Особливо ефективними механізми для системи планування підприємства є 

використання тактичного планування, яке відіграє ключову роль у забезпеченні 

ефективного управління виробничими та збутовими процесами. Одним з 

важливих елементів цього механізму є календарне планування термінів 

реалізації сільськогосподарської продукції, яке базується на аналізі 

короткострокових цінових прогнозів. 

Аналізуючи цінову динаміку за 2021 – 2023 роки, можемо спостерігати 

деяку циклічність щодо цінової ситуації на внутрішньому ринку на зазначені 

види продукції. Так, відбувається циклічне зростання ціни в період «лютий-

травень», та мінімізація ціни в період «липень-серпень». Подібний підхід 

дозволяє аграрним виробникам гнучко реагувати на ринкові сигнали, 

оптимізувати логістичні потоки та мінімізувати цінові ризики. Крім того, 

використання короткострокових цінових прогнозів сприяє кращій синхронізації 

виробничих та збутових циклів, що позитивно відображається на грошових 

потоках підприємства. 

Встановлено, що фактичні надходження від реалізації основних видів 

рослинницької продукції в СФГ «Урожай» у 2023 році перевищують планові 

показники, як розраховані за внутрішніми середньоринковими цінами, так і за 

прогнозними середньозваженими цінами. Це свідчить про ефективне планування 

господарської діяльності підприємства, вміле управління маркетинговими 

процесами та успішну адаптацію до динамічних змін ринкової кон'юнктури. 
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5. Запропоновано напрями удосконалення системи планування в 

системі менеджменту СФГ «Урожай». 

Як свідчить результат проведеного SWOT-аналізу системи планування 

СФГ «Урожай» основними напрямками для формування ефективної системи 

планування є впровадження передових управлінських практик та ІТ-рішень для 

підвищення ефективності планування.  

Одним із заходів, націлених на підвищення гнучкості та адаптивності 

системи планування в СФГ «Урожай» є запровадження сценарного підходу. 

Сценарний підхід до планування є сучасним інструментом стратегічного 

менеджменту, який набуває все більшої популярності в аграрному секторі. На 

відміну від традиційного однокритеріального планування, сценарний підхід 

передбачає розробку кількох альтернативних варіантів (сценаріїв) розвитку 

подій, що дозволяє менеджменту підприємства бути готовим до 

непередбачуваних змін зовнішнього середовища. Впровадження сценарного 

підходу в систему планування СФГ «Урожай» дозволить підприємству не лише 

адекватно реагувати на динамічні зміни ринкового середовища, а й володіти 

стратегічною гнучкістю для формування і реалізації конкурентних переваг. 

Комплексне застосування сценарного планування в поєднанні з іншими 

сучасними інструментами управління сприятиме зміцненню позицій СФГ 

«Урожай» на цільових ринках. 

Загальна сума витрат на формування ефективної системи планування в 

СФГ «Урожай» складає 298 тис. грн. Реалізація запропонованих науково-

практичних рекомендацій дозволить підвищити гнучкість, адаптивність та 

ефективність системи планування в СФГ «Урожай», а також посилити її 

інтеграцію з ключовими управлінськими процесами. Це сприятиме зміцненню 

конкурентних позицій підприємства на ринку та забезпеченню стійкого 

довгострокового розвитку. 
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ДОДАТОК Б 

 

Динаміка цін на рослинницьку продукцію за 2023-й рік, грн./тону 
 

Продукція 

Період Коливання Період Коливання 

Лютий квітень  жовтень грудень  

Насіння 

соняшника 16000,0 14000,0 -2000,0 10500,0 12900,0 2400,0 

Кукурудза 6900,0 6400,0 -500,0 3900,0 5000,0 1100,0 

Ячмінь 5700,0 5400,0 -300,0 4400,0 5000,0 600,0 

Пшениця 6800,0 6500,0 -300,0 5200,0 5200,0 0,0 
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ДОДАТОК В  
Фінансова звітність  СФГ «Урожай» за 2023 рік 
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ДОДАТОК Г 

 

Апробація наукових результатів 
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