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З’ясовано, що матеріальною основою ресурсного потенціалу сільськогосподарського 

підприємства є виробничі ресурси, які включають матеріальні, енергетичні, технологічні, 

трудові (соціальні), природні (земельні, водні, біологічні). Досліджено управлінські та 

інформаційні ресурси, що становлять діловий потенціал аграрного підприємства. Доведено 

значущість фінансових, інвестиційних та інноваційних ресурсів, як складових відтворювального 

потенціалу аграрного підприємства. 

 

Сільське господарство є важливою галуззю економіки України, від рівня 

розвитку якої залежить підвищення матеріального добробуту, якості життя 

населення та продовольча безпека держави. Одним із стратегічних чинників 

подальшого розвитку галузі, відродження сільських територій, забезпечення 

зайнятості та зростання доходів сільського населення виступає 

сільськогосподарське підприємництво. 

Матеріальною основою ресурсного потенціалу сільськогосподарського 

підприємства є виробничі ресурси. Вони включають матеріальні, енергетичні, 

технологічні, трудові (соціальні), природні (земельні, водні, біологічні). 

Управлінські та інформаційні ресурси становлять діловий потенціал аграрного 

підприємства. Фінансові, інвестиційні та інноваційні ресурси являються 

відтворювальним потенціалом. 

Матеріальні ресурси аграрного підприємства включають в себе 

нематеріальні активи (патенти, ліцензії, дозволи, програмне забезпечення тощо), 



основні засоби (виробничі активні та пасивні, невиробничі), інші необоротні 

активи (капітальні інвестиції, довгострокова дебіторська заборгованість).  

Технологічні ресурси являють собою технології, що використовують у своїй 

виробничій діяльності підприємства, а енергетичні ресурси включають 

енергетичні потужності. Матеріальні, енергетичні, технологічні ресурси аграрних 

підприємств формуються за рахунок придбання на ринках, у підприємств інших 

галузей, шляхом взяття в оренду (лізинг). Природні включають в себе земельні 

ресурси (власні та орендовані на тривалий період), водні та біологічні (поточні та 

довгострокові). Всі вищезазначені ресурси становлять об’єктивну частину 

ресурсного потенціалу аграрного підприємства.  

До суб’єктивної складової доцільно віднести трудові (можливість свідомої 

діяльності людей до праці), управлінські (можливість керуючого персоналу 

запобігати кризових ситуацій, забезпечувати стратегічний розвиток підприємства, 

досягання поставлених цілей тощо), інформаційні (можливість користуватися 

актуальною, достовірною інформацією з метою забезпечення виконання поточних 

та перспективних цілей підприємства), фінансові (наявні та можливі власні, 

позичені та залучені), інвестиційні та інноваційні ресурси підприємства. 

Формування ефективної стратегії аграрного підприємства та забезпечення 

його успішної діяльності багато в чому залежить від можливостей підприємства, 

його ресурсозабезпечення, використання у своїй фінансово-господарській 

діяльності передових технологій та інтелектуального потенціалу. Саме за рахунок 

унікальних пропорцій та комбінацій наявних ресурсів аграрне підприємство 

отримає конкурентні переваги [1, с. 280]. 

Таким чином, оптимальне співвідношення ресурсів аграрного підприємства, 

що дозволяє досягати цільові значення показників ефективності його діяльності за 

найменших затрат являє собою ресурсний портфель аграрного підприємства.  



Він має свою специфіку, яка полягає в екологічній та соціальній орієнтованості та 

носить стратегічний характер формування. Ресурсний портфель аграрних 

підприємств передбачає побудову ресурсного дерева підприємства (рис. 1).  

 

 

Рисунок 1 - Приклад ресурсного дерева аграрного підприємства 

Джерело: розробка авторів 

Отже, дерево ресурсів сільськогосподарського підприємства являє собою 

схему, у якій наведено всі необхідні ресурси для забезпечення безперебійного 

функціонування господарюючого суб’єкта, а також тут визначаються оптимальні 

джерела відтворення кожної складової ресурсного потенціалу, що дасть 

можливість систематизувати та зменшити ризиковість системи відтворення 

ресурсного потенціалу сільськогосподарського підприємства у довгостроковій 

перспективі. 
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It was found that the material basis of the resource potential of an agricultural enterprise is 

production resources, which include material, energy, technological, labor (social), natural (land, water, 

biological). The management and information resources that make up the business potential of an 

agricultural enterprise have been studied. The importance of financial, investment and innovative 

resources as components of the reproductive potential of an agricultural enterprise has been proven. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/binf_2016_2_42


Відомості про автора 

 

а) прізвище, ім’я, по - батькові: Самошкіна Ірина Дмитрівна  

б) вчене звання: доцент 

в) науковий ступінь: кандидат економічних наук 

 г) місце роботи: СНАУ, кафедра фінансів, банківської справи та страхування  

д) адреса для листування: 40020, м. Суми, вул. Герасима Кондратьєва, 160, 

кафедра фінансів, банківської справи та страхування 

 

 

а) прізвище, ім’я, по - батькові: Скопов Станіслав Сергійович 

г) місце навчання: СНАУ, магістрант кафедри фінансів, банківської справи та 

страхування  

д) адреса для листування: 40020, м. Суми, вул. Герасима Кондратьєва, 160, 

кафедра фінансів, банківської справи та страхування 

 

 


	Відомості про автора

