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1. Einfiihrung

Die Agrarindustrie spielt eine entscheidende Rolle in der Wirtschaft der Ukraine, doch seit
dem Beginn des Angriffskriegs Russlands im Jahr 2022 stehen die Agrarproduzenten vor
beispiellosen Herausforderungen. Landwirtschaftliche Fliche wurde zum Kriegsschauplatz,
die Infrastruktur ist beschiadigt und die Exportwege sind blockiert. Dies hat nicht nur die
Situation in der Ukraine selbst, sondern auch weltweit beeinflusst.

Vor diesem Hintergrund untersucht die vorliegende Masterarbeit die spezifischen
Herausforderungen und Anpassungsstrategien der Agrarindustrie der Ukraine unter den

Kriegsbedingungen, mit einem Fokus auf das Unternehmen ,,Slobozhanshchyna Agro®.

1.1 Notwendigkeit und Bedeutung der Forschung

Die Agrarindustrie ist ein entscheidender Sektor der ukrainischen Wirtschaft, der nicht nur
fiir die Versorgung der Bevdlkerung mit Lebensmitteln, sondern auch als bedeutender
Exportzweig fungiert. Der Krieg hat jedoch zu Unsicherheit und direkter Zerstorung
landwirtschaftlicher Kapazititen gefiihrt, was die Notwendigkeit einer tiefgreifenden
wirtschaftlichen Untersuchung der Agrarunternehmen unterstreicht.

Die Forschung ist von entscheidender Bedeutung, da sie aufzeigt, wie Agrarproduzenten
unter extremen Bedingungen operieren und welche strategischen Anpassungen moglich sind,
um die Produktion aufrechtzuerhalten. ,,Slobozhanshchyna Agro“, ein privates
Landwirtschaftsunternehmen dient als Fallbeispiel.

»Slobozhanshchyna Agro* ist ein Teil der Agrarholding IMC, die zu den zehn gréf3ten
Agrarholdings der Ukraine gehort!. Das Unternehmen ,,Slobozhanshchyna Agro* operiert im
Gebiet Sumy und bewirtschaftet insgesamt 22576 ha Fliche (Stand: 01.07.2024).
»Slobozhanshchyna Agro* baut Weizen, Sonnenblumen und Kérnermais an und verkauft sie
sowohl auf dem inldndischen als auch auf dem auslidndischen Markt. Die geografische Lage
des Unternehmens in unmittelbarer Nihe zur russischen Grenze macht es zu einem besonders

aussagekriftigen Beispiel fiir die Analyse der Auswirkungen des Krieges.

' (IMC, 2017)



1.2 Zielsetzung und Hauptaufgaben

Das Hauptziel dieser Arbeit ist es, ein umfassendes Verstindnis der wirtschaftlichen und
betrieblichen Auswirkungen des Krieges auf den Agrarsektor am Beispiel
»Slobozhanshchyna Agro* zu schaffen. Dementsprechend soll diese Masterarbeit auf die
folgenden Forschungsfragen antworten:

1) Welche Faktoren sind den kriegsbedingten Verdnderungen unterworfen?

2) Wie hat sich die Rentabilitits-, Liquiditéts-, und Stabilitdtslage des Unternehmens

»Slobozhanshchyna Agro® in den letzten vier Jahren verdndert?

3) Welche Anpassungsstrategien konnen zu Resilienz des Unternehmens in Krisenzeiten

beitragen?

4) Wie hat der Krieg in der Ukraine die weltweite Erndhrungssicherheit beeinflusst?
Um diese Fragen beantworten zu konnen, werden die Rentabilitdts-, Stabilitits- und
Liquiditdtskennzahlen vor dem Krieg und in der aktuellen Phase mittels jdhrlicher
Zeitreihenanalyse kalkuliert und verglichen. Zusétzlich wird ein spezieller Fokus auf die
monatliche Analyse der Vermarktung gelegt, einschlieBlich der Untersuchung der Preise,
Kosten und Absatzmengen. Dazu gehort ebenfalls die Untersuchung der Auswirkungen des
Krieges auf die Nutzung der landwirtschaftlich bewirtschafteten Fliche und die anderen
wichtigen Faktoren, die Arbeitsabldufe beeinflussen. Es werden auch die Verdnderungen
angeschaut, denen die Importeure von ukrainischen landwirtschaftlichen Kulturen nach
Ausbruch des Krieges unterworfen waren. Fiir alle Vergleiche werden vier Kalenderjahre,
2020-2021 und entsprechend 2022-2023, genommen. Zusétzlich, in Rahmen des
Risikomanagements, werden die Faktoren, die das grofte Risiko darstellen, sowie die
Anpassungsstrategien des Unternehmens ermittelt.

Diese Masterarbeit ist daher nicht nur eine Untersuchung der direkten Auswirkungen des
Krieges auf ein spezifisches Unternehmen, sondern leistet auch einen wichtigen Beitrag zur
Entwicklung von Resilienzstrategien, die moglicherweise auf andere Regionen und
Unternehmen in dhnlichen Krisensituationen {ibertragbar sind. Dariiber hinaus kann diese
Forschung auch von unabhingigen externen Experten im Agrarsektor genutzt werden, um
ein ganzheitliches Verstindnis der aktuellen Situation zu erlangen und darauf aufbauend

weiterfithrende Studien oder Beratungsleistungen zu entwickeln.



2. Literaturibersicht

2.1 Kriegsbedingte Schiden und Erlosminderung in der
Agrarindustrie der Ukraine

Die Landwirtschaft der Ukraine generierte 41% der Gesamtexporte, produzierte 10% des BIP
und beschiiftigte 14% der Bevolkerung vor dem Krieg®. Der Krieg brach unmittelbar vor
Beginn der Friihjahrspflanzsaison 2022 aus und traf den Agrarsektor besonders hart. Laut der
Kyiv School of Economics beliefen sich die Gesamtschdden im Agrarsektor der Ukraine im
Zeitraum vom 24. Februar 2022 bis zum 31. Dezember 2023 auf 10,3 Mrd. US-Dollar®. Dies
entspricht dem monetdren Wert der =zerstorten und beschiddigten Vermdgen der
Agrarproduzenten. Die Berechnungen der Gesamtschéden basierten auf allen Regionen, die
zum 1. Februar 2022 unter der staatlichen Kontrolle der Ukraine waren. Die Schiden stiegen
um 1,85 Mrd. US-Dollar, beziehungsweise um 18% im Vergleich zu den Berechnungen vom
Februar 2023%. Der relativ geringe Anstieg dieser Zahl ist darauf zuriickzufiihren, dass die

meisten Vermogenswerte bereits im ersten Kriegsjahr beschadigt worden waren.

Abbildung 1 bietet einen Uberblick iiber die Verteilung der kriegsbedingten Schiiden in der
Agrarindustrie der Ukraine bis Dezember 2023. Mit einem Anteil von 56,70% oder 5,8 Mrd.
US-Dollar stellen die Schéden an landwirtschaftlicher Technik die grofite Kategorie dar. Das
lasst sich teilweise durch die grofle Anzahl an Vermogenswerten in dieser Kategorie erklaren.
Es wird auch davon ausgegangen, dass alle beschiddigten Maschinen und Geréte durch neue
Modelle ersetzt werden, was die Schéitzung der Schéiden in dieser Kategorie erheblich erhdht.
Insgesamt wurden ca. 181000 Einh. landwirtschaftlicher Technik und Ausriistung teilweise
oder vollstindig beschidigt. Gestohlene oder beschidigte Erzeugnisse, wie Getreide oder
Olsaaten, fiihrten zu Verlusten in Hohe von 1,87 Mrd. US-Dollar, was 18,2% der
Gesamtsumme ausmacht. Gleichzeitig verursachten die Zerstorung oder der Diebstahl von
Produktionsfaktoren wie Diingemitteln, Pflanzenschutzmitteln oder Kraftstoff zusdtzliche

Schdaden von 95 Mio. US-Dollar (0,9%). Die Schidden durch die Beschiddigung von

2 (The World Bank, March 2023)
3 ( Kyiv School of Economics, 2024)
4 (The World Bank, February 2024)



Getreidesilos beliefen sich auf 1,8 Mrd. US-Dollar oder 17,5%. Insgesamt haben sich die
Lagerkapazititen fiir landwirtschaftliche Produkte um 19,5% verringert aufgrund der
Beschiddigung oder Zerstérung von Getreidespeichern. Diese Schétzung ist ohne
Beriicksichtigung der Lagerkapazititen kalkuliert, die immer noch verwendbar, aber
aufgrund der Besetzung durch Russland unzugénglich sind. Laut UKRSTAT verringerte sich
die Fliche der mehrjéhrigen Kulturen um 16,3 Tsd. ha®, was zu Schiden in Héhe von 398
Mio. US-Dollar fiihrte. Die Schdden im Bereich der Viehzucht werden auf 254 Mio. US-
Dollar (2,5%) geschétzt. Sie wurden auf Basis der Anzahl der Tiere berechnet, die aufgrund
aktiver Kampfhandlungen gestorben sind oder durch Zwangsschlachtung getdtet wurden,
jedoch ohne Beriicksichtigung der verringerten Produktion von Viehprodukten wegen des
reduzierten Bestandes. Daten von UKRSTAT zeigen auch, dass der Krieg zu Verminderung
von 238 Tsd. Rindvieh, 544 Tsd. Schweinen, 131 Tsd. Schafen und Ziegen sowie fast 13 Mio.
Gefliigel fiihrte. Der Anteil der Schédden, der auf Fischerei und Aquakultur féllt, belduft sich
auf 35 Mio. US-Dollar oder 0,3% des Gesamtwertes.

= Produzierte Waren
18,20%

= Produktionsfaktoren

o \

= Getreidesilos 17,50%

Landwirtschaftliche
Technik 56,70%

® Mehrjéhrige Kulturen
3,90%

Tierhaltung 2,50%
Aquakultur und

Fischerei 0,30%

Abbildung 1. Verteilung der Schiiden nach Kategorien, %. Stand: Dezember 2023

3 (State Statistics Service of Ukraine, 2024)
¢ ( Kyiv School of Economics, 2024)



Zusitzlich zu den direkten Schiaden durch die Zerstorung physischer Vermogenswerte, stehen
ukrainische Agrarproduzenten vor indirekten finanziellen Verlusten, die zum gréften Teil
durch erhohte Produktionskosten (z.B. hohere Preise fiir Diinger und TreibstofY), reduzierte
Produktionsmengen und sinkende Marktpreise auf dem Innenmarkt (aufgrund von
Exportlogistikstorungen) verursacht werden. Laut dem Bericht der Weltbank belduft sich die
Erlosminderung im Agrarsektor auf 69,8 Mrd. US-Dollar’. Diese Berechnungen umfassen
die Erlosminderung, die in den Jahren 2022 und 2023 aufgetreten ist, und beinhalten auch

prognostizierte Minderung im Jahr 2024.

= Anstieg der = Aquakultur und
Produktionskosten Fischerei 0,25% = Rekultivierung
= Mehrjdhrige 6,40% 0,45%
Kulturen 1,10%

Tierhaltung 8,10%

Einjdhrige Kulturen
49,10%

Preissenkungen
34,50%

Abbildung 2. Verteilung der Erlosminderung nach Kategorien, %. Stand: Dezember
20233

Abbildung 2 zeigt die Verteilung der Erlosminderung, die der Krieg verursachte, in dem
ukrainischen Agrarsektor. Mit 34,3 Mrd. US-Dollar oder 49,1% der Gesamterldsminderung
bilden die Verluste aufgrund reduzierter Produktion einjdhriger Kulturen die grof3te
Kategorie. Gleichzeitig beléduft sich die Erlosminderung in der Tierhaltung auf 8,1% oder 5,6
Mrd. US-Dollar, was mit einem Riickgang des Viehbestands und der Produktivitit verbunden
ist’. Die finanziellen Verluste, die durch die Reduzierung der Produktion mehrjihriger

Kulturen entstanden, wurden auf Basis der Flichenverringerung berechnet und machen 1,1%

7 (The World Bank, February 2024)
8 (Kyiv School of Economics, 2024)
9 (FAO, 2022)



des Gesamtwerts aus. Die zweitgrofite Erlosminderungskategorie resultiert aus dem
Riickgang der Inlandspreise fiir Landwirtschaftsprodukte, wie Weizen, Gerste, Mais und
Olsaaten. Exportstérungen, verursacht durch die russische Seeblockade, erschwerten die
logistischen Wege flir den ukrainischen Agrarexport, schwéchten die Nachfrage auf dem
Inlandsmarkt und steigerten die Logistikkosten, was wiederum die Inlandspreise deutlich
sinken lieB. Diese Senkung fiihrte zu einer Erldsminderung von insgesamt 24,1 Mrd. US-
Dollar, d.h. 34,5% des Gesamtwertes. Im Gegenzug belaufen sich die Folgen der
Preiserh6hungen der Produktionsfaktoren, ndmlich Treibstoff und Diingemittel, auf 6,4%
oder 4,4 Mrd. US-Dollar. Die Rekultivierung von landwirtschaftlicher Fliche, die durch
Kampthandlungen beschidigt wurden, verursachte auch Erldsminderung in Héhe von 329
Mio. US-Dollar oder etwa 0,5%. Die Minderung von Einnahmen im Bereich Aquakultur und
Fischerei belduft sich auf 0,25% des Gesamtwertes. Ein wesentlicher Faktor, der diese

Kategorie beeinflusst hat, war die Zerstérung des Kachowka-Staudamms'°.

Die Zerstorung des Kachowka-Staudamms am 6. Juni 2023 stellt eine weitere Folge der
russischen Invasion in der Ukraine dar. Das fiihrte zu Uberschwemmungen in vier Gebieten:
Cherson, Dnipropetrowsk, Mykolajiw und Saporischschja. Der Gesamtschaden und die
Erldsminderung in Agrarindustrie, die dadurch verursacht wurden, werden auf 406,6 Mio.
US-Dollar geschitzt. Der groBite Teil davon, ndmlich 91%, wird der Pflanzenproduktion
zugeschrieben, hauptsidchlich aufgrund von Stérungen der Bewésserung und iiberfluteten
Ackerflichen. Schiden und Verluste in der Aquakultur und Fischerei machten 8% des

Gesamtwertes aus. Der Rest entfall auf Schiaden in der Viehwirtschaft'!.

2.2 Direkte = Auswirkungen auf  die  verschiedenen
Agrarproduzenten

Neben den allgemeinen Schiden im Agrarsektor, die durch den Krieg verursacht wurden, ist

es wichtig, die Verdnderungen zu untersuchen, denen die Agrarproduzenten direkt

19 (Government of Ukraine and the United Nations, Oktober 2023)
! (Government of Ukraine and the United Nations, Oktober 2023)

6



unterworfen waren, da sie die Hauptlieferanten von landwirtschaftlichen Produkten und ein

Schliisselfaktor fiir die Gewéhrleistung der Erndhrungssicherheit sind.

Jeder landwirtschaftliche Produzent hat sich in unterschiedlichem Grad veridndert, was vor
allem von seiner geografischen Lage abhéngt. Das heil3t, die Art der Verdnderungen, ihre
Schwere und tiberhaupt das Vorhandensein von Verénderungen variieren sich je nach Ndhe
zur Frontlinie und zur Grenze zu Russland. Zu den Frontgebieten gehoren: Tschernihiw,
Dnipropetrowsk, Donezk, Charkiw, Mykolajiw, Sumy und Saporischschja (Abbildung 3).
Solche Gebiete wie Donezk, Charkiw, Saporischschja und Cherson sind teilweise von
Russland besetzt, und das Gebiet Luhansk ist komplett unter der Kontrolle Russlands (sie

sind in der Abbildung 4 rot markiert).
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Abbildung 3. Karte der politischen Gliederung von Ukraine. Stand: Juni 20122

12 (Wikipedia, 2012)



Russischer Einmarsch
in die Ukrai

Abbildung 4. Karte der Ukraine mit Markierung von besetzten von Russland und
befreiten Gebieten. Stand: 202213

Zu den wesentlichen Herausforderungen, mit denen die ukrainischen Agrarproduzenten an
der Frontlinie konfrontiert sind, gehoren daher die folgenden (zusammengefasst aus

Quellen!*15-16);

e Unmoglichkeit der Nutzung des Landes, in den meisten Fillen als Folge von
Kampfhandlungen und Verminungen. Auch auf den Gebieten, die eine Zeit lang unter
russischer Kontrolle standen, aber von der Ukraine befreit wurden. Sie sind in der
Abbildung 4 blau markiert. In dieser Hinsicht ist die Tierhaltung anpassungsfahiger
als der Pflanzenbau. Die Unternehmen haben zumindest die Moglichkeit, ihre Tiere
in ein anderes Gebiet zu transportieren und ihre Tatigkeiten in sichereren Regionen
fortzusetzen;

e Zerstorung der Infrastruktur fiir die Produktion, Verarbeitung und Lagerung von

landwirtschaftlichen Produkten und Lebensmitteln;

13 (Wikipedia, 2022)

14 (National Institute for Strategic Studies, 2024)
IS (FAO, 2023)

16 (FAO, 2022)



e Verluste durch Tod und gewaltsame Konfiszierung von Vieh, Gefliigel und
Nahrungsmitteln durch die russische Armee;

e Abnahme der Zahl der Arbeitskréfte, aufgrund der Mobilisierung oder der Flucht der
Bevolkerung aus dem Kriegsgebiet;

e Riickgang der Anbaufliche von Getreide und Olkulturen;

e Vereinfachung der landwirtschaftlichen Produktionsprozesse namlich begrenzter
Einsatz von landwirtschaftlichen Inputs (z.B. Diingemittel, Pflanzenschutzmittel)

aufgrund mangelnder Finanzierung und der Notwendigkeit von Einsparungen.

Ein weiterer Faktor, von dem der Grad der Verdnderung abhingt, ist die GroBe der
Produzenten. Drei Hauptgruppen landwirtschaftlicher Produzenten in der Ukraine sind

Agrarholdings, Familienbetriebe und lédndliche Haushalte.

Agroholdings sind die grofiten Landbesitzer in der Ukraine, in denen etwa 40% aller
landwirtschaftlichen Unternehmen des Landes integriert sind. Die 5 gréften Agroholdings
kontrollieren 2,05 Mio. ha landwirtschaftliche Nutzfliche!’, indem sie Land von der
Landbevolkerung zupachten. Anderseits gibt es 31800 Familienbetriebe und 3,9 Mio.
landliche Haushalte in der Ukraine. Die Familienbetriebe produzieren 8,7% der inldndischen
Agrarproduktion und haben eine durchschnittliche Gréfe von 50 bis 100 ha. Landliche
Haushalte bewirtschaften 30% der landwirtschaftlichen Nutzfliche des Landes: 85% von
thnen bewirtschaften 1 bis 5 ha, nur 6% — mehr als 10 ha. Familienbetriebe und landliche
Haushalte produzieren zusammen 85% des in der Ukraine erzeugten Gemiises, 95% der

Kartoffeln, 80% des Obstes und der Beeren, 35% des Fleisches und 75% der Milch'3.

Studien der FAO, die auf Erhebungen bei Betrieben mit bis zu 250 ha Land! und bei
lindlichen Haushalten?® basieren, zeigen, dass die kleinen Agrarproduzenten stark vom Krieg
betroffen waren, besonderes die, die an der Grenze liegen; sich aber gleichzeitig als
resilienter erwiesen als die Agrarholdings. Die Gesamtschiden von kleinen
Familienbetrieben, -haushalten sind geringer als die der groen Agrarunternehmen. Die

Begriindung dafiir ist, dass die kleinen Betriebe/Haushalte eine diversifizierte

17 (Latinfundist, 2024)

18 (Transnational Institute, 2023)
19 (FAO, 2023)

2 (FAO, 2022)



landwirtschaftliche Erzeugung haben (gleichzeitige Anbau von Gemiise, Beeren, Getreide
und Tierhaltung), weniger Produktionsmittel und Strom bendtigen, sich nur auf die Deckung
des Eigenbedarfs an Nahrungsmitteln oder der Nachfrage auf den lokalen Mairkten
konzentrieren. In den zentralen und westlichen Regionen des Landes ist jedoch mit einer
gewissen Zunahme der Produktion von Kleinbetrieben zu rechnen. Angesichts der steigenden
lokalen Nachfrage nach Nahrungsmitteln infolge des Zuflusses von Binnenfliichtlingen
werden sie versuchen, die Nahrungsmittelproduktion nicht nur auf gleichem Niveau zu

halten, sondern sogar zu vergroBern?!.

In jedem Fall zog der Krieg den gesamten Agrarsektor der Ukraine in Mitleidenschaft. Jeder
landwirtschaftliche Betrieb spiirte die Veranderungen mehr oder weniger stark. Im Folgenden
sind die wichtigsten Probleme dargestellt, mit denen alle landwirtschaftlichen Produzenten

umgehen miissen (zusammengefasst aus Quellen®23:24):

e hohe Ol-, Kraftstoff- und Strompreise oder keine Stromversorgung;

e Anstieg der Produktionskosten und demnéchst Einkommensriickgang;

e Anderung der operativen Entscheidungen, und zwar: Zdgern bei Griindung neuer
Unternehmen, Reduzierung der Investitionen, Anderung der Produktionsstruktur
zugunsten hochprofitabler Kulturen;

e Mangel an Kapital fiir stabile landwirtschaftliche Prozesse, insbesondere aufgrund
der steigenden Produktionskosten;

e zusitzliche Kreditaufnahmen im Vergleich zur Vorkriegszeit;

e verringerte Kaufkraft der Bevolkerung;

e Verlust oder Wertminderung von Ernten aufgrund zu geringer Lagerkapazititen oder

Absatzschwierigkeiten.

21 (Ukrainisches Netzwerk fiir lindliche Entwicklung, 2022)
22 (Rymma, 2023)

23 (Ministry of Agrarian Policy and Food of Ukraine, 2024)
2 (FAO, 2023)
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2.3 Exporte von Agrargiitern aus der Ukraine und deren
Einfliisse auf die globale Erndhrungssicherheit

Vor Beginn des Krieges im Jahr 2022 zéhlte die Ukraine zu den Top-5 Getreideexporteuren
weltweit, wobei sie drei Viertel ihrer Gesamtproduktion ins Ausland verkaufte. Der lokale
Getreideverbrauch betrug 20-25%. Zudem stellte die Ukraine ca. 14% des weltweiten
Maisexports, 10% des globalen Weizenexports und iiber 47% des Sonnenblumendlexports>.
Dank ihrer starken Lebensmittelexporte ist die Ukraine seit langem ein Garant fiir die
Erndhrungssicherheit in vielen Lindern der Welt. So entsprach der Beitrag der Ukraine zum
globalen Nahrungsmittelmarkt im Jahr 2021 dem Aquivalent von etwa 400 Mio. Menschen,
die mit Nahrungsmitteln versorgt wurden, ohne Berlicksichtigung der eigenen Bevolkerung

des Landes?®.

Solche Faktoren wie blockierte ukrainische Hifen durch Russland und unterbrochene
Logistikwege aufgrund von Kampfhandlungen, stindiger Beschuss von russischer Seite oder
Verminungen hatten den grofiten Einfluss auf den Riickgang der Exporte der Agrargiiter. Das
fiihrte zu einem Anstieg der Lebensmittelpreise auf dem Weltmarkt, insbesondere bei Weizen
und Mais. Laut einer Studie der Weltbank bewirkte der Lebensmittelpreisanstieg einen
Riickgang des Einkommens der Haushalte in Entwicklungslindern. So wverlor der
Durchschnittshaushalt seit Beginn des Krieges 1,5% des Einkommens?’. Diese
Auswirkungen variieren sowohl zwischen den Lindern als auch innerhalb des Landes
erheblich, wobei drmere Haushalte, in denen mehr als 50% des Einkommens fiir
Lebensmittel ausgegeben werden, am stirksten getroffen werden®®. Die Preissteigerungen
werden also in vielen dieser Lander langfristige Folgen fiir den Wohlstand haben und die
Probleme der Ungleichheit und Armut verschérfen. Die Weltbank geht davon aus, dass der
Krieg in der Ukraine bis zu 95 Mio. Menschen in extreme Armut stlirzen konnte. Im
Allgemeinen werden mit jedem Prozentpunkt, um den die Lebensmittelpreise steigen, 10

Mio. Menschen in die extreme Armut getrieben?’.

25 (Ministry of Foreign Affairs of Ukraine, March 2024)
26 (Agronews, 2022)

27 (Bob Rijkers, 2022)

28 (United Nations, 2022)

2 (World Bank Blogs, 2022)
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In diesem Zusammenhang hat der Krieg sowohl auf nationaler als auch auf internationaler
Ebene zahlreiche Auswirkungen wund stellt eine Herausforderung fiir die
Erndhrungssicherheit vieler Lander dar, insbesondere fiir Entwicklungsldnder in MENA-

Region (Middle East and North Africa), bzw. Nahost und Nordafrika.

Die groBten Importeure von ukrainischen Weizen, Mais, Sonnenblumendl und Eiern waren
Agypten, Saudi-Arabien, Libanon, Libyen, Irak, die Vereinigten Arabischen Emirate,
Indonesien und die Tiirkei. AuBerdem fiihrten diese Liinder, insbesondere Agypten, weitere
Exporte in andere afrikanische Lénder durch. Der Krieg in der Ukraine zwang jedoch eine
Reihe von Landern, weitere Exporte einzuschrianken, um die eigene Erndhrungssicherheit zu
gewihrleisten. Daher kann man behaupten, dass die afrikanischen Lénder am stdrksten
gefdhrdet sind und mdglicherweise ganz ohne importierte Nahrungsmittel auskommen
miissen®®. Laut den Vereinten Nationen wiichst die Nachfrage nach landwirtschaftlichen
Produkten in der Welt jahrlich um 2-3%, zweiundachtzig Léinder bendtigen
Nahrungsmittelhilfe, und die Getreideknappheit auf den afrikanischen und asiatischen

Mirkten konnte bereits 2024 10-15% erreichen?!.

Um die weltweite Erndhrungssicherheit zu gewédhrleisten und den ukrainischen Agrarsektor
zu unterstiitzen, wurde eine Reihe von internationalen Initiativen entwickelt und
unterzeichnet, um die Exporte ukrainischer Agrarprodukte zu ermdglichen. Die wichtigsten
davon sind die Schwarzmeer-Getreide-Initiative®?, EU-Ukraine Solidarititskorridore bzw.

«33

»dolidarity Lanes*“””, ,Grain from Ukraine* Programm34 und ukrainischer humanitirer

Korridor am Schwarzen Meer>>.

Obwohl es Exportmdoglichkeiten per Fahre in der Donau, Bahn und LKW gegeben hatte (und
diese wiahrend des Krieges an Bedeutung gewannen), war der Haupttransportweg immer der
Seeweg mit 90% der Gesamtmenge. Schiffe aus den Schwarzmeerhifen konnen die grofite

Menge an Waren auf einmal transportieren und sind daher der wirtschaftlich giinstigste

30 (AgroPortal, 2022)

31 (Vereinte Nationen, 2024)

32 (United Nations Black Sea Grain Initiative Joint Coordination Centre, 2022)
33 (Buropean Comission, 2024)

34 (Official Website of President of Ukraine, 2023)

35 (Ministry for Restoration, 2024)
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Weg?®. In dieser Hinsicht war die Blockade der Seewege durch Russland der Hauptgrund fiir
den Riickgang der ukrainischen Agrarexporte.

Die erste Initiative zur Losung dieses Problems war die Schwarzmeer-Getreide-Initiative, die
am 27. Juli 2022 zwischen der Ukraine, der Tiirkei, Russland und der Vereinten Nationen
unterzeichnet wurde. Im Rahmen dieses Deals wurde der sichere Export von Getreide aus
drei ukrainischen Hifen am Schwarzen Meer erlaubt. Alle Schiffe mussten nach Istanbul, wo
sie von der Gemeinsamen Koordinierungsstelle inspiziert wurden. Aufgrund des Riickzugs
Russlands aus dieser Initiative und der Nichteinhaltung der zugesagten
Sicherheitsbedingungen sowie der absichtlichen Verzogerungen bei der Inspektion von
Schiffen in der Tiirkei wurde die Initiative am 17. Juli 2023 beendet und nicht verlingert?’.
Wihrend des Jahres, in dem die Initiative in Kraft war, konnte die Ukraine jedoch 32,9 Mio.t.
landwirtschaftlicher Erzeugnisse, darunter Mais, Weizen, Gerste und Sonnenblumendl, in 45
Lander (einschlieBlich afrikanischer Lander wie Athiopien, Kenia, Somalia, Sudan und

Jemen) exportieren®.

Im Mai 2022 rief auch die Europdische Kommission den Aktionsplan des EU-Ukraine
Solidarititskorridors oder ,,Solidarity Lanes* ins Leben, um alternative Logistikrouten {iber
StraBe, Schiene und BinnenwasserstraBen zu schaffen®®. Nach Angaben der Europiischen
Kommission ermoglichte der Solidarititskorridor der Ukraine im Zeitraum von Mai 2022 bis
Mai 2024 den Export von rund 76 Mio. t. landwirtschaftlicher Erzeugnisse*’. Die ,,Solidarity
Lanes* decken aber den Handel nicht nur im Agrarsektor, sondern in allen Sektoren ab und
stellen eine gute Zusammenarbeit zwischen Behorden und Unternehmen in der Ukraine, den
EU-Mitgliedstaaten und der Republik Moldau dar. Zwar gibt es Spannungen zwischen der
Ukraine und den europiischen Léndern (insbesondere Polen) durch den Wettbewerb, da z.B.
ukrainisches Getreide billiger und daher stirker gefragt ist. Auf diesen Grund liegt der

Schwerpunkt der Diplomatie auf MaBBnahmen zur Vereinfachung der Grenzverfahren und -

36 (KorespondenT.net, 2024)

37 (BBC News Ukraine, 2023)

38 (United Nations, 2023)

39 (Europdische Kommission, 2024)
40 (European Commission, Mai 2024)
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kontrollen, zur Verbesserung des Verkehrsmanagements sowie auf Investitionen in

Logistikausriistung und Infrastruktur®!.

Zusétzlich zu den oben genannten Initiativen gibt es auch einen ukrainischen humanitiren
Korridor am Schwarzen Meer, der im September 2023 er6ffnet wurde. Er wird von den
ukrainischen Seestreitkriften bewacht*2. Stand Ende Mirz 2024 fuhren 1140 Schiffe aus den
Héfen Odesa, Chornomorsk und Pivdennyi durch den ukrainischen Korridor und exportierten
33,8 Mio. t. Fracht in 40 Lander, 23,1 Mio. t. davon waren landwirtschaftliche Produkte*’.
Der ukrainische humanitire Korridor gewinnt zunehmend an der Bedeutung und tibernimmt

einen groBeren Teil der Exporte der EU-Ukraine ,,Solidarity Lanes“**.

Die wichtigste Initiative zur Gewihrleistung der Lebensmittelsicherheit ist jedoch ,,Grain
from Ukraine”. Das ist eine humanitire Initiative, die am 26. November 2022 vom
Prasidenten der Ukraine gestartet wurde. Diese Initiative umfasst den direkten Ankauf von
Agrarglitern von ukrainischen Erzeugern durch die Partnerlinder und deren Weiterleitung an
Lander in Afrika und Asien, die am Rande einer Hungersnot stehen. Damit soll ein Beitrag
zur Uberwindung der humanitiren und wirtschaftlichen Folgen der weltweiten
Nahrungsmittelkrise geleistet werden, die durch den Krieg Russlands gegen die Ukraine
ausgeldst wurde®. Die Partner verpflichten sich den Umfang der Lieferungen mit den
ukrainischen Agrarproduzenten abzustimmen, die Kosten fiir das Getreide zu tragen und die
Lieferung an den Bestimmungsort zu organisieren. Bis jetzt hat die Ukraine in
Zusammenarbeit mit fast 40 Lander und internationaler Organisationen mehr als 200 Tsd. t.
Getreide an Linder mit besonders schwieriger Ernihrungslage, darunter Athiopien, Somalia,
Nigeria, Jemen, Sudan und Kenia, geliefert. Geplant ist, die Initiative auf weitere Lander wie
Malawi, Mosambik, Madagaskar, Mauretanien, Dschibuti, Liberia, Libanon und andere
auszuweiten. Dartiber hinaus lieferte die Ukraine im Juni 2024 mit Unterstiitzung des WFP

zum ersten Mal Sonnenblumendl, ndmlich 2453,26 t., die fiir 5 afrikanische Lander bestimmt

41 (European Comission, 2024)

42 (AgroPolit.com, 2024)

4 (Jurydychna Hazeta Online, 2024)

4 (BML, 2024)

45 (Official Website of President of Ukraine, 2023)
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waren: Die Demokratische Republik Kongo, Mauretanien, Mosambik, Dschibuti und

Palédstina*®

Um die vorangegangenen Erlduterungen zusammenzufassen, schauen wir uns als Beispiel
Abbildung 5 an, die die monatlichen Verdnderungen bei den Getreideexporten der Ukraine
im Zeitraum von 2021 bis Mérz 2024 zeigt. Besonders auffillig sind die Verdnderungen im
Mairz 2022, als die russische Invasion zu einer Blockade der ukrainischen Héfen fiihrte, was
die Exporte erheblich sinken lie. Ab August 2022 zeigt die Abbildung 5 eine deutliche
Verbesserung der Exportzahlen, die in enger Korrelation mit der Umsetzung und der
Schwarzmeer-Getreide-Initiative und der ,,Solidarity Lanes® steht. In Monaten Januar-Mai
2024 stabilisieren sich die Exportzahlen und iibersteigen die Werte der vergleichbaren
Monate im Jahr 2021. Dies wurde durch die erfolgreiche Umsetzung von Handelsinitiativen
erreicht. Auf der anderen Seite kann man anhand der Daten aus den Jahren 2021-2024 mit

Sicherheit behaupten, dass die Ukraine weniger Getreide exportierte, als sie es ohne den

Kriegsfaktor tun konnte.

7

6

5

4

3

2

| I ol bl

0 Septem Novem Dezemb
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m2021 27 3,3 3,5 3.4 3.1 2,5 3 5,7 5,5 5,1 6,6 6,3
m2022 59 5 1,5 0,9 1,1 1,4 1,7 2,6 43 4,6 4,6 49

2023 4.2 5.3 5.8 3.8 3,6 3.9 2,2 2,4 2,1 2,5 3.9 5,2
2024 53 5,8 52 6,2 5,5
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Abbildung 5. Export von Getreide aus der Ukraine in Jahren 2021-2024, Mio.t.4’

46 (Ministerium fiir Agrarpolitik und Erndhrung der Ukraine, 2024)
47 (State Customs Service of Ukraine, 2024)
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In diesem Zusammenhang kann man sagen, dass die Ukraine fast das Exportvolumen der
Vorkriegszeit erreichte (im Jahr 2024 gibt es sogar ein Zuwachs im Vergleich zu 2021) und
ohne die Teilnahme Russlands (wie bei der Schwarzmeer-Getreide-Initiative der Fall war)
viel effizientere Logistikrouten einfilhrte und weiterhin ein Garant fiir die weltweite
Erndhrungssicherheit ist. Gleichzeitig ist die Lage immer noch unsicher und erfordert daher
eine kontinuierliche Verbesserung und die Entwicklung von weiteren Anpassungsstrategien

gemeinsam mit internationalen Partnern.
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3. Material und Methodik

3.1

Datenerhebung

Diese Arbeit stutzt sich auf Daten aus verschiedenen ukrainischen und internationalen

Quellen. Auf der Basis des zentralen Themas der Arbeit wurde eine Liste von

Schliisselwortern und Phrasen erstellt, die zur Suche nach den erforderlichen Informationen

verwendet wurden. Zu diesen Stichwortern gehorten Begriffe wie ,,Agrarwirtschaft der

Ukraine®, ,,die Auswirkungen des Krieges auf die Agrarproduzenten®, ,,ukrainische Exporte*

und andere, die es ermoglichten, die notwendige theoretische und empirische Forschung

abzudecken. Bei allen statistischen Daten wurde die Triangulation von Daten angewandt, d.h.

die Sammlung und der Vergleich von Informationen aus verschiedenen Quellen, was dazu

beitragt, die Zuverléssigkeit der Forschungsergebnisse zu bestétigen.

Das Schwergewicht lag dabei auf Daten aus den folgenden Quellen:

Offizielle Websites der ukrainischen Regierungsbehorden, darunter das Ministerium
fiir Agrarpolitik und Erndhrung der Ukraine, das Ministerium fiir Wiederaufbau, das
AuBenministerium der Ukraine, das Staatliche Statistikamt der Ukraine und andere.
Diese Ressourcen lieferten offizielle Daten {iber den Stand und die Entwicklung des
Agrarsektors, die Exporte von Agrarprodukten in der Vorkriegs- und Kriegszeit.
Internationale Organisationen wie die Vereinten Nationen und die Europiische
Kommission lieferten Daten zu globalen Trends in der Agrarpolitik und zu den
Auswirkungen des Krieges in der Ukraine auf die weltweite Erndhrungssicherheit.
Akademische Abhandlungen und wissenschaftliche Verdffentlichungen, die iiber
Google Scholar verfiigbar sind, ermoglichten es, die Recherche mit theoretischen
Studien und wissenschaftlichen Schlussfolgerungen von Experten der
Agrarwirtschaft zu bereichern.

Studien der FAO und der Weltbank, die auf Umfragen bei landwirtschaftlichen
Betrieben stiitzen, halfen zu verstehen, wie sich die Bedingungen fiir

landwirtschaftliche Unternehmen unter den Kriegsbedingungen verdnderten.
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Ein wesentlicher Teil dieser Arbeit ist dem landwirtschaftlichen Unternehmen
»Slobozhanshchyna Agro“ gewidmet, das als Grundlage fiir eine eigene Analyse der

Auswirkungen des Krieges auf die landwirtschaftlichen Produzenten in der Ukraine diente.

Um die Geschiftstitigkeiten von ,,Slobozhanshchyna Agro* zu analysieren, wurden die
Jahresberichte des Unternehmens tiber vier Jahre herangezogen. Diese Berichte enthalten
detaillierte Informationen {iiber die finanzielle Lage, Produktionskosten, Ertrége,
Verkaufsmengen usw. Alle Originalberichte sind in ukrainischer Sprache in Anhéngen 1-12
aufgefiihrt. Zusétzliche Informationen iiber dieses Unternehmen wurden durch direkte
Gespriache mit Mitarbeitern der Wirtschaftsabteilung gewonnen, die ein tieferes Verstandnis

der internen Prozesse und Probleme ermdglichten, die in den Berichten nicht sichtbar sind.

Diese Arbeit umfasst Daten fiir die Vorkriegs- und Kriegszeit, hauptsichlich fiir die Jahre
2020-2024, je nach Verfligbarkeit der erforderlichen Informationen. Dieser Zeitraum wurde

gewihlt, um Tendenzen und Verdnderungen erkennen und vergleichen zu konnen.

Auf der Grundlage einer breiten Datenbasis soll daher eine umfassende Analyse des
Gesundheitszustandes des Agrarsektors der Ukraine durchgefiihrt werden, um dessen
Nachhaltigkeit und  Anpassungsfdahigkeit unter den  Bedingungen  externer

Herausforderungen zu bewerten.

3.2 Analysetechniken

Die Hauptanalysetechnik, die in dieser Arbeit verwendet wird, ist die Zeitreihenanalyse. Mit
Hilfe der Zeitreihenanalyse konnen wirtschaftliche und andere Daten untersucht werden, die

iiber einen langen Zeitraum erhoben wurden®®. Diese Analyse ermdglicht:

e Wirtschaftszyklen und -phasen zu identifizieren und zu analysieren, was wichtig ist,
um tiefere strukturelle Verdanderungen in einer Wirtschaft oder Branche zu verstehen;
e Trends zu erkennen, was hilft, periodische Schwankungen in Daten zu verstehen und

Geschéftsprozesse anzupassen;

48 (Prof. Dr. W.-D. Heller, 2010)
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e Vorhersagen auf der Grundlage der verfiigbaren Daten zu treffen, was fiir die Planung

und strategische Entwicklung von entscheidender Bedeutung ist*.

Die Zeitreihenanalyse erlaubt es, Muster und Trends in den Daten im Laufe der Zeit zu
erkennen und ist besonders niitzlich bei der Analyse von Verdnderungen, die unter dem
Einfluss externer Faktoren auftreten, wie z.B. Wirtschaftskrisen und, im Falle dieser

Forschung, der Krieg in der Ukraine.

Mit Hilfe der Zeitreihenanalyse wurden im praktischen Teil dieser Arbeit die wichtigsten
Rentabilititskennzahlen ~ (wie  Roheinkommen, Gewinn,  Unternehmergewinn),
bilanzbezogene Stabilitdtskennzahlen (wie Eigenkapitalbildung, Fremdkapitalanteil,
Deckung des Fremdkapitals, Anlagenintensitit) und die Liquiditit (wie kurzfristige,
nachhaltige und langfristige Kapiteldienstgrenzen) berechnet. Die Analyse umfasst auch
Verdnderungen in der Produktion und den Ertrigen sowie eine Untersuchung anderer
Faktoren, die durch den Krieg beeinflusst wurden. Alle Berechnungen wurden im Excel-
Programm auf der Grundlage der von ,,Slobozhanshchyna Agro* zur Verfiigung gestellten
Daten fiir den Zeitraum 2020-2023 auf monatlicher oder jahrlicher Basis durchgefiihrt, je
nach Kennzahl und ihrer Bedeutung. Es ist jedoch anzumerken, dass die Berechnungen durch
die Unterschiede zwischen dem ukrainischen und dem deutschen Berechnungssystem
erschwert wurden, was eine Anpassung der Berechnungsmethoden erforderte. Die
Kalkulationen werden daher unter Verwendung der in Deutschland gebrauchlichen
Terminologie und Berechnungsmethoden durchgefiihrt. In Fillen, in denen es nicht mdglich
ist, die verfiigbaren Daten an das deutsche System anzupassen oder in denen ukrainische
Analysetechniken iiberlegen sind, werden letztere verwendet aber durch eine detaillierte
Beschreibung aller Berechnungsschritte ergidnzt, um die Zuginglichkeit der Ergebnisse fiir
deutsche und internationale Spezialisten zu gewéhrleisten. Fiir die Berechnungen wird die

ukrainische Nationalwihrung, Hrywnja (UAH), verwendet.

Um das Verstindnis und die Visualisierung der Daten zu erleichtern, wurden auf der
Grundlage der berechneten Tabellen Grafiken und Diagramme mit Hilfe von Microsoft

Excel-Tools erstellt.

9 (Herbold, 2022)
19



Der theoretische Teil der Arbeit basiert auf der Analyse ukrainischer und internationaler
akademischer Quellen, offizieller Berichte und wissenschaftlicher Publikationen, die sich mit
der Entwicklung des Agrarsektors der Ukraine in Kriegszeiten befassen. Um ein Hochstmal
an Objektivitdt und Vollstindigkeit der Analyse zu erreichen, wurden Techniken wie die
kritische Analyse der Literatur eingesetzt. Dieser Ansatz ermdglicht es unter anderem, die
Validitét, Zuverldssigkeit und Objektivitit der urspriinglichen Daten und Schlussfolgerungen
zu bewerten. Der kritische Ansatz hilft dabei, unbegriindete Behauptungen auszuschlie3en
und sich auf sachlich belegte Informationen zu konzentrieren. Die Vergleichsmethode wurde
auch bei der Auswahl der Literaturquellen angewandt, um gemeinsame Trends und
Unterschiede in der Recherche zu ermitteln. Dariiber hinaus wurde eine systematische
Uberpriifung der Literatur, insbesondere der Artikel und Daten, durchgefiihrt, um die
wichtigsten statistischen Informationen auszuwéhlen und Trends im Laufe der Zeit zu
verfolgen, was angesichts der sich rasch verdndernden Lage in der Ukraine besonders wichtig
ist. Gleichzeitig ermdglichte die Synthesemethode die Integration verschiedener

theoretischer Ansdtze und Forschungsergebnisse in ein kohdrentes Ganzes.
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4. Ergebnisse

In diesem Teil der Masterarbeit wird die Tatigkeit des Agrarunternehmens
»3lobozhanshchyna Agro* analysiert, was dazu beitrdgt, die Schliisselfaktoren von
Verdnderungen zu identifizieren, die die Agrarproduzenten wihrend des Krieges
durchlaufen. Die Untersuchung dieses Unternehmens ist von besonderer Bedeutung, da sein
Tatigkeitsbereich in unmittelbarer Ndhe zur russischen Grenze liegt, was ,,Slobozhanshchyna
Agro“ zu einer ausgezeichneten Fallstudie fiir die Analyse der Anpassung von grofB3en
landwirtschaftlichen Betrieben an Krisenbedingungen macht. Die Bedeutung der
Untersuchung der Auswirkungen des Krieges am Beispiel eines bestimmten Unternehmens
liegt in der Moglichkeit einer tieferen und genaueren Analyse der Auswirkungen externer
Faktoren auf die landwirtschaftlichen Aktivititen. Diese Arbeit ist besonders relevant vor
dem Hintergrund der letzten Geschehnisse im Zusammenhang mit der Operation der
ukrainischen Armee auf dem Territorium Russlands, ndmlich im Gebiet Kursk, die zu
erheblichen Verdanderungen im Betriebsumfeld des Unternehmens im Gebiet Sumy fiihrte, da

dies zwei Nachbargebiete sind.

4.1 Nutzung und Umfang der landwirtschaftlich
bewirtschafteten Flachen im Vergleichszeitraum

Das Unternehmen ,,Slobozhanshchyna Agro®, das Teil der Agrarholding IMC ist, baut
Kornermais, Sonnenblumen, Winterweizen und seit Jahr 2023 Sommerweizen an. Das
gesamte Ackerland des Unternehmens befindet sich im Gebiet Sumy und ist von der lokalen
Bevolkerung zugepachtet. Dieses Unternehmen wurde aufgrund seiner geografischen Lage
stark vom Krieg beeinflusst. Eine Karte mit der genauen Lage der Feldstiicke des

Unternehmens in Bezug auf die Grenze zu Russland ist im Anhang 13 zu sehen.

Aus der Abbildung 6, die die Gesamtfliche fiir den Zeitraum 2020-Juli 2024 zeigt, sind die
Trends in der riickldufigen Richtung deutlich erkennbar. Im Jahr 2020 betridgt die Flache
23224,63 ha, dann gibt es einen leichten Anstieg im Jahr 2021 auf 23279 ha. Aber ab 2022
ist ein Riickgang auf 23006,3 ha zu verzeichnen. Im Jahr 2023 geht die Fliche erneut auf
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22745,82 ha zuriick. Und nach den aktuellen Daten, Stand Juli 2024, betrdgt die
Gesamtfliche 22575,56 ha. Diese Verdanderungen stehen jedoch nicht in direktem
Zusammenhang mit dem Kriegsfaktor. Schwankungen in der Gesamtfldche sind bei jedem
Unternehmen, das das Land zupachtet, normal, auch in Vorkriegszeiten. Denn die
Eigentiimer des Landes haben das Recht, den Pachtvertrag nicht zu verldngern, z.B. weil sie
das Land fiir ihre eigenen Zwecke nutzen wollen, es zu gilinstigeren Bedingungen an ein
anderes Unternechmen verpachten oder iiberhaupt verkaufen wollen. Gleichzeitig ist es
momentan nicht im Interesse des Unternehmens, die gesamte Fliche durch die Zupachtung

von Land in unmittelbarer Ndhe der Grenze zu erweitern.
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Abbildung 6. Gesamtfliche in den Jahren 2020-Juli 2024, ha

Wenn man die Nutzung dieser Fliche nach den angebauten Kulturen betrachtet, kann man
feststellen, dass der grofite Anteil von Kornermais belegt wird (siehe Tabelle 1). Das heif3t,
Kornermais macht im Durchschnitt etwa 55% der Gesamtflidche aus, Sonnenblumen etwa
25% und Winterweizen knapp 20%. Aber zudem gibt es ab 2023 eine neue Kultur —
Sommerweizen. Im Jahr 2023 betrug seine Fliche 499,3 ha oder 2,2% der Gesamtfldche. Der
Anbau von Sommerweizen war ein Experiment, aber gleichzeitig auch eine
Zwangsmafinahme. Der Hauptgrund fiir das Aufkommen einer solchen Kultur wie

Sommerweizen im Unternechmen war das Verbot des Anbaus von hohen Pflanzen (wie
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Sonnenblumen und Kornermais) in unmittelbarer Nahe der Grenze, was mit den Operationen
des ukrainischen Militérs in den Grenzgebieten zusammenhédngt, da das Gebiet offen sein
sollte, um den Feind besser zu sehen. Im Juli 2024 ist die Flache jedoch auf 12,39 ha
zuriickgegangen. Das liegt daran, dass es immer mehr Flichen gibt, die aufgrund von

Kriegshandlungen tiberhaupt nicht mehr bewirtschaftet werden kdnnen.

Tabelle 1. Fliichennutzung nach Kulturen von 2020 bis Juli 2024, ha

2020 2021 2022 2023 Jul 24

Kulturen £ 2 2 2 2 2 2 2 2 2

S — S = S = S = S =

= 3 < z £ z £ z £ z

] = ] = Ho = < = < =

= 2 = z = z = z = z
Winterweizen 4073,63 | 17,54 | 4529,65 | 19.46 | 382541 | 16,63 | 4364,75 | 19,19 | 38499 | 17,05
Sommerweizen 4993 2,20 12,39 0,05
Komermais 1425 LT 6136 13019 99| 5627 12617 29 | 5508 ”815 [RRFVRE! 129g L7\ 5746
Sonnenblume 489232 | 21,07 | 561544 | 24,12 | 6455,55 | 28,06 | 533323 | 23,45 | 4732,68 | 20,96
?llgfﬁege“”me 75 | 0,03 | 3400 | 0,15 | 5243 | 023 | 691,43 | 3,04 | 100889 | 447
Insecsam 23224,6 | 100,0 [ 23279,0 | 100,0 [ 00~ 1100,0 [ 227458 | 100,0 | 225755 | 100,0

g 3 0 0 0 > 0 2 0 6 0

AuBlerdem ist die Dynamik des Wachstums ungenutzter Fldchen offensichtlich, was auf der
Abbildung 7 deutlich zu sehen ist. Im Jahr 2020 betrug die ungenutzte Fldache nur 7,5 ha,
aber bis Juli 2024 ist diese Zahl auf 1008,89 ha gestiegen. In den Vorkriegsjahren wurde ein
relativ unwesentlicher Teil der Flache allein aus technischen und geografischen Griinden
nicht genutzt. Das heiflt, 7,5 ha im Jahr 2020 und 34 ha im Jahr 2021 umfassten die
Feldstiicke, die sich an schwer zugédnglichen Stellen befanden, z.B. in der Ndahe von Baumen,
also dort, wo ein Traktor oder ein Mahdrescher nicht durchfahren konnte. Im Jahr 2022, also
in Kriegszeiten, stieg der Umfang der ungenutzten Fliche auf 52,43 ha. ,,Slobozhanshchyna
Agro* hatte im Jahr 2022 in der Hoffnung auf ein baldiges Kriegsende seine Flache maximal
genutzt. Gleichzeitig waren einige Feldstiicke aufgrund von Landminen immer noch
unzuginglich, da ein Teil des Gebietes Sumy seit Beginn des Krieges fiir ein paar Monate
unter russischer Besatzung stand. Und trotz der Befreiung des Gebietes sind einige Orte
immer noch von Russland vermint. Im Jahr 2023 ist ein sprunghafter Anstieg der ungenutzten

Flache auf 691,43 ha zu verzeichnen. Dies liegt daran, dass die Nutzung von Feldern, die bis
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5 km von der Grenze zu Russland entfernt sind, aus Sicherheitsgriinden verboten ist. Anfang
Juli 2024 betrdgt der Umfang der ungenutzten Flichen 1008,89 ha oder 4,47% der
Gesamtfldche. Darin enthalten sind auch Felder (ndmlich 317,46 ha, was der Differenz
zwischen 2023 und 2024 entspricht), die nicht bewirtschaftet werden konnen, weil sie fiir
militdrische Zwecke genutzt werden, d.h. auf ihnen wurden Befestigungsanlagen,

Schiitzengriben usw. errichtet.
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Abbildung 7. Wachstum der ungenutzten Flichen von 2020 bis Juli 2024, ha

Obwohl ,,Slobozhanshchyna Agro* 1008,89 ha Flache nicht bewirtschaftet, muss es trotzdem
fiir diese Flache Pacht zahlen, da zwischen ihm und den Verpachtern Pachtvertrage bestehen.
Ausgehend von der Annahme, dass der Durchschnittspreis fiir 1 ha Pachtland jéhrlich 4,25
Tsd. UAH betragt, kann der direkte Verlust des Unternehmens durch die Verpachtung der
wegen des Krieges nicht bewirtschafteten Fliche berechnet werden. Es wird angenommen,
dass 8,89 ha Flache ungiinstig gelegen sind (und auch in der Vorkriegszeit nicht genutzt

worden waren), so dass die Berechnung fiir 1000 ha erfolgt:

Tabelle 2. Gesamtpachtkosten fiir die ungenutzten Flichen

Bezeichnung Wert
Durchschnittspreis fiir die Zupacht von 1 ha Flache pro Jahr, Tsd. UAH 4,25
* Ungenutzte Fliache, ha 1000
= Gesamtkosten fiir Flichenzupacht pro Jahr, Tsd. UAH 4250
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Die Ergebnisse in der Tabelle 2 zeigen, dass der gesamte Pachtwert der nicht genutzten
Fliche pro Jahr bei 4250 Tsd. UAH liegt. Das bedeutet, dass das Unternehmen
»Slobozhanshchyna Agro* aufgrund der Unmoglichkeit, das Land zu bewirtschaften, einen

direkten Verlust in Hohe von 4250 Tsd. UAH erlitt.

Es ist auch sinnvoll, den indirekten Verlust, bzw. den entgangenen Nutzen, zu berechnen, der
dem Unternehmen durch die Nichtnutzung von 1000 ha Fliche entsteht. Nehmen wir an,
»Slobozhanshchyna Agro konnte dieses Land fiir den Maisanbau nutzen. Der geplante
Kornermaisertrag betrigt 10,5 t pro ha. Der erzeugte Kornermais kdnnte zu einem Preis von
7,15 Tsd. UAH pro t verkauft werden. Die Selbstkosten bzw. Vollkosten fiir 1 t K&rnermais
wiirden geschétzt bei 6,1 Tsd. UAH pro t liegen. Der Ertrag, der Preis und die Kosten basieren
auf Prognosen flir das Jahr 2024. Mit Hilfe dieser Angaben ldsst sich der entgangene

Unternehmergewinn berechnen (Tabelle 3).

Tabelle 3. Entgangener UG infolge des Anstiegs der ungenutzten Fliche, 2024

Bezeichnung Wert
Ungenutzte Flache, ha 1000
* Geplanter Maisertrag, t/ha 10,5
= Umfang, t 10500
* Geplanter Verkaufspreis, Tsd. UAH/t 7,15
- Geplante Selbstkosten, Tsd. UAH/t 6,1
= Entgangener UG, Tsd. UAH 11025

Die Tabelle 3 zeigt, dass der entgangene UG oder anders gesagt der indirekte Verlust, der mit
dem ungenutzten Land verbunden ist, 11025 Tsd. UAH pro Jahr betrigt.

Insgesamt zeigen die Ergebnisse eine signifikante negative Auswirkung des Krieges auf
Agrarproduzenten, die in der Néhe der Grenze titig sind, oder deren Felder von Russland
besetzt waren. Besonders auffillig sind die Verdnderungen in der Bewirtschaftung des
Landes, das zum Teil durch Verminung und militidrische Nutzung unzugénglich geworden
ist. In der Folge miissen die Betriebe ihre Tatigkeiten an die verdnderten Bedingungen
anpassen (z.B. Anbau von Sommerweizen anstelle von hohen Pflanzen), statt ihr Land
vollstdndig nutzen zu konnen. Dies flihrte nicht nur zu direkten finanziellen Verlusten

aufgrund der Unmoglichkeit der Bewirtschaftung, sondern auch zu indirekten Verlusten
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aufgrund entgangener Unternehmergewinne durch den Ausfall des Anbaus

landwirtschaftlicher Produkte.

4.2 Absatzverlaufvor und wihrend des Krieges

4.2.1 Absatzdynamik

Nach dem Ausbruch des Krieges standen die ukrainischen Produzenten vor Schwierigkeiten,
ihre Waren ins Ausland zu exportieren. ,,Slobozhanshchyna Agro* war da keine Ausnahme.
Das Unternehmen exportierte den angebauten Weizen und Kérnermais komplett iiber die
Hifen am Schwarzen Meer ins Ausland. Sonnenblumenkerne wurden immer nur auf dem
Inlandsmarkt verkauft. Da Kornermais und Weizen etwa 75% der Gesamtproduktion des
Unternehmens ausmachen, wurden die Blockade der Héfen und der geringe Absatz ins
Ausland zu einer grolen Herausforderung. Dariiber hinaus ist es aufgrund der geografischen
Lage der Flichen und Getreidesilos von ,,Slobozhanshchyna Agro* sowie der groflen
Produktionsmengen selbst unter Krisenbedingungen unrentabel, Getreide mit alternativen
Transportmitteln wie LKWs, Eisenbahnen und Féhren ins Ausland zu verkaufen. Daher ist
zu beachten, dass die finanzielle Gesundheit und das Uberleben des Unternehmens in hohem
Mal3e von politischen Entscheidungen und der Unterstiitzung internationaler Partner im Zuge

der Gewidhrleistung stabiler und sicherer Exporte von Agrarprodukten abhéngig sind.

In diesem Zusammenhang gibt die Tabelle 4 einen Uberblick iiber die Dynamik des
Gesamtabsatzes nach Kulturen und Marktsegmenten von ,,Slobozhanshchyna Agro* in der
Vorkriegs- und Kriegszeit. Aus der Tabelle wird sofort erkennbar, dass es Verdnderungen in
den Marktsegmenten gibt. So wurden Winterweizen und Kérnermais vor dem Krieg fast zu
100% exportiert. Wahrend des Krieges stieg der Anteil des Inlandsabsatzes dieser Kulturen
deutlich an, insbesondere im Jahr 2023. So wurden 87,49% des Winterweizens und nur
29,60% des Kornermaises exportiert. Der Rest wurde auf dem Inlandsmarkt verkauft.
Tatsdchlich ist dies aber keine langfristige Losung, da der Bedarf der ukrainischen
Verbraucher an landwirtschaftlichen Produkten vollstindig gedeckt ist und ein Uberschuss
an Agrargiitern auf dem Inlandsmarkt wiirde mit der Zeit zum Preissturz fithren, wihrend die

Nachfrage auf den internationalen Mérkten weiterhin stabil ist.
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Aus der Tabelle 4 sieht man deutlich auch, dass die Absatzmengen in Kriegszeiten,
insbesondere im Jahr 2022, viel geringer sind als im Zeitraum 2020-2021. Dies gilt fiir
Winterweizen, Kérnermais und Sonnenblumen. Am Beispiel von Mais ldsst sich feststellen,
dass im Jahr 2020 insgesamt 136913,6 t und im Jahr 2021 120927,8 t Kérnermais verkauft
wurden, doch 2022 sank die Menge stark auf 69972,8 t (d.h. etwa 50% der Menge von 2020).
Gleichzeitig belaufen sich die Verkdufe im Jahr 2023 auf insgesamt 128849,9 t, was dem
Vorkriegsniveau entspricht, aber die Riickgdnge von 2022 nicht ausgleicht. Das gleiche gilt
fiir Weizen. Die Sonnenblume, die zu 100% auf dem Inlandsmarkt verkauft wird, ist von den
kriegsbedingten Verdnderungen nicht betroffen. Abgesehen von der Ausnahme, dass das
Volumen im Jahr 2023 im Vergleich zu den Zahlen der vorangegangenen drei Jahre fast um
das Vierfache =zurlickging. Aber das st nur auf die Verringerung der
Sonnenblumenanbaufldche und einen deutlichen Riickgang der Ertrdge zurlickzufiihren

(siche Tabelle 4).

Tabelle 4. Absatzdynamik nach Kultur und Marktsegment, 2020-2023, t

2020 2021 2022 2023

Kulturen/Marktsegment i i i i
s Absatz, t Anteil, Absatz, t Anteil, Absatz, t Anteil, Absatz, t Anteil,

% % % %
Weizen, gesamt 26122,90 | 100,00 | 21986,60| 100,00 7478,50 | 100,00 2603850 100,00
Export 25933,70 | 99.28| 2194840 9983 | 7256,10] 97,03 2278030] 87,49
Inlandsmarkt 189,20 0,72 38,20 0,17| 222,40 297 325820 12,51
Kornermais, gesamt 136913,60 | 100,00 [ 120927,80 | 100,00 | 69972,80 | 100,00 | 128849,90 | 100,00
Export 132913,60 | 97,08 12092780 100,00]6965930| 99,55| 3813920 29,60
Inlandsmarkt 4000,00 2,92 0,00 0,00 313,50 045| 90710,70| 70,40
;‘;ra‘r‘rftrma‘sabfa“e’ 1060,60 | 100,00 397,70 100,00 749.80| 100,00 2990,10| 100,00
Inlandsmarkt 1060,60 | 100,00] 397,70 100,00 749,80 100,00] 299010 100,00
Sonnenblumen, gesamt | 17768,20 | 100,00 | 20984,30 | 100,00 [ 19787,20| 100,00 514870 100,00
Inlandsmarkt 1776820 | 100,00 | 2098430| 100,00[19787,20| 100,00| 514870 100,00

AulBlerdem gibt es deutliche Verdnderungen bei der Menge der verkauften Maisabfille
(Tabelle 4). So ist die Zahl im Jahr 2023 mit 2990,1 t fast dreimal so hoch wie die im Jahr
2020 (1060,6 t) und mehr als siebenmal so hoch wie im Jahr 2021 (397,7 t) ist. Dies steht in
direktem Zusammenhang mit der Unmdglichkeit, Kdrnermais im Jahr 2022 zu verkaufen.
Die Maisernten 2021 und 2022 konnten nicht vollstandig vermarktet werden, so dass ein Teil

des alten, abgestandenen Kornermaises, der bereits von schlechter Qualitdt war, als
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Maisabfall verkauft wurde. Eine detaillierte Analyse der Verwendung von unverkauftem

Kornermais wird im Teil ,,Risikomanagement™ dargelegt.

Um die Verdnderungen im Absatzvolumen besser nachvollziehen zu kénnen, wurde eine
Tabelle mit den monatlichen Absdtzen der einzelnen Kulturen fiir den
Untersuchungszeitraum erstellt. Die Tabelle ist im Anhang 14 zu finden. Auf der Grundlage

dieser Tabelle wurden als Beispiele die Abbildung 8 und die Tabelle 5 erstellt.

Wie aus der Abbildung 8, die die monatliche Dynamik des Gesamtabsatzes von
Winterweizen von 2020 bis 2023 grafisch darstellt, zu erkennen ist, wurde Winterweizen in
den Jahren 2020-2021 unter normalen Bedingungen von August bis Oktober-November, d.h.
unmittelbar nach der Ernte, vollstandig exportiert. Im Jahr 2022, nach Ausbruch des Krieges,
wurde Winterweizen nur im August, September und Dezember und in relativ geringen
Mengen exportiert. Im Jahr 2023 wurde der Weizen des Vorjahres im Februar und April
vermarktet. Auch der Weizen der neuen Ernte wurde zwischen Oktober und Dezember
verkauft. Die Strategie, die produzierten Giiter zum frithestmdglichen Zeitpunkt zu
vermarkten, ermoglichte es also, das Verkaufsvolumen im Jahr 2023 mit dem der

Vorkriegszeit auszugleichen.
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Abbildung 8. Dynamik des Winterweizenabsatzes nach Monaten, in 2020-2023, t
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Die Dynamik des Kornermaisabsatzes ist tabellarisch dargestellt (Tabelle 5), um einen klaren
Uberblick zu erhalten. In der Vorkriegszeit wurde Kornermais fast das ganze Jahr iiber
exportiert, mit Ausnahme der Zeit zwischen Juli und Oktober, indem das grof3te Volumen im
Mirz und April exportiert wurde. Im Jahr 2022, bevor der Krieg ausbrach, gelang es dem
Unternehmen, im Januar und Februar eine kleine Menge Kornermais zu exportieren.
Gleichzeitig wurde im Maérz und April, den Spitzenmonaten, aufgrund der vollstandigen
Blockade der Héfen keine einzige Tonne Getreide exportiert. In der Vorkriegszeit hitten
allein in diesen beiden Monaten etwa 65000 t K&rnermais exportiert werden konnen. Im Mai
und im Juni 2022 schaffte es ,,Slobozhanshchyna Agro®, die Exporte wieder aufzunehmen,
jedoch nur in einem sehr geringen Umfang. Zunichst wurde das Getreide exportiert, das
bereits vor Ausbruch des Krieges in die Lagerhallen in den Héfen transportiert wurde, die
ganze Zeit blockiert wurde und auf die Verschiffung wartete. Im Jahr 2023 wurde Kérnermais
fast ein ganzes Jahr lang verkauft und erreichte die Vorkriegszahlen, ebenso wie
Winterweizen. Dies ist vor allem darauf zuriickzufiihren, dass 70% des Kornermaises auf
dem inldndischen Markt vertrieben und nur 30% ins Ausland exportiert wurden (im

Gegensatz zu 100% vor dem Krieg), was den Vermarktungsprozess vereinfachte.

Tabelle 5. Dynamik des Kornermaisabsatzes nach Monaten, in 2020-2023, t

Monat
ot St ot
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= & 8 N = - = - 2 = 2 = 2
5| 2| £ g E | 2 S | 3 5 | 5 | 8| B g
= s | & | = S A - - A - 3
= & z a
S| 15597,| 13190, | 32968, | 21150, | 18570, e 2000, | 14903, | 11252,
S 0 3 5 5 6 ’ 0 7 3
o
S| 10119,] 10663, | 34004, 33209, | 14350, . 12 6090.,0 12053,
S 1 2 5 8 1 0
o
a | 32657, 6410,8 313,5| 2992,8 5042,3 6991, 1 12465, 3100,0
] 1 0 4
en
8| s708.1| 67073 12519, 20077 16919, 35561,| 22918, | 12822,| 6128, |, 44| 73538
S 0 3 3 2 2 6

Es ist auch wichtig, die Absatzmengen im Vergleich zu den Gesamtproduktionsmengen zu
betrachten. Die Tabelle 6 zeigt die Differenz zwischen der Gesamtproduktion mit

durchschnittlichen Ertrdgen und der Absatzmenge fiir jede Kultur.
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Tabelle 6. Differenz zwischen Produktions- und Absatzmengen, 2020-2023, t

Kulturen Ertrag, | Produktionsmenge, Produktionsmenge Absatzmenge, | Differenz,

Jahr dt/ha ¢ nach der t t

Trocknung, t

2020 66,52 27097,52 26505,08 26122,90 382,18
E 2021 50,34 22802,95 22509,60 21986,56 523,04
§ 2022 69,02 26402,08 26071,55 7478,51 18593,04
2023 79,68 34779,73 34044,51 26038,47 8006,04
.E 2020 101,03 143982,42 131878,96 136913,57 -5034,61
E 2021 92,95 121758,72 105491,87 120920,90 | -15429,03
E 2022 109,31 138521,33 120685,21 69972,76 50712,45
§ 2023 134,97 160030,77 136223,93 128849,91 7374,02
E 2020 37,93 18556,42 17768,15 17768,20 -0,05
é - 2021 40,02 22473,50 21077,46 20984,30 93,16
E 2022 32,44 20940,72 19697,53 19787,20 -89,67
& 2023 31,40 16747,286 15174,96 5148,74 10026,22

Es wurde bereits festgestellt, dass die Gesamtfliche des Unternehmens im
Untersuchungszeitraum tendenziell abnimmt. Die logische Schlussfolgerung ist, dass auch
die Menge der angebauten Produktion zuriickgegangen sein miisste. Aber abgesehen von der
Anbaufldche spielen auch die Ertrdge eine wichtige Rolle. Wie aus der Tabelle 6 deutlich
hervorgeht, ist der Ertrag von Winterweizen und Mais in der Kriegszeit im Vergleich zum
Zeitraum 2020-2021 deutlich gestiegen, was mit gilinstigen Wetterbedingungen
zusammenhdngt. So betrug der durchschnittliche Ertrag von Winterweizen in den Jahren
2020 und 2021 66,52 dt/ha und entsprechend 50,34 dt/ha, und im Zeitraum 2022-2023 —
69,02 dt/ha und entsprechend 79,68 dt/ha. Dasselbe gilt fiir Kérnermais — 101,03 dt/ha und
92,95 dt/ha in der Vorkriegszeit und 109,31 dt/ha und 134,97 dt/ha in 2022-2023. Die
Ausnahme war die Sonnenblume, deren Durchschnittsertrag wihrend des Krieges sank.
Ausgehend von den hohen Ertrigen bei Winterweizen und Kornermais und dem
entsprechend grofBen Gesamtproduktionsvolumen kann man also sagen, dass das
Unternehmen alle Mdglichkeiten hétte, einen guten Umsatz aus dem Verkauf von Getreide
zu erzielen, wenn da nicht die Auswirkungen negativer externer Faktoren durch den Krieg

ware.

Die Tabelle 6 zeigt also deutlich den Unterschied zwischen dem Produktions- und

Verkaufsvolumen in der Vorkriegs- und der Kriegszeit. So blieben in den Vorkriegsjahren
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nach der Trocknung jeweils nur etwa 400 t Winterweizen {ibrig. Dabei handelte es sich jedoch
um fiir den Verkauf ungeeignete Getreidereste. Im Beispiel von Kdrnermais fiir den Zeitraum
2020-2021 1ist die Differenz sogar negativ, weil neben der neuen Ernte auch die
Vorjahresernte verkauft wurde und die Absatzrate sehr hoch war. Nach dem Ausbruch des
Krieges, insbesondere im Jahr 2022, ist ein Anstieg der Differenz stark spiirbar. So blieben
im Jahr 2022 18593,04 t Winterweizen und 50712,45 t Kérnermais iibrig. Im Jahr 2023 blieb
trotz der hohen Absatzraten auch eine recht gro3e Menge an unverkauftem Getreide in den
Lagern. Gleichzeitig dnderte sich die Dynamik des Verkaufs von Sonnenblumen nicht
wesentlich. Zwar blieben Ende 2023 etwa 10000 t Sonnenblumen unvermarktet, aber sie
wurden trotzdem Anfang 2024 verkauft. Die relative Stabilitét der Sonnenblumenverkaufe
ist in hohem Malf3e auf die Tatsache zuriickzufiihren, dass Sonnenblumen ausschlie3lich auf
dem Inlandsmarkt verkauft werden und daher nicht stark von externen Faktoren beeinflusst

werden.

4.2.2 Wirtschaftlichkeitsberechnung des Produktabsatzes

Neben den Absatzmengen ist es wichtig, Indikatoren wie Umsatz, Kosten und
Unternehmensgewinn auf Basis der einzelnen Kulturen zu untersuchen. Die Untersuchung
der Preis- und Kostendynamik ist sehr wichtig fiir die Analyse der finanziellen Lage
landwirtschaftlicher Unternehmen unter den Kriegsbedingungen und wirtschaftlichem

Wandel.

Die Tabelle 7 zeigt das Absatzvolumen, den Durchschnittspreis und die Umsétze fiir Kulturen
wie Winterweizen, Kérnermais (einschlieBlich Kérnermaisabfille) und Sonnenblumen fiir

den Zeitraum von 2020 bis 2023.

Es fdllt auf, dass trotz der Schwankungen der Verkaufsmengen von Jahr zu Jahr der
Durchschnittspreis fiir jede der Kulturen tendenziell stieg, was wiederum zu einem Anstieg
der Gesamtumsitze flihrte. Zum Beispiel betrug das Absatzvolumen fiir Winterweizen im
Jahr 2020 26122,9 t bei einem Durchschnittspreis von 4,68 Tsd. UAH/t, was zu einem
Umsatz von 122160,4 Tsd. UAH fiihrte. Im Jahr 2023 stieg der Umsatz trotz eines leichten
Riickgangs der Menge (auf 26038,5 t) um 30875,8 Tsd. UAH auf 153036,2 Tsd. UAH
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aufgrund eines Anstiegs des Preises auf 5,88 Tsd UAH/t. Der durchschnittliche Verkaufspreis
fiir Winterweizen lag im Jahr 2022 bei 9,75 Tsd. UAH/t und war somit fast 2-mal hoher als
das Vorkriegsniveau, was direkt mit der kriegsbedingten Krise auf dem internationalen Markt
und dem Mangel an stabilem Angebot im Jahr 2022 zusammenhéngt. Die gleiche Situation
ist bei Mais zu beobachten. Der hochste durchschnittliche Verkaufspreis wurde im Jahr 2022
erzielt und betrug 6,39 Tsd. UAH/t. AuBBerdem war das Absatzvolumen im Jahr 2023 trotz
der Stabilisierung deutlich niedriger als im Jahr 2020, obwohl die Umsitze gleichzeitig um
64332 Tsd. UAH hoher waren als im Jahr 2020 und insgesamt 617042,20 Tsd. UAH
betrugen, was sich auch durch den Anstieg der Preise von 4,04 auf 4,79 Tsd. UAH/t erklart.

Anders sieht es bei den Maisabféllen aus. Der Preis fiir Maisabfille sank in der Kriegszeit
deutlich, was entsprechend zu einem Riickgang der erzielten Umsétze fiihrte. Dies 1dsst sich
durch ein Uberangebot an unverkauftem Mais in den Vorjahren auf Inlandsmarkt erkliren,

der teilweise zu Maisabfillen umgewandelt wurde.

Gleichzeitig waren die Preise fiir Sonnenblumen, die zu 100% auf dem Inlandsmarkt verkauft
wurden, relativ stabil, obwohl der Umsatz 2023 allein aufgrund des geringen Absatzes

deutlich niedriger war als in den Jahren 2020-2022.

Tabelle 7. Entwicklung des Durchschnittspreises und Umsatzes, 2020-2023

Durchschnittspreis, Tsd. Umsatz, Tsd.
Kulturen Jahr Umfang, t UAH/t UAH
2020 26122,90 4,68 122160,40
2021 21986,60 5,18 113907,60
Weizen
2022 7478,50 9,75 72923,10
2023 26038,50 5,88 153036,20
2020 136913,60 4,04 552708,30
2021 120920,90 5,14 621648,00
Kornermais
2022 69972,80 6,39 446785,50
2023 128849,90 4,79 617041,20
2020 1060,60 3,05 3237,10
2021 474,90 4,83 2295,60
Kornermaisabfille
2022 749,80 1,64 1233,00
2023 2990,10 1,70 5073,00
2020 17768,20 10,11 179683,30
2021 20984,30 14,24 298861,40
Sonnenblumen
2022 19787,20 12,96 256433,30
2023 5148,70 12,66 65173,50
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Die Preisinderungen hatten also einen erheblichen Einfluss auf den Anstieg der
Gesamtumsétze. Der Preisanstieg wurde vor allem durch die Inflation, die gestiegene
Auslandsnachfrage und die Abwertung der Hrywnja gegeniiber dem Euro und dem Dollar

verursacht.

Eine Tabelle mit den Berechnungen der monatlichen Umsatzverdnderungen fiir jede Kultur

fiir den Zeitraum 2020-2023 befindet sich im Anhang 15.

Neben dem Anstieg der Preise im untersuchten Zeitraum sind natiirlich auch Veranderungen

bei den Kosten zu beobachten.

Die Tabelle 8§ zeigt die Dynamik der Selbstkosten fiir jede der Kulturen. In diesem Fall sind
unter Selbstkosten alle Kosten zu verstehen, sowohl variable als auch feste Kosten. Die
durchschnittlichen Selbstkosten pro Tonne und die Summe der Kosten werden auf der

Grundlage des Absatzvolumens und nicht des Produktionsvolumens berechnet.

Tabelle 8. Entwicklung der Selbstkosten nach Kulturen, 2020-2023

Summe der
Kulturen Jahr Umfang, t Selbstkosten, Tsd. Selbstkosten, Tsd.
UAH/t
UAH
2020 26122,90 3,45 90089,71
2021 21986,60 4,64 101918,83
Weizen
2022 7478,50 5,59 41769,87
2023 26038,50 5,22 136013,29
2020 136913,60 3,29 450015,76
. . 2021 120920,90 3,17 382969,79
Koérnermais
2022 69972,80 4,75 332371,30
2023 128849,90 4,46 574383,14
2020 1060,60 1,25 1324,15
2021 474,90 1,72 815,83
Koérnermaisabfille
2022 749,80 2,55 1913,80
2023 2990,10 2,23 6679,85
2020 17768,20 6,37 113270,50
2021 20984,30 6,96 145986,10
Sonnenblumen
2022 19787,20 10,99 217452,62
2023 5148,70 11,42 58818,29

Bei der Analyse der Tabelle 8 ist die gleiche Tendenz fiir alle Kulturen deutlich erkennbar —
ein systematischer Anstieg der Selbstkosten. Im Durchschnitt lag der Anstieg der

Selbstkosten im Vergleich der Jahre 2020 und 2023 zwischen 35 % und 70 %, je nach Kultur.
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Trotz des allgemeinen Absatzriickgangs stieg also die Summe der Selbst- oder Vollkosten.
So war zum Beispiel der Absatz von Winterweizen im Jahr 2020 etwas hoher (um 84,4 t) als
im Jahr 2023, aber gleichzeitig war die Summe der Selbstkosten im Jahr 2020 deutlich
niedriger, nimlich um 45923,58 Tsd. UAH als im Jahr 2023, was durch einen Anstieg der
durchschnittlichen Selbstkosten von 3,45 Tsd. UAH/t auf 5,22 Tsd. UAH/t, d.h. um 1,77 Tsd.
UAH/t oder um 51%, erkldrt wird. Das gleiche Bild zeigt sich fiir alle Kulturen. Der
bemerkenswerte Anstieg der Selbstkosten ist auf den allgemeinen Zuwachs der Inputpreise,

der Gas- und Energiepreise und der allgemeinen Produktionsverluste zuriickzufiihren.

Steigende Verkaufspreise und gleichzeitig steigende Kosten beeinflussen selbstverstindlich
die Hohe des Unternehmensgewinns. Die Tabelle 9 zeigt also die Verdnderungen des
Unternehmensgewinns im Untersuchungszeitraum fiir jede Kultur. So lag der Absatz von
Winterweizen in den Jahren 2020 und 2023 fast auf demselben Niveau, gleichzeitig sank der
Unternehmensgewinn von 32070,39 Tsd. UAH auf 17022,91 Tsd. UAH, d.h. um 15047,48
Tsd. UAH. Der Unternehmensgewinn von Kornermais zeigt den gleichen Trend. Das
Absatzvolumen von Kornermais im Jahr 2020 stieg das Absatzvolumen im Jahr 2023 um
8093,7 t iiber, was im Verhéltnis zum Gesamtabsatzvolumen eher gering war. Gleichzeitig
ging der Unternehmensgewinn deutlich um 60034,48 Tsd. UAH zuriick (von 102692,54 Tsd.
UAH im Jahr 2020 auf 42658,06 Tsd. UAH im Jahr 2023). Das bedeutet, dass die Steigerung
der Verkaufspreise die Situation leicht verbesserte, aber immer noch nicht in der Lage war,
den starken Anstieg der Selbstkosten zu kompensieren. Bei Maisabfillen ist die Situation
noch kritischer, da der Unternehmensgewinn in Kriegszeiten negativ ist. Das bedeutet, dass
die Selbstkosten der Produktion den Verkaufspreis libersteigen. Im Jahr 2023 betrugen somit
der Durchschnittspreis 1,70 Tsd. UAH/t und die Vollkosten 2,23 Tsd. UAH/t. Daher war der
Unternehmensgewinn im Jahr 2023 -1606,85 Tsd. UAH. Das ist ein groBer Verlust fiir das
Unternehmen, wenn man beriicksichtigt, dass ,,Slobozhanshchyna Agro* im Jahr 2023
dreimal mehr Maisabfille verkaufte als im Jahr 2020, in dem der Unternehmensgewinn bei
1912,95 Tsd. UAH lag. Der Unternehmensgewinn von Sonnenblumen weist ebenfalls eine
riickldufige Dynamik auf, da die Preise relativ gleich sind, wéahrend die Produktionskosten

in Kriegszeiten deutlich steigen.
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Die Tabelle mit der monatlichen Berechnung des Unternehmensgewinns fiir jede der

realisierten Kulturen fiir den Zeitraum 2020-2023 ist im Anhang 16 zu finden.

Tabelle 9. Entwicklung des Unternehmergewinns nach Kulturen, 2020-2023

Summe der

Kulturen Umsatz Unternehmergewinn

Jahr Umfang, t 4 Selbstkosten, >
Tsd. UAH Tsd. UAH Tsd. UAH

2020 2612290 | 122160,40 90089,71 32070,69
2021 21986,60 | 113907,60 101918,83 11988,77

Weizen
2022 7478,50 72923,10 41769,87 31153,23
2023 26038,50 | 153036,20 136013,29 17022,91
2020 136913,60 | 552708,30 450015,76 102692,54

. . 2021 120920,90 | 621648,00 382969,79 23867821

Kornermais
2022 69972,80 | 446785,50 332371,30 114414,20
2023 128849,90 | 617041,20 574383,14 42658,06
2020 1060,60 3237,10 1324,15 1912,95
2021 474,90 2295,60 815,83 1479,77
Kornermaisabfille
2022 749,80 1233,00 1913,80 -680,80
2023 2990,10 5073,00 6679,85 -1606,85
2020 17768,20 | 179683,30 113270,50 66412,80
2021 20984,30 | 298861,40 145986,10 152875,30
Sonnenblumen

2022 19787,20 | 256433,30 217452,62 38980,68
2023 5148,70 65173,50 58818,29 635521

Es kann daher festgestellt werden, dass der Krieg erhebliche Auswirkungen auf die Tatigkeit
und die Rentabilitidt der landwirtschaftlichen Unternehmen in der Ukraine hat, insbesondere
auf diejenigen, die vom Export abhingig sind. Die Analyse zeigt, dass der Krieg den Export
landwirtschaftlicher Produkte durch die Blockade der Héfen und die Zerstérung der
logistischen Infrastruktur stark behindert hat, was u.a. ,,Slobozhanshchyna Agro*“ dazu
zwang, sich teilweise auf den Inlandsmarkt umzuorientieren, was es dem Unternehmen
ermoOglichte, seinen  Absatz  aufrechtzuerhalten.  Dariiber  hinaus war im
Untersuchungszeitraum ein erheblicher Anstieg der Verkaufspreise zu verzeichnen,
gleichzeitig aber auch ein erheblicher Anstieg der Kosten, was zu einem Riickgang der
Unternehmensgewinne fiihrte. Trotz der Verbesserung der Situation im Jahr 2023, im
Vergleich zu 2022, kann die Lage immer noch nicht als so stabil und erfolgreich bezeichnet

werden, wie zu Vorkriegszeiten.
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4.3 Analyse und Vergleich der wichtigsten
Unternehmerkennzahlen

Es ist zwar wichtig, die Lage des Unternechmens auf der Basis von einzelnen
Produktionsverfahren wie Weizen, Kornermais und Sonnenblumen zu betrachten, aber
ebenso wichtig ist es, eine tiefgreifende Analyse auf Unternehmensebene durchzufiihren. Die
Analyse der Kennzahlen der Rentabilitét, der Stabilitidt und der Liquiditdt auf der Ebene des
gesamten Unternehmens vermittelt ein vollstandiges Bild der Auswirkungen des Krieges auf
das Agribusiness, das sich von der Analyse der einzelnen Produkte oder Teilbereiche
unterscheidet. Dies ist besonders bedeutsam, weil diese Kennzahlen nicht nur die direkten
finanziellen Auswirkungen des Krieges aufzeigen konnen, sondern auch die potenzielle
Féahigkeit des Unternehmens, langfristigen wirtschaftlichen Krisen zu widerstehen. Der
Vergleich und die Analyse der Trends bei den wichtigsten Rentabilitdts-, Stabilitdts- und
Liquiditdtskennzahlen im Zeitraum 2020-2024 hilft dabei festzustellen, wie effektiv ein
Unternehmen seine Ressourcen in Krisenzeiten verwalten kann. Dies ist der Schliissel zum
Versténdnis seiner Fahigkeit, sich an aktuelle Herausforderungen anzupassen und zukiinftige

strategische Schritte zu planen.

4.3.1 Rentabilitit

Die Rentabilitdtsanalyse ist entscheidend fiir ein griindliches Versténdnis der finanziellen
Gesundheit eines Unternechmens. Anhand der nachfolgenden Berechnungen lédsst sich
beurteilen, wie effektiv ,,Slobozhanshchyna Agro* seine Ressourcen einsetzt, um Gewinne
zu erzielen oder Verluste zu verringern. Aullerdem hilft die Rentabilitdtsanalyse dabei,
potenzielle Bedrohungen fiir die finanzielle Gesundheit des Unternehmens zu erkennen und
die notwendigen Schritte zu unternehmen, um sie zu minimieren. Dies trdgt dazu bei, sich an
die aktuellen Herausforderungen anzupassen und zukiinftige strategische Schritte unter
Beriicksichtigung der sich @ndernden wirtschaftlichen Bedingungen zu planen. Das
Verstidndnis der Rentabilititstrends ist auch wichtig fiir die Planung der zukiinftigen
Entwicklung, einschlieBlich der Ausweitung der Produktion oder der Optimierung des

Unternehmens.
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Somit bietet die Rentabilitdtsanalyse nicht nur die Moglichkeit, die aktuelle finanzielle Lage
eines Unternehmens zu beurteilen, sondern auch langfristige Pline auf der Grundlage des
wirtschaftlichen Potenzials zu erstellen. Dies ist besonders wichtig flir Agrarunternehmen
wie ,,Slobozhanshchyna Agro“, deren Tétigkeit eng mit externen wirtschaftlichen und

politischen Faktoren verbunden ist.

Im Rahmen der folgenden Rentabilititsanalyse werden die Kennzahlen wie
Betriebseinkommen, Roheinkommen, Gewinn und Unternehmergewinn im Zeitraum 2020-
2023 auf der Grundlage des Gesamtdeckungsbeitrags berechnet und ausgewertet, was eine
Bewertung der finanziellen Gesundheit des Unternehmens ,,Slobozhanshchyna Agro* in der
Dynamik ermdglicht. Die hier aufgefiihrten Zahlen sind den Jahresberichten des
Unternechmens entnommen (siche Anhdnge 2, 4, 6, 8) und an das deutsche

Berechnungssystem angepasst.

Die Tabelle 10 zeigt den Wert des gesamten Deckungsbeitrags des Unternehmens
»Slobozhanshchyna Agro* innerhalb von 4 Jahren. Die Marktleistung bzw. der Umsatz aus
allen verkauften Kulturen war im Jahr 2021 am hochsten und im Jahr 2022 am niedrigsten,
was auf das schwache Absatzniveau zuriickzufiihren ist. Zu den variablen Kosten, d.h. allen
Kosten, die speziell mit der Produktion von Giitern zusammenhingen, gehdren in diesem
Fall auch Lohne und Gehilter fiir fremde Mitarbeiter wie Traktor-, Mahdrescher- und LK W-
Fahrer. Die hochsten variablen Kosten fallen im Jahr 2023 an und belaufen sich auf 580853
Tsd. UAH, was mit der Inflation und dem Anstieg der Preise fiir Produktionsfaktoren in
Kriegszeiten zusammenhingt. Der Uberschuss aus sonstigen landwirtschaftlichen
Aktivitdten beinhaltet die Vermietung von eigenen Landmaschinen an andere Unternehmen
und die Tendenz, jedes Jahr zu wachsen, was ebenfalls nicht mit einer Zunahme des
Volumens der erbrachten Dienstleistungen, sondern mit steigenden Preisen in Verbindung
gebracht werden kann. Wie aus der Tabelle 10 ersichtlich ist, nimmt das Endergebnis,
ndmlich der Gesamt-DB inkl. sonstiger landwirtschaftlicher Ertridge, jedes Jahr ab. Im Jahr
2023 betrdgt er 303069 Tsd. UAH und ist damit niedriger als in den drei vorangegangenen
Jahren, ndmlich um 59650 Tsd. UAH als im Jahr 2020, um 277603 Tsd. UAH als im Jahr
2021 und um 120214 Tsd. UAH als im Jahr 2022.
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Tabelle 10. Gesamtdeckungsbeitrag inkl. sonstiger landwirtschaftlicher Ertrige, 2020-
2023, Tsd. UAH

Bezeichnung 2020 2021 2022 2023
Marktleistung 868093,00 | 1037909,00 | 778090,00 | 840709,00
- var. Kosten 517753,00 | 491184,00| 380940,00| 580853,00
= Gesamt-DB, Tsd. UAH 350340,00 | 546725,00 | 397150,00 | 259856,00
+ Uberschuss aus sonst. landw. Aktiv. 12379,00 33947,00| 26133,00| 43213,00
= Gesamt-DB inkl. sonstiger landwirtschaftlicher
Ertriige, Tsd. UAH g 362719,00 | 580672,00 | 423283,00| 303069,00

Auf der Grundlage des Gesamtdeckungsbeitrages (inkl. sonstiger landwirtschaftlicher
Ertrage) ist es moglich, das Betriebseinkommen von ,,Slobozhanshchyna Agro*“ zu
berechnen, indem alle Fest- und Gemeinkosten aufler Kosten fiir Arbeit, Land und Kapital
abgezogen werden. Die Tabelle 11 lédsst erkennen, dass die hochsten Festkosten im Jahr 2023
in Hohe von 186098 Tsd. UAH anfallen, was auch mit einem Anstieg der Preise fiir die
Produktionsfaktoren verbunden ist. Das niedrigste Betriebseinkommen wird ebenfalls im
Jahr 2023 beobachtet, das sich auf 116971 Tsd. UAH beléuft. Es sollte auch beachtet werden,
dass das Betriebseinkommen im Jahr 2022, dem ersten Jahr des Krieges, den Wert von 2020
um 23710 Tsd. UAH und den Wert von 2023 um 144583 Tsd. UAH {ibersteigt.

Tabelle 11. Betriebseinkommen, 2020-2023, Tsd. UAH

Bezeichnung 2020 2021 2022 2023

Gesamt-DB inkl. sonstiger landwirtschaftlicher
Ertrige, Tsd. UAH 362719,00 | 580672,00 | 423283,00| 303069,00

- Fest- und Gemeinkosten 124875,00 | 108989,00 | 161729,00| 186098,00
= Betriebseinkommen, Tsd. UAH 237844,00 | 471683,00 | 261554,00| 116971,00

Aus der Tabelle 12 geht hervor, dass das Roheinkommen den gleichen Trend aufweist wie
das Betriebseinkommen, ndmlich in Kriegszeiten zu sinken. Der Lohnaufwand fiir
allgemeine fremde Arbeit, der vom Betriebseinkommen abgezogen wird, war in den Jahren
2020-2022 fast auf dem gleichen Niveau, aber 2023 gibt es einen leichten Anstieg, ndmlich
um 3869 Tsd. UAH im Vergleich zu 2022. Dies ist vollstéindig durch die Inflation bzw. die

Abwertung der Hrywnja zu erkléren.
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Tabelle 12. Roheinkommen, 2020-2023, Tsd. UAH
Bezeichnung 2020 2021 2022 2023
Betriebseinkommen, Tsd. UAH 237844,00 | 471683,00 | 261554,00| 116971,00
- Lohn- Aufwand fiir Fremd-AK 20735,00 21771,00 21144,00| 25013,00
= Roheinkommen, Tsd. UAH 217109,00 | 449912,00 | 240410,00 91958,00

Auf der Grundlage des Roheinkommens lésst sich der Gewinn des Unternehmens berechnen,
indem man die Kosten fiir fremde Nutzfliche und fremdes Kapital abzieht und den
Uberschuss aus nichtgewerblichen Nebenbetrieben addiert. Aus der Tabelle 13 lisst sich
ablesen, dass die Kosten fiir Fremdkapital im Jahr 2023 stark anstiegen und sich auf 8368
Tsd. UAH beliefen. Dies ldsst sich durch die Zunahme des Anteils des Fremdkapitals am
Gesamtkapitalanteil erkldren. Der Pachtaufwand ist im Zeitraum 2020-2023 relativ
gleichbleibend, aber mit einem leichten Anstieg im Jahr 2023. Auch dies ist angesichts des
Riickgangs der zupachteten Fliachen im Jahr 2023 auf die Inflation und allgemeine
Preissteigerungen zuriickzufiithren. Wie aus der Tabelle zu erkennen ist, ist der Gewinn des
Unternehmens ,,Slobozhanshchyna Agro*“ selbst in Kriegszeiten positiv, d.h. das
Unternehmen schreibt schwarze Zahlen. Wenn man aber die Werte in der Vorkriegs- und in
der Kriegszeit vergleicht, kann man den Riickgang des Gewinns deutlich erkennen. Im Jahr
2023 belief sich der Gewinn auf 64480 Tsd. UAH, obwohl er beispielsweise im Jahr 2022
183993 Tsd. UAH betrug, was einer Differenz von 119513 Tsd. UAH entspricht. Das
bedeutet, dass der Gewinn nur innerhalb eines Jahres um fast das Dreifache sank. In der

Vorkriegszeit im Jahr 2021 betrug der Gewinn 405468 Tsd. UAH, das heifit fast 2,5-mal
hoher als 2022 und 6-mal hoher als 2023.

Tabelle 13. Gewinn des luf Unternehmens, 2020-2023, Tsd. UAH

Bezeichnung 2020 2021 2022 2023
Roheinkommen, Tsd. UAH 217109,00 | 449912,00 | 240410,00 | 91958,00
- Zins-Aufwand fiir Fremd-Kapital 224400 1874,00 2384,00 8368,00
- Pacht-Aufwand fiir fremde Nutzfldche 59010,00 | 59838,00 59905,00| 61676,00
+ Uberschuss aus nichtgewerblichen Nebenbetrieben 56908,00 17268,00 5872,00 | 42566,00
= Gewinn des luf Unternehmens, Tsd. UAH 212763,00 | 405468,00 | 183993,00 | 64480,00

Dem Unternehmen entstehen keine Kosten fiir eigene Nutzfliche, da 100% der
bewirtschafteten Fldche gepachtet ist. Da es sich nicht um ein Einzelunternehmen handelt,
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hat ,,Slobozhanshchyna Agro“ auch keine Opportunititskosten, wie zum Beispiel

Lohnansatz. Daher ist der Gewinn in diesem Fall gleich dem Unternehmergewinn.

Aufgrund der positiven Werte des Gewinns kann das Unternehmen ,,Slobozhanshchyna
Agro* sowohl in der Vorkriegs- als auch in der Kriegszeit als profitabel bezeichnet werden.
Aber es ist notwendig, auf den starken mehrfachen Riickgang des Gewinns im Zeitraum
2020-2023 zu achten. Dies ist vor allem auf einen Absatzriickgang und einen Anstieg der
Preise flir Produktionsfaktoren zuriickzufiihren. Selbst der Erh6hung des Getreidepreises auf
dem Markt konnte die durch den Kostenanstieg verursachten Verluste nicht ausgleichen. Der
starke Riickgang des Gewinns bzw. Unternehmergewinns ist also ein direkter Beweis der
negativen Auswirkungen des Krieges auf die finanzielle Lage der landwirtschaftlichen

Erzeuger.

4.3.2 Stabilitéit

Mit der Stabilitdtsanalyse soll festgestellt werden, ob das Unternehmen ,,Slobozhanshchyna
Agro* in der Lage ist die Rentabilitit und die Liquiditét auch bei Eintritt unvorhergesehener
Risiken, wie der Krieg, zu erhalten und langfristig zu sichern. In unserem Fall wird die

Stabilitit anhand der Kennzahlen aus dem Vermogensbereich beurteilt.

Die wichtigste Kennzahl der Stabilitdt im Vermdgensbereich ist die Eigenkapitalbildung.
Diese Kennzahl wird durch Addierung der privaten Einlagen und Subtraktion der privaten
Entnahmen vom Gewinn errechnet. Da ,,Slobozhanshchyna Agro*“ jedoch kein
Familienunternehmen ist und keine Privatentnahmen oder -einlagen durchfiihrt, ist die

Eigenkapitalbildung gleich dem Gewinn.

Die Eigenkapitalbildung ist aus mehreren Griinden notwendig: Sie ermdglicht Investitionen
in Verbindung mit Fremdkapital, dient der Tilgung von Verbindlichkeiten und verbessert das
Verhiltnis von Eigen- und Fremdkapital. Zudem hilft sie ,,Scheingewinne* auszugleichen.
Die entstehen, wenn fiir die Ersatzbeschaffung eines Produktionsmittels ein hoherer
Anschaffungspreis bezahlt werden muss als bei der Erstbeschaffung. In der Praxis, es ist nicht
einfach die Mindesthohe der Eigenkapitalbildung festzulegen. Als Ndherungswerte werden

folgende Faustformeln verwendet:
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e 30% der Abschreibungen fiir Inflationsausgleich/Scheingewinnausgleich/reale
Substanzerhaltung;
® 5% des Fremdkapitals fiir den langfristigen Fremdkapitalabbau;

e  40% des Gewinns fur Wachstum/Netto-Investitionen.

Es wire ideal, wenn die Eigenkapitalbildung ausreichen wiirde, um alle drei Bereiche
vollstdndig abzudecken. In der Regel gilt ein Unternehmen jedoch bereits als stabil, wenn

die Eigenkapitalbildung zumindest den héchsten der drei berechneten Werte erreicht.

Wie aus der Tabelle 14 zu sehen ist, iiberschreitet die Eigenkapitalbildung im Zeitraum 2020-
2022 die Mindesthohe, die in der Tabelle fett markiert ist. Dariiber hinaus iibersteigt die
Eigenkapitalbildung in diesem Zeitraum sogar die Summe aller drei Bereiche, was auf die
vollstdndige Stabilitdt des Unternehmens hinweist. Gleichzeitig im Jahr 2023 liegt die
Eigenkapitalbildung mit 64480 Tsd. UAH unter der Mindesthdhe, die 88345,70 Tsd. UAH
betrdgt. Dies zeigt deutlich, dass das Unternehmen ,,Slobozhanshchyna Agro* im Jahr 2023
nicht stabil war, was auf die niedrige Eigenkapitalbildung bzw. den Gewinn und den héheren

Fremdkapitalanteil im Jahr 2023 zuriickzufiihren ist.

Tabelle 14. Mindesthohe der Eigenkapitalbildung, 2020-2023, Tsd. UAH

Bezeichnung 2020 2021 2022 2023
Eigenkapitalbildung bzw. Gewinn 212763,00 405468,00 183993,00 64480,00
Langfristiger Fremdkapitalabbau (5% des 34655,05 57290,75 60538.90 88345,70
Fremdkapitals)

Inflationsausgleich (30% der AfA) 29406,30 34339,50 35184,60 34370,10
Wachstum (40% vom Gewinn) 85105,20 162187,20 73597,20 25792,00
Summe 149166,55 253817,45 169320,70 148507,80

Die nédchste Kennzahl der Stabilitidt aus dem Vermogensbereich ist Fremdkapitalanteil. Die
Tabelle 15 zeigt, dass der Anteil des Fremdkapitals am Gesamtvermdgen im Jahr 2023 der
hochste der letzten 4 Jahre ist und fast 50% betragt. Im Vergleich zu 2020 ist der Anteil des
Fremdkapitals um 12,1% gestiegen, im Vergleich zu 2021 um 4,6% und im Vergleich zu 2022
um 7,8%.
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Tabelle 15. Fremdkapitalanteil, 2020-2023, %

Bezeichnung 2020 2021 2022 2023
Fremdkapital, Tsd. UAH 693101 1145815 1210778 1766914
/ Gesamtvermdgen, Tsd. UAH 1836306 2534471 2877620 3550638
= Fremdkapitalanteil 37, 7% 45.2% 42,1% 49,8%

Die weitere zu untersuchende Kennzahl ist die Fremdkapitaldeckung. Die
Fremdkapitaldeckung gibt an, zu welchem Prozentsatz das Fremdkapital durch schnell
liquidierbares Vermogen, in unserem Fall durch Umlaufvermogen sowie ggf. durch

bewegliches Maschinenvermogen gedeckt ist.

Die Tabelle 16 zeigt, dass die Fremdkapitaldeckung im untersuchten Zeitraum mehr als 100%
betrdgt. Auch in der Kriegszeit gibt es einen hohen Deckungsgrad des Fremdkapitals, was
mit der Zunahme von schnell liquidierbarem Vermégen, ndmlich Maschinenvermogen,
zusammenhdngt. Ein hoher Deckungsgrad bedeutet eine hohe Stabilitét, da das Fremdkapital

im Bedarfsfall rasch und ohne groflen Wertverlust zuriickbezahlt werden kann.

Tabelle 16. Fremdkapitaldeckung, 2020-2023, %

Bezeichnung 2020 2021 2022 2023
Schnell liquidierbares Vermogen, Tsd. UAH 963606 1247739 1657300 2264040
/ Fremdkapital, Tsd. UAH 693101 1145815 1210778 1766914
= Fremdkapitaldeckung 139,0% 108,9% 136,9% 128,1%

Die Anlageintensitit ist die ndchste wichtige Kennzahl der Stabilitét. Die ergibt sich aus dem
Verhiltnis des abnutzbaren Anlagevermogens zum Gesamtvermogen. Je hoher die
Anlagenintensitit, desto hoher ist die Fixkostenbelastung und desto weniger kann sich das

Unternehmen an veridnderte Produktionsbedingungen anpassen.

Die Tabelle 17 zeigt also einen positiven Trend, ndmlich eine Abnahme der Anlageintensitit,
insbesondere in Kriegszeiten. Der Grund dafiir ist der Anstieg des Wertes des
Gesamtvermdgens, wahrend das Anlagevermdgen auf relativ gleichem Niveau bleibt; es gibt

einen kleinen Anstieg nur im Zeitraum 2020-2021.
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Tabelle 17. Anlageintensitit, 2020-2023, %

Bezeichnung 2020 2021 2022 2023
Anlagevermdgen, Tsd. UAH 749068 1161017 1094432 1155059
/ Gesamtvermdgen, Tsd. UAH 1836306 2534471 2877620 3550638
= Anlageintensitiit 40,8% 45,8% 38,0% 32,5%

In diesem Sinne, kann man behaupten, dass das Unternehmen ,,Slobozhanshchyna Agro* im
Zeitraum 2020-2022 stabil war. Im Jahr 2023 war jedoch die Hohe der notwendigen
Eigenkapitalbildung nicht ausreichend, daher wurde die Stabilitit nicht gegeben. Auflerdem
nimmt der Anteil des Fremdkapitals tendenziell zu und erreicht 2023 fast 50% des
Gesamtvermdgens.  Gleichzeitig zeigen Kennzahlen wie Anlageintensitit und
Fremdkapitaldeckung den positiven Trend, was auf die Erhohung des Gesamtkapitals und

des schnell liquidierbaren Vermdgens zuriickzufiihren ist.

4.3.3 Liquiditit

Neben der Analyse der Rentabilitét und Stabilitdt ist es duBerst wichtig, die Liquiditdt von
»Slobozhanshchyna Agro* zu untersuchen. Ziel der Liquidititsanalyse ist es, festzustellen,
ob ein Unternechmen in der Lage ist, seinen bestehenden oder sogar auch bevorstehenden

Zahlungsverpflichtungen rechtzeitig nachzukommen.

Im Folgenden werden die Kennzahlen der Zeitraumliquiditit, ndmlich langfristige,
nachhaltige und kurzfristige Kapitaldienstgrenzen und -reserven, berechnet. Diese werden
auf der Basis der Eigenkapitalbildung ermittelt, die in unserem Fall gleich dem Gewinn ist.
Zunichst wird der Risikoabschlag von Eigenkapitalbildung ndmlich vom Gewinn subtrahiert
(siche Tabelle 18). Dieser betrigt 5% des Roheinkommens. Da in dem Gewinn die
vorhandenen Zinsen fiir Fremdkapital abgezogen sind, werden sie bei der Berechnung der
Kapitaldienstgrenzen wieder hinzugezahlt. Der Kapitaldienst, der sich aus der Summe des
Zinsaufwandes und der Tilgung ergibt, steigt jedes Jahr aufgrund des zunehmenden Anteils
des Fremdkapitals am Gesamtkapital. Wenn man den Kapitaldienst von der langfristigen
Kapitaldienstgrenze subtrahiert, erhilt man die langfristige Kapitaldienstreserve. Anhand der

Daten in der Tabelle 18 kann man feststellen, dass ,,Slobozhanshchyna Agro* von 2020 bis
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2022 langfristig liquide war und noch eine Reserve fiir zusitzliche Investitionen mit
Fremdkapitaleinsatz hatte. Aber im Jahr 2023 ist die langfristige Kapitaldienstreserve negativ
und belduft sich auf -7061,90 Tsd. UAH, was darauf hindeutet, dass das Unternehmen nicht
liquide ist und langfristig nicht in der Lage sein wird, seine finanziellen Verpflichtungen zu
mehrfacher Riickgang der langfristigen

decken. Dariiber hinaus ist ein starker,

Kapitaldienstreserve im Jahr 2023 im Vergleich zu den Vorjahren zu beobachten.

Tabelle 18. Langfristige Kapitaldienstreserve, 2020-2023, Tsd. UAH

Bezeichnung 2020 2021 2022 2023
Eigenkapitalbildung bzw. Gewinn 212763,00 | 405468,00 | 183993,00| 64480,00
Risikoabschlag, 5% 10855,45| 22495,60 12020,50 4597,90
Zinsaufwand fiir Fremdkapital 224400 1874,00 2384,00 8368,00
Langfristige Kapitaldienstgrenze, Tsd. UAH 204151,55| 384846,40 | 174356,50 | 68250,10
Kapitaldienst, Tsd. UAH 20196,00 16866,00 | 21456,00| 75312,00
Langfristige Kapitaldienstreserve, Tsd. UAH 183955,55 | 367980,40 | 152900,50 -7061,90

Eine nachhaltige Kapitaldienstfdhigkeit ist auch dann gegeben, wenn die Abschreibungen fiir
neue lang- und mittelfristige Anlagegiiter (Gebdude) zur Deckung des Kapitaldienstes
herangezogen werden. Das Unternehmen ,,Slobozhanshchyna Agro“ hat keine eigenen
Gebdude, daher ist die Abschreibung gleich Null. Dementsprechend sind die nachhaltigen

Kapitaldienstgrenze und -reserve identisch mit den langfristigen Kapitaldienstgrenze und

-reserve (siche Tabelle 19).

Tabelle 19. Nachhaltige Kapitaldienstreserve, 2020-2023, Tsd. UAH

Bezeichnung 2020 2021 2022 2023
Langfristige Kapitaldienstgrenze, Tsd. UAH 204151,55| 384846,40 | 174356,50 | 68250,10
AfA fir neue Gebdude 0,00 0,00 0,00 0,00
Nachhaltige Kapitaldienstgrenze, Tsd. UAH 204151,55| 384846,40 | 174356,50 | 68250,10
Kapitaldienst, Tsd. UAH 20196,00 16866,00 | 21456,00| 75312,00
Nachhaltige Kapitaldienstreserve, Tsd. UAH 183955,55 | 367980,40 | 152900,50 -7061,90

Kurzfristig kdnnen alle liquiden Mittel, d.h. auch alle {ibrigen Abschreibungen und sogar
Mittel aus dem auBerbetrieblichen Bereich zur Deckung des Kapitaldienstes verwendet
werden. Wie aus der Tabelle 20 hervorgeht, sind die kurzfristigen Kapitaldienstgrenzen und

-reserven in allen Jahren positiv, sogar im Jahr 2023. Das bedeutet, dass ,,Slobozhanshchyna
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Agro* in der Lage ist, den bestehenden Kapitaldienst zu decken, und sogar die Moglichkeit

namlich die Reserve hat, im Bedarfsfall einen neuen Kredit aufzunehmen.

Somit war das Unternehmen ,,Slobozhanshchyna Agro“ von 2020 bis 2022 sowohl
kurzfristig als auch nachhaltig und langfristig liquide. Im Jahr 2023 ist die Liquiditit nur
kurzfristig gegeben. Dies ist in hauptsdchlich auf den Anstieg des Fremdkapitalanteils und

den niedrigen Gewinn im Jahr 2023 zuriickzufiihren.

Tabelle 20. Kurzfristige Kapitaldienstreserve, 2020-2023, Tsd. UAH

Bezeichnung 2020 2021 2022 2023
Nachhaltige Kapitaldienstgrenze, Tsd. UAH 204151,55| 384846,40 | 174356,50 | 68250,10
Ubrige AfA 98021,00 | 114465,00| 117282,00| 114567,00
Kurzfristige Kapitaldienstgrenze, Tsd. UAH 302172,55 | 499311,40 | 291638,50 | 182817,10
Kapitaldienst, Tsd. UAH 20196,00 16866,00 21456,00 | 75312,00
Kurzfristige Kapitaldienstreserve, Tsd. UAH 281976,55 | 482445,40| 270182,50 | 107505,10

Zusammenfassend, zeigen die Analyse und der Vergleich der wichtigsten Kennzahlen von
»dlobozhanshchyna Agro“, dass sich die Rentabilitdt, Liquiditdit und Stabilitdt im
Untersuchungszeitraum erheblich verdnderten. So gingen die Kennzahlen der Rentabilitdt
des Unternehmens ,,Slobozhanshchyna Agro* wihrend des Krieges im Vergleich zu den
Vorkriegsjahren mehrfach zuriick, obwohl sie immer noch positiv waren. Insbesondere die
Abnahme der Verkaufsmengen und der Anstieg der Produktionskosten fiihrten zu einem
Riickgang des Gewinns. Der Anstieg der Getreidepreise auf dem Markt verhinderte jedoch,
dass der Gewinn negativ wurde und das Unternehmen rote Zahlen schrieb. Es wurde auch
festgestellt, dass sich die Liquiditit des Unternehmens verschlechterte, insbesondere im Jahr
2023, was in direktem Zusammenhang mit dem Riickgang des Gewinns steht. Die
Liquiditdtskennzahlen deuten auf Schwierigkeiten bei der Sicherstellung der langfristigen
und nachhaltigen Zahlungsféhigkeit hin. Kurzfristig war das Unternehmen jedoch liquide
und verfiigte sogar iiber eine Reserve fiir die Aufnahme eines neuen Kredits. Die
Stabilitidtskennzahlen dnderten sich ebenfalls. Laut der Rechnungen in Jahren 2020-2022 war
das Unternehmen noch stabil, aber seit 2023 nicht mehr, weil die Eigenkapitalbildung die
notwendige Mindesthohe nicht erreichte. Der Fremdkapitalanteil nahm zu, obwohl die

Anlageintensitdt und Fremdkapitaldeckung im Gegenteil den positiven Trend zeigten.

45



5. Risikomanagement

5.1 Risikominderung

Ein wichtiger Bestandteil des Risikomanagements ist die Identifizierung von Faktoren, die
wesentliche Risiken fiir die Geschiftstitigkeit des Unternehmens darstellen oder schaffen
konnen. Die Identifizierung solcher Faktoren ermoglicht die rechtzeitige Entwicklung von
Malnahmen, um potenzielle Schiden zu minimieren und eine stabilere Geschéftstitigkeit

des Unternehmens zu gewahrleisten.

Besondere Aufmerksamkeit sollte in diesem Zusammenhang dem Unternehmergewinn
geschenkt werden, da er ein Schliisselindikator fiir den Unternehmenserfolg ist, der von
vielen Faktoren abhdngt und daher den meisten Risiken ausgesetzt ist. Der
Unternehmergewinn kann unter dem Einfluss externer sowie interner Faktoren stark
schwanken. Um zu untersuchen, inwieweit einzelner Faktoren die Unternehmergewinne
beeinflussen, wird man im Folgenden wirtschaftliche Methode der Kettensubstitution
anwenden, die in der Ukraine hdufig verwendet wird. Diese Methode ist ein analytisches
Instrument, das dazu dient, den Einfluss einzelner Faktoren auf die Verdnderung
okonomischer Kennzahlen detailliert zu bewerten®, was somit die Entwicklung von

Risikomanagementstrategien und die Optimierung von Geschéftsprozessen unterstiitzt.

Es wurde bereits festgestellt, dass die Unternehmergewinne von Weizen, Kornermais und
Sonnenblumen in den letzten Jahren vor allem aufgrund von Verdnderungen bei Faktoren wie
Preisen, Umfang und Kosten schwankten. Daher wird der Grad des Einflusses dieser drei
Faktoren weiter untersucht werden. Nach der Methode der Kettensubstitution werden die
Werte dieser Faktoren fiir zwei Jahre — den Beginn und das Ende des Vergleichszeitraums —
fiir die Analyse verwendet. In unserem Fall sind dies die Jahre 2020 und 2023. Die
Berechnung erfolgt durch die sukzessive Substitution der Werte jedes einzelnen Faktors.
Zuerst wird der Wert des Unternehmergewinns zu Beginn des Vergleichszeitraums bei
konstant gehaltenen Variablen (Umfang, Preis, Kosten) berechnet. Anschliefend werden

diese Variablen schrittweise angepasst (d.h. sie werden durch Werte vom Ende des

30 (Pylypenko, 2004)
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Vergleichszeitraums ersetzt), um ihren einzelnen Einfluss auf den Unternehmensgewinn zu

bestimmen.

Um ein besseres Verstindnis zu erlangen, wird eine detaillierte Berechnung nach der
Kettensubstitutionsmethode am Beispiel von Weizen dargestellt. Die Grundformel fiir die
Abhingigkeit des Unternehmergewinns von den Faktoren Umfang, Preis und Kosten lautet:
UG = Umf * (Pr - K). Auf der Basis dieser Formel werden folgende Substitutionen

vorgenommen:

UG2020 = Umta020 * (Pr2020 - K2020) = 26122,90* (4,68 — 3,45) = 32070,7 Tsd. UAH
UG = Umf023 * (Pr2020 - K2020) = 26038,47* (4,68 — 3,45) =31967,1 Tsd. UAH
UG2 = Umfr023 * (Pr2023 - K2o20) = 26038,47* (5,88 — 3,45) = 63237,6 Tsd. UAH
UGn2023 = Umfao23 * (Pr2023 - Koo23) = 26038,47* (5,88 — 5,22) = 17022,9 Tsd. UAH
UGabw = UG2023 — UG2020 = 17022,9 - 32070,7 =-15047,8 Tsd. UAH

UGums= UG1 — UG2020 = 31967,1 - 32070,7 =-103,7 Tsd. UAH

UGp:=UG2 — UG1 =63237,6 - 31967,1 =31270,6 Tsd. UAH

UGk =UG2023 — UG2=17022,9 - 63237,6 = -46214,8 Tsd. UAH

Ahnliche Berechnungen werden fiir Kérnermais und Sonnenblumen durchgefiihrt. Die

Ergebnisse der Berechnungen sind in der Tabelle 21 zusammengefasst.

Wie aus der Tabelle 21 hervorgeht, ging der Unternehmergewinn von Weizen im Jahr 2023
im Vergleich zu 2020 insgesamt um 15047,8 Tsd. UAH zuriick. Der Hauptgrund dafiir ist ein
Anstieg der Selbst- oder Vollkosten um 1,77 UAH/t, was zu einem Riickgang des
Unternehmergewinns um 46214,79 Tsd. UAH fiihrte. Dariiber hinaus trug auch die Abnahme
des Umfangs bzw. Verkaufsvolumens von Weizen zu einem Riickgang des
Unternehmergewinns um 103,66 Tsd. UAH bei. Der Anstieg des Verkaufspreises fiir Weizen
um 1,2 Tsd. UAH/t fiihrte jedoch zu einer Zunahme des Unternehmergewinns um 31270,5
Tsd. UAH.

Wenn man die Entwicklung des Unternehmergewinns von Koérnermais in Betrachtung

nimmt, kann man sagen, dass er im Untersuchungszeitraum um 60034,5 Tsd. UAH sank,
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davon um 150871,5 Tsd. UAH aufgrund des Anstiegs der Selbstkosten um 1,17 Tsd. UAH/t
und um 6048,18 Tsd. UAH aufgrund des Riickgangs des Umfangs um 8064 t. Infolge des
Preisanstiegs um 0,75 Tsd. UAH/t nahm der Unternehmergewinn von Kornermais jedoch um

96885,4 Tsd. UAH zu.

Der Riickgang des Unternehmergewinns von Sonnenblumen im Jahr 2023 im Vergleich zu
2020 um 60057,61 Tsd. UAH ist auf die Abnahme des Umfangs (um 12619,5 t) sowie den
Anstieg der Selbstkosten (um 5,05 Tsd. UAH/t) zuriickzufiihren. Der geringere Umfang
filhrte zu einem Riickgang des Unternehmergewinns um 47168,3 Tsd. UAH. Gleichzeitig
bewirkten die hoheren Selbstkosten einen Riickgang des Unternehmergewinns um 25995,8
Tsd. UAH. Durch den Anstieg des durchschnittlichen Verkaufspreises um 2,55 Tsd. UAH/t
stieg der Unternehmergewinn jedoch um 13106,6 Tsd. UAH.

Daraus lésst sich schlieBen, dass die negativen Auswirkungen sowohl eines Riickgangs der
Verkaufsmengen als auch eines Anstiegs der Kosten im Jahr 2023 im Vergleich zu 2020 bei
allen Kulturen zu spiiren sind. Nur die Erh6hung der Verkaufspreise tragt zu einem leichten
Anstieg des Unternehmergewinns bei. Trotzdem reicht das Niveau der Preiserh6hung nicht
aus, um den Unternehmergewinnriickgang vor allem aufgrund der hohen Kosten zu decken.

Tabelle 21. Entwicklung des Unternehmergewinns zu Beginn und am Ende des
Vergleichszeitraums, Tsd. UAH
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Daraus kann gefolgert werden, dass das grofite Risiko und der groBte Schaden fiir
»Slobozhanshchyna Agro* durch den geringen Absatz und die hohen Produktionskosten
verursacht werden. Diese Schliisselfaktoren, einschlieBlich des Preises der Erzeugnisse, sind
vor allem von externen Bedingungen, wie dem Krieg, abhidngig. Gleichzeitig sucht das
Unternehmen aktiv nach Mdglichkeiten, den Absatz zu steigern und die Kosten zu senken,
was dazu beitrigt, die finanziellen Risiken zu minimieren und die wirtschaftliche Lage zu

stabilisieren.

5.2 Anpassungsstrategien des Unternehmens

Das Risikomanagement ist ein integraler Bestandteil der strategischen Planung jedes
Unternehmens, das angesichts ungiinstiger externer Unstidnde nicht nur iiberleben, sondern
auch wachsen will. Daher werden die spezifischen MaBinahmen im Folgenden untersucht,
die das Unternehmen ,Slobozhanshchyna Agro* ergreift, um sich an die neuen

Herausforderungen anzupassen und die wirtschaftliche Lage zu stabilisieren.

Wie aus der Tabelle 22 zu erkennen ist, stiegen die Kosten flir das Gas, das fiir die
Getreidetrocknung verwendet wird, in den letzten Jahren erheblich an. Daher beschloss das
Unternehmen ,,Slobozhanshchyna Agro®, ab Ende 2023 einen Wiarmeerzeuger zu mieten. Er
wird mit Pflanzenabfillen, ndmlich Sonnenblumen- und Maisabfillen, statt mit Gas
betrieben. Die Entscheidung fiir den Wiarmeerzeuger war aus Sicht des Unternehmens
giinstig. Erstens werden dadurch die Kosten gesenkt, die durch den Anstieg der Gaspreise
entstehen. Zweitens hatte das Unternehmen selbst im Jahr 2023 noch Kornermais aus den
Jahren 2021 und 2022 auf Lager, der wegen des Krieges nicht rechtzeitig verkauft werden
konnte. Anstatt den K&rnermais aus der Vorjahresernte mit hohem Verlust zu entsorgen und
um den Platz in den Getreidespeichern freizumachen, wurde also eine giinstige Verwendung
fiir den Kornermais von schlechter Qualitit gefunden. Die Miete flir den Wérmeerzeuger
betrdgt 78 Tsd. UAH pro Monat oder 936 Tsd. UAH pro Jahr, was aufgrund des Betrags der
gesamten Gaskosten in den letzten 3 Jahren und der Verfiigbarkeit von unverkauften

Erzeugnissen der Vorjahre vorteilhaft ist.
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Tabelle 22. Verbrauch und Kosten von Gas, 2020-2023, UAH

Bezeichnung Jahr
2020 2021 2022 2023
Verbrauchtes Gas, m? 240217,13| 396705,53| 311946,23 699051,57
Gesamte Kosten, Tsd. UAH 787,30 10027,84 9026,54 13272,42
Durchschnittspreis pro m* Gas, UAH 3,28 25,28 28,94 18,99

Die néchste strategische Entscheidung des Unternehmens war der Kauf von 140
Getreidewaggons im August 2024. Weitere 10 Waggone erhielt das Unternehmen im Rahmen
des USAID-Projekts ,,Wirtschaftliche Unterstiitzung der Ukraine®, das darauf abzielt, die
Exportlogistik zu unterstiitzen und die Grenziibergdnge der Ukraine fiir einen effizienten
Agrarexport zu modernisieren®'. Mit eigenen Getreidewaggons kann das Unternehmen die
Kosten fiir die Eisenbahnlogistik erheblich senken. Trotz des Riickgangs der Exporte im Jahr
2023 bleibt ,,Slobozhanshchyna Agro* ein exportorientiertes Unternehmen und plant, seine
aktuellen Exporte wieder auf das Vorkriegsniveau zu bringen. Der optimalste Export-
Absatzweg fiir das Unternehmen ist der Bahntransport zu den Seehéfen, und danach der
Seetransport zum Endverbraucher. Die eigenen Waggone des Unternehmens werden es ihm
daher ermoglichen, das Getreide auf dem schnellsten und effizientesten Weg zu den Héfen
fiir den weiteren Export zu bringen. Dariiber hinaus plant das Unternehmen, bis Ende des
Jahres weitere 150 Getreidewaggone zu kaufen, so dass es ab 2025 80% seines Getreides mit

eigenen Transportmitteln transportieren kann.

Der nichste erwdhnenswerte Punkt ist die Mobilisierung. Nach Ausbruch des Krieges sind
alle Unternehmen in der Ukraine mit dem Risiko des Arbeitskraftemangels durch Flucht oder
Mobilisierung konfrontiert. ,,Slobozhanshchyna Agro* ist da keine Ausnahme. Wenn es um
die Mobilisierung geht, betrifft sie hauptsdchlich die ménnlichen Arbeitskréifte. Daher
entsteht eine kritische Situation in den Bereichen, in denen korperliche Kraft eingesetzt wird
und die Arbeit folglich nicht von Frauen {ibernommen werden kann, zum Beispiel die Fahrer
von Méhdreschern, Traktoren und Lastwagen. Dies fiihrt zu einem Mangel an Arbeitskréften,

insbesondere im Produktionssektor.
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Die Tabelle 23 weist einen klaren Trend zu einer steigenden Zahl von mobilisierten
Arbeitskriften im Unternehmen ,,Slobozhanshchyna Agro* auf, insbesondere im Jahr 2024.
Ende 2022 waren es 7 Personen, d.h. 2,6% der Gesamtzahl der Arbeitnehmer, im Januar 2024
waren es 15 Personen oder 5,5% und Ende Juli 2024 — 21 Personen oder 7,6% der
Gesamtzahl der Arbeitnehmer. Das Unternehmen hat neue Mitarbeiter eingestellt, um die
mobilisierten Mitarbeiter zu ersetzen, zahlt aber freiwillig den Durchschnittslohn an die
mobilisierten Mitarbeiter weiter. Aulerdem konnen diese Mitarbeiter nach Beendigung ihres
Militdrdienstes an ihren Arbeitsplatz zurlickkehren. So zeigt die Tabelle 23, dass das
Unternehmen im Jahr 2022 Léhne in Héhe von 1107,3 Tsd. UAH einschlieBlich Steuern
(22%) der mobilisierten Mitarbeiter zahlte, die in Wirklichkeit nicht im Unternehmen
arbeiteten. Im Jahr 2023 belief sich der Lohnaufwand auf 2110,4 Tsd. UAH, was sogar
niedriger ist als der Lohnaufwand fiir nur 7 Monate im Jahr 2024 (2197,6 Tsd. UAH), was in
direktem Zusammenhang mit dem Anstieg der Zahl der mobilisierten Arbeitnehmer steht.
Das bedeutet, dass die Zahlung von Lohnen und Gehiltern an mobilisierte Arbeiter
zusdtzliche Kosten verursacht. Doch das Unternehmen hat diese Strategie freiwillig gewahlt
und unterstiitzt damit Menschen, die die Ukraine schiitzen und damit die weitere Tatigkeit

des Unternehmens sicherstellen.

Tabelle 23. Anzahl der mobilisierten Arbeitskriafte, 2022-Juli 2024

Periode
Bezeichnung Insgesamt
2022 | 2023 |Jan 24 | Feb 24 | Mrz 24 | Apr 24 | Mai 24 | Jun 24 | Jul 24 fiir 7
Monate
2024
PA:rZSahl der Mitarbeiter, | 5o 01 2710 275.0| 2760| 271.0| 277.0| 277.0| 2760 275.0
Anzahl der Mobilisierten 7,0 14,0 15,0 14,0 13,0 14,0 16,0 18,0 21,0
Anteil der Mobilisierten
an der Gesamtzahl der 2,6 5,2 5,5 5,1 4.8 5,1 5,8 6,5 7,6
Mitarbeiter, %
Lohnaufwand fiir
mobilisierte Mitarbeiter, | 907,6 | 1729,8 | 247,2| 209,6 209,71 219,5| 261,1| 278,0| 376,2 1801,3
Tsd. UAH
Zzgl. Steuer, Tsd. UAH | 199,7| 380,6| 54,4| 46,1| 46,1| 483| 574| 612| 828 396,3
Lohnaufwand fiir
mobilisierte Mitarbeiter | 1107,3 |2110,4| 301,6 | 255,7 2558 | 267,8| 318,5| 339,2| 459,0 2197,6
insgesamt, Tsd. UAH
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Auf diese Weise sucht das Unternehmen ,,Slobozhanshchyna Agro* trotz der kriegsbedingten
Einschrankungen aktiv nach Anpassungsmoglichkeiten an die heutigen Bedingungen sowie
nach Weiterentwicklungsmoglichkeiten durch Investitionen in Transportmittel und Gerite,
um seine Effizienz zu steigern und die Abhédngigkeit von externen Faktoren zu verringern,
bzw. den Umsatz zu vergréfern und die Kosten zu senken. Besonderes Augenmerk legt das
Unternehmen auch auf die finanzielle Unterstiitzung des Militirs und der mobilisierten
Arbeitnehmer, was fiir die soziale Verantwortung des Unternehmens von entscheidender
Bedeutung ist. Diese MaBBnahmen helfen dem Unternehmen nicht nur, im gegenwértigen
Umfeld zu iiberleben, sondern schaffen auch die Voraussetzungen fiir eine kiinftige Erholung

und Wachstum nach dem Ende des Krieges.

Zusatzlich zu den bereits ergriffenen Mallnahmen koénnten von dem Unternehmen
»Slobozhanshchyna Agro* weitere Maflnahmen in Betracht gezogen werden, um das Risiko

in Kriegszeiten zu minimieren.

Erstens kann das Unternehmen erwégen, seine landwirtschaftlichen Maschinen, wie z.B.
Traktoren und Lastwagen, von der Grenze weg in sicherere Regionen zu bringen. Dies wird
dazu beitragen, die teuren Gerite vor moglichen Schiden zu schiitzen. Ahnliche
Uberlegungen gelten fiir Lagerhallen und Getreidesilos, wo die Sicherheit ebenfalls

entscheidend ist.

»Slobozhanshchyna Agro* konnte auch alternative Getreideexportrouten erkunden. Anstelle
des traditionellen Seewegs iliber das Schwarze Meer wire eine Alternative der Export per
Féhre iiber die Donau. Obwohl die Ladekapazitit von Féhren geringer ist als die von
Schiffen, konnte sich diese Methode als sicherer und stabiler erweisen als der Transport {iber
Schiffe und zudem profitabler als der Transport per LKW. AuBlerdem konnte aufgrund des
kiirzlichen Kaufs eigener Getreidewaggons ein direkter Export auf der Schiene durch Polen
oder Ruménien in Betracht gezogen werden, anstatt wie bisher nur zu Hifen am Schwarzen
Meer. Natiirlich sollten alle diese Optionen sorgfiltig analysiert und berechnet werden, um

sicherzustellen, dass sie wirtschaftlich machbar und durchfiihrbar sind.

52



6. Diskussion

Das Thema der Auswirkungen des Krieges auf den Agrarsektor der Ukraine ist vielschichtig,
und es ist daher praktisch unmdglich, alle Aspekte im Rahmen einer Arbeit ausfiihrlich
darzustellen. Aus diesem Grund sollte in der weiteren Forschung ein besonderes Augenmerk
auf die Analyse des Anstiegs der Produktionskosten gelegt werden, der, wie sich
herausstellte, einen erheblichen Einfluss auf die Minderung der Unternehmergewinne hat.
Ein Vergleich der Kosten zwischen 2020 und 2023 zeigte insbesondere, dass
Kostensteigerungen zu einem signifikanten Riickgang der Unternehmergewinne von Weizen
um 46214,79 Tsd. UAH, von Kornermais um 150871,52 Tsd. UAH und von Sonnenblumen
um 25.99561 Tsd. UAH fiihrten.

In diesem Sinne kdnnten weitere Untersuchungen die Analyse der spezifischen Kostenarten,
die am stirksten stiegen, und die Entwicklung von Strategien zu deren Optimierung
umfassen. Dazu konnte die Untersuchung der Rohstoff-, Energie-, Logistik- und
Arbeitskosten gehdren. Das Verstdndnis der spezifischen Faktoren, die den Kostenanstieg
verursachen, wird den Agrarunternehmen helfen, Risiken besser zu managen und Schéden
durch externe Einfliisse zu minimieren. Es ist auch wichtig, mdgliche 6ffentliche und private
UnterstiitzungsmaBBnahmen zu betrachten, die den Agrarunternehmen helfen konnen, die

finanziellen Herausforderungen der Instabilitdt zu bewéltigen.

Neben einer detaillierten Kostenanalyse ist auch die Inflation bzw. der Wertverlust der
Hrywnja in den letzten Jahren ein wichtiger zu untersuchender Aspekt. Dies steht in engem
Zusammenhang mit der instabilen wirtschaftlichen Lage des Landes, die durch den Krieg
noch verscharft wurde. Alle Berechnungen in dieser Arbeit wurden in Hrywnja durchgefiihrt,
was es jedoch nicht ermoglicht, die Auswirkungen von Wahrungsschwankungen auf die
wirtschaftlichen Ergebnisse des Unternehmens zu beurteilen. Eine Umrechnung der
wichtigsten Kennzahlen in eine stabilere Wéhrung, z.B. in Euro, konnte deutlichere

Verdnderungen im finanziellen Wohlstand des Unternehmens aufzeigen.

Der Wechselkurs des Euro gegeniiber der Hrywnja unterlag im Untersuchungszeitraum
erheblichen Schwankungen. So lag der Wechselkurs des Euro gegeniiber der Hrywnja Ende
2020 bei 1 zu 34,5, Ende 2021 bei 1 zu 31, Ende 2022 bei 1 zu 42,5, Ende 2023 bei 1 zu 43
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und im September 2024 bei 1 zu 46. In Kriegszeiten kommt es im Laufe des Jahres auch zu
erheblichen Schwankungen des Hrywnja-Wechselkurses. Daher ist der Wert der Hrywnja in
der Vorkriegszeit und in Kriegszeiten sehr unterschiedlich. In dieser Hinsicht wird der
Riickgang der Einnahmen bei der Umrechnung in Euro noch kritischer und spiirbarer

ausfallen.

Dieses Thema erfordert daher weitere Untersuchungen, insbesondere wenn es um
Unternehmen geht, die die Erzeugnisse exportieren, wie ,,Slobozhanshchyna Agro®. In
einigen Fillen konnen die Unternehmen sogar von Wechselkursschwankungen profitieren.
Wenn sie beispielsweise ihre Produkte auf dem internationalen Markt in Euro oder US-Dollar
verkaufen, konnen sie nach dem Wechsel des Umsatzes zu Hrywnja zusétzlichen Profit
erzielen und interne Kosten wie den Kauf von Diingemitteln oder die Lohne der Mitarbeiter

teilweise kompensieren.

Besondere Aufmerksamkeit verdient auch die Entwicklung von Prognosen. Aus der Sicht der
strategischen Planung ist es wichtig zu verstehen, wie lange die landwirtschaftlichen
Unternehmen in der Ukraine rentabel, stabil und liquide bleiben kénnen. Angesichts der
anhaltenden Kriegsbedingungen ist es wichtig vorherzusagen, wie lange diese Unternehmen
den gegenwirtigen Herausforderungen standhalten konnen. Solche Prognosen sind
entscheidend, um langfristige Strategien zu entwickeln und die Unternehmen auf mogliche
zukiinftige Szenarien vorzubereiten. So kdnnen auf der Grundlage der im Rahmen dieser
Masterarbeit durchgefiihrten Berechnungen fiir das Unternehmen ,,Slobozhanshchyna Agro*
zusdtzliche Prognosen z.B. fiir die nédchsten fiinf Jahre erstellt werden, um eine genaue

Einschitzung der zukiinftigen Entwicklung zu ermdglichen.
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7. Zusammenfassung

In dieser Masterarbeit wurden die Auswirkungen des Krieges auf den ukrainischen
Agrarsektor analysiert. Der Fokus lag dabei auf dem Unternehmen ,,Slobozhanshchyna
Agro®, das aufgrund seiner Lage nahe der russischen Grenze besonders vom Krieg betroffen

war und daher ein hervorragendes Beispiel fiir eine umfassende Analyse bot.

Diese Arbeit bestitigt, dass der Krieg in der Ukraine wesentliche Auswirkungen nicht nur
auf die Ukraine selbst, sondern auch auf die globale Erndhrungssicherheit hat. Da die Ukraine
einer der groBten Getreideexporteure der Welt ist, hatten die Blockade der Hiafen und der
Mangel an sicheren Exportrouten einen erheblichen Einfluss auf die Verringerung des
Absatzvolumens und damit auf die globale Erndhrungssicherheit, insbesondere in
afrikanischen Landern. Trotz dieser Herausforderungen wurden zahlreiche Programme zur
Sicherung stabiler Absétze und zur Unterstiitzung der globalen Erndhrungssicherheit von der

Ukraine und ihren internationalen Partnern initiiert.

Die ukrainischen Agrarproduzenten setzen somit ihre Tatigkeit trotz vielféltiger Risiken fort.
Das Ausmal3 der Risiken, mit denen die ukrainischen Agrarproduzenten konfrontiert sind,
hingt von der Groe und der Lage in Bezug auf die Frontlinie ab. So sind z.B.
Familienbetriebe aufgrund ihrer Ausrichtung auf den Binnenmarkt und der Diversifizierung
threr Aktivititen anpassungsfahiger als die groBen Unternehmen. Gleichzeitig sind
landwirtschaftliche Produzenten, die an der Frontlinie liegen, nicht nur mit den allgemeinen
Auswirkungen des Krieges zu kiimpfen, sondern auch mit spezifischen Einfliissen, die sich

aus geografischen Nachteilen ergeben.

So war ,,Slobozhanshchyna Agro* aufgrund seiner Lage gezwungen, die Anbaufldche zu
reduzieren, was den Gewinnentgang zur Folge hatte. Aullerdem ist das Unternechmen
exportorientiert, deswegen fiihrte die Blockade der Héfen im Jahr 2022 zu einem erheblichen
Riickgang des Absatzes. Dies ging mit einer starken Steigerung der Produktionskosten und
einem leichten Anstieg der Getreidepreise einher. Die Hohe der Preissteigerung reichte
jedoch nicht aus, um die Verluste auszugleichen, da die Erhdhung der Kosten und die
Verringerung der Absatzmengen so drastisch waren. Dies fiihrte zu einem mehrfachen

Riickgang des Unternehmergewinns, insbesondere im Jahr 2023. Das Unternehmen musste
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Jedoch keine roten Zahlen schreiben und konnte als rentabel bezeichnet werden. Obwohl die
Liquiditdtsanalyse des Unternehmens zeigte, dass es in Kriegszeiten, ndmlich im Jahr 2023,
nur noch kurzfristig liquide war. Auch im Jahr 2023 konnte ,,Slobozhanshchyna Agro*
aufgrund des erhohten Fremdkapitalanteils und des niedrigen Gewinns nicht als stabil
bezeichnet werden. Diese Ergebnisse deuten darauf hin, dass kdas Unternehmen unter den
derzeitigen Kriegsbedingungen vor Herausforderungen steht, die seine weitere

Funktionsfahigkeit beeintrichtigen konnten, sofern keine Verbesserungen eintreten.

Trotz dieser ungiinstigen Umstinde erweist sich das Unternehmen ,.Slobozhanshchyna
Agro* als resilient sowie widerstandsféhig und sucht aktiv nach Strategien, um seine
Zukunftsfahigkeit zu sichern und sich an die schwierigen Bedingungen anzupassen. Ein
Krieg ist jedoch ein unvorhersehbarer externer Faktor, der die Situation jederzeit radikal
verdndern kann. Es gibt daher keine Garantie dafiir, dass eine bestimmte Strategie in jedem
Fall funktioniert oder das gesamte Unternehmen schiitzt. Es ist daher von entscheidender
Bedeutung, Partnerschaften mit internationalen Organisationen aufrechtzuerhalten oder
aufzubauen, um gemeinsam auf ein baldiges Ende des Krieges hinzuarbeiten und so die

Bedingungen flir den Agrarsektor in der Ukraine zu stabilisieren und damit die weltweite

Erndhrungssicherheit zu gewihrleisten.
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IX

Anhang

1. Bilanz des Unternehmens

»Slobozhanshchyna

Jlomarok 1

Agro*,

710 HanioHambHOTO ITONOXKEHHS. (CTaHAApTy)
GyxranTepchkoro obmiky 1 "3arambHi BHMOTH 10 ¢iHaHCOBOI 3BiTHOCTI"”

Jara (pik, t;wiﬁ;g
3a M

2020

[TiampreMcTBO MNPUBATHE CLIBCBKOI'OCIIOJAPCHKE MIAIMPHEMCTBO "CIOBOXKAHIUHA ATPO"

Teputopis CYMCBKA 3a KOATYY 5920655300
OpramizaniifHo-npapopa popMa roclofapiopass _IIpHBaTHE IIIPHEMCTBO 3a KOTIOT 120
Bz eKOHOMIYHOI i SITBHOCTL BuporyBaHH 3ePHOBUX Ta TeXHiYHHX KyTbTyp 3a KBEJ] 01.11
Cepe/IHA KiTbKiCTh IPAIiBHHKIB 1 283

Anpeca, Tenedox 615249

symuma MOJIOJIDKHA, 6ya. 35, c-me KAJIMHIBKA, BUIOMIJILCHKUM PAMOH, CYMCBKA o6,
41854

OMUHUIIA BUMIDY: THC. TPH. 6e3 1ecATKOBOro 3HaKa (OKpiM posaimy IV 3piTy mpo ¢iHaHcoBi pesymbratu (3piTy Ipo CyKymHHt Aoxin) (hopma Ne2),

TPOIIOBI TOKA3HHUKHY SKOTO HABOAATHCS B TPUBHSIX 3 KOTIiitkamu )
CxazieHo (3poGHTH ITO3HAUKy "v" y BifTOBIHIl KT THHI):

3a ITONIOKEHHAMHE (CTaHapTaMu) GyXranTepehKoro obmKy

32 MiXKHapOIHIMH CTaHJapTaMU GiHAHCOBOI 3Bi THOCTI

Bananc (3Bit npo dinancosuii cram)

Ha 31 rpyans 2020
®opma Nel Koa za I[KYW
Kon Ha mouatox Ha kinenn
AKTHUB panka 3BITHOTO mepioxy 3BITHOTO mepiony
1 2 3 4
1. HeoGopoTHi AKTHBH

HemaTepiabHi aKTHBE 1000 686 675

NepBiCHA BAPTiCTh 1001 790 865

HAaKOIMYeHa aMOPTH3aIlig 1002 104 190
Hesapepreni karmi raybHi iHBeCTHII 1005 34 -
OCHOBHI 3ac061 1010 686 414 749 068

TIepBicHa BapTiCTh 1011 794 778 865 985

3HOC 1012 108 364 116 917
IHBecTHIIii{HA HepyXOMiCTh 1015 - -

TlepBicHa BapTiCTh iHBECTHIIHHOI HEPYXOMOCTI 1016 - -

3HOC iHBECTHIIIHHOI HepYXOMOCTL 1017 - -
JIOBrocTpoKOBi Gi0JIOTiUHi aKTHBH 1020 - -

TlepBicHa BapTiCTh JOBrOCTPOKOBHX GiONIOTIYHUX aKTHBIB 1021 - -

Haxornmuesa aMOPTH3aIlis OBTOCTPOKOBUX G10JIOM YHMX aKTHBiB 1022 - -
JI0BrocTpoKoBi (hiHAHCOBI iHBECTHINI:

SKi OGJIKOBYIOTBCS 38 METOZIOM Y4acTi B KartiTas

IHIIMX TATPHEMCTB 1030 - -

inmmi Qinancopi iHBeCTHIT 1035 122 857 122 857
JloBrocTpoKoBa 1e6iTopchKa 3a60proBaHicTh 1040 - -
BincTpoueHi MOAaTKOBI aKTHBH 1045 - -
Tymsin 1050 - -
Bigcrpoyeti akpisuliiiii BHTpaTH 1060 - -
3aIHIIOK KOIITIB Y IIeHTPaTi30BaHHX CTPAXOBHX Pe3epBHIX (GoHIax 1065 - -
IHII HeoGOPOTHI aKTHBH 1090 276 100
Ycboro 3a pozgisom I 1095 810267 872 700

I1. OGopoTHi aAKTHBH

Samacu 1100 399 932 329 477
BupoGHuyi 3amacu 1101 13 654 31299
Hesapepmrene BUPOOHUIITBO 1102 83 873 52118
T'0T0Ba MPOAYKIA 1103 302 405 246 060
Topapu 1104 - -
TloTouHi 6i0JI0ri UHi aKTHBH 1110 - 21347
JIeTo3H TH TIepecTpaxyBaHHs 1115 - -
Bexkcen ofepxani 1120 - -
Jle6iTopchka 3a60proBaHicTh 3a MPOAYKIIiIo, TOBApH, POGOTH, OCIYTH 1125 795 5751
JleGiToperka 3a60proBaHicTh 3a PO3PaXyHKAMM:

3a BHIaHUMHU aBaHCaMU 1130 1067 7364

3 GrO/KeTOM 1135 20 474 13 580

Y TOMY YHCJIi 3 TIOJIATKY Ha IPUGYTOK 1136 - -

Jle6iTopchka 3a00proBaHicTh 3a PO3paxyHKaMH 3 HapaxOBaHUX JOXOJB 1140 - -

Jle6iTopchbka 3a60proBaHicTh 3a PO3paxyHKAMH i3 BHY TPIIIHIX PO3PaxXyHKIB 1145 - -
Irma notoyna ge6iTopckka 3a60propaHicTh 1155 309 516 585 595
Tlorouni $hiHAaHCOBI iHBeCTHIL 1160 - -
T'pommi Ta iX eKBiBaICHTH 1165 19 15
TotiBka 1166 6 2
PaxyHku B GaHKax 1167 13 13
Burtpatn Mali6y THIX ITepioni 1170 - 477
JacTka [epecTpaxoBHKa y CTPAXOBHX pPe3eppax 1180 - -
Y TOMY UMCII B: 1181 - -
pesepBax IOBrOCTPOKOBUX 30608’ I3aHb




[pre SepEast SOETEGE 400 PeseDELHATE HEFCD ERTOIAT 1182 - -
[Fre Z8pEA% oo 2400 AT HEC TID NEL 1183 - -
THTCEL 3 CTRAK OB T e 3EPEAX 1184 - -
Trard ofop oTED AR THEH 1130 - -
¥ ore 2a pozminee IT 1135 71 803 363 606
I HeoGop 0 THI 41 THE H, YTIHITYE 3Hi I ¥, TATIITHEHEYTTE 1200 - -
Eamam 1300 1542070 1836 306
TlaniE Kem Ha momror Ha xivear
PAIEA IR THOT TRepiqry TEITHIT 0 TEpOmY
1 1 3 4
I Bt ramiran
Fape £ CTp BARGE (T4 OEFEL) BATHTA T 1400 101 101
Eifte R 70 B2 39Pe S CTPOBAELOT 0 CTATTHOCD BTLir 400y 1401 - -
(B ATTITA Ty A0 CTCHE 1405 55718 46 401
T o0 EFEL BATTITAT. 1410 - -
EnticiErest goxdn 1411 - -
Hapomeraer i sypooEi pisseog 1412 - -
e 2o pEREGT soaTTiTa Tt 14135 - -
[ H 0 2000 1 10 HECH TTQHEY'T OF: (H ATTORTHITROE SORTOE) 1420 873 311 1096 703
(H 0T SR FoATTITATT 1425 - i A -
(EiFys eHEC BRTOITA T 1430 1 -
IEIIG e 360 B 1435 - -
¥ 0w za pozminoe I 1405 20 130 1143 205
I JIeEr 0 TP ek Bl 20008 |23 a0 i T
Eimerpod eeti mogma Te0 Bl 30008 marecx 1500 - -
TTen: i 20fi0E "EHEHE 1305 - -
ToET o0 TPOEOEL B AECTH fatEie 1510 35 158 a3 927
IO moErocTpokoEl 20f0E "RaEHH 1515 470 344 524 386
ToET o0 TPOBEL 3afe TTeyerE 1520 - -
Do ET o0 TPOEIOEL 2afie I Y CHEHE EMTD $T TE P O ATTF 1521 - -
L[iECEe PIHAH: YEAHHI 1525 - -
Emaromifes momonra 1526 - -
CTpazoEipezepEe 1530 - -
TN F OO 1531 - -
[ ZEPE MOEr OCTROED ERCE 2000E R4HE
[e 3¢pE S6EMEIE 460 De 360E HATE HHECT EMIOTAT 1532 - -
P& 26PE Ee22pobTEEEC: e 1533 - -
IO CTpANOBipeIe D EH 1534 - -
TR e THI HED FOBTPAETH 1535 - -
TTpemomett orgn 1540 - -
[PezeDE Ha EFTONTY IHEECTIOTY 1545 - -
¥ ore za pozminee I 1505 408 502 547313
I Mooy 10608 ' AAHHT i T30 6mme SEHHT
K opoTED CTpOED Ed B mpTE GAERIE 1600 - -
E¢RL e Bmaei 1605 - -
TLoTorEs B MHTOPCER: ZaB0TT OB4H10TS 38
MOET OCTR CED ERFEL 20f0E'S 1510 77341 126774
TOEAPEL , ol OTEC , TIOCTGFT B 1615 22 140 10 175
[O3PacoHERNE 3 G DHe Ton 1620 4493 290
¥ TN L ICTIL 3 T00 T 478y ECa ITPEErrToE: 1621 - -
poIp 21 CTpa Y BIHELT 1625 264 a0g
[ OZPACHEANE 3 CIOTATE TPaTh 1630 1863 2847
TlomonEra BpeMECrop cEa 240000 EAHICTE 23 ORD HATEMND ABAELCANED 1635 5 505 103
TIOTCNECS B efECTOp CERA S400pTOEAHICTE 34 PO SPAto HERME 3 Y YA HERANEH 1640 - -
TlomorEra Epemerrop cEo 290000 BARGCTS i3 BRGTpirEds: poIp o HEdR 1643 - -
TIoTonErs BDeMECTODCER: 3aB00T 0 BAHICTS 34 CTPAN0EOR JTUATEHICT B 1650 - -
TTorronged 340 IR CHE T 1660 4 108 3537
Tozto et M adt yTEGiK Mepiomie 1665 24 13
Bigmerpons eEri somic SFEM o HOMEL i ITED & CTpAKOEHESE 1670 - -
IH oo 2060 E DEnE 1600 6ld 83l
¥ @& oro 22 pozmnent IO 1695 114 438 145 788
TV, 3 ol0E ' A2aHHR , TOE ' TZAMI T HEOK 0T THHIM AX THEANIH, 1700 - -
YT IO T ¥, TA I FHEYTTE
1800 - -
1900 1542 070 1836 306
Xore o Oner My onaitorsrs
Kariria Ipiora Anaromiisia
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2. Jahresbericht iiber den Gesamtgewinn von ,,Slobozhanshchyna Agro*, 2020

KO
Jara (pix, Micsiub, auciao)| 2021 I 01 I 01
Himmpuemcreo ITPHUBATHE CIJIbCBKOT'OCIIOJAPCBKE HIJIIIPHEMCTBO 3a €JIPIIOY 03800113
"CJIOBOKAHIIITHA ATPO"
(HaliMeHyBAHH) RMM_
3BiT npo dinancosi pesyabTaTH (3BIT PO CYKYyNMHMIT 10XiT) —
3a Pix 2020 P

®opma N2 Koxza IKY] 1801003

3a aHasoriunmii

I ®PIHAHCOBI PE3YJIbTATH

Crarrsi Kox 3a 3piTHMIT nepiox
pAmKa Tiepiox TIONepeHLOro
POKy
1 2 3 4
Yuctrid JT0OXiJ Bij peasiszaliii mpoayKiii (ToBapi, pobiT, Mocayr) 2000 868 093 784 269
Yucmi 3apobneni cmpaxoei npemii 2010 - -
npemii nionucani, 6anoea cyma 2011 - -
npemii, nepedani y nepecmpaxyeanns 2012 - -
3MIHQ pe3epey He3apoOIeHUX NPEeMitl, 6a106a CyMdA 2013 - -
3MIHQ YACKU HePecmpaxoeurie y pesepei He3apooneHux 2014 - -
npemiii
CobiBapricTh peallizoBaHOl IPOIAYKIT
(TOBapiB,pobiT, MOCAYT) 2050 | ( 517 753 ) [ ( 466 365 )
Yucmi noneceni 36UMKY 30 CIMPAXOSUMU_ GURIAMAMU 2070 - -
BanoBmii:
npuGyYTOK 2090 350 340 317 904
30UTOK 2095 | ( - )1 ( - )
Vloxio (eumpamu) 6i0 sminu y pezepeax 00620¢mMpoKoGUx 2105 - -
30006 azans
[ oxio (eumpamu) 6i0 sminu inuux cmpaxosux pe3epeie 2110 - -
3MIHA THUIUX CIRPAXOBUX pe3epeis, 6a06d cyMa 2111 - -
SMIHQ 4ACMKU NEePeCPax06UKi6 6 THUUX CIPAXOGUX Pe3epeax 2112 - -
[HII1 oneparriiiHi JI0X0I1 2120 12 379 19 090
y moMy quchi: 2121 - -

00Xi0 610 3MIHU 6APMOCME AKIMUEIS, AKI OYIHIOIOMBCA 3a
CHpaseonusoio eapmicmio

00Xi0 610 NePeICHO20 GUHAHHA BIONOIYHUX AKMUGIE § 2122 - -
CiNbCHKO2OCROOAPCHKOT NPOOYKYIT
Q0Xi0 60 GUKOPUCMAHHA KOWINIG, BUGLTLHEHUX 6i0 2123 - -
OnOOAMKYGAHHA
AJIMiHICTpAaTHBHI BUTpATH 2130 | ( 20735 )1 ( 19 300 )
Butparu Ha 36yT 2150 | ( 113 645 ) [ ( 117 319 )
[HII1 onepalliiiHi BUTpaTu 2180 | ( 13474 ) [ ( 28 809 )
V MOMY Yucii: 2181 -3796 -

eumpamu 6i0 3MiHU 6apMOCcmi AKMUGIS, AKI OYIHIOIOMBCA 30
CHPABeOUBOI0 6APMICINI0

sumpamu 6i0 nePeicHo2o GUIHAHNA OIONOLTYHUX AKMUGTE T 2182 - -
CibCbK020CROOaPCbKOT NPOOYKYIT

PdinancoBmii pe3yJbTaT BijJ onepamiiinoi XisyIbHOCTI:

puOyTOK 2190 214 865 171 566
30UTOK 2195 | ( - ) [ ( - )
JloxoJ1 BiJl yuacTi B KamiTasi 2200 - -
I $iHAHCOBI JOXO/IH 2220 56 908 -
TH1mi 10 2240 - -
¥ uuchi: 2241 - -
{oﬁfi&*@ﬂf%@@ﬁ]}o omozu
ditiafrcosi Butpatn ™, +_ %\ 2250 [ (46476 Yyl 45830 )
rpdni Bif yugerp Kahigan 2255 | ( - ) [ - )
BHTD Iy 13 2270 | ( - )| ( - )
)‘:’4.1 ezld' drney inchnayii na monemapui cmammi 2275 (12 534) 6754



XII

MpogoEkeHH 7 fogaTEa 2

DIiHAHCOBHA pe?YNETAT 10 OTI0JATK YEAHHA:
mpufyT oK 2290 212765 132490
SOHTOK 2495 | ([ - 3G - )
BHTpaTH ([ozi) 2 N0JaTky Ha OpuiyTox 2300 - -
[TpufiyTom ($0HT0E) Eig DprOTsHeRc] giAMEHOCT] o 2305 - -
OTI0JATHYEAHI
UHCcTHH (iHAHCOBHH pe2yNBTAT:
mpufyT 0K 2350 212765 132490
EHTOK 4355 | ¢ - 3K - 3
1. CYKYTIHHI JOXI
3a aHanoTimE
CrarTa Kon Ja aBiTHEHE nepiog
pATKa nepiox ToNep eTHEOTO
poKy
1 2 3 4
Joormisea (VInEK) HeofopoTHI akTHEER 2400 1312 -
T oomriswa (yoiEka) diHaH coEHE IHCTPYMEHTIE 2405 - -
Harommiue i K¥PCOE pisHHI 2410 - -
"aCTHa HINOr0 CYHYIEOI0 GO0y Ac0ri HOBAHHY T4 CILIEHI 2415 - -
[T O PHEMCTE
[T CYRYTIHEH o T 2445 - 32505
v ¢ yK YOHEE J0Xi0 10 OI0JATE YEAHHA 2450 1312 32505
[TopaTok Ha IpH AYTOK, MOE A3RHEH 2 IHIDM CYRYTHEM J0X0g0s 2455 - -
THTIHE ¢ YK YIHEE J0Xi0 ITCIA 00 JaT KYBaHHA 2460 1312 32505
Cyxynumi aoxiy (cyma p axkie 2350, 2355 1a 2460) 2465 214075 164 995
1. EIEMEHTH OIEPALIAHHY BUTPAT
Ja aHANDTiYHEHEH
Hazgea ctarTti Kon Ja aBiTHEHER nepiog
pATKa nepiox MONEp ETHEOTO
poKy
1 2 3 4
AT epianeHi SaTpaTH 2500 224770 279594
BHTPATH HA OINIATY ITHar 2505 57901 55755
BiapayEAHHA Ha COIMANEHL S8 0H 2510 12010 11494
AMOPTHZAINA 2515 95 021 99 640
[em1n omepaIliAE EMTEATH 2540 200621 185 309
Pazom 2550 503323 A31 794
IV. PO3PAXYHOK IMOKAZHHKIB MPHE¥TKOBOCTI AKIIIH
Ja aHanmoriyHEE
Hazgea ctarTti Kon Ja aBiTHHE nepiog
pAmKa nepioy NOTEpeTHBOTO
POy
1 2 3 4
CepEIHBOp ¥HA MURE CTE OpOCTHE akIiH 2600 - -
CEODHT 0EAHA CEfe MO N MR CTE I 0CTHE ARIHE 2605 - -
Hrcridi opufyTor (20MT0E) Ha ONHY TROCTY SRITHE 2610 - -
CropHr oEaHME T mprbyT ok (20HT0K) Ha
OJIEY P OCTY AT 2615 - -
T [P R LT D CTY BRI | DMERHED 2650 - -
— — e
yﬁ“’%}f‘ﬁﬁ#g Homermo Oner Mrnonatiossrs

[ E)

Anamoniiana Harimiza Irema A ramom inma
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3. Bilanz des Unternehmens ,,Slobozhanshchyna Agro“, 2021

Jomarok 1
710 HallioHaTL HOTO IIOMOKEHHS (CTaHAAPTy)
GyxranTepchkoro o6miKy 1 "3aramsHi BHMOTH A0 (iHAHCOBOI 3BiTHOCTI"

KOIN
Jara (pik, Ei;w:ﬁﬂ;?

IlinmpreMcTBO IPUBATHE CLIbCBKOI'OCIIOJAPCBHKE IIAIIPHEMCTBO "CJIOBOXKAHIIUHA AI'PO" 3a RN

Tepuropisa CYMCBKA 3a KATOTTI 1 |UA59080130010087968

OprawisariitHo-npaBoba Gpopma rocnogapiobania _[IpHBaTHe IPHEMCTBO 3a KOTIOT 120

BH/I €KOHOMIYHOI Ji SUTbHOCT BupoIyBaHHS 3€PHOBUX Ta TeXHiYHHX KYIbTYp 3a KBE]] 01.11

Cepe/Hsa KibKicTs npamipsikis 2 271

Agpeca, Teredon symung LIEHTPAJIBHA, 6ya. 16, emT. YIISTHIBKA, CYMCBKHH PAMOH, CYMCBKA o6, 41856, 615249

Yxpaina

OIUHUII BEMIPY: THC. TPH. 63 IecATKOBOr0 3HaKa (oKpiM posziry IV 3eiTy mpo ¢iHaHcoBi pesymbraTs (3BiTy mpo cyKymHHIT 1oxXim) (bopma Ne2),

TPOIIOBI [TOKA3HUKH AKOTO HABOAATHCS B TPHBHIX 3 KO ifkamir)

CruazieHo (3po6HTH ITO3HAYKY "V" y BiITOBiMHil KT THEI )
32 HaIll OHANBHUMH TOJIOKEHHAMI (CTaHIapTaMIt) GyXranTepchbKoro obmKy
3a MiKHApOTHUMI CTaHIapTaMi (hiHaHCOBOI 3Bi THOCTI

Bananc (3BiT npo dinancopmii cran)

Ha 31 rpyansa 2021 p-
®opma Nel Kop 3a L[KVII‘W
Konx Ha mouaTok Ha xinenns
AKTHB paxka 3BiTHOTO mepioxy 3BITHOTrO mepiony
1 2 3 4
1. HeoGopoTHi aKTHBH

HematepiabHi akTHBI 1000 675 586

TIePBiCHA BAPTiCTh 1001 865 865

HAKOIMYEHa aMOPTH3aIlig 1002 190 279
Hesapeprieni xarmiTanbHi iHBeCTHIT 1005 - 349
OCHOBHI 3ac06H 1010 749 068 1161017

TIepBiCHa BapTiCTh 1011 865 985 1316 167

3HOC 1012 116 917 155 150
InpecTuIriiiHa HepyXOMiCTb 1015 - -

TIepBiCHA BAPTiCTh iHBECTHIHHOI HepyXOMOCTI 1016 - -

3HOC IHBECTHIIIHHOI HepyXOMOCTi 1017 - -
JloBrocTpoKoBi GioNIoriuHi aKTHBH 1020 - -

TIePBiCHA BAPTiCTh JOBTOCTPOKOBUX 6iONIOTIUHIX aKTHBIB 1021 - -

HAKONHYEeHa aMOPTH3ALIA TOBTOCTPOKOBHX Gi0JIOTi YHUX aKTHBIB 1022 - -
JIoBrocTpokoBi (piHAHCOBI iHBECTHILi:

$Ki OGIIKOBYIOThCA 32 METOJIOM Y4acTi B KartiTarm

HITHX TTATTPHEMCTB 1030 - -
inmmi dinancoBi iHBecTHI 1035 122 857 122 857
JIOBrocTpokoBa e6iTopchKa 3a60propaHicTh 1040 - -
BigcrpoueHi mogaTKoBi aKTHBH 1045 - -
Tynpin 1050 - -
BincrpoueHi akBi3uiiiHi BHTpaTH 1060 - -
3aJMIIOK KONITIB y IEHTPATi30BaHIX CTPAaXOBHX Pe3epBHUX (GOHITax 1065 - -
THIT HEOGOPOTHI AKTUBH 1090 100 1923
Yeboro 3a po3aisiom I 1095 872 700 1286 732

I1. OGopoTHi aKTHBH

Banacu 1100 329 477 400 410

BHPOOHMUI 3a1acu 1101 31299 56 055

HE3aBepIIeHe BUPOCHHI[TBO 1102 52118 61 564

TOTOBA MPOIYKILis 1103 246 060 282 790

TOBApH 1104 - 1
TToTouni GiomoriyHi akTHBH 1110 21347 22 623
JIeTIO3H TH IepecTpaxyBaHHs 1115 - -
Bexcern onepxani 1120 - -
JleGitopchka 3a60proBaHicTh 3a MPOAYKILIO, TOBAPH, POOOTIE, ITOCIYTH 1125 5751 4994
JleGiTopebka 3a60proBaHicTh 3a PO3PaxXyHKaMH:
3a BUJAHUMIE aBaHCaMi 1130 7364 12 725
3 BIOKETOM 1135 13 580 29411

Y TOMy YHCII 3 MOJATKY Ha IPHOYTOK 1136 - -
JleGitopcbka 3a60proBaHicTh 3a pO3paxyHKaMH 3 HAPaxOBAHIX JOXOIIB 1140 - -
JleGiTopchka 3a60proBaHicTh 3a PO3PAXYHKAMH i3 BHYTPIIIHIX PO3PaxyHKIBR 1145 - -
Inma norouHa 1e6iTopekka 3a60proBaHicTs 1155 585 595 764 112
TToTouHi (hiHAHCOBI iHBeCTHIT 1160 - -
Tpormi Ta iX ekBiBalTeHTH 1165 15 13 000

TOTiBKa 1166 2 1

PaxXyHKH B GaHKax 1167 13 12 999
Butpati Maii6y THIX mepiomis 1170 477 464
YacTka IIepecTPaxoBHKa y CTPAXOBHX pe3epBax 1180 e -

¥ TOMY UHCII B!

pe3epBax JIOBLOCTPOKOBUX 30008’ A3aHb 1181 - -




XIvV

[eze PEL I0ETEE 40 D 20D E43 4 T HHECX EMITIAT 1182 - -
PezePELXHeIAp OB TR X IIperT BT 1183 - -
FOLECE CTDA N0 ERDC e 3EPEA Y 1184 - -
Trard ofop oTED AR THEH 1130 - -
¥ ore 2a pozminee IT 1135 36 606 1247 730
I HeoGop 0 THI 41 THE H, YTIHITYE 3Hi I ¥, TATIITHEHEYTTE 1200 - -
Eamam 1300 1 £36 306 1534 471
TlaniE Kem Ha momror Ha xivear
PAIEA IR THOT TRepiqry TEITHIT 0 TEpOmY
1 1 3 4
I Bt ramiran
Fape £ CTp BARGE (T4 OEFEL) BATHTA T 1400 101 101
Eifte R 70 B2 39Pe S CTPOBAELOT 0 CTATTHOCD BTLir 400y 1401 - -
(B ATTITA Ty A0 CTCHE 1405 46401 35 508
T o0 EFEL BATTITAT. 1410 - -
endc oot o 1411 - -
ECAEOTTRN & 10 B OEl PRl 1412 - -
e 2o pEREGT saTTiTant 14135 - -
[ H 0 2000 1 10 HECH TTQHEY'T OF: (H ATTORTHITROE SORTOE) 1420 1096 703 1353 047
(H 0T SR FoATTITATT 1425 - i A - i
By erEeit satTiTa 1430 Il - i
IEIIG e 360 B 1435 - -
¥ o ore 2apozmimn I 1405 1143 205 1358 656
I JCET TP ek Ed 20008 a3 a0 i TEHH
Eimerpod eeti mogma Te0 Bl 30008 marecx 1500 - -
TTen: i 20fi0E "EHEHE 1305 - -
OB o0 TPOROEL B ECTH BatEdie 1510 da0a7 a0 836
oG moErocTpokoEl 20f0E "REHH T 1515 524 386 Q26518
ToET o0 TPOBEL 3afe TTeyerE 1520 - -
MOET OCTR CEDEL 24 ReIITey e HELT EECTDAT ITEp: ORI 1521 - -
L[iECE: PIHAH: YEAHHA 1525 - -
BT oG IOTIONTOT 1526 - -
Crpasopipesepeer 1330 - -
¥ TOMy L HETI: 1531 - -
[eze PE A0 ET OCTDOEDE X 2000 E " 4EE
[ezepE 2OETEIE 4f0 PeseD E Ea EHEE X EMITTHT 1532 - -
D3¢ PE He 3pofi e HECE D 1L 1533 - -
EOI0 CTpA%0ELpe 3EDEH 1534 - -
[HE e THIFFED FOMIPAETH 1535 - -
TTpemomet b o 1540 - -
PezeDE Ha EFTOMTY THEECTIOTY 1545 - -
¥ 0w 2a pozminee I 1505 547 313 247 354
IO ToToaH 20008 ' a3aHMA i zalemme HHT
K 0poTED CTpOED 1 EDe MR GAERIE 1600 - -
E¢RL eIl BmaEi 1605 - -
TToTonEA Bgpe IRTODCEES 2aB0pT 0B4H 1T 24
TOEr O CTPOEIERMIEL 2060 E 22 4EEANE 1510 126 774 117947
T0 E4pEt o G0, L0 CIE TR 1615 10175 13 581
[poZpastyRECMEL 2 6 e Ton 1620 ] ane
¥ TOMCRCTOL 3 TOOZ 4Ty EC TR TOE: 163l - -
PO SpatyEECATED 31 CTD 4 Xy BARHE 1625 i) 610
[POZPayEECATE 2 OTTTTH NDAL;i 1630 2047 2401
TlorronE s Bpe MR OpCERS 29000 OBARICTE 24 OEDMCAECHIIE 4 B SNTE 1635 103 56 154
TIoToreE 4 Bpe fHTODCER 3400PTOBARGCT B 34 POIPARYHEANEL 3 Y4 (HEHEANTED 1640 - -
Tlorron Bpe mRTOpCERS 29000 OBARICTE B EEQTPILEGS PoIpazyHEdE 1643 - -
TIoronaeea Bpe R ODCEES 3360TTOBARGCTS 34 CIPAXOEROR FLAMEHICT B 1650 - -
TTorronged 3afe IR CHE T 1660 3 537 4036
TTo30 Tt MAHE Y TENY TEpAOTE 1665 13 12
B iperpon erci Boonmic HF F0 0P Bif] D CTDAXOEHELE 1670 - -
Trmor rromoe 30bioE DaEmET 1690 a3l a9l
¥ ore 2a pozminr T 1695 145 788 198 461
TV, 3 0lh0E ' A2aHHE , TOE ' TTAMI T HEOK 0T THHIM AX THEATIH, 1700 - -
YT T TP ¥, TA TP EHEYTTE
V. TheTa FIE B¢ ¢ [ HARHOTO TIHE BHOT hormye 1800 - -
o bl 1900 1636 306 2534 471
e
Musonaiipsay
ET Haaiiing X OMEHKO Ovrer
Kamepina
Bonodumipisha HATTETHA Ka
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4. Jahresbericht iiber den Gesamtgewinn von ,,Slobozhanshchyna Agro*, 2021

KOIHu
Jara (pix, Micsius, auciao)| 2022 | 01 | 01
Himnmpuemcreo ITPUBATHE CIJIbCBKOT'OCIIOJAPCBKE HIJIIIPHEMCTBO 3a €JIPIIOY 03800113
"CJIOBOXKAHIIHIHA ATPO" ——

(HaliMEHYBAHH) OKyMﬂI “““““
3BiT npo dinancoBi pesyabTaTH (3BIT NpO CyKyNHMIT q0XiT) S

3a Pix 2021 P-
®opma Ne 2 Kopza JIKY]] 1801003

3a aHasoTiUHMIT

1. ®IHAHCOBI PE3YJIBTATH

Crarrsi Kox 3a 3BiTHMIIT Tepiox
pAmKa Tepiox TIONePeHbOro
POKy
1 2 3 4
Yuctuid JOXiJa Bij peasizaliii mpoayKiii (ToBapis, pobiT, mocayr) 2000 1037 909 868 093
Yucmi 3apobneni cmpaxoei npemii 2010 - -
npemii nionucani, eanosa cyma 2011 - -
npemii, nepedani y nepecmpaxyeanns 2012 - -
3MIHQ pe3epey He3apoOIeHUX NPEeMIT, 6a106a CyMdA 2013 - -
SMIHA YACKU NEPECTNPAXOEUKIE ) pe3epei He3apobaeHux 2014 - -
npemiit
CobiBapTicTh peallizoBaHOi TPOAYKIT
(TOBapiB,pobiT, MOCAYT) 2050 | ( 491 184 ) [ ( 517753 )
Yucmi noneceni 30UmKU 3a CIMPaxoeuMu 6URIAMAaAMU 2070 - -
Banosmnii:
npuGyYTOK 2090 546 725 350 340
30UTOK 2095 | ( - )1 ( - )
Vloxio (éumpamu) 6i0 sminu y pezepeax 00620¢mMpoKoGUx 2105 - -
30006 azans
Vloxio (eumpamu) 6i0 sminu inuux cmpaxosux pe3epeie 2110 - -
3MIHQ THUIUX CIPAXOBUX pe3epeis, 8a06a cyMa 2111 - -
SMIHQ 4ACMKU NEePeCPAXOGUKIE 6 THULUX CIPAXOGUX Pe3ePEax 2112 - -
[HII1 onepariiiHi JIOX0I1 2120 33 947 12 379
y moMy yuchi: 2121 - -

Q0Xi0 610 3MIHU 6APMOCINT AKMUGIS, AKT OYIHIOIOMBCA 3
CHPABeOUB0I0 6APMICHIO

00X10 6i0 NepeiCHO20 GU3HAHHA DIONOIYHUX AKMUGIE § 2122 - -
CiNbCbKO2OCROOAPCHKOT NPOOYKYIT
00Xi0 610 GUKOPUCMAHHA KOWINIG, BUGITLHEHUX 6I0 2123 - -
OnOOAMKYGAHHA
AJIMiHICTpAaTHBHI BUTpaTH 2130 | ( 21771 )| ( 20735 )
Butparu Ha 36yT 2150 | ( 122 017 ) [ ( 113 645 )
[Hi1i onepaniiiii BUTpaTH 2180 | ( 8 846 ) ( 13 474 )
y momy uucii: 2181 - -3 796

sumpamu 6i0 3MiHU 6apmMocmi aKMuUeGie, AKi OYIHIOIOMLCA 30
CHPABeOUBOI0 6APMICINI0

sumpamu 6i0 NEPEICHOL0 GUIHAHHA DIONOTUHUX AKMUGIE | 2182 - -
CibCbK020CRO0apCbKOl NPOOYKYIT

dinancoBHii pe3yJbTaT BijJ onepamiiiHoi XisisIbHOCTI:

pubyTOK 2190 428 038 214 865
30UTOK 2195 | ( - ) [ ( - )
JloXij Biji yUacTi B KarmTa 2200 - -
a1 diHAHCOBI JOXOJH 2220 17 268 56 908
i 2240 - -
¥ HuC: 2241 - -
Ioxio = @'ﬂf%\fhﬁ!}o omo2u
ditiaircosi Butpatn ™y - %\ 2250 [ 45162 Yl 46476 )
pdn Bif wgerp Kahigan 2255 | ( - ) [ ¢ - )
i grrparke L 1) ) 2 2270 | ( - ) [ ( = )
WNOX /,4": etld“ Guley inpnayii na monemapni cmammi 2275 5324 (12 534)




XVI

MpogoEkeHH 4 fogaTka 2

DiHAHCOBHHA pEZYNBTAT J0 OTI0JATK YEAHHA:
TIPHAYTOK 2280 405 468 212763
SEHTOK 24295 | ¢ - 3K - 3
BHTpATH (o) 2 N0JATKy Ha OpeiyT oK 2300 - -
[TpufyT o (20HTOK) BiL, IPHIHHEHO] OLAMEHOCTL I CIE 2305 - -
OIIOJATKYESHHT
UreTHE (iHaHCOBHH pe3yNBTAT:
TIpHAYTOK 2350 405 468 212763
Eniund 4355 | - ¢ - 3
I CYIYTIHHH JOXI
Ja aHAnOTiYHEHH
Crarta Kox Ja 3piTHEE nepiog
pATKa nepiox TONEp eTHEOTO
POKY
1 2 3 4
T oommiska (VIiHES) Heol opoTHIE akTHEE 2400 - 1312
T oorissa (yoiaea) diHaH 0By {HCTPYMEHTIE 2405 - -
HaromieH KypooE plsHmn 2410 - -
HacTra HINOT 0 CYKYTHOI0 G0R0NY acomiBOBARIY Ta CILIEHIT 2415 - -
[T I P HEMCTE
I CyiyTHAA AoKin 2445 < -
v ¢ yK YOEHEE J0Xi0 10 OI0JATE YEAHHA 2450 - 1314
[TomaTor Ha ope OyT ok, T0E A%AEHA 8 (HIIHHM CYREYTHEM TO0H00M 2455 - -
IrTimi ¢ yK YIHEE JOXiT ICIA 00 AT KYBaHHA 2460 - 1312
CyxymHui goxig (cymva p agxie 2350, 2355 ta 2460) 2465 405 4638 214075
L. EJIEMEHTH OINEPAILIAHHY BHTPAT
Ja amanorivmmi
Hazga cTarti Kon Ja rBiTHIH neping
pATKa nepiox MoNepegHEOTO
POKY
1 2 3 4
AT epianeHI JaTpaTH 2500 253406 224770
BHTHATH Ha OINATY Ipani 2505 60 842 57001
BippasyvEaHHA Ha COIMANEH 223200 2510 12 696 12010
AMOPTHIRAIA 2515 114 465 08 021
511 onepalliiel BHTEATH 2520 244733 200 A21
Pazom 2530 686 242 593 323
IV. PO3PAXYHOR ITOKASHHKIB IMPHEYTKOROCTI AKI[IA
3a aHANOTiYHEHH
Hazgea crarTti Eon Ja aBiTHEHE nepiog
pATKa nepioZ NOTIEp EHBOTO
POKY
1 2 3 4
Cep e HEOfiYEa MR CTE OROCTHE aRTHi 2600 - -
CEODHT 0EAHA CEpe HEOD S MR CTE I 0CTHE ARIHE 2605 - -
MucTmi mpufvTor (28T 0K) B3 0IEY Tp0CTY ARIHE 2610 - -
CHOPIT 0EAHMI *HICTHE IpuAyToK (20MT0K) Ha
OJIEY P OCTY AT 2615 - -
HEL T CTYV SRILEEST Xomenso 2650 - -
Cnez
Muranaidosuy
s KOMEHKD Omer
Hamepuna

Bonodumumisha
HATIEIHA Fameproa
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5. Bilanz des Unternehmens ,,Slobozhanshchyna Agro“, 2022

Jomarok 1
7o HallioHaIs HOTO TOTOKeHHA (CTaHAapTy)
Gyxranrepcskoro o6miky 1 "3arambHi BEMOTH 10 diHaHCOBOI 3BiTHOCTI"

KOJI1
Jara (pik, 1
TligmpuemcTso TIPUBATHE CLIbCBKOI'OCIIOJAPCHKE MIAITPHEMCTBO "CJIOBOKAHIUHA AT'PO" 3a 4@ %
Tepuropisa CYMCBKA 3a KATOTTI 1 |UAS59080130000022249
OpranisaniifHo-npasosa Gopma rocnojiapropatssa _[IpUBaTHE M IIPUEMCTBO 3a KOII®r 120
BHI eKOHOMIYHOI Ji AbHOCTL BupoIrnyBaHHs 3epHOBHX Ta TeXHiYHHX KyIbTYp 3a KBEJ] 01.11

Cepe/TH KiIbKiCTh TIpali BHUKIB 2 257
Anpeca, Tenedon symunt LIEHTPAJIBHA, 6yx. 16, emt. YIISTHIBKA, CYMCBKHUM PAPIOH, CYMCBKA o061, 41856, 615249
Yxpaina

OJMHHUIA BUMIPY: THC. TPH. 663 JecATKOBOTO 3HaKa (OKpiM posziny IV 3piTy mpo pinancosi pesymbTaty (3BiTy mpo cyKymmHuit foxim) (popma Ne2),
TPOIIOBI MOKASHUKH AKOTO HAaBOAATHCA B TPUBHAX 3 KOMiHkanr)

CrtazieHo (3poOUTH MO3HAUKy "v" Y BiOBIMHIH KITi THHI)
3a Halli OHAJILHUMH TTOJIOKeHHAMH (CTaHIapTaMu ) GyXTalTepchbKOoro ofIKy
3a MiXKHAPOJHHMH CTaHJapTaMi HiHAHCOBOI 3Bi THOCTI

Bananc (3BiT npo dinancosmii cram)

HA 31 rpyans 2022 p.
Popma Nel Kop 3a E[KYW
Kon Ha novatox Ha inenn
AKTHB pagKa 3BiTHOrO mepioay 3BiTHOTO mepioay
1 2 3 4
1. HeoGopoTHi akTHBH

HemarepialbHi akTHBH 1000 586 497

TIepBiCHa BapTiCcTh 1001 865 865

HaKOIMYeHa aMOPTH3aLlisT 1002 279 368
HesaBepIeHi KaIri TalbHi iHBeCTHIT 1005 349 1553
OCHOBHI 3ac06H 1010 1161017 1094 432

TIepBiCHa BapTiCTh 1011 1316 167 1359078

3HOC 1012 155 150 264 646
InpecTuITitiHa HepyXOMiCTh 1015 - -

TIepBiCHa BapTiCTh iHBECTHIHHOI HEPYXOMOCT 1016 - -

3HOC iHBECTHIIIFfHOI HepyXxoMOCTi 1017 - -
JIOBrocTpoKoBi G10JI0r Ui aKTHBH 1020 - -

TIEpPBiCHa BapTICTh JOBIOCTPOKOBHX Bi0JIOTi YHUX aKTHBIB 1021 = =

HAKOIHYEHa aMOPTH3AIIiS JOBTOCTPOKOBHX G10JIOT UHHX aKTHBIB 1022 - -
JIOBrocTpoKoBi (iHaHCOB] iHBECTHIIi:

SKi OGJIKOBYIOTBCA 38 METOIOM YUACTi B KarmiTami

IHIIMX T AIPHEMCTR 1030 - -
inmi diHarcoBi iHBecTHIT 1035 122857 122 857
JloBrocrpokoBa fe6iTopchka 3a60pToBaHiCTh 1040 - -
BincTpoueHi mogaTkoBi aKTHBH 1045 - -
Tympin 1050 - -
BincrpoueHi akBi3uIiiHi BHTpaTH 1060 - -
SamiIIoK KOIITIB Y IeHTPATi30BaHNX CTPAXOBHX Pe3epPBHUX GOHAaX 1065 - -
THITE HEOGOPOTHI AKTHBH 1090 1923 981
Ycboro 3a pozaiom I 1095 1286732 1220320

11. OGopoTHi aKTHBH

Saracu 1100 400 410 274 428

BUPOGHMYI 3aI1acK 1101 56 055 30 802

He3aBepIIeHe BUPOGHHI[TBO 1102 61 564 34 387

TOTOBA IMPOJYKILS 1103 282 790 209 209

TOBapU 1104 1 30
TToTouHi Gi0NOTiUHI AKTHBY 1110 22623 266 944
JIenosu T nepecTpaxypaHHs 1115 - -
Bexcern onepxaHi 1120 - -
Jle6iTopchka 3a60proBaHicTh 3a PO/YKILIO, TOBAPH, POGOTH, TOCIYTH 1125 4994 49 476
JleGitopchka 3a60proBaHicTh 3a PO3PAXyHKAMH:
33 BU/IAHMMH aBaHCaMI 1130 12 725 15413
3 BIOKETOM 1135 29 411 44297

Y TOMY YHCIIi 3 TOATKY Ha IPUOYTOK 1136 - -
JleGitopcbka 3a60proBaHicTh 3a PO3PaxyHKaMH 3 HAPaXOBAHIX JIOXOMIB 1140 - -
JleGitopcbka 3a60proBaHicTh 3a PO3PAXYHKAMH i3 BHYTPIIIHIX PO3paxyHKiB 1145 - -
Inma norouna Ae6iTopchka 3a60proBaHicTh 1155 764 112 791 713
TTorouri (iHAHCOBI IHBECTHILT 1160 - -
T'polmi Ta ix eKkBiBaIeHTH 1165 13 000 214 989

TOTiBKa 1166 1 1

PaxyHKH B GaHKax 1167 12 999 214 988
Burpati MaitGy THIX Hepiofip 1170 464 40
YacTKa IIepecTPaxoBHKa y CTPAaXOBHX peseppax 1180 - -

Y TOMY UHCII B:

pesepBax JIOBrOCTPOKOBUX 30008 13aHb 1181 - -




XVIII

[eze PEL I0ETEE 40 D 20D E43 4 T HHECX EMITIAT 1182 - -
PezePELXHeIAp OB TR X IIperT BT 1183 - -
FOLECE CTDA N0 ERDC e 3EPEA Y 1184 - -
Trard ofop oTED AR THEH 1130 - -
¥ ore 2a pozminee IT 1135 1247730 1657 300
I HeoGop 0 THI 41 THE H, YTIHITYE 3Hi I ¥, TATIITHEHEYTTE 1200 - -
Eamam 1300 1534471 TETT 620
TlaniE Kem Ha momror Ha xivear
PAIEA IR THOT TRepiqry TEITHIT 0 TEpOmY
1 1 3 4
I Bt ramiran
Fape £ CTp BARGE (T4 OEFEL) BATHTA T 1400 101 94 204
Eifte R 70 B2 39Pe S CTPOBAELOT 0 CTATTHOCD BTLir 400y 1401 - -
(B ATTITA Ty A0 CTCHE 1405 35508 a0 468
T o0 EFEL BATTITAT. 1410 - -
endc oot o 1411 - -
ECAEOTTRN & 10 B OEl PRl 1412 - -
e 2o pEREGT saTTiTant 14135 - -
[ H 0 2000 1 10 HECH TTQHEY'T OF: (H ATTORTHITROE SORTOE) 1420 1353 047 1543 080
(H 0T SR FoATTITATT 1425 [ - i A - i
By erEeit satTiTa 1430 [ - Il - i
IEIIG e 360 B 1435 - -
¥ o ore 2apozmimn I 1405 1388 656 1666 £42
I JCET TP ek Ed 20008 a3 a0 i TEHH
Eimerpod eeti mogma Te0 Bl 30008 marecx 1500 - -
TTen: i 20fi0E "EHEHE 1305 - -
OB o0 TPOROEL B ECTH BatEdie 1510 20836 30 483
oG moErocTpokoEl 20f0E "REHH T 1515 926 518 B82859
ToET o0 TPOBEL 3afe TTeyerE 1520 - -
MOET OCTR CEDEL 24 ReIITey e HELT EECTDAT ITEp: ORI 1521 - -
L[iECE: PIHAH: YEAHHA 1525 - -
BT oG IOTIONTOT 1526 - -
Crpasopipesepeer 1330 - -
¥ TOMy L HETI: 1531 - -
[eze PE A0 ET OCTDOEDE X 2000 E " 4EE
[ezepE 2OETEIE 4f0 PeseD E Ea EHEE X EMITTHT 1532 - -
D3¢ PE He 3pofi e HECE D 1L 1533 - -
EOI0 CTpA%0ELpe 3EDEH 1534 - -
[HE e THIFFED FOMIPAETH 1535 - -
TTpemomet b o 1540 - -
PezeDE Ha EFTOMTY THEECTIOTY 1545 - -
¥ 0w 2a pozminee I 1505 247 354 21T 342
IO ToToaH 20008 ' a3aHMA i zalemme HHT
K 0poTED CTpOED 1 EDe MR GAERIE 1600 - A0 000
E¢RL eIl BmaEi 1605 - -
TToTonEA Bgpe IRTODCEES 2aB0pT 0B4H 1T 24
TOEr O CTPOEIERMIEL 2060 E 22 4EEANE 1510 117 947 151090
T0 E4pEt o G0, L0 CIE TR 1615 13 581 43 211
[poZpastyRECMEL 2 6 e Ton 1620 a2 T a4
¥ TOMCRCTOL 3 TOOZ 4Ty EC TR TOE: 163l - -
PO SpatyEECATED 31 CTD 4 Xy BARHE 1625 610 247
[POZPayEECATE 2 OTTTTH NDAL;i 1630 2401 3152
TlorronE s Bpe MR OpCERS 29000 OBARICTE 24 OEDMCAECHIIE 4 B SNTE 1635 56 154 G731
TIoToreE 4 Bpe fHTODCER 3400PTOBARGCT B 34 POIPARYHEANEL 3 Y4 (HEHEANTED 1640 - -
Tlorron Bpe mRTOpCERS 29000 OBARICTE B EEQTPILEGS PoIpazyHEdE 1643 - -
TIoronaeea Bpe R ODCEES 3360TTOBARGCTS 34 CIPAXOEROR FLAMEHICT B 1650 - -
TTorronged 3afe IR CHE T 1660 4 036 S416
TTo30 Tt MAHE Y TENY TEpAOTE 1665 12 12
B iperpon erci Boonmic HF F0 0P Bif] D CTDAXOEHELE 1670 - -
Trmor rromoe 30bioE DaEmET 1690 2911 a0 283
¥ ore 2a pozminr T 1695 198 461 TRE 436
TV, 3 0lh0E ' A2aHHE , TOE ' TTAMI T HEOK 0T THHIM AX THEATIH, 1700 - -
YT I T ¥, TA TP ™
V. TheTa i FIE B¢ ¢ [ HARHOTO TIHE BHOT hormye 1800 - -
o bl 1900 7534 471 2677 620
e
Musonaiipsay
ET Haaiiing X OMEHKO Ovrer
Kamepina
Bonodumipisha HATTETHA Ka
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6. Jahresbericht iiber den Gesamtgewinn von ,,Slobozhanshchyna Agro*, 2022

KO
Jara (pix, Micsib, ucao)| 2023 | 01 | 01
IHimnpuemcreo  ITPUBATHE CLJIBCBKOI'OCIIOJAPCBKE IIIIIIPHEMCTBO 3a €JIPIIOY 03800113
"CJIOBOKAHIITHA ATPO" e
(HaiiMeHyBaHHS RYMERT PV
3BiT npo dinancosi }l’JBeay.rl)l.Tam (3BiT nIpo cykynHuMii 10xix) Bg”w_’
3a Pix 2022 P
®opma Ne 2 Koj za ]:[KV
1. PIHAHCOBI PE3YJIBTATH
3a anagoriummii
Crarrs Kox 3a sBiTHMIT nepiox
paKa nepiox TI0MepeHBOro
POKY
1 2 3 4
Yuctuil J0XiJ Bijl peasizaliii mpoayKiii (ToBapis, pobiT, mocayr) 2000 778 090 1037 909
Yucmi 3apooneni cmpaxosi npemii 2010 - -
npemii nionucani, eanosa cyma 2011 - -
npemii, nepedani y nepecmpaxyeannsi 2012 - -
SMIHA pesepey He3apoONeHUX npeMiil, 6a106a cyMa 2013 - -
3MIHQ YACTKU NEPeCMPaxo6UKie y pesepei He3apoOnenux 2014 - -
| nmpewmiii
Co0iBapTicTh peali3oBaHOl IMPOLYKIT
(ToBapiB,pobit, mocayr) 2050 | ( 380940 Y[ 491184 )
Yucmi noneceni 36UmMKY 3a4 CMPAXO6UMU GURIAMAMU 2070 - -
BasnoBwnii:
MPUOYTOK 2090 397 150 546 725
30UTOK 2095 | ( - ) [« - )
Vloxio (eumpamu) 6i0 sminu y pezepeax 00620CmMpoKoGUx 2105 - -
30606 azans
V[oxio (eumpamu) 610 3MiHU IHWIUX CIMPAXOGUX pe3epe6is 2110 - -
SMIHA THUUX CIPAXOBUX pe3epeis, 6a5106a CyMa 2111 - -
3MIHA HACIKU HEPECNPAXOBUKIE 6 THUINX CINPAXOGUX pe3epeax 2112 - -
a1 onepaniifHi JTOX0au 2120 26 133 33 947
¥y momy uuchi: 2121 - -
00Xi0 610 3MiHU 6APMOCT AKIMUGIS, AKT OYIHIOIOMBCA 3a
CHpaceoueoIo 6apmicmio
00xi0 610 nepeicHo20 6USHAHHA GIONOTUHUX AKMUGIE i 2122 - -
CiNbCbKO2OCHOOapcbKol nPOOYKYil
00Xi0 610 GUKOPUCIMAHHA KOUIMIG, BUGTNBHEHUX 610 2123 - -
OnOOAMKYGAHHA
AJIMIHICTPATHBHI BUTPATH 2130 | ( 21144 ) [ ( 21771 )
Butparu Ha 36yT 2150 | ( 141 880 ) [ ( 122 017 )
[HIM1 omeparliiiHi BATpaTH 2180 | ( 22233 ) [ ( 8 846 )
V moMy yuchi: 2181 - -
sumpamu 6i0 3MiHU 6aPMOCMIi AKMUGIS, AKT OYIHIOIOMBCA 30
CHPABeOUBOI0 6aAPMICHII0
sumpamu 6i0 nePeicHO20 GUIHAHNA OIONOLTUHUX AKMUGTE T 2182 - -
CiNbCbKO20CROOAPCHKOT NPOOYKYIT
PinancoBHii pe3yabTaT BiJ onepamniiiHoi XisyIbHOCTI:
npubyTOK 2190 238 026 428 038
36UTOK 2195 | ( - ) [ ( - )
JloXiJ1 Biji yUacTi B Kamitaii 2200 - -
Iamn inaHCcOBI JOXOAH 2220 5872 17 268
[HIi 710 2240 - -
V unuCHL 2241 - -
oﬁc'lbfg@" %@ﬂ[}o omozu
ditianconi Butpata N+ %\ 2250 | (46919 Yl 45162 )
frpdti Bif yuacTi B Kahigam 2255 | ¢( - ) [ ¢ - )
[tz gurparke [ 1) | 2 2270 | ( - ) [ ¢ - )
: oK (3 id inpaayii na MoHemapui cmammi 2275 (12 986) 5324




XX

MpogoEkeHH 4 fogaTka 2

DiHAHCOBHHA pEZYNBTAT J0 OTI0JATK YEAHHA:
TIPHAYTOK 2280 153993 405 465
SEHTOK 24295 | ¢ - 3K - 3
BHTpATH (o) 2 N0JATKy Ha OpeiyT oK 2300 - -
[TpufyT o (20HTOK) BiL, IPHIHHEHO] OLAMEHOCTL I CIE 2305 - -
OIIOJATKYESHHT
UreTHE (iHaHCOBHH pe3yNBTAT:
TIpHAYTOK 2350 153993 405 468
Eniund 4355 | - ¢ - 3
I CYIYTIHHH JOXI
Ja aHAnOTiYHEHH
Crarta Kox Ja 3piTHEE nepiog
pATKa nepiox TONEp eTHEOTO
POKY
1 2 3 4
T oommiska (VIiHES) Heol opoTHIE akTHEE 2400 - -
T oorissa (yoiaea) diHaH 0By {HCTPYMEHTIE 2405 - -
HaromieH KypooE plsHmn 2410 - -
HacTra HINOT 0 CYKYTHOI0 G0R0NY acomiBOBARIY Ta CILIEHIT 2415 - -
[T I P HEMCTE
I CyiyTHAA AoKin 2445 < -
v ¢ yK YOEHEE J0Xi0 10 OI0JATE YEAHHA 2450 - -
[TomaTor Ha ope OyT ok, T0E A%AEHA 8 (HIIHHM CYREYTHEM TO0H00M 2455 - -
IrTimi ¢ yK YIHEE JOXiT ICIA 00 AT KYBaHHA 2460 - -
CyxymHui goxig (cymva p agxie 2350, 2355 ta 2460) 2465 183 993 405 468
L. EJIEMEHTH OINEPAILIAHHY BHTPAT
Ja amanorivmmi
Hazga cTarti Kon Ja rBiTHIH neping
pATKa nepiox MoNepegHEOTO
POKY
1 2 3 4
AT epianeHI JaTpaTH 2500 317 344 253404
BHTHATH Ha OINATY Ipani 2505 56 313 60942
BippasyvEaHHA Ha COIMANEH 223200 2510 12 275 12 694
AMOPTHIRAIA 2515 117 282 114 465
511 onepalliiel BHTEATH 2520 137 459 244 733
Pazom 2530 690 673 686 242
IV. PO3PAXYHOR ITOKASHHKIB IMPHEYTKOROCTI AKI[IA
3a aHANOTiYHEHH
Hazgea crarTti Eon Ja aBiTHEHE nepiog
pATKa nepioZ NOTIEp EHBOTO
POKY
1 2 3 4
Cep e HEOfiYEa MR CTE OROCTHE aRTHi 2600 - -
CEODHT 0EAHA CEpe HEOD S MR CTE I 0CTHE ARIHE 2605 - -
MucTmi mpufvTor (28T 0K) B3 0IEY Tp0CTY ARIHE 2610 - -
CHOPIT 0EAHMI *HICTHE IpuAyToK (20MT0K) Ha
OJIEY P OCTY AT 2615 - -
HEL T CTYV SRILEEST Xomenso 2650 - -
Cnez
Muranaidosuy
s KOMEHKD Omer
Hamepuna

Bonodumumisha
HATIEIHA Fameproa
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7. Bilanz des Unternehmens ,,Slobozhanshchyna Agro“, 2023

Jonarok 1

710 HalrioHam HOTo OMOKeHH (CTaHaapTy)
Gyxranrepchkoro oGuiky 1 "3aransHi BHMOrH 10 iHaHCOBOI 3BiTHOCT"

Jlata (pix,
HPUBATHE CLIbCHKOT'OCIOJAPCHKE IIIPHEMCTBO "CJIOBOKAHIHHA ATPO"  sa /A

TlimmpuemcTso

Tepuropis CYMCBKA 3a KATOTTT 1 | UAS59080130000022249
OprasisarniitHo-pasopa hopma rocrofapiopasHs _[IpUBaTHE IATPHEMCTBO 3a KOTIOTI 120

B €KOHOMIYHOI I TTBHOCTL BuponnyBaHHS 36pHOBHX Ta TEXHIUHHX KYITYD 3a KBEJ] 01.11
Cepe/iHs KiIBKICTb IIDAUBHUKIB 2 256

Anpeca, Tenehon symausa LIEHTPAJIBHA, 6yx. 16, emt. VJISIHIBKA, CYMCBKHM PAUOH, CYMCBKA o611, 41856, 615249

Yxpaina

Omurnus BrMipy: THC. TPH. Ges fecaTkoBoro sHaka (okpiM posiy IV 3sity npo dinancosi pesymbratu (3piTy mpo cyKymuit noxiz) (opma NeZ),

TPOWIOBi IOKASHIKH AKOTO HABOAATHCA B TPHBHAX 3 KOMiliKanm)

CrkJtazieHo (3poGHTH ITO3HAUKY "V" y BiITOBITHIN KITi THHII):
32 HalliOHATLHUMU MOJIOKEHHIMHU (CTaHIap TaMit) GyXranTepehkoro o6mKy
3a MIXKHAPOJHHMI CTaHAapTaMu (GiHaHCOBOI 3BiTHOCTL

Bananc (3BiT npo dinancobnii cran)

HA 31 rpyans 2023
®opma Nel Kox za TKY]{ 1801001
Kon Ha novatox Ha inenn
AKTHB pagKa 3BiTHOTO mepioxy 3BiTHOTO mepiony
1 2 3 4
1. HeoGopoTHi akTHBH

HematepiaibHi akTHRH 1000 497 408

TIePBiCHA BAPTICTh 1001 865 865

HaKOIMYeHa aMOPTH3AILA 1002 368 457
HesapepIreHi Karri TabHi iHBECTHIIT 1005 1553 4599
OCHOBHi 3ac00H 1010 1094 432 1155059

TIepBiCHA BapTiCTh 1011 1359078 1628 236

3HOC 1012 264 646 473 177
InpecTuIiitHa HepyXOMicTh 1015 - -

TIepBiCHA BAPTICTh IHBECTHIHHOI HEPYXOMOCTL 1016 - -

3HOC iHBECTHIII HHOI HEpyXOMOCTi 1017 - -
JIOBrOCTPOKOBI Gi0JIOTI UHi aKTHBH 1020 - -

TIEpBiCHA BAPTICTh JIOBIOCTPOKOBUX GiOJIOTiYHHX aKTHBIB 1021 = =

HAKOIHYEHa aMOPTH3AIliS TOBIOCTPOKOBUX GiOJOTIUHIIX aKTHBIB 1022 - -
JI0BrocTpoKoBi (hiHAHCOBI IHBECTHII:

SKi OGMIKOBYIOTHCA 38 METOJIOM yYacTi B Karmitar

IHIMMX T ATIPHEMCTR 1030 - -
iHrmi diHaHCOB iHBeCTHIIIT 1035 122 857 122 857
JloBrocTpokoBa febi Topcbka 3a60proBaHicTh 1040 - -
BimcTpoueHi mogaTKoBi akTHBH 1045 - -
Tympin 1050 - -
BimcTpoyeHi akBi3HIiiHI BUTpaTH 1060 - -
SaImIIoK KONITIB y HEeHTPaMi30BaHIX CTPaXOBUX PE3ePBHUX (HoHmaX 1065 - -
THIT HEOBOPOTHI aKTHBH 1090 981 3675
Ycboro 3a posaiom I 1095 1220320 1286 598

II. OGopoTHi AKTHBH

Saracu 1100 274 428 659 092

BUPOGHIYL 3amac 1101 30 802 47 195

He3aBepIIeHe BHPOOHUIITBO 1102 34387 50276

TOTOBA IIPOIYKLiA 1103 209 209 561 621

TOBApU 1104 30 -
TloTousi GioJIOTi 4Hi aK THBH 1110 266 944 149 159
JIenosuTH nepecTpaxyBaHHs 1115 - -
Bexcern ofepxani 1120 - -
Jle6iTopchka 3a60proBaHicTh 3a TPOAYKIIiI0, TOBAPH, POGOTH, TTOCITYTH 1125 49 476 30 130
JleGitopchka 3a60proBaticTh 3a PO3PAXyHKAMI:
33 BUIAHUMI aBaHCaMU 1130 15 413 2547
3 BIOMIKETOM 1135 44297 93 384

Y TOMY YHCIIi 3 TIOJaTKy Ha MpHOYTOK 1136 - 8001
Jle6iTopehka 3a60pTroBaHiCTh 3a PO3paxyHKaMH 3 HapaxOBaHHX JOXOMIB 1140 - -
Jle6iTopebka 3a60proBaHicTh 3a PO3PaXyHKaMH i3 BHYTPIiIIHIX PO3paxyHKiB 1145 - -
IH1Ta ToTouHa 1e6iTopchKa 3a0 0proBaHicTh 1155 791 713 924 540
TTorouri (iHaHCOBI iHBECTHIT 1160 - -
T'pomi Ta iX eKBiBaTeHTH 1165 214 989 403 847

TOTIiBKa 1166 1 1

PaxXyHKH B GaHKax 1167 214 988 403 846
BurpaTy Mai6yTHIX Iepiozi 1170 40 1341
YacTKa IIepecTpaxoBHKa y CTPaXxoBUX pe3eppax 1180 - -

Y TOMY UHCIH B:

pesepBax JIOBTOCTPOKOBUX 30008’ I3aHb 1181 - -
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[eIepE4 I0HTESE 40 PezeDES X HA TIe HEH 3 EFTTIET 1182 - -
[eIEDEANHe 2306 e DL T eTTE 1183 - -
FOLECY CTDANO BRI PeIePEAT 1184 - -
Traer ofop oTH 1 SETHEH 1130 - -
¥ oro 2 pozpdmoT I 1135 1657 300 1264 040
IO Hie o500 THI &K THEH, YTJHITYE 3HL I | Ta IPYIH EHEYTT 1200 - -
Eamam 1300 IETT 60 3550 638
TlaniE Kem Ha mermTon Ha xivear
PAIEA IELTHOTO Trepiomy IEITHET O TEEPOIY
1 1 3 4
I Bt ramiran
Fape £ CTpO E4ROEL (T4FOERGT ) BRTOTA TT 1400 94 294 94 294
@m{ 0 He3apea TP OB4H 0T 0 CTHTYTHAT O EAITiTATY 1401 B =
(L auiran ¥ moorrisec 1405 20468 s
Tl o0 EFEL BATOT AT 1410 - -
eneic Fzodt moida 1411 - -
ECETTEY H1 By P OB pizeeon 1412 - -
e zepEEet sriran 14135 - -
[ FLepo 2re0 ime BB Tpenfy TOE: (He TIOBTETRCT 26emos) 1420 1 543 080 1612 775
(H 0T 0T SR JoAITT T 1425 - i A -
(Eipmys e HEG BATOTA T 1430 1 -
IEIIn eze D EH 1435 - -
¥ @oro 22 pozminot I 1405 1666 42 1783 T4
I EETO CTp Ok OB 20008 At i 220 e wHHT
Eimerpod ebd TomATE0 EL 2000 F DaHEs 1500 - -
TTer: i 20 0B’ EamE 1305 - -
[OETOCTPOEROEL BD & AETH 0§ 2REIE 1510 30483 303 640
IO moErocTpornEl 20008 " SEaHHT 1515 852 859 826016
TOETOCTPOROEL J4feITT ey e HELT 1520 - -
MOEr OCTROE) E 246 @216 WEHE X EFTPAT ITpC OHA T 1521 - -
L[iEoE: PIEAHC ESHIT 1525 - -
BT oI L. IOTEOIOT 3 1526 - -
Crpasopipesepmt 1330 - -
¥ TNy ECCTI: 1531 - -
[eIEpE A0E OCTPOEOERH 2000 E E4EE
[ezepE OEMESE 4f0 pe 2EDE HANEKHEFCE EMIIET 1532 - -
DEIEDE He3apof THHEDITTD et 1533 - -
FOU CTRAX0EIpeIepE 1534 - -
[3E e THI{FED BNECTDAETH 1535 - -
TTrecomst horn 1540 - -
PezeDE Ha EFITTATY [RHEECIICTY 1545 - -
¥ oro 1 pozpdmor I 1505 221 342 1134 656
I ThoToumi 2o6oE ' azam 1 zabeame sama
(K opormesn c DO B B e e DaEriE 1600 50000 -
(B eEct e IO BT AECL 1605 - -
TToronE: BgpeBTOpC BECa 240 0T 0BAMICT® 24;
TOEr O TROEXDERMED 2008 B4 HEAME 1510 151 090 140 779
T E4pEt, P OGOTR, T00C TOTEC 1615 43211 53 206
[P0 4 M EECANEL 2 BB HeTonT 1620 7694 3 560
¥ TOVDY BTG 3 TOZATEY Ha IR ToE 163l - -
(P03 MY ERANEL 21 CTT o BAHELE 1625 247 Qa7
[P0/ 4 MY BECHNEL 2 OTOTATEL TIDAI 1630 3152 3830
Tlorrones Bpe RO By 2200 OBIEICTE 34 OEQ HAREME 4 BLEE AMED 1635 6751 30 009
TIoTorEs B fHTOPC B 300D 0BAHICT S 34 TSPty HEAMED 3 ¥4 CHEEME 1640 - -
Tlorrons Bpe MRTOPC Boa 296000 OBAEICT S 12 EHy TPl p 030y HEdE 1643 - -
TIorronaees Bpe RO Boh 2460 OBAROCTS 34 CTpa ROBCH 71 LAELICTE 1650 - -
TTcrronged 340 eI ey e HECE 1660 5416 61l
oo et na by TEAK TepiomiE 1665 12 -
B ipeTpo b0 Bommic FHECT 70 000t Eify T8 P eCTDAc0 EFESLE 1670 - -
Trmed rror o 30608 marEs 1690 an ez 392357
¥ T o 2a pozpimont I 1695 288 436 632 158
TV, Jobok ' S AHME, TIOE ' 1230 2 M0l 00 THHNM AR THEANTH, 1700 - -
VTPHIYE AHHITH I IO, T4 TP YITanms Eniy T
V. ThieTa ; umwmmommfm%m 1800 - -
EI IR PGITATHE R 1200 FETT 610 3 550 638
IR TEH U
pardmley Crencasp MIPOILTHIEHKO
Kamepina
Bonodumipisha Ka THA

! O i TEECEDH OJIEEECICE T4 TE[ET oD TePETOpATEHED: THONAT.
Y‘mﬂ:uwyﬂ&u‘pa:mm OTTAECNT ERECCEAEY OF BITAIer, 100 D AT0TYE AP IAREY IO TOTEEY ¥ ¢ e Pl crarmcrses.
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8. Jahresbericht iiber den Gesamtgewinn von ,,Slobozhanshchyna Agro*, 2023

T e

KO
JaTta (pik, Micsip, aucio)| 2024 | 01 | 01
IHimpuemcrso ITPUBATHE CLJIbCBKOT'OCIIOJAPCBKE IHIJIITPHEMCTBO 3a €/IPIIOY 03800113
"CJIIOBOXKAHIIIWHA ATPO" e
(HaliMeHyBaHHS RYMEHT 11672~ 2
3iT npo dinancosi }l’JBezy.n)l.Tam (3BiT Npo cykynHmii 1oxix) Bg”w_’
3a Pix 2023 P
®opma Ne 2 Koa za IKV]L
1. PIHAHCOBI PE3YJIbTATH
3a anamoriuHmii
Crarrsa Kox 3a 3BiTHMIT mepiox
paKa 1epiox TI01IePeHBOro
POKY
1 2 3 4
YucTuil J0XiJ1 BiJI peajiizaiii npoayKii (ToBapiB, pobiT, mociyr) 2000 840 709 778 090
Yucmi 3apobreni cmpaxoei npemii 2010 - -
npemii nionucani, eanoea cyma 2011 - -
npemii, nepedani y nepecmpaxyeanisi 2012 - -
3MINA pe3epsy He3apoOneHux npemiil, 6an06a cyma 2013 - -
3MIHQ YACIKU NEPECIPAXOBUKIE Y pe3epei He3apobaeHux 2014 - -
| npewmiii
CobiBapTicTh peasizoBaHOl MPOAYKINT
(ToBapiB,pobiT, HOCIYT) 2050 | ( 580 853 ) [ ( 380 940 )
Yuemi noneceni 30UmMKU 3a CINPAXO6UMU GUNILAMAMU 2070 - -
BasoBmii:
pulyTOK 2090 259 856 397 150
30UTOK 2095 | ( - ) [ ¢ - )
Vloxio (eumpamu) 6i0 3minu y pezepeax d0620cmpoKoeux 2105 - -
30606 ' a30Hb
V[oxio (sumpamu) 610 3MIHU IHWIUX CIMPAXOGUX pe3epeis 2110 - -
SMIHA THUUX CINPAXOBUX pe3epeis, 6an06a cyma 2111 - -
3MIHQ 4ACIMKU NEPeCMPAXOsUKi6 6 THULUX CINPAXOSUX pe3epeax 2112 - -
[HI1i onepartiiHi 10Xoau 2120 43213 26 133
Y momy Huchi: 2121 924 -
00xi0 610 3MiHU 6apmMOcmi aKmMueis, AKI OYiHIOIOMbCA 30
CHpaeeonusoio 6apmicmio
00xi0 610 nepeicHO20 GU3HAHHA GIONO2TUHUX aKmuele i 2122 - -
CINbCLKO20CHO0apCbKOl NPOOYKYIT
00XI0 610 GUKOPUCTNIAHNA KOULINIE, 6UGTILHEHUX 610 2123 - -
OROOAMKY6ANHA
AZIMIHICTPAaTHBHI BUTPaTH 2130 | ( 25013 )|« 21144 )
Butparu Ha 36yT 2150 | ( 170 828 ) 141 880 )
[Hu1 onepariiiHi BUTpaT# 2180 | ( 23 638 )|« 22233 )
Y moMy Huchi: 2181 - -
sumpamu 610 3MIHU 6APMOCIE AKMUBIE, AKT OYIHIOIOINBEA 34
CHPABEONUBOIO 6APMICTIO
sumpamu 6i0 nepeicHo20 6UHANHA GIONOTYHUX AKINUGTE | 2182 - -
CiNbCHKO20CRO0APCHKOT NPOOYKYTT
PinancoBHil pe3y/IbTaT Bijt onepauiiiHoi KisIbHOCTI:
npubyTOK 2190 83 590 238 026
36UTOK 2195 | ( - ) [ ( - )
JIoXiz BiJt yuacTi B Kamitami 2200 - -
[ iHAHCOBI TOXOIH 2220 42 566 5872
[HImi 10, 2240 - -
¥, V uuchi; 2241 - -
ﬁtb%b&@&ﬁ}}o oMoz
ditiaticoni Butpatn N+ Y 4 2250 | (52405 Yl 46919 )
TPATH Bl yugcyi Ka}l‘iml‘ \ 2255 | ( - )| ( - )
(it purpark- | 1 | 2 2270 | ( - ) [ (¢ - )
L) x) 6id dimle) ingpnayii na monemapni cmammi 2275 (9271 (12 986)
- ‘gf /
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MpogoExeHHA fogaTka 2

DiHaHCOBHH Pe3yLTAT JI0 OI0JATK YEAHH T
TpHEYTOK 2280 64 430 153 993
SBHTOK 24295 | ¢ - 3K - 3
BHTETH (o)) 3 DoNaTky Ha OpHOyToK 2300 - -
[IpufyT o (20HT0K) B TPHITHEHO! JAMEHOCT] I CI1d 2305 - -
OIIOJATKYEAHHET
UrcTHE (iHAHCOBHEL pe3yIBTAT
TpHEYTOE 2350 64 480 153 993
Eniund 4355 | - ¢ - 3
I1. CYRYTIHHIT JOXI
3a ananoriyHeE
Crarta Kox Ja 3piTHEE nepiog
pATKa nepiox TONEp eTHEOTO
POKY
1 2 3 4
Hoomizea (YiHER ) Heob 0pOTHIG aKTHEIR 2400 52402 -
Hoorinea (yiinea ) diHaHCOERE IHCTRVMERTIE 2405 - -
HarormreHi 570 coBl piani 2410 - -
HacTra IHINOT O CYRFTIHOT O [OXORY AcOUHAOBATT T2 CIIUMEHIT 2415 - -
[T M EMCTE
[HIIDH CyRyTIINGE goxig 2445 - -
TrTisE cyK YIHEH JOXIN 10 010 13T KYEAHHA 2450 52402 -
[TopaTox Ha OpHAYT 0k, TOE T33HIH 3 1HITHM CYECVTIHHM 00 10M 2455 - -
THTIHE cyK yIEHH JOXIi0, I A 010 JATK YEAHHA 2460 52402 -
Cyxymnii moxin {cyya pagkie 2350, 23355 1a 2460) 2465 116 882 183 993
IIL EMEMEHTH OIEPAIIAHHYX BHTPAT
3a amanorivmed
Hazga cTarti Kon Ja rBiTHIH neping
pATKa nepiox MoNepegHEOTO
POKY
1 2 3 4
MaTepiameHi JATPATH 2500 443 86 317 344
BHTHATH Ha OIUTATY Ipal) 2505 77 666 56513
BippasyvESHHA HA COIMAMER $a500H 2510 16 932 12275
AMOPTH AT 2515 114 567 117 282
[H11n onepatiEH ERTPATH 2520 373325 187 450
Pazom 2530 1025176 690 673
IV. PO3PAXYHOK IMOKATHHKIB IMPHEYTKOBOCTI AKI[IA
3a aHanoTiyHHH
Hazea cTarti Eon Ja aBiTHHE nepiog
pATKa nepioZ NOTIEp EHBOTO
POKY
1 2 3 4
C ep eHEOpiYHES MR CTE O OCTED, ARIHE 2600 - -
CEOPHT 0BaHA CEpEfHE OpitHA KUTERI CTE OPOCTH aKIiH 2605 - -
YscTHE mpufvTor (200T0K) Ha 00HY OPOCTY ARITI 2610 - -
CHOPIT 0BAHMH " CTHE DpHbyToK (#6HT0) BHa
i 2615 - -
CTY ARIHEET Mipowsidenso 2650 - -
Onexkcardp
Muranaidosuy
s Omexeazqp MIPOIHIMEREKO
Harmepuna

Bonodumumisha
Harepsma HATIEIH A
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9. Absatz von Erzeugnissen von ,,Slobozhanshchyna Agro®, 2020

Hror
Koan ®u3Bec 3auBec ‘C_VMMaCHﬂC CymmabesHAC Cymmallotanuu IlenabesHAC CymmaCC CCEpununbl | ®unPe3

Homenkinartypa Konrtparent

norpeou

Kykypynsa
2020 3 kJacy Ha KOPMOBI
oTpedn

IMmenuns
2019 4xaac

28.155.903

162.160

28.155.903

162.160

134.147.309

956.745

130.411.309

797.287

3epHoBi
Biaxomm Kykypyasu 2019 1.060.540 1.060.540 3.884.557 3.237.131 3 630.226 1 2.606.905
I xaTeropii
Kyxypyaza
2019 3 kaacy Ha KOPMOBI 108.754.670 | 108.754.670 | 422.295.211 422.297.011 4 297.529.689 | 3 124.767.322

62.903.587 |2

438.895 3

67.507.722

358.392

enpoAYKIIl

LT T 12.553.894 | 12.553.894 | 61.286.123 61.286.123 5 30.823.968 |2 30.462.155
2020 3kiacy

 — 13.405.999 | 13.405.999 | 60.092.892 60.070.517 4 32.282.186 |2 27.788.330
2020 4xaacy

Tlmenuns
2020 Bonanza 850 850 7752 6.460 8 2.988 4 3.472

HeKJIaCHUI

867.509.302

Hacinns
COHSILIHUKY, BPOKAIO 5.028.150 |5.028.150 | 78.644.386 | 65.536.989 13 24.222.549 |5 41.314.439
2020 poxy

UL 12.740.000 | 12.740.000 | 136.975.557 | 114.146.298 9 57744701 |5 56.401.596
Biomam 2020 ﬁoxi

Cos 2019 1305720 | 1.305.720 | 10.091.425 | 9.720.178 7 9.903.664 |8 -183.486
Tmenuns 2020 1.988 -1.988
IMmenunns 2020 2kaacy 699 -699
Comstmmine 2020 336.802 -336.802

516.821.943 3

350.687.359

183.167.886 183.167.886 ‘ 908.381.956
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10. Absatz von Erzeugnissen von ,,Slobozhanshchyna Agro*, 2021

Homenkinarypa

3epHoBi Bigxoan

KonTparent

Hror
Kon

dusBec

CymmaCHJAC | CymmabesHIC

HenabesHAC

CymmaCC

CCEanHAIBI

dunPe3

KyKypyazu 2020

Kyxkypynza 2021 3 kiacy
Ha KOPMOBi oTpeon

18.143.000

84.841.358

84.841.358

54.091.038

397.740 2.291.540 1.909.617 5 382.518 1 1.527.099
KyKkypyasu 2020 I kareropii
. Kyxypyma 2020 3 enacy 102.777.915 | 536.800.178 | 536.806.622 5 247.952.744 |2 288.853.878
HA KOPMOBi NOTpedu
L0 ST T 77.200 463.200 386.000 5 115.491 1 270.509

30.750.320

164.366.806

1.079.034.856

1.036.712.484

490.413.554

Mmenuns 2021 3kmacy 17.807.691 | 93.581.750 93.581.750 5 59.263.619 |3 34.318.131
Mmenuns 2021 4kmacy 4.140.683 20.117.902 20.117.902 5 15.184.942 |4 4.932.960
LE XTIt GG 17.596.135 | 268.532.838 235.555.121 13 95.991.617 |5 139.563.504
Bpo2kaio 2021 poky
COHSINIHUK IS
LA I LD S G 0 3388222 | 72.169.127 63.306.251 19 18.203.666 |5 45.102.585
YKPalHCBbKOI'0 IMOXOAKCHHS, YPOKaAK0
2021 poky, HacunoM
TTmenuns 2021 -600 600
MMmenuns 2021 2xaacy -387 387
Consimrank 2021 -36.115 36.115
Consimiank 2021 HekIacHMi -837.515 837.515

3

546.298.930
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11. Absatz von Erzeugnissen von ,,Slobozhanshchyna Agro*, 2022

Hror
DusBec CyMMaCHI[C‘ CymmabesHIC IHenabesHAC CymmaCC | CCEaununbl = ®unPe3

Homenkiiatypa Kounrtparent

3eprosi pixxonu Kyxypynsu 749.800 | 1.479.616 1.233.013 2 986.194 1 246.819
2021 I kareropii
. Kyxypynsa 2021 3 xracy na 61.937.669 | 380.953.461 | 380.703.233 6 199.988.710 |3 180.714.523
KOPMOBi noTpeon
TS NS Ly 8.035.100 |66.082.283 | 66.082.283 8 24.856.545 |3 41.225.738
ypouxkar 2021 poky nmoxo:keHHsI 3 Y KpaiHu

Mmennns 2022 4xnacy 7.117.575 | 70.672.260 70.672.260 25.212.933 45.459.326
IMmennns 2022 HecTaHIAPTHA 222.360 1.334.373 1.170.503 849.760 320.743
Consmmuk 2021 wexcnacumii | | 93.360 1.307.040 1.146.526 583534 |6 |562.992
Counsmnuk 2022 19.693.840 | 291.026.905 255.286.759 13 127.631.124 | 6 127.655.635
Consimunuk 2022 HeKJIaCHUHI -648.711 648.711

97.988.276 | 813.936.311 ‘777.374.949 379.899.684 4 397.475.265
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12. Absatz von Erzeugnissen von ,,Slobozhanshchyna Agro*, 2023

Homenkaatypa

Konrparent

Hror
®u3Bec

CymmaCHAC Cymmabe3sH/IC

Henabe3HAC

CymmaCC

CCEanHunbI

®unPe3

2022

3epHoBi BiIXoau KyKypya3H 345.160 524.188 436.824 1 587.492 2 -150.668
2021 I kaTeropii

Kykypynsa 2021 3 kiacy Ha 5.798.050 45.585.713 45.585.713 8 18.736.838 3 26.848.875
KOpPMOBi NoTpedHn

Kykypynsa 2021 nexiacosa 10.694.435 46.673.184 40.941.389 4 37.088.584 3 3.852.805

IoGiunuii IPOAYKT KyKypyaA3H 579.920 1.334.998 1.112.499 2 1.036.917 2 75.582
2021

3epHOBI BiIX01H KyKypyI3u 990.260 1.717.882 1.431.568 1 1.421.635 1 9.934
2022 I kaTeropii

Kykypynsa 2022 3 kiacy Ha 34.358.436 214.499.563 208.753.213 6 122.422.905 4 86.330.307
KOPMOBI oTpedun

Kyxypynsa 2022 nexsiacosa 70.690.800 320.231.500 280.904.824 4| 231.697.918 3 49.206.907

ITobiunuii NPOAYKT KyKypyI3H 975.780 2.381.741 1.984.784 2 1.850.172 2 134.613

KOPMOBI MOTpedH

Tmenuns 2022 3kaacy

3.102.150

25.524.289

25.524.289

11.478.414

3epHoBi Bixxomu KyKypya3u 98.980 128.760 107.300 1 109.143 1 -1.843
2023 I kaTeropii
Kykypynsa 2023 3 kiaacy Ha 7.308.117 40.856.075 40.856.075 6 22.121.747 3 18.734.329

14.045.874

TMmennns 2022 4xaacy

14.959.050

89.929.029

88.057.422

=

54.899.077

£

33.158.345

TMnennns 2023 3xiaacy 2.912.300 18.832.623 18.832.623 6 11.711.146 4 7.121.477
Tnennns 2023 4xnacy 5.049.350 20.564.262 20.564.262 4 20.324.492 4 239.770
TMmenuns 2023 HecrangapTHa 15.620 65.604 57.547 4 62.680 4 -5.132

163.027.148

903.147.230

840.323.857

5

579.514.421

Hacinnsi COHSIIHUKY BPOKaI0 4.729.020 69.752.268 61.186.200 13 41.110.248 9 20.075.952
2023 poky

ConstiuHuk 2023 HeKJIaCHHii 419.720 4.545.551 3.987.326 9 3.245.462 8 741.864
Consimank 2023 -390.448 390.448

260.809.437
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13. Karte mit der genauen Lage der Feldstiicke des Unternehmens ,,Slobozhanshchyna Agro* in Bezug auf die Grenze zu
Russland

BonduHo
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14. Monatliche Dynamik des Absatzes von Erzeugnissen des Unternehmens ,,Slobozhanshchyna Agro®, 2020-2023, t

Kulturen Jahr Monat Insgetsamt,
Januar | Februar | Mirz April Mai Juni Juli August | September | Oktober | November | Dezember
2020 162,16 2025,67 14959,06 | 6782,194 2193,82 26122,90
E 2021 38,22 | 6718,1 14861,77 | 314,769 53,7 21986,56
; 2022 138,572 167,393 3524,004 3648,538 7478,51
2023 6881,65 3102,15 7510,22 5213,6 3330,85| 26038,47
2 2020 15596,95 | 13190,27 | 32968,5 | 21150,5 | 18570,55 7280,9 2000 | 14903,65 | 11252,253 | 136913,57
g 2021 10119,1 | 10663,2 | 34004,5 | 33209,8 | 14350,1 431,2 6090 12053 | 120920,90
:g 2022 32657,1 | 6410,75 313,5 2992,8 5042,25 6990,97 | 12465,439 3099,95| 69972,76
< 2023 5798,05 | 6707,336 12519,04 | 2007,73 | 16919,25 | 35561,25 | 22918,2 12822,21 | 6128,64 114,4 7353,8 | 12884991
§ 2020 0,3 31,71 254,63 506,8 257,1 10,1 1060,64
'é ) 2021 77,2 289,28 108,46 474,94
g N 2022 55,94 10,74 128,4 366,18 162,94 6,86 3,62 15,12 749,80
Q
4 2023 505,4 135,12 201,7 3,84 121,02 220,9 144,3 509,8 594.,6 141,48 74,44 337,5 2990,10
g 2020 7500 | 10234,7 33,5 17768,20
E 2021 2000 11365 7619,3 20984,30
g 2022 46,94 46,42 4105,14| 14443,54 1145,16 | 19787,20
& 2023 419,72 4729,02 5148,74




XXXI

15. Monatliche Dynamik des Umsatzes von Unternehmen ,,Slobozhanshchyna Agro*“ nach Kulturen, 2020-2023, Tsd. UAH

Kulturen Jahr Monat I,l{l:(%e;a:}_tl’
Januar | Februar | Mirz April Mai Juni Juli August | September | Oktober | November | Dezember i
2020 797,3 9052,1 67721 | 33365,5 11224,5 122160,4
E 2021 207,9 | 35835,8 75224,6 2247,6 391,7| 113907,6
§ 2022 1080,4 881,1 36190,1 34771,5 72923,1
2023 51714,5 25524,3 32339,8 22610,4 20847,2 [ 153036,2
2 2020 54910,1 | 49643,7 | 129048,1 | 84952,6 | 745494 | 29193,1 9340 58856,9 62214,4| 5527083
g 2021 529749 | 54304,7| 166804 | 178995,8 | 80631,4| 3095,8 27894,3 56947,1 621648
:g 2022 169359,5 | 36485,7 1787,3 | 21276 44806,3 541978 96200,7 22672,2| 446785,5
< 2023 45585,7 | 44395,3 58541,3| 8755,9|73181,7 | 147429,2| 118719,7 53669,3 | 25413,8 301,1 410482 617041,2
:g 2020 0,6 66,6 739,4| 1598,5 806,9 25,1 3237,1
.é ) 2021 386 | 1446,4| 463,2 2295,6
g " 2022 209,8 40,2 191 5271 2399 9,2 33 12,6 1233
Q
4 2023 887,2 259 312,9 6,4 107,1 453,4 271,2 882,4 1188,6 200,4 77,2 4272 5073
g 2020 67109,9 | 112070,9 502,5 179683,3
E 2021 24599,2 | 138581,3 135680,9 298861,4
g 2022 576,5 570,1 53205,2 187176,6 14904,9 | 256433,3
& 2023 3987.,3 61186,2 65173,5




XXXII

16. Monatliche Dynamik des Unternehmergewinns von Unternehmen ,,Slobozhanshchyna Agro* nach Kulturen, 2020-2023,

Tsd. UAH
Kulturen Jahr Monat I]I“lss(%e:?;nl-tl,
Januar | Februar | Mirz April Mai Juni Juli August | September | Oktober | November Dezember i

2020 199,1 2486.9 18365,0| 83264 2693,3 32070,7
E 2021 20,8 | 3663,2 8103,8 171,7 29,3 11988,8
§ 2022 577,2 697,3 14680,0 15198,73466 31153,2
2023 4498,9 2028,1 4909,9 34084 2177,6 17022,9
.E 2020 11698,5 9893,4 | 24728,1 | 15864,0 | 13928,9 | 5461,1 1500,1 11178,5 8439,8 102692,5
g 2021 19973,5| 21047,4| 67119,4| 65550,7 | 28324,8 | 851,1 12020,7 23790,7| 238678,2
E 2022 53398,4| 104824 512,6 | 4893,6 8244,7 11431,1 20382,6 5068,8 | 1144142
= 2023 19195| 22206 41447| 664,7| 56014 | 117732 | 75875 42450 2029,0 37,9 24346  42658,1
:'é 2020 0,5 57,2 459,3 914,1 | 463,7 18,2 1913,0
é 2 2021 240,5| 901,3| 338,0 1479.8
g " 2022 -50,8 98| -116,6| -332,5| -147,9 -6,2 -3,3 -13,7 -680,8

Q
~ 2023 -271,6 -72,6| -108,4 -2,1 -65,0 | -118,7 -77,51 -274,0 -319,5 -76,0 -40,0 -181,4 -1606,9
E 2020 28033,0 | 38254,6 125,2 66412.8
5;’ 2021 14570,4 | 82796,6 55508,3 152875,3
g 2022 92,5 914 8087,1 28453,7 2256,0| 38980,7
& 2023 518,0 5837,2 6355,2
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Before the war, Ukraine ranked among the top five grain exporters worldwide, selling
three-quarters of its total production abroad. Ukraine contributed approximately 14%
to global corn exports, 10% to global wheat exports, and over 47% to sunflower oil
exports [1]. Due to its robust food exports, Ukraine has long been a key guarantor of
food security for many countries. In 2021 alone, Ukraine's contribution to the global
food market was sufficient to feed about 400 million people, excluding its domestic
population.

Factors such as the blockade of Ukrainian ports by Russia, disrupted logistics due to
combat, ongoing shelling, and landmines had the greatest impact on the decline in
agricultural exports. This resulted in rising global food prices, particularly for wheat
and corn. According to a World Bank study, rising food prices led to a reduction in
household incomes in developing countries. On average, households lost 1.5% of their
income since the start of the war [2]. The effects varied significantly across and within
countries, with poorer households — spending over 50% of their income on food — being
the hardest hit. Price increases will likely have long-term consequences in many of
these countries, exacerbating issues of inequality and poverty. The World Bank
estimates that the war in Ukraine could push up to 95 million people into extreme
poverty. In general, for every 1% increase in food prices, 10 million more people fall
into extreme poverty [3].

In this context, the war poses numerous challenges to national and international food
security, particularly for developing countries in the MENA, Middle East and North

Africa, region.



The largest importers of Ukrainian wheat, corn, sunflower oil, and eggs are Egypt,
Saudi Arabia, Lebanon, Libya, Iraq, the UAE, Indonesia, and Turkey. These countries,
especially Egypt, also re-exported goods to other African nations. However, the war
forced some countries to limit exports to secure their own food supply. As a result,
African countries remain the most vulnerable, potentially facing significant food
shortages. According to the United Nations, global demand for agricultural products
grows annually by 2-3%, with 82 countries requiring food aid [4].

To support global food security and Ukraine's agricultural sector, several international
initiatives have been developed and signed to facilitate the export of Ukrainian
agricultural products. The key initiatives include the Black Sea Grain Initiative, the
EU-Ukraine Solidarity Lanes, the Grain from Ukraine program, and Ukraine's
humanitarian corridor in the Black Sea.

Although alternative export options via the Danube ferries, rail, and trucks gained
importance during the war, the primary transportation route remains maritime shipping,
accounting for 90% of total exports. Ships departing from Black Sea ports carry the
largest volumes and are the most cost-effective means. In this regard, Russia's blockade
of sea routes was the main reason for the decline in Ukrainian agricultural exports.
The first initiative to address this issue was the Black Sea Grain Initiative, signed on
July 27, 2022, by Ukraine, Turkey, Russia, and the United Nations. This agreement
allowed for the safe export of grain from three Ukrainian Black Sea ports. All ships
had to undergo inspection in Istanbul by the Joint Coordination Center. However, due
to Russia's withdrawal from the agreement, violations of security assurances, and
intentional delays in ship inspections in Turkey, the initiative was terminated on July
17, 2023, and not renewed [5]. While active, the initiative enabled Ukraine to export
32.9 million tons of agricultural products — including corn, wheat, barley, and
sunflower oil — to 45 countries, including Ethiopia, Kenya, Somalia, Sudan, and Yemen
[6].

In May 2022, the European Commission launched the EU-Ukraine Solidarity Lanes
Action Plan to establish alternative logistics routes via road, rail, and inland waterways.

Between May 2022 and May 2024, these corridors facilitated the export of



approximately 76 million tons of agricultural products [7]. The Solidarity Lanes
support trade not only in agriculture but across all sectors, fostering cooperation
between authorities and businesses in Ukraine, EU member states, and Moldova.
Despite tensions arising from competition, such as cheaper Ukrainian grain affecting
European markets (especially Poland), diplomatic efforts focus on simplifying border
controls, improving transport management, and investing in logistics equipment and
infrastructure.

In addition to these initiatives, Ukraine opened a humanitarian corridor in the Black
Sea in September 2023, monitored by its naval forces. As of March 2024, 1,140 ships
have passed through the corridor, exporting 33.8 million tons of cargo, including 23.1
million tons of agricultural products, to 40 countries. This corridor is increasingly
significant, complementing the EU-Ukraine Solidarity Lanes [8].

The most vital initiative for ensuring food security, however, is the Grain from Ukraine
program, launched on November 26, 2022, by Ukraine's president. This humanitarian
initiative involves partner countries purchasing agricultural goods directly from
Ukrainian producers and delivering them to countries in Africa and Asia on the brink
of famine. The initiative aims to mitigate the global food crisis caused by Russia's war
against Ukraine. Partners commit to coordinating with Ukrainian agricultural
producers, covering grain costs, and organizing delivery to the destinations. To date,
Ukraine, in collaboration with nearly 40 countries and international organizations, has
delivered over 200,000 tons of grain to nations facing acute food insecurity, including
Ethiopia, Somalia, Nigeria, Yemen, Sudan, and Kenya. Future plans include extending
the initiative to countries such as Malawi, Mozambique, Madagascar, Mauritania,
Djibouti, Liberia, Lebanon, and others. In June 2024, Ukraine, supported by the World
Food Program, also delivered 2,453.26 tons of sunflower oil to five African countries:
the Democratic Republic of Congo, Mauritania, Mozambique, Djibouti, and Palestine
[9].

To summarize, Figure 1 illustrates monthly changes in Ukraine's grain exports from
2021 to March 2024. Notable is the sharp decline in March 2022 following Russia's
invasion and the blockade of Ukrainian ports. From August 2022, the chart shows a



marked improvement in export volumes, correlating with the implementation of the
Black Sea Grain Initiative and the Solidarity Lanes. By early 2024, export levels
stabilized, even surpassing pre-war levels for the same months in 2021, thanks to
successful trade initiatives. Nonetheless, data from 2021-2024 confirm that Ukraine

exported less grain than it could have under peacetime conditions.

5

4

3

2

1 | i i I

0 Septemb

January February March April May June July August ep MO October November December
m2021 2,7 33 3,5 34 3,1 2,5 3 5,7 5,5 5,1 6,6 6,3
2022 5,9 5 1,5 0,9 1,1 1,4 1,7 2,6 43 4,6 4,6 4,9
2023 42 53 5,8 3,8 3,6 3,9 2,2 2,4 2,1 2,5 3,9 52
2024 53 5,8 5,2 6,2 5,5

m2021 m2022 ®m2023 2024

Figure 1. Ukraine's grain exports, 2021-March 2024, million tons [10]

In conclusion, Ukraine has nearly restored its pre-war export volumes (even exceeding
2021 levels in 2024) and has introduced more efficient logistics routes without Russian
participation. Despite these achievements, the situation remains uncertain, requiring
continuous improvement and the development of adaptive strategies in collaboration

with international partners.
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ExoHoMmika Ta yripaBiiHHS TiAPUEMCTBAMU

Kapnenxo M.B.
MaricTp
dakynpTET €EKOHOMIKU Ta MEHEJKMEHTY

CyMchKuii HaIllOHAJIbHUM arpapHuil yHIBEpCUTET

THE ECONOMIC EFFECTS OF WAR ON UKRAINE'S AGRICULTURAL
SECTOR AND ITS PRODUCERS

Within the Ukrainian economy, agriculture stands as a vital sector, ensuring the
provision of food resources and contributing significantly to export flows. However,
the war has led to uncertainty and the direct destruction of agricultural capacities.

According to the Kyiv School of Economics [1, p. 5], the total damages to
Ukraine's agricultural sector between February 24, 2022, and December 31, 2023,
amounted to $10.3 billion. This includes the theft or damage to agricultural machinery,
plant products, production inputs (e.g. fertilizers, pesticides, fuel), grain silos, fields
with perennial crops, fishery, livestock production (based on the number of animals
that died due to active combat or forced slaughter, though excluding decreased
livestock production due to reduced herd sizes).

In addition to the direct damages caused by the destruction of physical assets,
Ukrainian agricultural producers face indirect financial losses. These losses are
primarily due to increased production costs (e.g., higher prices for fertilizers and fuel),
reduced production volumes, and declining domestic market prices (caused by
disruptions in export logistics). According to a World Bank report [2], revenue losses
in the agricultural sector amount to $69.8 billion, encompassing losses incurred in 2022
and 2023.

Beyond the general damages and losses to the agricultural sector caused by the

war, it is important to examine the direct changes faced by agricultural producers, as



they are the primary suppliers of agricultural products and a key factor in ensuring food
security.

The impact of these changes varies greatly depending on the geographical
location of the agricultural producers. The type, severity, and presence of changes
depend on their proximity to the frontline and the border with Russia.

The key challenges faced by Ukrainian agricultural producers near the frontline
include the following [3; 4; 5]:

. Inability to utilize land, often due to combat or landmines. This also
applies to areas that were temporarily under Russian control but have since been
liberated by Ukraine. In such cases, livestock farming is more adaptable than crop
production, as producers can relocate animals to safer regions and continue operations
there.

. Destruction of infrastructure for the production, processing, and storage

of agricultural products and food.

. Losses due to the death or forced confiscation of livestock, poultry, and
food by the Russian army.
. Reduction in the workforce due to mobilization or population

displacement from war zones.

. Decline in the cultivation of grain and oilseeds.

. Simplification of agricultural production processes, including limited use
of inputs (e.g., fertilizers, pesticides) due to insufficient funding and the need to save
costs.

Another factor affecting the degree of change is the size of the agricultural
producers. Ukraine’s agricultural producers can be broadly categorized into three main
groups: agroholdings, family farms, and rural households.

Agroholdings are the largest landholders in Ukraine, integrating approximately
40% of all agricultural enterprises in the country. The five largest agroholdings control
2.05 million hectares of agricultural land, primarily leased from rural populations.
Conversely, there are 31,800 family farms and 3.9 million rural households in Ukraine.

Family farms produce 8.7% of the country’s agricultural output, with an average size



of 50 to 100 hectares. Rural households cultivate 30% of the nation’s agricultural land,
with 85% farming 1 to 5 hectares and only 6% managing more than 10 hectares.
Together, family farms and rural households account for 85% of Ukraine’s vegetable
production, 95% of potatoes, 80% of fruits and berries, 35% of meat, and 75% of milk
[5].

Studies by the FAO, based on surveys of farms with up to 250 hectares and rural
households [4], show that small agricultural producers have been severely affected by
the war, particularly those near the frontline. However, they have demonstrated greater
resilience compared to agroholdings. The total damages to small family farms and
households are lower than those of large agricultural enterprises. This is because small
producers tend to have diversified agricultural production (e.g., growing vegetables,
berries, and grains alongside livestock farming), require fewer inputs and energy, and
focus on meeting local food demand or subsistence needs. In central and western
regions of Ukraine, an increase in small-scale production is expected. Given the rising
local food demand due to an influx of internally displaced persons, small producers
will likely aim to maintain and even expand food production levels [6].

In any case, the war has deeply affected Ukraine’s entire agricultural sector.
Every agricultural enterprise has experienced changes to varying degrees. Below are
the key issues faced by all agricultural producers [5; 7 ¢.7]:

. High oil, fuel, and electricity prices or lack of power supply.

. Increased production costs and subsequent income decline.

. Changes in operational decisions, such as hesitance to start new
businesses, reduced investments, and shifts in production structures toward high-profit
Crops.

. Lack of capital to sustain stable agricultural processes, particularly due to

rising production costs.

. Increased borrowing compared to pre-war levels.
. Decreased purchasing power of the population.
. Loss or devaluation of harvests due to insufficient storage capacity or

difficulties in market access.
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