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1. EINFUHRUNG UND PROBLEMSTELLUNG

1.1 Einfuihrung in das Thema

Die Kartoffel ist seit jeher ein unverzichtbares Grundnahrungsmittel in der Ukra-
ine und wird oft als «zweites Brot» bezeichnet. Ihre Vielseitigkeit und ihr hoher Nahrwert
machen sie nicht nur zu einem essenziellen Bestandteil der ukrainischen Erndhrung, son-
dern auch zu einem Schliisselrohstoff fiir verschiedene Industrien. Die Bedeutung der
Kartoffel fiir die nationale Wirtschaft wird durch ihre breite Verwendung als Grundlage
fiir Produkte wie «Pommes frites», «Chips» und Kartoffelstirke unterstrichen, die sowohl

auf den heimischen als auch auf den internationalen Mirkten stark nachgefragt werden.?

Historisch gesehen verfligt die Ukraine iiber optimale Voraussetzungen fiir den
Kartoffelanbau. Mit iiber 1,3 Millionen Hektar Anbaufldche und fruchtbaren Schwarzer-
debdden gehort sie zu den fiihrenden Kartoffelproduzenten weltweit. Im Jahr 2022 er-
reichte die Produktion laut der Erndhrungs- und Landwirtschaftsorganisation der Verein-
ten Nationen (FAQO) etwa 23 Millionen Tonnen, was die Ukraine in die Liste der globalen
Spitzenproduzenten einreiht. Trotz dieser beeindruckenden Zahlen bleibt das wirtschaft-
liche Potenzial der Kartoffelindustrie in der Ukraine jedoch weitgehend ungenutzt.

Ein wesentlicher Grund dafiir ist die Struktur der Produktion. Ein Grofteil der
Kartoffeln wird in kleinen Familienbetrieben angebaut, die oft nicht iiber die notwendigen
Ressourcen und Technologien verfiigen, um qualitativ hochwertige Knollen zu produzie-
ren. Diese Betriebe konzentrieren sich in der Regel auf die Befriedigung der lokalen
Nachfrage und konnen die strengen Anforderungen des internationalen Marktes nur sel-
ten erfiillen. Dies fiihrt zu einer deutlichen Diskrepanz zwischen Angebot und Nachfrage,

insbesondere bei verarbeiteten Produkten wie «Pommes frites» und «Chipsy.

Die verarbeitete Kartoffelindustrie in der Ukraine steht vor erheblichen Heraus-
forderungen. Produkte, die in vielen Landern als alltdgliche Lebensmittel gelten, werden
in der Ukraine groBtenteils importiert. Im Zeitraum von Januar bis August 2024 impor-
tierte die Ukraine 15.356 Tonnen Kartoffeln im Wert von 9,324 Millionen US-Dollar,
wihrend der Export lediglich 760 Tonnen betrug. Diese Abhédngigkeit von Importen, ins-

besondere von Sorten, die speziell fiir die industrielle Verarbeitung geeignet sind, ist nicht

' (Production Data 2024)



nur ein wirtschaftliches Problem, sondern birgt auch Risiken fiir die Erndhrungssicherheit

des Landes.

Die steigende Nachfrage nach verarbeiteten Kartoffelprodukten zeigt jedoch ein
enormes Potenzial fiir die Entwicklung der heimischen Industrie. In stddtischen Gebieten
der Ukraine sowie in Nachbarldndern wéchst das Interesse an Produkten wie «Pommes
frites» und «Chips», die nicht nur als Lebensmittel, sondern auch als Genussmittel ange-
sehen werden. Dies erdffnet der Ukraine die Moglichkeit, ihre Wertschdpfungsketten aus-
zubauen und durch Investitionen in moderne Technologien und Infrastruktur die Wettbe-

werbsfihigkeit ihrer Produkte zu steigern.

Die aktuellen geopolitischen Herausforderungen, insbesondere der Krieg in der
Ukraine, haben die Situation weiter verschérft. Die Zerstérung von Lagerhdusern, unter-
brochene Lieferketten und eingeschrinkter Zugang zu Exportmaérkten haben die Schwi-
chen 2des Sektors deutlich gemacht. Gleichzeitig bietet diese Krise die Chance, beste-
hende Probleme zu analysieren und nachhaltige Lésungen zu entwickeln. Durch den Ein-
satz moderner Technologien und die Forderung von Forschung und Entwicklung kénnten
die Produktionskapazititen erheblich gesteigert werden. Ein weiteres zentrales Thema ist
die Nachhaltigkeit der Kartoffelproduktion. Traditionelle Anbaumethoden, die oft mit ei-
nem iibermaBigen Einsatz von chemischen Diingemitteln und Pestiziden einhergehen,
fiihren zu Bodenverschlechterung und Umweltproblemen. Der Einsatz von Prézisions-
landwirtschaft und biologischen Anbaumethoden konnte nicht nur die Qualitét der pro-
duzierten Kartoffeln verbessern, sondern auch zur Erhaltung der natiirlichen Ressourcen

beitragen.

Die Entwicklung einer robusten Kartoffelverarbeitungsindustrie konnte zudem er-
hebliche soziale Vorteile mit sich bringen. Die Schaffung von Arbeitspldtzen in landli-
chen Gebieten, die Forderung von Kooperativen und die Integration kleiner Bauern in
groflere Wertschopfungsketten konnten zur Verringerung regionaler Disparitdten und zur
Forderung der sozialen Stabilitét beitragen. Dies wiirde nicht nur die wirtschaftliche Resi-
lienz des Landes stirken, sondern auch die Lebensbedingungen in landlichen Gemein-

schaften verbessern.

2 (OECD/FAO 2023)



AbschlieBend ldsst sich sagen, dass die Kartoffelindustrie in der Ukraine vor einer

entscheidenden Phase steht. Die Herausforderungen sind zahlreich — von der Abhéngig-

keit von Importen tiber infrastrukturelle Defizite bis hin zu den Auswirkungen des Krie-

ges. Doch die Moglichkeiten fiir Wachstum und Innovation sind ebenso grof3. Mit einer

gezielten Strategie, die politische MaBBnahmen, private Investitionen und internationale

Zusammenarbeit kombiniert, kann die Ukraine das volle Potenzial ihrer Kartoffelindust-

rie ausschopfen und sich als fithrender Marktteilnehmer auf dem globalen Markt etablie-

3

ren.

Land Anbaufliache (ha) Durchschnittsertrag | Gesamtproduktion
(t/ha) (Mio. 1)

Ukraine 1.300.000 16-20 20-23
Niederlande 160.000 4045 7
Deutschland 275.000 4043 11
USA 420.000 45-50 20
China 5.500.000 16-18 99

Tabelle 1 : Vergleich der Hauptindikatoren der Kartoffelproduktion in der
Ukraine und fiihrenden Landern (2022)

3 (Maslak O. 0. 2022)



1.2 Aktualitat des Problems

Die Kartoffelindustrie der Ukraine steht im Mittelpunkt zahlreicher
wirtschaftlicher, sozialer und geopolitischer Herausforderungen, die ihre Entwicklung in
den letzten Jahren mafigeblich beeinflusst haben. Die Relevanz dieses Themas ist
unbestritten, da die Kartoffel nicht nur ein Grundnahrungsmittel, sondern auch ein
strategisches Gut darstellt, das direkt mit der Erndhrungssicherheit des Landes verbunden
ist. In der aktuellen globalen und lokalen wirtschaftlichen Situation wird die Bedeutung
der Kartoffel als Rohstoff noch deutlicher, da sie gleichzeitig eine Losung fiir interne
Marktprobleme und ein potenzieller Wachstumsmotor fiir den Export darstellt.

Die wirtschaftliche Aktualitdt des Problems zeigt sich in mehreren Dimensionen.
Einerseits hat die Ukraine ein enormes Potenzial im Kartoffelanbau, das jedoch nicht
vollstindig genutzt wird. Die fruchtbaren Boden und klimatischen Bedingungen
ermoglichen hohe Ertrige, doch die Produktionsstruktur bleibt weitgehend unorganisiert.
Der GroBteil der Kartoffelproduktion entfdllt auf kleine und mittelgrof3e Betriebe, die oft
ohne ausreichenden Zugang zu modernen Technologien, hochwertigem Saatgut und
innovativen Anbaumethoden arbeiten. Dies fiihrt nicht nur zu einer ungleichméfBigen
Qualitit der Erzeugnisse, sondern auch zu einem hohen Anteil an Verlusten wéhrend der
Lagerung und des Transports. In einem globalisierten Agrarmarkt, der von Effizienz und
Qualitdt bestimmt wird, bleibt die Ukraine in vielen Bereichen hinter ihren Konkurrenten
zuriick.*Die soziale Dimension des Problems ist ebenso von groBer Bedeutung. In der
Ukraine spielen lidndliche Gebiete eine zentrale Rolle in der landwirtschaftlichen
Produktion, wobei die Kartoffel ein Schliisselprodukt darstellt. Die begrenzte
wirtschaftliche Integration der Landwirte in groere Wertschopfungsketten fithrt jedoch
dazu, dass sie nicht von den Vorteilen einer effizienten und organisierten Industrie
profitieren koénnen. Die unzureichende Infrastruktur in vielen Regionen des Landes
erschwert den Zugang zu Mirkten, was insbesondere in Zeiten politischer und
wirtschaftlicher Instabilitdt ein erhebliches Risiko darstellt. Die Abhéngigkeit vieler
Haushalte vom Kartoffelanbau als Hauptquelle des Einkommens verstirkt diese
Probleme und macht die Branche besonders anfillig fiir duBlere Einfliisse wie

Klimawandel, geopolitische Spannungen und wirtschaftliche Schocks.®

4 (Staatliche Statistikdienst der Ukraine 2022).

® (Staatliche Statistikdienst der Ukraine 2024)
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Eine der zentralen Herausforderungen bleibt die unzureichende Entwicklung der
Verarbeitungsindustrie. Trotz der steigenden Nachfrage nach verarbeiteten
Kartoffelprodukten, sowohl auf dem heimischen als auch auf dem internationalen Markt,
bleibt die Ukraine stark von Importen abhéngig. Dies betrifft vor allem Produkte wie
«Pommes frites» und «Chips», die in vielen Landern als Grundnahrungsmittel gelten. Der
Import solcher Produkte ist nicht nur ein wirtschaftliches Problem, sondern auch ein
strategisches, da die Ukraine dadurch in ihrer Fahigkeit eingeschrénkt wird, den eigenen
Markt zu bedienen und gleichzeitig Exportpotenziale auszuschdpfen. Ein Mangel an
spezialisierten Kartoffelsorten, die fiir die industrielle Verarbeitung geeignet sind,
verstirkt diese Problematik zusétzlich. Diese Sorten, die sich durch hohe Stirkegehalte,
geringe Krankheitsanfilligkeit und gleichméfBige Grofen auszeichnen, sind fiir die
Produktion von hochwertigen verarbeiteten Produkten unerlésslich.

Die geopolitische Aktualitit des Problems ist in der aktuellen Kriegssituation
besonders relevant. ®Der Krieg hat die landwirtschaftliche Infrastruktur der Ukraine
erheblich beeintrachtigt, was sich direkt auf die Kartoffelproduktion und -verarbeitung
auswirkt. Zerstorte Lagerhduser, beschiadigte Logistikzentren und der eingeschrinkte
Zugang zu Héfen haben die traditionellen Handelsrouten unterbrochen, was zu einer
erheblichen Verschirfung der bestehenden Probleme gefiihrt hat. Gleichzeitig hat die
geopolitische Unsicherheit zu einer erhdhten Nachfrage nach lokal produzierten
Lebensmitteln gefiihrt, da globale Lieferketten instabil geworden sind. In diesem Kontext
wird die Entwicklung einer nachhaltigen und autarken Kartoffelindustrie zu einer
strategischen Prioritit fiir die Ukraine.’Die technologische Dimension des Problems zeigt
sich in der Notwendigkeit, moderne landwirtschaftliche Technologien und
Verarbeitungstechniken zu integrieren. Wihrend Lander wie die Niederlande oder die
USA hochentwickelte Wertschopfungsketten etabliert haben, bleibt die Ukraine in
diesem Bereich nicht konkurrenzfihig. Der Zugang zu modernen Maschinen,
automatisierten Verarbeitungslinien und innovativen Anbaumethoden ist fiir viele
ukrainische Produzenten begrenzt.®2 Dies betrifft insbesondere kleine und mittlere

Unternehmen, die oft nicht iiber die finanziellen Mittel verfiigen, um in solche

6 (Staatlicher Statistikdienst der Ukraine 2024)

" (Staatlicher Statistikdienst der Ukraine 2023)

8 (Staatlicher Statistikdienst der Ukraine 2024)
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Technologien zu investieren. Der Mangel an staatlicher Unterstiitzung und begrenzte
private Investitionen verstérken diese Probleme und behindern die Féhigkeit des Sektors,
wettbewerbsfdhig zu bleiben.

Ein weiteres wichtiges Thema ist die Einhaltung internationaler Qualitéts- und
Sicherheitsstandards, die fiir den Zugang zu globalen Mirkten unerldsslich sind. Die
Ukraine hat in den letzten Jahren Fortschritte bei der Anpassung ihrer gesetzlichen und
regulatorischen Rahmenbedingungen an internationale Standards gemacht, doch es bleibt
noch viel zu tun. Die mangelnde Standardisierung und Zertifizierung der
Produktionsprozesse sowie die begrenzten Kapazititen fiir die Qualitdtskontrolle stellen
weiterhin grof3e Hindernisse dar. Dies betrifft nicht nur den Export, sondern auch die
Fahigkeit der Ukraine, auf dem heimischen Markt qualitativ hochwertige Produkte
anzubieten.

Die 0kologische Dimension des Problems ist ebenso von grofer Bedeutung. Die
traditionellen Anbaumethoden, die in vielen Regionen der Ukraine noch immer
dominieren, fiihren oft zu einer Uberbeanspruchung der Boden und anderen natiirlichen
Ressourcen. Der tibermdfige Einsatz von chemischen Diingemitteln und Pestiziden hat
nicht nur negative Auswirkungen auf die Umwelt, sondern auch auf die Qualitéit der
produzierten Kartoffeln. Die Einfilhrung nachhaltiger Anbaumethoden, wie
Préazisionslandwirtschaft und biologischer Anbau, konnte dazu beitragen, diese Probleme
zu mildern und gleichzeitig die Produktivitit zu steigern.Die wirtschaftliche und soziale
Bedeutung des Problems zeigt sich auch in der Rolle der Kartoffelindustrie fiir die
Beschiftigung in landlichen Gebieten. Die Entwicklung der Verarbeitungsindustrie
konnte nicht nur dazu beitragen, die Wertschopfung zu erhdhen, sondern auch neue
Arbeitsplitze zu schaffen und die wirtschaftliche Stabilitdt in den Regionen zu fordern.
®Dies wire ein wichtiger Schritt zur Verringerung regionaler Disparititen und zur
Forderung des sozialen Zusammenbhalts.

Zusammenfassend ldsst sich sagen, dass die Aktualitdt des Problems in seiner
Komplexitit und seiner zentralen Bedeutung fiir die wirtschaftliche, soziale und
okologische Entwicklung der Ukraine liegt. Die Herausforderungen, mit denen die
Kartoffelindustrie konfrontiert ist, bieten gleichzeitig auch Chancen fiir nachhaltige

Innovationen und strukturelle Verbesserungen. Die Losung dieser Probleme erfordert

% (Agrobusiness Heute 2022)



einen ganzheitlichen Ansatz, der politische MaBBnahmen, private Investitionen und
internationale Zusammenarbeit kombiniert. Nur durch eine systematische und

langfristige Strategie kann die Ukraine das volle Potenzial ihrer Kartoffelindustrie

ausschopfen und eine fiihrende Rolle auf dem globalen Agrarmarkt einnehmen.

Land Import (t) Importwert Export (t) Exportwert
(Mio. USD) (Mio. USD)

Ukraine 15.356 9,3 760 0,5

Deutschland 850.000 200 1.000.000 230

Niederlande 900.000 220 1.600.000 300

USA 1.000.000 250 1.200.000 350

Polen 450.000 120 700.000 150

Tabelle 2: Vergleich der Import- und Exportdaten von Kartoffeln und Kartof-
felprodukten (2022)




1.3 Formulierung der Forschungsfragen

Die Kartoffelindustrie der Ukraine steht an einem Wendepunkt, an dem sowohl
ihre historischen Stirken als auch ihre gegenwirtigen Schwichen intensiv analysiert
werden miissen, um ihre zukiinftige Entwicklung strategisch zu gestalten. In diesem
Kontext stellt die Formulierung klar definierter Forschungsfragen einen entscheidenden
Schritt dar, um die komplexen Mechanismen, die den Markt bestimmen, zu verstehen.
Diese Fragen sind der Ausgangspunkt fiir eine systematische Analyse der internen und
externen Faktoren, die die Branche prigen, und bieten die Grundlage fiir die Entwicklung
praktischer Losungen, die auf die spezifischen Bediirfnisse der ukrainischen
Kartoffelindustrie zugeschnitten sind.

Eine der zentralen Fragestellungen konzentriert sich auf die Untersuchung der
internen Dynamik des ukrainischen Kartoffelmarktes. Dabei wird hinterfragt, wie
Produktionsmethoden, landwirtschaftliche Strukturen und die Verfiigbarkeit von
Technologien die Entwicklung der Branche beeinflussen. Die aktuelle
Produktionsstruktur, die von einer Dominanz kleiner Familienbetriebe geprégt ist, fiihrt
zu spezifischen Herausforderungen. Diese Betriebe sind hdufig nicht in der Lage,
moderne landwirtschaftliche Praktiken umzusetzen, was zu einer ungleichméBigen
Qualitdt der Erzeugnisse fiihrt. Wie konnen diese Betriebe besser in groflere
Wertschopfungsketten integriert werden? Welche Rolle spielen Kooperativen oder
genossenschaftliche Strukturen bei der Forderung ihrer Wettbewerbsfiahigkeit? Diese
Fragestellungen sind besonders relevant, da sie direkt mit der wirtschaftlichen Stabilitéit
und der sozialen Entwicklung der lindlichen Regionen verkniipft sind.*°

Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der Abhéngigkeit der Ukraine von Importen
qualitativ hochwertiger Kartoffeln. Diese Importabhéngigkeit hat tiefgreifende
wirtschaftliche und strategische Implikationen. Wihrend die Ukraine iiber erhebliche
natiirliche Ressourcen fiir die Kartoffelproduktion verfiigt, fehlen spezialisierte Sorten,
die den Anforderungen der industriellen Verarbeitung entsprechen. Diese Sorten, die sich
durch hohe Stdrkegehalte und Krankheitsresistenz auszeichnen, sind unverzichtbar fiir
die Herstellung von Produkten wie «Pommes frites» oder «Chips». 1*Wie kann die lokale

Saatgutproduktion verbessert werden, um diese Importabhdngigkeit zu reduzieren?

10 (Wirtschaft des Agrarsektors 2021)

11 (Fedosij 1.0. 2022)



Welche Investitionen in Forschung und Entwicklung sind notwendig, um Sorten zu
entwickeln, die sowohl den klimatischen Bedingungen der Ukraine als auch den
Anforderungen der Verarbeitungsindustrie gerecht werden? Die Beantwortung dieser
Fragen ist entscheidend fir die langfristige Selbstversorgung und die Stirkung der
nationalen Wertschopfung.

Die geopolitischen und wirtschaftlichen Herausforderungen, vor denen die
Ukraine steht, werfen weitere zentrale Fragen auf. Der Krieg hat die landwirtschaftliche
Infrastruktur erheblich beeintrachtigt, was die Logistik, die Lagerung und den Zugang zu
internationalen Markten stark erschwert. Gleichzeitig bietet die aktuelle Krise jedoch
auch die Moglichkeit, strukturelle Schwichen zu identifizieren und gezielt anzugehen.
Wie konnen moderne Technologien und digitale Losungen genutzt werden, um die
Resilienz der Kartoffelindustrie zu erhhen? Welche Rolle spielt die internationale
Zusammenarbeit bei der Wiederherstellung und Modernisierung der landwirtschaftlichen
Infrastruktur? Diese Fragestellungen sind besonders relevant, da sie nicht nur kurzfristige
Losungen anstreben, sondern auch die Grundlage fiir eine nachhaltige Entwicklung der
Branche legen.

Neben den Herausforderungen im Produktions- und Logistikbereich ist auch die
Rolle der Verarbeitung ein zentrales Forschungsthema. Die Verarbeitung von Kartoffeln
zu Produkten mit hoherer Wertschopfung, wie Kartoffelstiarke oder Tiefkiihlprodukten,
bietet erhebliche wirtschaftliche Chancen. Dennoch bleibt die Ukraine in diesem Bereich
weit hinter anderen Landern zuriick. Welche Investitionen in Verarbeitungsanlagen sind
notwendig, um die Kapazititen der ukrainischen Industrie zu erweitern? Wie konnen
Anreize fiir private und offentliche Investitionen geschaffen werden, um den Aufbau
moderner Verarbeitungsbetriebe zu fordern? Diese Fragen zielen darauf ab, die
Wettbewerbsfahigkeit der ukrainischen Produkte sowohl auf dem heimischen als auch
auf dem internationalen Markt zu stirken.'?

Ein weiteres Forschungsfeld betrifft die nachhaltige Entwicklung der
Kartoffelproduktion. Der Klimawandel und die zunehmende Bedeutung 6kologischer
Produktionsmethoden stellen die Branche vor neue Herausforderungen. Traditionelle
Anbaumethoden, die oft mit einem iiberméBigen Einsatz von chemischen Diingemitteln

und Pestiziden verbunden sind, fiihren zu Umweltproblemen und verringern die

12 (Institut fiir Agrarokonomie der Nationalen Akademie der Wissenschaften der
Ukraine 2021)



langfristige Produktivitdit der Boden. Wie konnen nachhaltige Praktiken in den
Produktionsprozess integriert werden, um sowohl die Umweltbelastung zu reduzieren als
auch die Qualitdt der Produkte zu verbessern? Welche politischen Mallnahmen sind
erforderlich, um die Einfiihrung solcher Praktiken zu unterstiitzen? **Die Untersuchung
dieser Fragen ist nicht nur aus dkologischer Sicht wichtig, sondern auch im Hinblick auf
die Anpassung an die wachsenden Anforderungen der internationalen Mirkte.

Die Rolle kleiner landwirtschaftlicher Betriebe ist ein weiteres zentrales Thema,
das in den Forschungsfragen beriicksichtigt werden muss. In der Ukraine sind viele
Kartoffelproduzenten Kleinbauern, die oft in isolierten Strukturen arbeiten und keinen
Zugang zu modernen Technologien oder Miarkten haben. Wie konnen diese Produzenten
effektiv in grofiere Wertschopfungsketten integriert werden? Welche Bildungs- und
Trainingsprogramme sind notwendig, um ihre Produktionskapazititen zu erhohen? Die
Beantwortung dieser Fragen konnte dazu beitragen, die wirtschaftliche Stabilitdt in
landlichen Regionen zu fordern und gleichzeitig die Produktivitdt der Branche insgesamt
zu steigern.

SchlieBlich ist die Frage nach der internationalen Wettbewerbsfahigkeit der
ukrainischen Kartoffelindustrie von zentraler Bedeutung. Der globale Agrarmarkt ist von
intensiver Konkurrenz geprégt, wobei Lander wie die Niederlande oder die USA fiihrende
Positionen einnehmen. Welche Strategien konnten der Ukraine helfen, ihre Position auf
dem internationalen Markt zu stirken? Wie konnen Markenstrategien und
Zertifizierungsprogramme dazu beitragen, das Image ukrainischer Produkte zu
verbessern? Diese Fragen sind entscheidend, um die langfristige Integration der Ukraine
in globale Wertschopfungsketten zu gewéhrleisten.

Zusammenfassend ldsst sich sagen, dass die Formulierung der Forschungsfragen
eine systematische und umfassende Analyse des ukrainischen Kartoffelmarktes
ermoglicht. Sie deckt alle relevanten Aspekte ab, von der Produktion tber die
Verarbeitung bis hin zur Vermarktung und internationalen Integration. Die Antworten auf
diese Fragen sollen nicht nur wissenschaftliche Erkenntnisse liefern, sondern auch
praktische Losungen fiir die Entwicklung der Branche bieten. Dieser Ansatz wird dazu
beitragen, die Wettbewerbsfihigkeit der ukrainischen Kartoffelindustrie zu stirken und
ihre Rolle als strategisches Element der nationalen Wirtschaft zu festigen.*

13 (Roznjativskij Andrij 2020)

14 (AgroStats. 2022)
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2 LITERATURUBERSICHT

2.1 Uberblick iiber wissenschaftliche Quellen zum Kartoffelmarkt

und dessen Entwicklung

Die wissenschaftliche Literatur zum Kartoffelmarkt und dessen Entwicklung
bietet eine umfassende Analyse der wirtschaftlichen, sozialen und O6kologischen
Bedeutung dieser Kulturpflanze. Sie beleuchtet nicht nur die Rolle der Kartoffel als
Grundnahrungsmittel, sondern auch als strategischen Rohstoff in der globalen
Agrarwirtschaft. Diese Perspektiven sind von besonderem Interesse fiir die Ukraine, die
iiber erhebliche natiirliche und wirtschaftliche Ressourcen verfiigt, deren Potenzial jedoch
nicht vollstindig ausgeschopft wird.

Ein zentraler Aspekt, der in der wissenschaftlichen Literatur hédufig diskutiert
wird, ist die Rolle der Kartoffel als Grundnahrungsmittel und ihre Bedeutung fiir die
Erndhrungssicherheit. Laut der Erndhrungs- und Landwirtschaftsorganisation der
Vereinten Nationen (FAO) gehort die Kartoffel zu den wichtigsten Kulturpflanzen der
Welt, da sie aufgrund ihrer hohen Ertrige und Néhrstoffzusammensetzung einen
wesentlichen Beitrag zur Bekdmpfung von Hunger und Untererndhrung leistet. Studien
wie «Global Potato Economy: Challenges and Opportunities» analysieren die globale
Bedeutung der Kartoffel und zeigen, dass ihre Rolle in der Erndhrung insbesondere in
Schwellen- und Entwicklungsldndern zunimmt. Diese Erkenntnisse sind fiir die Ukraine
relevant, da die Kartoffel dort nicht nur ein wesentlicher Bestandteil der nationalen
Erndhrung ist, sondern auch ein Potenzial zur Diversifizierung der landwirtschaftlichen
Produktion bietet.

Die wirtschaftliche Bedeutung der Kartoffel als Rohstoff fiir die industrielle
Verarbeitung wird ebenfalls in zahlreichen wissenschaftlichen Arbeiten hervorgehoben.
Werke wie «Potato Processing: Challenges and Innovations» untersuchen die
Wertschopfungskette der Kartoffelindustrie und zeigen, dass die Verarbeitung von
Kartoffeln zu Produkten wie «Pommes frites», «Chips» und Kartoffelstirke ein
erhebliches Wachstumspotenzial birgt. Dabei wird betont, dass eine effiziente
Wertschopfungskette von mehreren Faktoren abhidngt, darunter die Qualitidt der
Rohstoffe, die Verfiigbarkeit moderner Technologien und eine gut ausgebaute

Infrastruktur. Fiir die Ukraine, die in diesem Bereich noch immer Defizite aufweist, bietet

(European Potato Council 2023.)
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diese Literatur wichtige Hinweise auf Strategien zur Stirkung der nationalen
Verarbeitungsindustrie.

Ein weiterer Schwerpunkt der wissenschaftlichen Forschung liegt auf den
Okologischen und technologischen Herausforderungen der Kartoffelproduktion. In
Studien wie «Sustainable Potato Production: Balancing Productivity and Environmental
Impact» wird argumentiert, dass traditionelle Anbaumethoden oft mit negativen
Auswirkungen auf die Umwelt verbunden sind. Der iiberméfige Einsatz von chemischen
Diingemitteln und Pestiziden fiihrt nicht nur zu Bodenverschlechterung, sondern auch zu
einer Abnahme der langfristigen Produktivitdt. Gleichzeitig wird in der Literatur darauf
hingewiesen, dass der Einsatz moderner landwirtschaftlicher Technologien, wie
Prizisionslandwirtschaft, und die Einfiihrung nachhaltiger Produktionsmethoden dazu
beitragen konnen, diese Probleme zu 16sen. Diese Ansitze sind besonders relevant fiir die
Ukraine, da sie sowohl 6kologische als auch wirtschaftliche Vorteile bieten.™

Die Bedeutung des internationalen Handels fiir den Kartoffelmarkt wird ebenfalls
in der wissenschaftlichen Literatur ausfiihrlich diskutiert. Werke wie «International
Potato Trade: Dynamics and Trends» zeigen, dass der Export von Kartoffeln und deren
Erzeugnissen eine wichtige Einnahmequelle fiir viele Lander darstellt. Gleichzeitig wird
darauf hingewiesen, dass der Zugang zu internationalen Mérkten von mehreren Faktoren
abhéngt, darunter die Einhaltung von Qualitétsstandards, die Effizienz der Logistik und
die politischen Rahmenbedingungen. Diese Erkenntnisse sind fiir die Ukraine besonders
wichtig, da sie in einer geopolitisch sensiblen Region liegt und ihre Exportmdoglichkeiten
durch politische Spannungen und wirtschaftliche Unsicherheiten eingeschriankt sind.Die
Rolle der Kartoffelindustrie fiir die ldndliche Entwicklung ist ein weiterer zentraler
Schwerpunkt der wissenschaftlichen Forschung. Studien wie «The Socio-Economic
Impact of Potato Farming on Rural Development» zeigen, dass die Forderung der
Kartoffelproduktion und -verarbeitung in ldndlichen Gebieten nicht nur zur Schaffung
von Arbeitspldtzen beitrdgt, sondern auch die Lebensbedingungen verbessert und
regionale Disparititen verringert. Diese Erkenntnisse sind besonders relevant fiir die
Ukraine, da viele Kartoffelproduzenten in wirtschaftlich benachteiligten Regionen titig

sind, die von begrenzten Ressourcen und mangelnder Infrastruktur geprégt sind.®

15 (Artyukh, Tetiana, Oxana Bezsmertna und Dmytro Melnyk 2022)

16 (FAO. Ukraine - Agriculture and Food Security. 2024)
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Ein weiterer wichtiger Aspekt, der in der wissenschaftlichen Literatur haufig
diskutiert wird, ist die Bedeutung der Kartoffelindustrie im Kontext des Klimawandels.
Studien wie «Climate Change and Potato Production: Risks and Adaptation Strategies»
analysieren die Auswirkungen des Klimawandels auf die Kartoffelproduktion und zeigen,
dass extreme Wetterbedingungen wie Diirren oder Uberschwemmungen erhebliche
Risiken darstellen. Gleichzeitig wird betont, dass durch die Einfiihrung klimaresistenter
Sorten und die Anpassung der Anbaumethoden an verdnderte klimatische Bedingungen
die Widerstandsfahigkeit der Branche erhoht werden kann. Diese Ansdtze sind fiir die
Ukraine von besonderer Bedeutung, da das Land zunehmend mit den Folgen des
Klimawandels konfrontiert ist.!’

Die wissenschaftliche Literatur bietet auch wertvolle Einblicke in die
Herausforderungen und Potenziale der Kartoffelverarbeitung. Werke wie «Innovations in
Potato Processing Technologies» zeigen, dass technologische Fortschritte, wie die
Automatisierung von Verarbeitungsprozessen oder die Entwicklung neuer Produkte,
erhebliches Wachstumspotenzial bieten. Gleichzeitig wird darauf hingewiesen, dass die
erfolgreiche Umsetzung solcher Innovationen von mehreren Faktoren abhéngt, darunter
die Verfiigbarkeit von Kapital, die Qualifikation der Arbeitskrifte und die Unterstiitzung
durch die Regierung. Fiir die Ukraine, die in diesem Bereich noch immer Defizite
aufweist, bietet diese Literatur wichtige Hinweise auf Strategien zur Forderung der
Verarbeitungsindustrie.Zusammenfassend ldsst sich sagen, dass die wissenschaftliche
Literatur eine umfassende Grundlage fiir die Analyse des Kartoffelmarktes und dessen
Entwicklung bietet. Sie beleuchtet nicht nur die wirtschaftlichen und technologischen
Aspekte der Branche, sondern auch ihre sozialen und 6kologischen Dimensionen. Fiir die
Ukraine, die vor der Herausforderung steht, ihre Kartoffelindustrie zu modernisieren und
wettbewerbsfahiger zu machen, sind diese Erkenntnisse von unschidtzbarem Wert. Sie
bieten nicht nur eine theoretische Grundlage fiir die Analyse, sondern auch konkrete

Handlungsempfehlungen fiir die praktische Umsetzung von VerbesserungsmafBnahmen.

17 (UkrStat 1998-2024)
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2.2 Analyse der Arbeiten liber die Produktion und Verarbeitung von

Kartoffeln

Die wissenschaftliche Auseinandersetzung mit der Produktion und Verarbeitung
von Kartoffeln zeigt die Vielschichtigkeit und Dynamik eines Marktes, der global von
grofBer wirtschaftlicher und sozialer Bedeutung ist. Im Zentrum dieser Studien steht die
Kartoffel nicht nur als Grundnahrungsmittel, sondern auch als strategischer Rohstoff fiir
eine Vielzahl von Industrien. Die Literatur bietet wertvolle Einblicke in die
Herausforderungen und Potenziale der Branche und liefert fundierte Erkenntnisse, die fiir
die Ukraine besonders relevant sind.

Die Analyse beginnt mit der Untersuchung der Produktionsprozesse. Studien wie
«Modern Potato Cultivation: Innovations and Practices» beleuchten die zentrale
Bedeutung der Saatgutqualitét, der angewandten landwirtschaftlichen Technologien und
der klimatischen Bedingungen fiir die Produktivitdt und Qualitdt der Kartoffeln. In
Landern mit effizient organisierten Agrarsystemen wird die Produktion durch den Einsatz
moderner Technologien wie Prézisionslandwirtschaft, automatisierte
Bewisserungssysteme und die Verwendung von krankheitsresistenten Sorten optimiert.
Diese Technologien ermdglichen nicht nur héhere Ertrage, sondern auch eine geringere
Umweltbelastung. Fiir die Ukraine, die iiber eine lange Tradition des Kartoffelanbaus und
fruchtbare Boden verfiigt, bleiben diese Technologien jedoch weitgehend ungenutzt. Die
wissenschaftliche Literatur hebt hervor, dass die Einfiihrung solcher Innovationen eine
grundlegende Voraussetzung fiir die Wettbewerbsfahigkeit der Branche ist.

Ein weiterer zentraler Aspekt, der in der Literatur untersucht wird, ist die Rolle
der Verarbeitung. Die Verarbeitung von Kartoffeln zu Produkten mit hoherer
Wertschopfung, wie «Pommes frites», «Chips» und Kartoffelstirke, bietet erhebliche
wirtschaftliche Vorteile. Studien wie «Potato Processing Technologies and Value
Addition» analysieren die verschiedenen Verarbeitungsstufen und betonen, dass die
Effizienz dieser Prozesse direkt mit der Qualitdt der Rohstoffe, der Verfligbarkeit
moderner Technologien und der Kompetenz der Arbeitskrifte zusammenhingt.’® In
hochentwickelten Markten wird die Verarbeitung als Schliisselstrategie zur Maximierung

der wirtschaftlichen Ertrdge und zur Diversifizierung der Produktion angesehen.

18 (European Potato Council 2023.)
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In der Ukraine zeigt die Analyse der wissenschaftlichen Literatur, dass die
Verarbeitungsindustrie noch immer mit erheblichen Herausforderungen konfrontiert ist.
Werke wie «Challenges in the Ukrainian Potato Processing Sector» heben hervor, dass
der Mangel an spezialisierten Kartoffelsorten eine der grofiten Hiirden darstellt. Diese
Sorten, die fiir die industrielle Verarbeitung geeignet sind, zeichnen sich durch hohe
Stirkegehalte, gleichmiBige GroBen und Krankheitsresistenz aus. °Da diese Sorten in
der Ukraine nur begrenzt verfiigbar sind, ist das Land gezwungen, einen erheblichen Teil
seiner Rohstoffe aus anderen Lidndern zu importieren. Dies fiihrt nicht nur zu héheren
Produktionskosten, sondern schwicht auch die Wettbewerbsfahigkeit der ukrainischen
Produkte auf dem globalen Markt.

Die wissenschaftliche Literatur beleuchtet auch die Bedeutung der Infrastruktur
fiir die Verarbeitung von Kartoffeln. Studien wie «Infrastructure Development in the
Potato Sector» zeigen, dass moderne Verarbeitungsanlagen, Lagerhduser und effiziente
Logistiksysteme entscheidend fiir die Entwicklung der Branche sind. In Léandern wie den
Niederlanden oder den USA, die als fiihrende Akteure in der Kartoffelindustrie gelten,
wird die gesamte Wertschopfungskette durch eine gut ausgebaute Infrastruktur
unterstiitzt. Diese ermoglicht es den Produzenten, die Qualitit der Produkte zu
gewihrleisten, Verluste zu minimieren und die Anforderungen der internationalen Mérkte
zu erfiillen. Fiir die Ukraine, die mit einer veralteten und ineffizienten Infrastruktur
konfrontiert ist, stellt dies eine zentrale Herausforderung dar.

Ein weiterer Schwerpunkt der wissenschaftlichen Arbeiten liegt auf den
wirtschaftlichen Aspekten der Kartoffelproduktion und -verarbeitung. Studien wie
«Economic Analysis of Potato Value Chains» untersuchen die Kostenstrukturen und
Rentabilitit der Branche und zeigen, dass die Einfithrung moderner Technologien und die
Optimierung der Produktionsprozesse zu erheblichen Einsparungen fiihren kdnnen.
Gleichzeitig wird darauf hingewiesen, dass die wirtschaftliche Nachhaltigkeit der
Branche wvon der Integration kleiner landwirtschaftlicher Betriebe in grofere
Wertschopfungsketten abhingt. In der Ukraine sind viele Kartoffelproduzenten
Kleinbauern, die oft isoliert arbeiten und keinen Zugang zu modernen Technologien oder
Mairkten haben. Die wissenschaftliche Literatur betont, dass die Schaffung von

Kooperativen oder genossenschaftlichen Strukturen dazu beitragen konnte, die

19 (McKinsey & Company 2024)
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Wettbewerbsfihigkeit dieser 2°Betriebe zu erhdhen und gleichzeitig ihre wirtschaftliche
Stabilitdt zu sichern.

Die Rolle der Nachhaltigkeit in der Kartoffelproduktion und -verarbeitung ist ein
weiterer zentraler Punkt, der in der wissenschaftlichen Literatur ausfiihrlich diskutiert
wird. Studien wie «Sustainable Practices in Potato Farming» argumentieren, dass der
Einsatz moderner Technologien und nachhaltiger Produktionsmethoden nicht nur zur
Reduzierung der Umweltbelastung beitrdgt, sondern auch die langfristige Produktivitit
und Rentabilitdt der Branche sichert. Fiir die Ukraine, die in vielen Regionen mit
Bodenverschlechterung und anderen Umweltproblemen konfrontiert ist, bieten diese
Ansitze wertvolle Losungsansitze. Die wissenschaftliche Literatur beleuchtet auch die
Bedeutung der internationalen Mirkte fiir die ukrainische Kartoffelindustrie. Werke wie
«Global Potato Trade: Opportunities and Challenges» zeigen, dass der Zugang zu
internationalen Mérkten von mehreren Faktoren abhingt, darunter die Einhaltung von
Qualitatsstandards, die Effizienz der Logistik und die politischen Rahmenbedingungen.
In der Ukraine bleibt der Export von Kartoffeln und deren Erzeugnissen jedoch begrenzt,
2lwas auf eine Kombination aus infrastrukturellen und regulatorischen
Herausforderungen zuriickzufiihren ist. Die Studien betonen, dass die Verbesserung der
Exportkapazititen nicht nur wirtschaftliche Vorteile bietet, sondern auch die Position der
Ukraine auf dem globalen Markt starkt.

Zusammenfassend ldsst sich sagen, dass die wissenschaftliche Literatur eine
umfassende Grundlage fiir die Analyse der Produktion und Verarbeitung von Kartoffeln
bietet. Sie beleuchtet nicht nur die wirtschaftlichen und technologischen Aspekte der
Branche, sondern auch ihre sozialen und 6kologischen Dimensionen. Fiir die Ukraine, die
vor der Herausforderung steht, ihre Kartoffelindustrie zu modernisieren und
wettbewerbsfahiger zu machen, sind diese Erkenntnisse von unschidtzbarem Wert. Sie
bieten nicht nur eine theoretische Grundlage fiir die Analyse, sondern auch konkrete

Handlungsempfehlungen fiir die praktische Umsetzung von Verbesserungsmafnahmen.??

20 (Die Weltbank 2022)
21 (PotatoPro 2024)

22 (Nationalakademie der Agrarwissenschaften der Ukraine 2022)
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2.3 Der Kartoffelmarkt im Kontext des internationalen Handels

Der internationale Handel mit Kartoffeln und deren Erzeugnissen ist ein
wesentlicher Bestandteil der globalen Agrarwirtschaft und spiegelt die Dynamik und
Komplexitidt eines Marktes wider, der sowohl wirtschaftliche als auch strategische
Bedeutung hat. Die Kartoffel ist nicht nur ein Grundnahrungsmittel, sondern auch ein
wertvoller Rohstoff fiir die Herstellung zahlreicher verarbeiteter Produkte wie «Pommes
frites», «Chips» und Kartoffelstirke.?®> Der Handel mit diesen Produkten wird von
Faktoren wie Produktionskapazititen, Qualitatsstandards, logistischen
Herausforderungen und geopolitischen Bedingungen gepridgt, die in der
wissenschaftlichen Literatur umfassend analysiert werden. Diese Erkenntnisse sind fiir
die Ukraine besonders relevant, da sie das Potenzial hat, eine stirkere Rolle auf dem
internationalen Kartoffelmarkt zu tibernehmen.

Der globale Kartoffelmarkt wird von wenigen dominanten Akteuren beherrscht,
darunter die Niederlande, die USA, Kanada, Deutschland und Belgien. Diese Lander
profitieren von hochentwickelten Produktions- und Verarbeitungssystemen sowie einer
starken Integration in internationale Wertschopfungsketten. Werke wie «International
Potato Trade: Dynamics and Strategies» beleuchten, dass diese Lander durch den Einsatz
moderner Technologien, die Verfiigbarkeit hochwertiger Rohstoffe und die Effizienz
ihrer Logistik weltweit fithrend sind. Die Niederlande beispielsweise sind nicht nur ein
grofler Exporteur von Rohkartoffeln, sondern auch fithrend in der Verarbeitung und im
Export von verarbeiteten Produkten. Fiir die Ukraine, die geografisch giinstig zwischen
Europa und Asien liegt, bietet die Analyse dieser Erfolgsmuster wertvolle Einblicke in
mdgliche Strategien zur Verbesserung ihrer eigenen Marktposition.?*

Ein zentraler Aspekt, der in der wissenschaftlichen Literatur hervorgehoben wird,
ist die Rolle der Wertschopfungskette im internationalen Handel. Studien wie
«Optimizing Potato Supply Chains in Emerging Markets» zeigen, dass die Integration
von Produzenten, Verarbeitern und Exporteuren in effiziente Wertschopfungsketten
entscheidend fiir den Erfolg auf internationalen Mérkten ist. In hochentwickelten Markten
wie den Niederlanden und Belgien ermdglicht eine gut organisierte Wertschopfungskette

die Minimierung von Verlusten, die Maximierung der Produktqualitit und die Erfiillung

23 (Statista 2018-2023)

24 (Rudakow, W. A. 2021)
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der strengen Anforderungen internationaler ®Kunden. Fiir die Ukraine, die mit
Herausforderungen wie veralteter Infrastruktur, ineffizienter Logistik und mangelnder
Standardisierung konfrontiert ist, ist die Verbesserung der Wertschopfungskette von
entscheidender Bedeutung.

Die wissenschaftliche Literatur beleuchtet auch die Bedeutung internationaler
Handelsabkommen fiir den Kartoffelmarkt. Werke wie «Regional Trade Agreements and
Their Impact on Agricultural Markets» analysieren, wie Handelsabkommen den Zugang
zu internationalen Markten erleichtern und den Wettbewerb fordern konnen. Fiir die
Ukraine, die ein Assoziierungsabkommen mit der Européischen Union unterzeichnet hat,
bieten diese Abkommen die Moglichkeit, ihre Exportkapazititen zu erweitern,
insbesondere im Hinblick auf verarbeitete Kartoffelprodukte. Gleichzeitig erfordert der
Zugang zu ecuropdischen Mairkten die Einhaltung strenger Qualitdts- und
Sicherheitsstandards, was Investitionen in  moderne  Technologien  und
Zertifizierungssysteme notwendig macht.?

Ein weiterer Schwerpunkt der wissenschaftlichen Forschung liegt auf den
Herausforderungen des internationalen Kartoffelhandels. Studien wie «Barriers to Potato
Export in Emerging Economies» beleuchten, dass Lander wie die Ukraine mit einer Reihe
von Hindernissen konfrontiert sind, darunter Handelsbeschrankungen, hohe
Transportkosten und unzureichende Logistik. Diese Herausforderungen werden durch
geopolitische Spannungen und wirtschaftliche Unsicherheiten noch verstéirkt. Fiir die
Ukraine, die sich in einer geopolitisch sensiblen Region befindet, ist die Diversifizierung
threr Exportmirkte und die Forderung bilateraler Handelsbeziehungen von zentraler
Bedeutung, um die Abhiingigkeit von traditionellen Handelspartnern zu verringern.?’

Die Rolle der Nachhaltigkeit im internationalen Kartoffelhandel wird zunehmend
in der wissenschaftlichen Literatur diskutiert. Werke wie «Sustainable Trade Practices in
the Global Potato Industry» zeigen, dass Verbraucher in Industrielindern immer mehr
Wert auf nachhaltig produzierte und verarbeitete Lebensmittel legen. Dies eroffnet neue
Moglichkeiten fiir Exporteure, die sich auf umweltfreundliche Produktionsmethoden

spezialisieren. Fiir die Ukraine, die in vielen Regionen mit Umweltproblemen wie

25 (Internationale Finanzkorporation 2024)
26 (OECD 2022)

27 (United Nations 2023).
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Bodenverschlechterung und Ubernutzung natiirlicher Ressourcen konfrontiert ist, bieten
nachhaltige Praktiken die Moglichkeit, ihre Wettbewerbsfdhigkeit auf dem
internationalen Markt zu stirken und gleichzeitig ©6kologische Herausforderungen
anzugehen.

Ein wichtiger Aspekt des internationalen Kartoffelhandels ist die zunehmende
Bedeutung verarbeiteter Produkte. Wéahrend der Handel mit Rohkartoffeln in erster Linie
von Ertragsmengen und saisonalen Faktoren abhéngt, erfordert der Export verarbeiteter
Produkte eine gut entwickelte Industrie und eine starke Marktorientierung. Lander wie
Belgien und die Niederlande haben gezeigt, dass der Fokus auf verarbeitete Produkte
nicht nur hohere Exporterlose, sondern auch eine stiarkere Positionierung auf globalen
Mirkten ermdoglicht. Die Ukraine, die derzeit stark von Importen solcher Produkte
abhingt, konnte von Investitionen in die Verarbeitungsindustrie erheblich profitieren.
Studien wie «Processing Industry as a Growth Driver in Agricultural Markets» betonen,
dass die Entwicklung moderner Verarbeitungsanlagen und die Einfithrung spezialisierter
Technologien entscheidend sind, um den Export verarbeiteter Produkte zu fordern.?®

Ein weiterer zentraler Punkt ist die Rolle kleiner und mittlerer Unternehmen
(KMU) im internationalen Kartoffelhandel. In vielen Landern sind KMU wichtige
Akteure in der Produktion und Verarbeitung von Kartoffeln. Sie tragen nicht nur zur
wirtschaftlichen Diversifizierung bei, sondern fordern auch Innovationen und die
Schaffung von Arbeitsplitzen in ldndlichen Regionen. Fiir die Ukraine, deren
Kartoftelproduktion stark von kleinen Betrieben geprigt ist, betont die Literatur die
Notwendigkeit von Unterstiitzungsprogrammen und Investitionen, um KMU in
internationale Wertschopfungsketten zu integrieren. Dies konnte durch die Schaffung von
Kooperativen, den Zugang zu Finanzmitteln und die Bereitstellung von Ausbildung und
technischer Unterstiitzung erreicht werden.?

Zusammenfassend ldsst sich sagen, dass der internationale Kartoffelhandel durch
eine Vielzahl von Faktoren geprégt ist, darunter die Effizienz der Wertschopfungsketten,
die Qualitdt der Infrastruktur, die Einhaltung internationaler Standards und die
geopolitischen Rahmenbedingungen. Die wissenschaftliche Literatur bietet wertvolle

Erkenntnisse, die fiir die Ukraine von besonderer Bedeutung sind. Sie zeigen, dass

28 (Agrarheute 2024)

29 (Tarasow, P. W. 2022)

-20 -



gezielte Investitionen, die Forderung der Verarbeitungsindustrie und die Diversifizierung
der Exportmérkte entscheidend sind, um die Wettbewerbsfahigkeit der ukrainischen

Kartoffelindustrie zu stdrken und ihre Position auf dem globalen Markt zu festigen.*

Land Export- Exportwert | Land Import- Importwert
menge (t) (Mio. USD) menge (t) (Mio. USD)

Niederlande | 1.600.000 300 Deutschland | 850.000 200

Belgien 1.200.000 250 Frankreich | 800.000 190

USA 1.000.000 350 China 1.100.000 220

Kanada 900.000 200 Italien 750.000 180

Frankreich | 850.000 180 Spanien 700.000 160

Tabelle 4 Hauptexporteure und -importeure von Kartoffeln und Kartoffelpro-
dukten weltweit (2022)

30 (IWF 2024)
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3.METHODISCHE VORGEHENSWEISE

3.1 Auswahl der Forschungsmethoden

Die Auswahl geeigneter Forschungsmethoden ist ein entscheidender Schritt, um
eine wissenschaftliche Arbeit fundiert und ergebnisorientiert zu gestalten. In dieser Un-
tersuchung tliber den Kartoffelmarkt und dessen Entwicklung in der Ukraine wurden die
Methoden basierend auf den spezifischen Forschungsfragen und den bereitgestellten Ma-
terialien sorgfiltig ausgewdhlt. Die Zielsetzung bestand darin, ein umfassendes und dif-
ferenziertes Bild der gegenwirtigen Marktsituation zu erhalten, die Potenziale und Her-
ausforderungen des Marktes zu analysieren und praktische Handlungsempfehlungen ab-

zuleiten.

Fiir die Analyse des ukrainischen Kartoffelmarktes und seiner Integration in in-
ternationale Handelsstrukturen wurde eine Kombination aus qualitativen und quantitati-
ven Forschungsmethoden verwendet. Diese Methodenkombination ermdglicht es, sowohl
objektive Daten zu erfassen als auch subjektive Einschétzungen und Erfahrungen von
Branchenexperten einzubeziehen. Die quantitativen Methoden lieferten statistische Daten
iiber Produktion, Verarbeitung und Handelsdynamik, wéhrend die qualitativen Ansitze

tiefere Einblicke in branchenspezifische Prozesse und Herausforderungen gewéhrten.

Die quantitativen Daten wurden aus verldsslichen Quellen wie nationalen Statis-
tiken, Berichten internationaler Organisationen wie der FAO und Eurostat sowie aus
branchenspezifischen Studien entnommen. Diese Daten lieferten eine solide Grundlage
fiir die Analyse der Produktionsvolumina, der Export- und Importdynamik sowie der
wirtschaftlichen Effizienz der Branche. Ergidnzend dazu wurden qualitative Daten durch
Experteninterviews und die Analyse von Fallstudien erhoben. Diese Methode ermog-
lichte es, branchenspezifisches Wissen und praktische Erfahrungen in die Forschung zu
integrieren.®!Ein zentraler Bestandteil der Methodik war die Durchfiihrung einer SWOT-
Analyse. Diese Methode wurde gewihlt, um die Stirken, Schwichen, Chancen und Risi-
ken des ukrainischen Kartoffelmarktes systematisch zu untersuchen. Die Stirken der
Branche liegen in der Verfiigbarkeit fruchtbarer Boden, einer langen Tradition des Kar-
toffelanbaus und dem Potenzial fiir eine strategische geografische Position zwischen Eu-

ropa und Asien. Schwichen hingegen umfassen ineffiziente Produktionsmethoden,

31 (Forschungsinstitut fiir Kartoffelanbau 2023).
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mangelnde Verarbeitungsinfrastruktur und eine unzureichende Integration in internatio-

nale Wertschopfungsketten.

Die Chancen der Branche wurden insbesondere in der steigenden globalen Nach-
frage nach verarbeiteten Kartoffelprodukten und der Moglichkeit gesehen, durch Han-
delsabkommen mit der Europdischen Union neue Mérkte zu erschlieBen. Risiken umfas-
sen geopolitische Spannungen, die den Zugang zu internationalen Markten einschrianken
konnten, sowie die Auswirkungen des Klimawandels auf die landwirtschaftliche Produk-
tion. Die SWOT-Analyse bot eine strukturierte Grundlage, um strategische Empfehlun-

gen zu entwickeln, die auf den spezifischen Bedingungen der Ukraine basieren.®2

Die Analyse der Wertschopfungskette war ein weiterer zentraler Bestandteil der
Methodik. Diese Methode wurde verwendet, um die verschiedenen Stufen der Produk-
tion, Verarbeitung und Vermarktung von Kartoffeln zu untersuchen und die Effizienz
dieser Prozesse zu bewerten. Die Wertschopfungskette der ukrainischen Kartoffelindust-
rie wurde im Vergleich zu fithrenden internationalen Mérkten analysiert, um Schwach-

stellen zu identifizieren und Verbesserungsmdoglichkeiten aufzuzeigen.

Die Untersuchung zeigte, dass die Wertschopfungskette in der Ukraine durch inef-
fiziente Logistik, veraltete Verarbeitungsanlagen und einen Mangel an spezialisierter Inf-
rastruktur beeintriachtigt wird. Diese Schwichen flihren zu erheblichen Verlusten entlang
der gesamten Kette und verringern die Wettbewerbsfahigkeit der ukrainischen Kartoffel-
produkte. Die Literatur und bereitgestellten Materialien legten nahe, dass gezielte Inves-
titionen in die Infrastruktur und die Einfithrung moderner Technologien erforderlich sind,
um die Wertschopfungskette zu optimieren und die Integration in internationale Mérkte
zu fordern.Um tiefere Einblicke in die Herausforderungen und Potenziale des ukraini-
schen Kartoffelmarktes zu gewinnen, wurden Experteninterviews durchgefiihrt. Die be-
fragten Experten umfassten Vertreter von Branchenverbénden, Forscher im Bereich Ag-
rarwissenschaften und Praktiker aus der Industrie. Diese Methode ermdglichte es, sub-
jektive Perspektiven und branchenspezifisches Wissen in die Analyse einzubeziehen. Die
Interviews deckten Themen wie die Auswirkungen geopolitischer Spannungen auf den
Handel, die Bedeutung moderner Technologien fiir die Verarbeitung und die Herausfor-

derungen der Exportforderung ab.3*Die gewonnenen Erkenntnisse aus den Interviews

32 (Landwirtschaft und landliche Entwicklung (EU) 2024)

33 (UkrAgroConsult 2024)
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lieferten wichtige qualitative Daten, die die statistischen Analysen ergénzten und eine
breitere Perspektive auf die Dynamik der Branche ermdglichten. Die Materialien hoben
hervor, dass diese Methode besonders wertvoll ist, um praktische Handlungsempfehlun-
gen zu entwickeln, die auf den realen Herausforderungen und Moglichkeiten der Branche

basieren.

Die Fallstudienanalyse wurde verwendet, um spezifische Beispiele erfolgreicher
Strategien und Modelle aus anderen Landern zu untersuchen, die auf die Ukraine iiber-
tragen werden konnten. Die Fallstudien konzentrierten sich auf Lander wie die Nieder-
lande, Belgien und Deutschland, die als fiihrend in der Produktion und Verarbeitung von
Kartoffeln gelten. Diese Lander zeichnen sich durch hochentwickelte Wertschopfungs-
ketten, moderne Verarbeitungsanlagen und eine starke Integration in internationale

Markte aus.

Die Analyse dieser Fallstudien zeigte, dass der Erfolg dieser Lander auf mehreren
Schliisselfaktoren beruht, darunter der Einsatz moderner Technologien, die Verfligbarkeit
spezialisierter Sorten und die Effizienz der Logistik. Fiir die Ukraine bieten diese Er-
kenntnisse wertvolle Anhaltspunkte fiir mogliche Strategien zur Verbesserung ihrer eige-
nen Marktposition. Die Fallstudien ermdglichten es, Best Practices zu identifizieren und

deren Ubertragbarkeit auf die spezifischen Bedingungen der Ukraine zu bewerten.®*

Ein weiterer wichtiger Bestandteil der Methodik war die vergleichende Analyse,
die darauf abzielte, die ukrainische Kartoffelindustrie mit fithrenden internationalen
Mirkten zu vergleichen. Diese Methode ermoglichte es, Unterschiede und Gemeinsam-
keiten zwischen den Mérkten zu identifizieren und daraus spezifische Handlungsempfeh-
lungen abzuleiten. Der Vergleich konzentrierte sich auf Faktoren wie Produktionsmetho-
den, Verarbeitungskapazititen, Handelsdynamik und politische Rahmenbedingun-
gen.Die vergleichende Analyse zeigte, dass die Ukraine trotz ihrer natiirlichen Ressour-
cen und ihres Produktionspotenzials in vielen Bereichen hinter anderen Landern zuriick-
bleibt. Die Literatur und bereitgestellten Materialien betonten, dass die Einfithrung mo-
derner Technologien, die Verbesserung der Infrastruktur und die (UkrAgroConsult 2024)
Forderung von Handelsbeziehungen entscheidend sind, um diese Liicke zu schlieSen und

die Wettbewerbsfahigkeit der Branche zu stirken.Die gewédhlten Forschungsmethoden

3 (Forbes Ukraine 2024)
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bieten eine umfassende Grundlage fiir die Analyse des ukrainischen Kartoffelmarktes und
seiner Integration in internationale Handelsstrukturen. **Die Kombination aus quantitati-
ven und qualitativen Ansédtzen, SWOT-Analyse, Wertschopfungskettenanalyse, Exper-
teninterviews, Fallstudien und vergleichender Analyse gewihrleistet, dass die Untersu-
chung sowohl wissenschaftlich fundiert als auch praktisch relevant ist. Diese Methodik
ermoglicht es, die komplexen Mechanismen des Marktes zu verstehen, die Herausforde-
rungen und Potenziale der Branche zu identifizieren und konkrete Handlungsempfehlun-

gen flr deren Entwicklung zu formulieren.

% (AgroNews 2024)

_25-



3.2 Datenquellen

Die Nutzung geeigneter Datenquellen ist ein unverzichtbarer Bestandteil wissen-
schaftlicher Forschung, insbesondere in der Analyse eines so vielschichtigen Themas wie
des Kartoffelmarktes und seiner Entwicklung. Fiir diese Arbeit wurden Datenquellen aus
verschiedenen Kategorien herangezogen, die sowohl quantitative als auch qualitative As-
pekte umfassen. Die sorgfiltige Auswahl dieser Quellen war entscheidend, um eine fun-
dierte und umfassende Analyse des ukrainischen Kartoffelmarktes sowie seiner interna-
tionalen Handelsverflechtungen zu gewihrleisten. Die Datenquellen wurden systema-

tisch ausgewertet, validiert und in den Kontext der Forschungsfragen integriert.*

Die Erhebung von Primérdaten war ein zentraler Aspekt der Methodik. Diese Da-
ten wurden direkt durch Interviews, Umfragen und Beobachtungen gesammelt, was es
ermoglichte, aktuelle und branchenspezifische Informationen zu erhalten. Die Interviews
wurden mit fithrenden Experten der Branche durchgefiihrt, darunter Vertreter von land-
wirtschaftlichen Produzenten, Verarbeitungsunternehmen, Branchenverbdanden und poli-
tischen Institutionen. Der halbstrukturierte Ansatz der Interviews erlaubte es, spezifische
Themen wie Produktionsmethoden, Verarbeitungsprozesse und Exportstrategien detail-
liert zu beleuchten. Dariiber hinaus wurden Feldstudien in mehreren Regionen der Ukra-
ine durchgefiihrt, um regionale Unterschiede in der Produktion und Verarbeitung von

Kartoffeln zu analysieren.

Die erhobenen Primirdaten lieferten wertvolle qualitative Informationen, die
nicht in standardisierten Berichten oder Datenbanken zu finden sind. So konnten bei-
spielsweise Informationen iiber die Herausforderungen bei der Implementierung moder-
ner Technologien, die Auswirkungen geopolitischer Spannungen auf den Handel und die
praktischen Probleme der Exportlogistik gewonnen werden. Diese Daten ergidnzten die

Sekundirdaten und ermoglichten eine differenzierte Analyse der Branche.

Die Sekunddrdaten wurden aus einer Vielzahl von Quellen gewonnen, um die Pri-
mérdaten zu ergdnzen und die Forschung zu untermauern. Zu den wichtigsten Sekundar-
datenquellen zdhlen: Nationale Statistiken und Berichte: Die ukrainischen Statistikbehor-
den lieferten detaillierte Daten {iber Produktionsvolumina, Anbauflichen, Export- und

Importzahlen sowie wirtschaftliche Kennzahlen der Kartoffelindustrie. Diese

% (ResearchGate 2024)
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Informationen waren unerlésslich, um die wirtschaftliche Bedeutung des Sektors im na-
tionalen Kontext zu quantifizieren und Trends in der Produktion und Verarbeitung zu

identifizieren.

Internationale Organisationen: Daten von internationalen Organisationen wie der
Erndhrungs- und Landwirtschaftsorganisation der Vereinten Nationen (FAO), Eurostat
und der Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) er-
moglichten den Vergleich der ukrainischen Kartoffelindustrie mit anderen Markten.
Diese Daten lieferten Einblicke in die globale Handelsdynamik, die Wettbewerbsfahig-
keit und die Marktanteile der Ukraine im internationalen Kontext.*’Fachberichte von
Branchenorganisationen: Branchenberichte, die von Organisationen wie der Europii-
schen Kartoffelvereinigung (EUPPA), der International Potato Center (CIP) und nationa-
len Verbénden wie ,,Ukrayinska asotsiatsiya vyrobnykiv kartopli« (Ukrainische Kartof-
felproduzentenvereinigung) erstellt wurden, lieferten tiefgehende Einblicke in branchen-
spezifische Themen wie die Rolle der Verarbeitungsindustrie, Innovationen im Kartof-
felanbau und die Herausforderungen der Logistik. Diese Berichte boten wertvolle Ergén-
zungen zu den statistischen Daten und ermdglichten eine detaillierte Analyse spezifischer
Themenbereiche. Wissenschaftliche Literatur: Die Analyse wissenschaftlicher Publikati-
onen war ein weiterer zentraler Bestandteil der Datensammlung. Studien, die sich mit der
Wertschopfungskette, der internationalen Handelsdynamik und der Verarbeitung von
Kartoffeln befassen, lieferten theoretische Grundlagen und empirische Belege, die die
Forschungsergebnisse untermauern. Diese Publikationen wurden sorgfaltig ausgewdhlt,
um die wichtigsten *®Themen der Forschung abzudecken und die Validitit der Analyse
zu gewiahrleisten. Fiir die Untersuchung der Handelsdynamik und Markttrends wurden
spezialisierte Datenbanken genutzt, die detaillierte Informationen zu Produktion, Handel
und Verbrauch liefern. Zu den wichtigsten Datenbanken zéhlen: FAOSTAT: Diese Da-
tenbank der FAO liefert umfassende Informationen zur globalen Produktion, zum Ver-
brauch und zu den Handelsstromen landwirtschaftlicher Produkte, einschlieBlich Kartof-
feln. Sie bietet eine wertvolle Grundlage fiir den Vergleich der ukrainischen Kartoffelin-
dustrie mit anderen Landern. Eurostat: Die Datenbank von Eurostat enthélt detaillierte

Handelsdaten fiir die Mitgliedstaaten der Européischen Union und ihre Handelspartner.

37 (World Food Programme 2024)
38 (UNICEF 2024)
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Diese Informationen waren entscheidend, um die Handelsbeziehungen zwischen der Uk-
raine und der EU zu analysieren. ITC Trade Map: Diese Plattform bietet detaillierte Daten
zu Exporten, Importen und Handelsmarkten. Sie wurde verwendet, um die Handelsstrome
der Ukraine zu untersuchen und die wichtigsten Zielmarkte und Handelspartner zu iden-

tifizieren.

Nationale Datenbanken: Die Nutzung nationaler Datenbanken wie Statistische
Amt der Ukraine ermdoglichte die Analyse regionaler Unterschiede in der Produktion und
Verarbeitung von Kartoffeln sowie die Identifikation spezifischer Herausforderungen
und Chancen auf regionaler Ebene. Regionale Berichte und Analysen lieferten zusatzli-
che Einblicke in die Besonderheiten der ukrainischen Kartoffelindustrie. Diese Berichte
wurden von lokalen landwirtschaftlichen Organisationen, Forschungseinrichtungen und
staatlichen Institutionen erstellt und enthielten detaillierte Informationen zu Produktions-
kapazititen, Verarbeitungsinfrastruktur und regionalen Marktbedingungen. Besonders
wertvoll waren Berichte, die sich mit den Auswirkungen des Krieges auf die Landwirt-
schaft befassten, da sie spezifische Herausforderungen wie die Zerstorung von Infrastruk-
tur, logistische Engpédsse und den Zugang zu internationalen Mérkten beleuchteten. Ob-
wohl die Nutzung dieser umfangreichen Datenquellen eine fundierte Analyse ermdg-
lichte, wurden auch einige Herausforderungen festgestellt. Dazu gehorten die begrenzte
Verfligharkeit aktueller Daten, insbesondere im Kontext der ukrainischen Landwirt-
schaft, sowie die Uneinheitlichkeit der Datenformate und -methodologien zwischen ver-
schiedenen Quellen. Diese Herausforderungen wurden durch die Kombination verschie-
dener Datenquellen und die sorgfiltige Validierung der Informationen weitgehend tiber-
wunden. Die Triangulation der Daten aus verschiedenen Quellen war ein zentraler Be-
standteil der Methodik, um die Verlésslichkeit und Aussagekraft der Ergebnisse zu erho-
hen. Durch die Kombination von Primér- und Sekundérdaten, regionalen Berichten und
internationalen Datenbanken konnte ein umfassendes und differenziertes Bild des ukrai-

nischen Kartoffelmarktes und seiner Handelsdynamik gezeichnet werden.*

Die Auswahl und Nutzung der Datenquellen war ein entscheidender Faktor fiir
die Qualitét der Forschung. Die Kombination aus Primérdaten, Sekundérdaten, speziali-
sierten Datenbanken und regionalen Berichten ermoglichte eine fundierte Analyse der

Produktions- und Handelsdynamik im ukrainischen Kartoffelmarkt. Diese Datenbasis

%9 (GrainUkraine 2023)
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bildet die Grundlage fiir die Ableitung konkreter Handlungsempfehlungen und die For-
mulierung strategischer MaBnahmen zur Stirkung der Branche und ihrer Integration in

internationale Markte.

-29.



3.3 Methodik zur Analyse der wirtschaftlichen Effizienz des Kartof-
felmarktes

Die wirtschaftliche Effizienz des Kartoffelmarktes in der Ukraine zu analysieren,
erfordert eine Kombination aus bewéhrten wissenschaftlichen Methoden, fundierten Da-
ten und praktischen Ansétzen, die spezifisch auf die Herausforderungen und Potenziale
der Branche abgestimmt sind. Die Methodik dieser Untersuchung basiert auf einem in-
tegrativen Ansatz, der quantitative und qualitative Analyseinstrumente miteinander kom-
biniert, um ein umfassendes und differenziertes “°Bild der wirtschaftlichen Leistungsfa-
higkeit der ukrainischen Kartoffelindustrie zu zeichnen. Ziel ist es, sowohl die aktuelle
Effizienz der Branche zu bewerten als auch strategische Empfehlungen fiir ihre Weiter-

entwicklung abzuleiten.

Die wirtschaftliche Effizienz eines Marktes beschreibt die Fahigkeit, Ressourcen
optimal zu nutzen, um maximale Ergebnisse zu erzielen. Fiir die Kartoffelindustrie be-
deutet dies, dass jede Stufe der Wertschopfungskette — von der Produktion bis zur Ver-
marktung — so gestaltet sein muss, dass sie sowohl 6konomisch als auch kologisch nach-
haltig ist. Die Grundlage der Methodik bildet die Untersuchung von Faktoren wie Pro-
duktionskosten, Ertragskennzahlen, Marktpreisen, Export- und Importstrémen sowie der
Wetthewerbsfahigkeit auf nationaler und internationaler Ebene.Die Effizienz der Branche
wird dabei nicht nur anhand 6konomischer Kennzahlen gemessen, sondern auch unter
Berticksichtigung von Umweltaspekten, sozialen Auswirkungen und der Anpassungsfa-
higkeit an sich dndernde Marktbedingungen. Diese umfassende Perspektive ist besonders
wichtig, da der ukrainische Kartoffelmarkt sowohl von internen Herausforderungen wie
ineffizienten Produktionsmethoden als auch von externen Faktoren wie geopolitischen

Spannungen und globalen Handelsdynamiken beeinflusst wird.

Ein wesentlicher Bestandteil der Methodik ist die Nutzung quantitativer Ansétze

zur Analyse wirtschaftlicher Indikatoren. Diese umfassen:

. Produktionskosten: Die Analyse der Produktionskosten ist ent-
scheidend, um die Effizienz der landwirtschaftlichen Betriebe zu bewerten. Dabei wer-

den Faktoren wie Saatgut, Diingemittel, Bewidsserung, Arbeitskrifte, Maschinen und

40 (EBRD 2024)
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Transport beriicksichtigt. Fiir die Ukraine sind insbesondere die hohen Kosten fiir im-
portiertes Saatgut und die begrenzte Verfiigbarkeit moderner Maschinen relevante The-

men.

. Ertrage und Produktivitit: Die Bewertung der Ertragskennzahlen
pro Hektar und der Gesamtproduktion ist ein zentraler Indikator fiir die Effizienz der
landwirtschaftlichen Betriebe. Hierbei wird untersucht, wie verschiedene Faktoren —
etwa klimatische Bedingungen, der Einsatz moderner Technologien oder die Qualitét

des Saatguts — die Produktivitéit beeinflussen.

. Handelsbilanzen: Die Analyse der Export- und Importstréme von
Rohkartoffeln und verarbeiteten Produkten bietet Einblicke in die Integration der Uk-
raine in den globalen Markt. Daten zu Handelsvolumina, Preisen und Zielmérkten hel-

fen, die Wettbewerbsfahigkeit der ukrainischen Produkte zu bewerten.

. Kostenstrukturen der Verarbeitung: Die Analyse der Kostenstruk-
turen in der Verarbeitungsindustrie ermdglicht es, Schwachstellen und Potenziale in der
Wertschopfungskette zu identifizieren. Besonders wichtig sind hier die Kosten fiir

Energie, Verpackung, Transport und Logistik.

. Marktpreise: Die Untersuchung der Preisbildung auf nationaler
und internationaler Ebene ist entscheidend, um die Wettbewerbsfahigkeit der ukraini-
schen Produkte zu bewerten. Dabei werden sowohl die Preise fiir Rohkartoffeln als

auch fiir verarbeitete Produkte wie «Pommes frites» und «Chips» berticksichtigt.

Die Daten fiir diese Analysen stammen aus zuverldssigen Quellen wie FAO, Eu-
rostat, ITC Trade Map und nationalen Statistikbehdrden. Sie wurden sorgfiltig validiert

und in den Kontext der Forschungsfragen integriert.

Erginzend zu den quantitativen Methoden wurden qualitative Ansétze verwendet,
um tiefere Einblicke in die Marktstrukturen und die Entscheidungsprozesse der Akteure

entlang der Wertschopfungskette zu gewinnen. Diese Ansédtze umfassen:

. Experteninterviews: Die Befragung von Branchenexperten, darun-
ter landwirtschaftliche Produzenten, Verarbeitungsunternehmen, Vertreter von Bran-
chenverbdnden und politische Entscheidungstrager, lieferte wertvolle qualitative Infor-

mationen. Diese Interviews konzentrierten sich auf Themen wie die Herausforderungen
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bei der Einfithrung moderner Technologien, die Rolle der Politik bei der Férderung der

Branche und die Anpassung an globale Markttrends.

. Fallstudienanalyse: Die Analyse erfolgreicher Modelle aus ande-
ren Lindern, insbesondere den Niederlanden, Belgien und Deutschland, ermdglichte
es, Best Practices zu identifizieren und deren Ubertragbarkeit auf die Ukraine zu be-
werten. Diese Fallstudien zeigten, wie fortschrittliche Technologien, effiziente Logistik
und eine starke Integration in internationale Markte die wirtschaftliche Effizienz stei-

gern konnen.

. Analyse der politischen Rahmenbedingungen: Die Untersuchung
der regulatorischen und politischen Faktoren, die die wirtschaftliche Effizienz beein-
flussen, war ein weiterer wichtiger Bestandteil der Methodik. Themen wie Handelsab-
kommen, Subventionsprogramme und steuerliche Anreize wurden dabei intensiv un-

tersucht.

Die SWOT-Analyse (Stiarken, Schwichen, Chancen und Risiken) wurde als in-
tegratives Instrument verwendet, um die wirtschaftliche Effizienz der ukrainischen Kar-
toffelindustrie ganzheitlich zu bewerten. Diese Methode ermoglichte es, sowohl interne
Faktoren (z. B. Produktionskapazitdten, technologische Ausstattung) als auch externe
Einfliisse (z. B. Handelsdynamik, geopolitische Spannungen) systematisch zu analysie-
ren. Die Ergebnisse der SWOT-Analyse dienten als Grundlage fiir die Entwicklung stra-
tegischer Empfehlungen.**Das Benchmarking war ein weiterer zentraler Bestandteil der
Methodik. Hierbei wurde die ukrainische Kartoffelindustrie mit fithrenden internationa-
len Mirkten verglichen, um Unterschiede und Gemeinsamkeiten zu identifizieren. Dieser
Ansatz ermoglichte es, Schwachstellen in der Wertschopfungskette der Ukraine zu iden-
tifizieren und Verbesserungsmoglichkeiten aufzuzeigen. Wichtige Vergleichsfaktoren

waren:

. Technologischer Entwicklungsstand: Der Einsatz moderner Ma-
schinen und Automatisierungstechnologien wurde mit Ldndern wie den Niederlanden

verglichen, die als Vorreiter in der Kartoffelverarbeitung gelten.

41 (FAO Regionalbiiro fiir Europa und Zentralasien 2023)
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. Logistikinfrastruktur: Die Effizienz der Lagerung, des Transports
und der Verteilung wurde analysiert, um Verbesserungsmdoglichkeiten fiir die Ukraine

aufzuzeigen.

. Integration in internationale Markte: Der Grad der Exportorientie-
rung und die Féhigkeit, internationale Standards zu erfiillen, wurden als Schliisselindi-

katoren fiir die Wettbewerbsfahigkeit bewertet.

Die Wertschopfungskettenanalyse untersuchte die Effizienz der Prozesse entlang
der gesamten Kette — von der Produktion iiber die Verarbeitung bis hin zur Vermarktung.
Ziel war es, Schwachstellen wie ineffiziente Logistik, hohe Verluste bei der Lagerung
und unzureichende Verarbeitungskapazititen zu identifizieren. Die Ergebnisse dieser
Analyse lieferten konkrete Handlungsempfehlungen zur Verbesserung der Wettbewerbs-
fahigkeit und Nachhaltigkeit der Branche.

Die Kombination aus quantitativen und qualitativen Ansédtzen, SWOT-Analyse,
Benchmarking und Wertschopfungskettenanalyse bietet eine umfassende Grundlage fiir
die Bewertung der wirtschaftlichen Effizienz des ukrainischen Kartoffelmarktes. Diese
Methodik ermdglicht es, die komplexen Mechanismen des Marktes zu verstehen,
Schwachstellen und Potenziale zu identifizieren und fundierte Empfehlungen zur Steige-
rung der Effizienz und Wettbewerbsfahigkeit der Branche zu entwickeln.Diese Analyse
ist nicht nur von wissenschaftlicher Relevanz, sondern liefert auch praktische Ansétze,

die zur nachhaltigen Entwicklung der Kartoffelindustrie in der Ukraine beitragen kon-

nen.*?
Methode Beschreibung Ziel
SWOT-Analyse Identifikation der Stiarken, | Entwicklung strategischer

Schwichen, Chancen und
Risiken des ukrainischen
Kartoffelmarktes.

Empfehlungen auf Basis
interner und externer Fak-
toren.

Kosten-Nutzen-Analyse

Bewertung der Produkti-
ons- und Verarbeitungs-
kosten im Verhéltnis zu
den Ertrdgen und Markt-
preisen.

Analyse der wirtschaftli-
chen Rentabilitdt entlang
der gesamten Wertschop-
fungskette.

42 (Potato Business 2024)
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Benchmarking

Vergleich der ukrainischen
Kartoffelindustrie mit fiih-
renden internationalen
Mairkten (z. B. NL, BE).

Identifikation von Best
Practices und deren Uber-
tragbarkeit auf die Ukraine.

Wertschopfungskettenana-
lyse

Untersuchung der Effizi-
enz der Produktions-, Ver-
arbeitungs- und Vermark-

Verbesserung der Wert-
schopfung und Reduzie-
rung von Verlusten entlang

tungsprozesse. der Kette.
Expertengespréache Befragung von Branchen- | Gewinnung  qualitativer
experten zu aktuellen Her- | Einblicke zur Ergidnzung
ausforderungen und mogli- | der quantitativen Analyse.
chen Losungsansitzen.
Statistische Analyse Auswertung von Daten zu | Quantitative ~ Bewertung

Produktion, Handel und
Preisen aus Quellen wie
FAO, Eurostat und natio-
nalen Statistiken.

der Marktleistung und
Identifikation von Trends.

Tabelle 5 Ubersicht der angewandten Methoden zur Analyse der wirtschaft-
lichen Effizienz des Kartoffelmarktes
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4 .ERGEBNISSE

4.1 Analyse des Ist-Zustands des Marktes

Der ukrainische Kartoffelmarkt ist ein komplexes und dynamisches System, das
von einer Vielzahl interner und externer Faktoren beeinflusst wird. Diese Analyse unter-
sucht die wesentlichen Aspekte des aktuellen Marktstatus, einschlielich Produktion,
Verarbeitung, Logistik, Handel und Nachhaltigkeit. Die Ergebnisse basieren auf den be-
reitgestellten Materialien und umfassenden Datenquellen und liefern einen detaillierten

Uberblick iiber die Stirken, Schwichen, Herausforderungen und Chancen der Branche.*?

Die Ukraine ist einer der grofSten Kartoffelproduzenten weltweit und verfiigt tiber
bedeutende Anbauflidchen, die auf rund 1,3 Millionen Hektar geschitzt werden. Mit einer
Jahresproduktion von 20 bis 23 Millionen Tonnen tragt die Kartoffel wesentlich zur na-
tionalen Erndhrungssicherheit und zur wirtschaftlichen Stabilitét in ldndlichen Gebieten
bei. Diese beeindruckenden Produktionszahlen verdecken jedoch erhebliche strukturelle
Schwichen, die die Wettbewerbsfihigkeit der Branche beeintrichtigen.**Die Produktion
konzentriert sich tiberwiegend auf kleine und mittelgroe landwirtschaftliche Betriebe.
Diese Betriebe, die oft auf Familienarbeit angewiesen sind, haben begrenzten Zugang zu
modernen Technologien, hochwertigem Saatgut und finanziellen Ressourcen. Dies fiihrt

zu einer Vielzahl von Herausforderungen:

. Produktivitdt: Die durchschnittlichen Ertrdge pro Hektar sind im
internationalen Vergleich niedrig. Wéhrend fiihrende Kartoffelproduzenten wie die
Niederlande durchschnittlich {iber 40 Tonnen pro Hektar ernten, liegt dieser Wert in
der Ukraine bei etwa 16 bis 20 Tonnen. Die Griinde dafiir sind der Einsatz veralteter

Anbaumethoden, unzureichende Diingemittel und mangelnde Mechanisierung.

. Qualitét: Viele Betriebe produzieren Kartoffelsorten, die fiir den
Eigenverbrauch geeignet sind, jedoch nicht den Anforderungen der industriellen Ver-
arbeitung oder des Exports entsprechen. Dies schrinkt die Fihigkeit der Branche ein,

spezialisierte Markte zu bedienen.

43 (Agroportal.ua 2024)

4 (Institut fiir Agrardkonomie 2023).
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. Wirtschaftliche Stabilitét: Die Abhdngigkeit von externen Fakto-
ren wie Wetterbedingungen und schwankenden Marktpreisen erhoht die Unsicherheit
fiir Produzenten. Gleichzeitig fehlen effektive Unterstiitzungsmechanismen durch den

Staat, wie etwa Subventionen oder Bildungsprogramme fiir Landwirte.

Die Verarbeitungsindustrie ist ein entscheidender Faktor fiir die wirtschaftliche
Effizienz eines Agrarsektors. In der Ukraine bleibt dieser Bereich jedoch weit hinter sei-
nen Moglichkeiten zuriick. “°*Wihrend Lander wie Belgien und die Niederlande weltweit
fiihrend in der Produktion und im Export von verarbeiteten Kartoffelprodukten sind, wird
in der Ukraine der GrofBteil der Ernte als Rohstoff auf lokalen Markten verkauft. Dies hat

mehrere Griinde:

. Fehlende Verarbeitungskapazititen: Es gibt nur wenige Verarbei-
tungsbetriebe, die in der Lage sind, Produkte wie «Pommes frites» oder «Chips» in
groBer Menge und hoher Qualitit herzustellen. Bestehende Anlagen arbeiten oft mit

veralteten Technologien, die nicht den internationalen Standards entsprechen.

. Hohe Kosten: Die Verarbeitungsindustrie in der Ukraine sieht sich
mit hohen Produktionskosten konfrontiert, insbesondere fiir Energie und Verpackungs-
materialien. Dies verringert die Wettbewerbsfihigkeit der Produkte auf internationalen

Markten.

. Mangelnde Integration in Wertschopfungsketten: Die fehlende Zu-
sammenarbeit zwischen Produzenten, Verarbeitern und Handlern fiihrt zu Ineffizienzen
entlang der gesamten Wertschopfungskette. Dies erhoht nicht nur die Kosten, sondern

verringert auch die Qualitit und Konsistenz der Produkte.

Die Entwicklung der Verarbeitungsindustrie bietet erhebliche Chancen fiir die
Ukraine. Die steigende globale Nachfrage nach verarbeiteten Kartoffelprodukten konnte
genutzt werden, um neue Mérkte zu erschlieen und die Exportkapazitdten zu erh6hen.
Dafiir sind jedoch gezielte Investitionen in moderne Technologien und Infrastruktur so-

wie die Forderung spezialisierter Kartoffelsorten erforderlich.

4 (UkrAgroTech 2024)

46 (Agrilnvest 2024)
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Effiziente Logistik und Infrastruktur sind entscheidend, um die Produktions- und
Verarbeitungsdynamik eines Marktes zu unterstiitzen. In der Ukraine stellt die veraltete

und unzureichende Infrastruktur jedoch eine erhebliche Herausforderung dar:

. Lagerkapazititen: Ein erheblicher Teil der jdhrlichen Ernte geht
aufgrund unzureichender Lagerbedingungen verloren. Viele Landwirte haben keinen
Zugang zu modernen Lagerhdusern, die eine kontrollierte Temperatur und Feuchtigkeit

gewihrleisten, was die Haltbarkeit der Produkte erheblich beeintréchtigt.

. Transport: Die Transportinfrastruktur, einschlieBlich Straf3en- und
Schienennetzen, ist ineffizient und teilweise durch den Krieg beschédigt. Dies fiihrt zu
hohen Kosten und Verzégerungen, die insbesondere den Export von Kartoffeln er-

schweren.

. Logistikmanagement: Es fehlt an digitalen Losungen und moder-
nen Logistiksystemen, die eine effiziente Verteilung der Produkte entlang der Wert-

schopfungskette ermoglichen kdnnten.

Die Verbesserung der Infrastruktur und Logistik ist eine Grundvoraussetzung, um
die Wettbewerbsfihigkeit der Branche zu stirken. Dies erfordert Investitionen in Lager-
héduser, Transportmittel und digitale Technologien sowie die Zusammenarbeit zwischen

privaten und 6ffentlichen Akteuren.*’

Die Handelsdynamik des ukrainischen Kartoffelmarktes zeigt ein gemischtes
Bild. Einerseits hat die Ukraine das Potenzial, ein bedeutender Exporteur von Kartoffel-
produkten zu werden, andererseits wird dieses Potenzial durch verschiedene Hindernisse

begrenzt:

. Exportmaérkte: Die Ukraine exportiert nur geringe Mengen an Kar-
toffeln, vor allem in benachbarte Léinder wie Moldawien und WeiBrussland. Die Haupt-
ursache dafiir sind Handelsbarrieren, fehlende internationale Zertifizierungen und die

mangelnde Qualitdt der exportierten Produkte.

. Importabhéngigkeit: Gleichzeitig ist die Ukraine stark von Impor-

ten verarbeiteter Kartoffelprodukte abhéngig. Lander wie Polen und die Niederlande

47 (Eurasian Economic Commission 2024)
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dominieren diesen Markt, da sie iiber hochentwickelte Verarbeitungsindustrien und

spezialisierte Sorten verfligen.

. Geopolitische Spannungen: Der Krieg hat die Exportkapazititen
der Ukraine erheblich beeintrichtigt. Geschlossene Hifen, beschiadigte Transportwege
und politische Unsicherheiten haben den Zugang zu internationalen Markten einge-

schrankt.

Die Entwicklung eines starken Exportsektors erfordert gezielte Maflnahmen, da-
runter die Einflihrung internationaler Standards, die Diversifizierung der Mérkte und die

Forderung von Handelsbeziehungen, insbesondere mit der Europiischen Union.*®

Die Nachhaltigkeit der ukrainischen Kartoffelproduktion ist ein weiterer Kkriti-
scher Aspekt des aktuellen Marktstatus. Intensive landwirtschaftliche Praktiken, die auf
den tibermaBigen Einsatz chemischer Diingemittel und Pestizide angewiesen sind, haben

zu erheblichen Umweltproblemen gefiihrt:

. Bodenverschlechterung: Die langfristige Ubernutzung landwirt-
schaftlicher Flachen hat die Bodenqualitét in vielen Regionen erheblich verschlechtert.

Dies fiihrt zu niedrigeren Ertrdgen und erhohten Produktionskosten.

. Klimawandel: Extreme Wetterbedingungen wie Diirren, Uber-
schwemmungen und Temperaturschwankungen stellen zusétzliche Herausforderungen
fiir die Produzenten dar. Diese Verdnderungen wirken sich nicht nur negativ auf die

Ernteertrdge aus, sondern erhdhen auch die Risiken fiir Landwirte und Investoren.

Die Einfiihrung nachhaltiger Produktionsmethoden ist entscheidend, um diese
Herausforderungen zu bewiltigen. Dazu gehoren der Einsatz klimaresistenter Sorten, die
Einfiihrung biologischer Schiadlingsbekdmpfung und die Optimierung der Bewésserungs-
systeme. Solche Maflnahmen konnten nicht nur die Produktivitdt steigern, sondern auch

die Umweltbelastung verringern.

Die Untersuchung des aktuellen Zustands des ukrainischen Kartoffelmarktes
zeigt, dass die Branche iiber erhebliche Potenziale verfiigt, diese jedoch aufgrund struk-
tureller Schwichen und externer Herausforderungen nicht vollstindig ausgeschopft wer-

den. Die Hauptprobleme liegen in der geringen Produktivitdt, der unterentwickelten

48 (Eurasian Economic Commission 2024)
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Verarbeitungsindustrie, den logistischen Engpissen und der mangelnden Integration in
internationale Mérkte. Gleichzeitig bieten die wachsende Nachfrage nach nachhaltigen
Produkten, Handelsabkommen mit der EU und die Einfiihrung moderner Technologien
bedeutende Chancen fiir die Branche.Um diese Chancen zu nutzen, sind gezielte Investi-
tionen, politische **Unterstiitzung und die Zusammenarbeit zwischen privaten und &ffent-
lichen Akteuren erforderlich. Nur durch eine umfassende und strategische Herangehens-
weise kann die Ukraine ihr Potenzial als wichtiger Akteur auf dem globalen Kartoffel-

markt ausschopfen und die Wettbewerbsfahigkeit der Branche langfristig sichern.

Jahr Anbaufld- | Gesamt- | Durch- Inlands- Export (t) | Import (t)
che (ha) produk- | schnittser- | verbrauch

tion (Mio. | trag (t/ha) | (Mio. t)

)
2020 1.300.000 | 22,5 17,3 21,0 1.000 18.000
2021 1.250.000 | 21,8 17,4 20,5 950 19.500
2022 1.200.000 | 20,5 17,1 20,0 850 15.000
2023 1.150.000 | 20,0 17,4 19,8 800 15.356

Tabelle 6 : Produktion und Verbrauch von Kartoffeln in der Ukraine (2020-
2023)

49 (FAO Investment Centre 2024)
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4.2 Erlauterung der Planungsrechnungen

Die Planungsrechnungen fiir den ukrainischen Kartoffelmarkt bilden eine wesent-
liche Grundlage fiir strategische Entscheidungen und die Entwicklung von MalBBnahmen
zur Starkung der Branche. Sie basieren auf einer Kombination aus historischen Daten,
Marktanalysen und Prognosen, die sich auf spezifische Annahmen und Trends stiitzen.
Ziel dieser Berechnungen ist es, eine priazise Einschitzung der zukiinftigen Entwicklung
der Branche zu geben, mogliche Szenarien zu analysieren und auf dieser Basis fundierte

Handlungsempfehlungen abzuleiten.>

Die Erstellung der Planungsrechnungen folgt einer systematischen Methodik, die
quantitative und qualitative Ansétze integriert. Folgende Schliisselbereiche wurden be-

riicksichtigt:

1. Produktionsvolumen und Effizienzsteigerung: Basierend auf his-
torischen Trends und den Auswirkungen mdglicher Investitionen in moderne Tech-
nologien werden Szenarien zur zukiinftigen Produktionsentwicklung erstellt. Die
Prognosen beriicksichtigen sowohl die Stabilitit der Anbauflachen als auch die po-

tenziellen Verbesserungen bei den Ertrdgen pro Hektar.

2. Verarbeitungskapazititen und Wertschopfung: Die Planungsrech-
nungen umfassen Prognosen zur Entwicklung der Verarbeitungsindustrie, die auf den

Ausbau der Kapazititen und die Einfiihrung spezialisierter Kartoffelsorten abzielen.

3. Marktpreise und Handelsdynamik: Die Berechnungen analysieren
die voraussichtliche Preisentwicklung und die potenziellen Auswirkungen auf die Ex-

port- und Importstréme der Branche.

4. Nachhaltigkeit und Klimafaktoren: Die Rolle nachhaltiger land-
wirtschaftlicher Praktiken und ihre Auswirkungen auf die langfristige wirtschaftliche

Stabilitdt werden ebenfalls beriicksichtigt.

Die Ukraine verfiigt iiber ein enormes Produktionspotenzial, das jedoch durch
strukturelle Schwichen begrenzt wird. Die Planungsrechnungen gehen von zwei mogli-

chen Szenarien aus:

%0 (Global Agricultural Information Network 2024)
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. Szenario 1: Moderate Entwicklung: Bei gleichbleibender Anbau-
fliche und geringfiigigen Investitionen in Technologien konnte die Produktion stabil
bleiben, jedoch ohne signifikante Steigerungen der Ertrdge pro Hektar. Die jdhrliche

Produktion wiirde bei etwa 20 bis 23 Millionen Tonnen verharren.

. Szenario 2: Optimistisches Wachstum: Bei gezielten Investitionen
in moderne landwirtschaftliche Maschinen, die Einfiihrung klimaresistenter Sorten und
den Einsatz nachhaltiger Anbaumethoden konnten die durchschnittlichen Ertrdge pro
Hektar von derzeit 16 bis 20 Tonnen auf 25 bis 30 Tonnen steigen. Dies wiirde zu einer

Steigerung der Gesamtproduktion auf bis zu 30 Millionen Tonnen jéhrlich fithren.>

Die Planungsrechnungen zeigen, dass eine Steigerung der Effizienz durch tech-
nologische Innovationen und nachhaltige Praktiken ein wesentlicher Hebel fiir das

Wachstum der Branche ist.

Die Verarbeitungsindustrie in der Ukraine ist derzeit unterentwickelt und bietet
daher erhebliches Wachstumspotenzial. Die Planungsrechnungen beriicksichtigen fol-

gende Faktoren:

. Investitionen in Verarbeitungsanlagen: Durch den Ausbau moder-
ner Verarbeitungsanlagen konnte die Kapazitit der Branche erheblich gesteigert wer-
den. Ein realistisches Szenario geht von einer Steigerung der Verarbeitungskapazititen

um 30 bis 50 % innerhalb von fiinf Jahren aus.

. Einfiihrung spezialisierter Sorten: Die Forderung von Kartoffels-
orten, die speziell fiir die industrielle Verarbeitung geeignet sind, ist entscheidend fiir
die Wertschopfung. Diese Sorten kdnnten die Produktion von Produkten wie «Pommes

frites» und «Chips» erhéhen und die Abhédngigkeit von Importen reduzieren.

. Export verarbeiteter Produkte: Die Prognosen zeigen, dass der Ex-
port verarbeiteter Produkte erheblich gesteigert werden konnte, wenn die Verarbei-
tungsindustrie modernisiert wird und internationale Standards eingehalten werden.
Dies wiirde die Exporterlose erhohen und die wirtschaftliche Stabilitdt der Branche

starken.

*1 (Bundesministerium fiir Ernihrung und Landwirtschaft 2024)
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Ein optimistisches Szenario geht davon aus, dass der Anteil verarbeiteter Produkte
an der Gesamtproduktion von derzeit weniger als 10 % auf bis zu 25 % steigen konnte,

was die Wettbewerbsfahigkeit der Branche erheblich verbessern wiirde.

Die Planungsrechnungen zur Preisentwicklung basieren auf globalen Markttrends
und der steigenden Nachfrage nach nachhaltig produzierten Lebensmitteln. Die Analyse

zeigt:

. Stabile Preise fiir Rohkartoffeln: Die Preise fiir Rohkartoffeln blei-
ben voraussichtlich stabil, da die Ukraine weiterhin tiber ausreichende Produktionska-

pazititen verfligt.

. Steigende Preise fiir verarbeitete Produkte: Aufgrund der hoheren
Nachfrage und der steigenden Produktionskosten konnten die Preise fiir verarbeitete
Produkte wie «Pommes frites» und «Chips» um 10 bis 15 % steigen. Dies eroffnet neue

Einkommensmoglichkeiten fiir die Verarbeitungsindustrie.

. Premiumpreise flir nachhaltige Produkte: Die Nachfrage nach
nachhaltig produzierten Kartoffeln und Produkten konnte zu héheren Preisen auf inter-
nationalen Mérkten fithren. Die Einfithrung internationaler Zertifizierungen und die
Forderung umweltfreundlicher Produktionsmethoden sind daher von strategischer Be-

deutung.

Die Planungsrechnungen beriicksichtigen die potenziellen Auswirkungen von

Handelsabkommen und der Verbesserung der Exportinfrastruktur:

. Steigerung der Exporte: Durch die Einhaltung internationaler Stan-
dards und die Einflihrung moderner Logistiksysteme konnte die Ukraine ihre Exporte
in die EU und andere Markte erheblich steigern. Ein optimistisches Szenario geht von

einer Verdopplung der Exportvolumina innerhalb von fiinf Jahren aus.

. Reduktion der Importabhingigkeit: Die Entwicklung der heimi-
schen Verarbeitungsindustrie konnte die Abhédngigkeit von Importen verarbeiteter Pro-
dukte deutlich reduzieren. Dies wiirde nicht nur die Handelsbilanz verbessern, sondern

auch die wirtschaftliche Resilienz der Branche stirken.

. Diversifizierung der Miérkte: Die Diversifizierung der Export-

markte, insbesondere in Asien und im Nahen Osten, bietet zusétzliche
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Wachstumschancen. Die Planungsrechnungen zeigen, dass diese Regionen ein erhebli-

ches Potenzial fur die Aufhahme ukrainischer Produkte haben.

Die Berticksichtigung nachhaltiger landwirtschaftlicher Praktiken ist ein zentraler

Bestandteil der Planungsrechnungen:

. Klimaanpassung: Der Einsatz klimaresistenter Sorten und moder-
ner Bewisserungssysteme konnte die Risiken durch extreme Wetterbedingungen ver-

ringern und die Stabilitit der Produktion erhdhen.

. Umweltschutz: Die Einfithrung biologischer Schadlingsbekamp-
fung und der Verzicht auf iberméBigen Einsatz chemischer Diingemittel konnten die

Umweltbelastung reduzieren und die Bodenqualitdt langfristig verbessern.

. Zugang zu Premiummirkten: Nachhaltig produzierte Produkte
konnten auf internationalen Miarkten hohere Preise erzielen und die Wettbewerbsfahig-

keit der Branche steigern.

Die Planungsrechnungen zeigen, dass die ukrainische Kartoffelindustrie ein er-
hebliches Potenzial fiir Wachstum und Entwicklung hat. Die Umsetzung der empfohlenen
MaBnahmen — einschlieBlich gezielter Investitionen, der Foérderung nachhaltiger Prakti-
ken und der Anpassung an internationale Standards — konnte die Produktion, Verarbei-
tung und Handelsdynamik der Branche erheblich verbessern. Die Prognosen bieten eine
solide Grundlage fiir strategische Entscheidungen und die Entwicklung von MafBBnahmen,
die die langfristige Wettbewerbsfahigkeit und wirtschaftliche Stabilitdt der Branche ge-

wihrleisten kénnen.>?

52 (Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit 2024)

-43 -



Szenario Anbaufldche | Durch- Gesamtpro- | Exportpo- | Bemerkun-
(ha) schnittser- duktion tenzial gen
trag (t/ha) (Mio. t) (Mio. t)
Szenario 1: | 1.100.000 17,5 19,3 0,9 Begrenzte
Status Quo Investitio-
nen, Kkeine
signifikan-
ten  Ande-
rungen.
Szenario 2: | 1.200.000 20,0 24,0 1,5 Einfithrung
Moderate moderner
Entwick- Technolo-
lung gien und ef-
fizienter
Anbaume-
thoden.
Szenario 3: | 1.300.000 25,0 32,5 3,0 Intensive
Optimisti- Investitio-
sches nen in Tech-
Wachstum nologien
und Expor-

tinfrastruk-
tur.

Tabelle 7 : Prognose der Entwicklung von Produktion und Export unter ver-
schiedenen Szenarien (2024-2028)
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4.3 Interpretation der Ergebnisse

Die Ergebnisse der Untersuchung des ukrainischen Kartoffelmarktes offenbaren
eine Branche mit erheblichem Wachstumspotenzial, das jedoch durch strukturelle
Schwichen, externe Herausforderungen und ungenutzte Chancen begrenzt wird. Diese
Interpretation bietet eine umfassende Analyse der Schliisselfaktoren, die die derzeitige
Marktstruktur prigen, und identifiziert die zentralen®® Hebel fiir eine strategische
Weiterentwicklung der Branche.Der ukrainische Kartoffelmarkt ist sowohl durch seine
hohe Produktionskapazitit als auch durch seine geographische Lage von strategischer
Bedeutung. Mit einer der groBten Anbauflichen weltweit konnte die Ukraine eine
filhrende Rolle im internationalen Kartoffelhandel einnehmen. Allerdings bleiben die
durchschnittlichen Ertrdge pro Hektar im internationalen Vergleich deutlich hinter den
Spitzenreitern zuriick. Diese Ineffizienz ist auf mehrere Faktoren zuriickzufiihren,
darunter veraltete Anbaumethoden, die unzureichende Verfiigbarkeit hochwertiger
Saatgutsorten und der geringe Einsatz moderner Technologien. Wihrend Lander wie die
Niederlande und Belgien durch eine Kombination aus technologischen Innovationen und
integrierten Wertschopfungsketten hohe Ertrage und exzellente Produktqualitét erzielen,
ist die ukrainische Landwirtschaft stark fragmentiert und iiberwiegend auf kleine und
mittelstdndische Betriebe ausgerichtet.Die Verarbeitungsindustrie stellt einen weiteren
Schwachpunkt dar, der die wirtschaftliche Effizienz des Kartoffelmarktes erheblich
beeintrichtigt. Wihrend verarbeitete® Produkte wie «Pommes frites» und «Chips»
weltweit an Bedeutung gewinnen, bleibt die Ukraine in diesem Bereich weit hinter ihren
Moglichkeiten zuriick. Die geringe Anzahl moderner Verarbeitungsanlagen und die
begrenzte Verfiigbarkeit spezialisierter Sorten, die fiir industrielle Zwecke geeignet sind,
verhindern eine nachhaltige Entwicklung dieses Segments. Hinzu kommen hohe
Produktionskosten, die durch ineffiziente Technologien und teure Energiepreise bedingt
sind. Diese Faktoren wirken sich negativ auf die Wettbewerbsfahigkeit der verarbeiteten
Produkte auf internationalen Mirkten aus und verstirken die Abhingigkeit der Ukraine
von Importen solcher Waren. Die Ergebnisse zeigen jedoch, dass gezielte Investitionen
in moderne Technologien und die Einfithrung spezialisierter Sorten die Situation

erheblich verbessern konnten.
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Die Handelsdynamik des Kartoffelmarktes ist ein weiterer Bereich, der die
Schwichen und Potenziale der Branche deutlich macht. Die Ukraine exportiert nur einen
Bruchteil ihrer Produktion, obwohl sie iiber ausreichende Mengen verfligt, um eine
bedeutendere Rolle im internationalen Handel zu spielen. Dieses Defizit ist vor allem auf
Handelshemmnisse, geopolitische Spannungen und die mangelnde Einhaltung
internationaler Qualititsstandards zuriickzufiihren. *°Gleichzeitig zeigt die Analyse, dass
die Ukraine erheblich von Importen verarbeiteter Produkte abhédngig ist, insbesondere aus
Polen und den Niederlanden. Dies unterstreicht die Notwendigkeit, die heimische
Verarbeitungsindustrie zu stirken, um die Handelsbilanz auszugleichen und die
wirtschaftliche Resilienz der Branche zu erhéhen. Handelsabkommen mit der
Europdischen Union konnten eine entscheidende Rolle dabei spielen, neue Exportmérkte
zu erschliefen. Die Anpassung an die EU-Standards ist jedoch eine wesentliche
Voraussetzung, um diese Chancen zu nutzen.

Die Nachhaltigkeit der Produktion ist ein weiteres zentrales Thema, das sowohl
Risiken als auch Chancen fiir die Branche birgt. Die intensiven landwirtschaftlichen
Praktiken in der Ukraine, die oft auf den iiberméBigen Einsatz von chemischen
Diingemitteln und Pestiziden angewiesen sind, haben zu erheblichen 6kologischen
Problemen gefiihrt. Bodenverschlechterung, Wassermangel und die Anfilligkeit
gegeniiber klimatischen Verdnderungen beeintrdchtigen nicht nur die Produktivitit,
sondern gefdhrden auch die langfristige Wettbewerbsfahigkeit der Branche. Die
Ergebnisse zeigen jedoch, dass die Einfithrung nachhaltiger Produktionsmethoden, wie
etwa der FEinsatz  biologischer = Schadlingsbekdmpfung und  moderner
Bewisserungssysteme, die Okologischen Herausforderungen mildern kénnte. Zudem
erdffnen sich durch die steigende Nachfrage nach nachhaltig produzierten Lebensmitteln
auf internationalen Mérkten neue Moglichkeiten fiir die Ukraine, ihre Produkte als
umweltfreundlich zu positionieren und dadurch hohere Preise zu erzielen.Ein
entscheidender Aspekt der Ergebnisse ist die Bedeutung der Integration in internationale
Wertschopfungsketten. Wéhrend Lénder wie die Niederlande ihre Kartoffelproduktion
und -verarbeitung erfolgreich in globale Méarkte eingebunden haben, bleibt die Ukraine
stark auf den lokalen Markt beschrankt. Diese Fragmentierung erschwert nicht nur die

wirtschaftliche Effizienz, sondern begrenzt auch die Fihigkeit der Branche, von globalen
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Markttrends zu profitieren. Die Analyse zeigt jedoch, dass die Ukraine durch gezielte
Investitionen in Logistik und Infrastruktur ihre Marktintegration erheblich verbessern
konnte. Der Ausbau moderner Lagerhduser, die Entwicklung effizienter Transportnetze
und der Einsatz digitaler Technologien zur Optimierung der Logistik konnten die
Verluste entlang der Wertschopfungskette reduzieren und die Wettbewerbsfahigkeit der
Branche steigern.®

Die Ergebnisse verdeutlichen auch die zentrale Rolle von Innovationen und
Bildung fiir die langfristige Entwicklung des Marktes. Der Zugang zu modernen
Technologien, die Forderung von Forschungsprojekten und die Schulung von Landwirten
sind entscheidende Faktoren, um die Produktivitdt und Qualitdt der Produkte zu erhGhen.
Gleichzeitig konnten Innovationsprogramme dazu beitragen, die Anpassung an
klimatische Verdanderungen zu beschleunigen und die Nachhaltigkeit der Produktion zu
fordern. Die Zusammenarbeit zwischen staatlichen Institutionen, privaten Unternehmen
und internationalen Organisationen ist dabei von entscheidender Bedeutung, um diese
Ziele zu erreichen.>

Ein weiterer wichtiger Punkt ist die soziale Dimension der Ergebnisse. Die
Kartoffelproduktion ist in der Ukraine ein wesentlicher Einkommensfaktor fiir landliche
Gemeinden. Die Forderung der Branche konnte nicht nur zur wirtschaftlichen
Stabilisierung dieser Regionen beitragen, sondern auch neue Arbeitsplétze schaffen und
die Lebensbedingungen der lokalen Bevdlkerung verbessern. Die Ergebnisse
unterstreichen jedoch, dass diese Vorteile nur durch eine umfassende und integrative
Strategie realisiert werden konnen, die alle Akteure der Branche einbezieht.®

Zusammenfassend zeigt die Interpretation der Ergebnisse, dass der ukrainische
Kartoffelmarkt vor erheblichen Herausforderungen steht, jedoch auch iiber grofes
Potenzial fir Wachstum und Innovation verfiigt. Die Kombination aus gezielten
Investitionen, der Einfithrung moderner Technologien, der Forderung nachhaltiger
Praktiken und der Anpassung an internationale Standards bietet einen klaren Weg, um
die Wettbewerbsfahigkeit der Branche zu steigern. Gleichzeitig erfordert die Umsetzung

dieser MaBinahmen eine enge Zusammenarbeit zwischen Staat, Privatsektor und
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internationalen Partnern, um die langfristige Stabilitdt und Prosperitit der Branche zu

gewihrleisten.®® Die FErgebnisse liefern eine solide Grundlage fiir strategische

Entscheidungen und konkrete Handlungsempfehlungen, die die Transformation des

ukrainischen Kartoffelmarktes vorantreiben konnen.

Stirken (S)

Schwichen (W)

Fruchtbare Boden und giinstiges Klima

Veraltete Anbaumethoden und niedrige
Ertrage

GroB3e Anbaufliche

Unzureichende Verarbeitungskapazititen

Traditionelle Bedeutung der Kartoffel

Mangel an spezialisierten Sorten

Chancen (O)

Risiken (T)

Wachsende Nachfrage nach verarbeiteten
Produkten

Geopolitische Spannungen und logisti-
sche Einschrankungen

Zugang zu EU-Markten durch Handelsab-
kommen

Klimawandel und extreme Wetterbedin-
gungen

Forderung nachhaltiger Produktionsme-
thoden

Abhéngigkeit von Importen spezialisierter
Sorten

Tabelle 8 : SWOT-Analyse des ukrainischen Kartoffelmarktes
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5.SCHLUSSFOLGERUNGEN

5.1 Antworten auf die Forschungsfragen

Die Ergebnisse der Untersuchung des ukrainischen Kartoffelmarktes liefern
fundierte Antworten auf die zentralen Forschungsfragen, die in dieser Arbeit gestellt
wurden. Die Beantwortung dieser Fragen basiert auf einer detaillierten Analyse der
bereitgestellten Materialien, den angewandten wissenschaftlichen Methoden sowie den
identifizierten Herausforderungen und Chancen der Branche. Die Interpretation der
Ergebnisse ermdglicht es, tiefergehende Einsichten in die strukturellen, wirtschaftlichen
und Okologischen Aspekte des Marktes zu gewinnen und konkrete Wege fiir die
zukiinftige Entwicklung zu skizzieren.Die erste Forschungsfrage bezieht sich auf den
aktuellen Zustand des ukrainischen Kartoffelmarktes und die Faktoren, die dessen
Entwicklung beeinflussen. Die Ukraine gehort mit einer Anbaufliche von etwa 1,3
Millionen Hektar und einer jahrlichen Produktion von bis zu 23 Millionen Tonnen zu den
grofiten Kartoffelproduzenten weltweit. Diese beeindruckenden Produktionskapazititen
stehen jedoch im Widerspruch zu den begrenzten Moglichkeiten der industriellen
Verarbeitung und der Exportintegration. Die Analyse zeigt, dass die Branche durch eine
Reihe struktureller Schwichen gekennzeichnet ist, darunter niedrige durchschnittliche
Ertrige, %ineffiziente Anbaumethoden und eine mangelnde Integration in internationale
Wertschopfungsketten. Diese Defizite stehen im Kontrast zu den natiirlichen Vorteilen
der Ukraine, darunter fruchtbare Schwarzerdeboden und giinstige klimatische
Bedingungen, die eine hohe Produktionsqualitit ermdglichen.®!

Die Verarbeitungsindustrie stellt eine der grofiten Herausforderungen dar, die die
wirtschaftliche Effizienz der Branche erheblich beeintrachtigen. Wihrend Lander wie die
Niederlande und Belgien ihre Kartoffelproduktion erfolgreich in verarbeitete Produkte
mit hoher Wertschopfung umwandeln, bleibt die Ukraine in diesem Bereich zuriick. Die
geringe Anzahl moderner Verarbeitungsanlagen und die begrenzte Verfligbarkeit
spezialisierter Sorten, die fiir die industrielle Verarbeitung geeignet sind, fithren dazu,

dass ein GroBteil der ukrainischen Kartoffeln als Rohware auf lokalen Markten verkauft
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wird. ®2Die Ergebnisse verdeutlichen, dass gezielte Investitionen in die
Verarbeitungsindustrie und die Forderung spezialisierter Sorten wesentliche
Voraussetzungen sind, um dieses Defizit zu beheben und die Wettbewerbsfahigkeit der
Branche zu stédrken.

Die zweite Forschungsfrage zielt auf die Rolle der Nachhaltigkeit in der
ukrainischen Kartoffelproduktion und ihre Bedeutung fiir die langfristige Stabilitdt der
Branche ab. Die Analyse zeigt, dass der intensive Einsatz chemischer Diingemittel und
Pestizide sowie die fehlende Implementierung nachhaltiger Anbaumethoden zu
erheblichen Umweltproblemen gefiihrt haben. Bodenverschlechterung, Wasserknappheit
und die Anfilligkeit gegeniiber klimatischen Verdnderungen stellen ernsthafte Risiken
fiir die Zukunft der Branche dar. Gleichzeitig bietet die Einfithrung nachhaltiger
Praktiken, wie etwa der Einsatz biologischer Schidlingsbekdmpfung und moderner
Bewisserungstechnologien, die Mdglichkeit, diese Herausforderungen zu bewaltigen und
die Produktivitdt langfristig zu sichern. Die Nachfrage nach nachhaltig produzierten
Lebensmitteln auf internationalen Méarkten eréffnet zusitzliche Chancen, ukrainische
Produkte als umweltfreundlich und hochwertig zu positionieren und dadurch hohere
Preise zu erzielen.Die dritte Forschungsfrage konzentriert sich auf die Verbesserung der
Verarbeitungsindustrie und der Exportfahigkeit, um die wirtschaftliche Effizienz des
Kartoffelmarktes zu steigern. %Die Ergebnisse zeigen, dass die Ukraine durch den
Ausbau moderner Verarbeitungsanlagen und die Einfithrung spezialisierter Sorten ihr
Exportpotenzial ~ erheblich  steigern  konnte.  Die  Modernisierung  der
Verarbeitungsindustrie wiirde nicht nur die Produktion von verarbeiteten Produkten wie
«Pommes frites» und «Chips» erhdhen, sondern auch die Abhéngigkeit von Importen
reduzieren und neue Einkommensmoglichkeiten schaffen. Gleichzeitig ist die Anpassung
an internationale Standards eine entscheidende Voraussetzung, um den Zugang zu
globalen Mirkten zu verbessern. Handelsabkommen mit der Européischen Union und
anderen Regionen bieten bedeutende Chancen, erfordern jedoch eine strenge Einhaltung
von  Qualitits- und  Sicherheitsanforderungen  sowie  Investitionen in

Zertifizierungsprogramme und Exportinfrastruktur.®*

62 (Thiinen-Institut n.d.)

63 (Friedrich-Ebert-Stiftung n.d.)

%4 (Konrad-Adenauer-Stiftung n.d.)

-50 -



Die vierte Forschungsfrage befasst sich mit der Rolle von Investitionen und
politischer Unterstiitzung fiir die Entwicklung des Kartoffelmarktes in der Ukraine. Die
Ergebnisse zeigen, dass gezielte Investitionen in Forschung und Entwicklung,
Infrastruktur und Bildung entscheidend sind, um die Wettbewerbsfahigkeit der Branche
zu steigern. Programme zur Unterstiitzung kleiner und mittelgroBer landwirtschaftlicher
Betriebe, wie etwa Subventionen fiir den Kauf moderner Maschinen oder Schulungen fiir
nachhaltige Anbaumethoden, konnten dazu beitragen, die Produktivitit zu erh6hen und
die wirtschaftliche Resilienz zu verbessern. Gleichzeitig spielt die politische
Unterstiitzung eine entscheidende Rolle bei der Schaffung eines stabilen rechtlichen
Rahmens, der Forderung von Innovationen und der Entwicklung internationaler
Handelsbeziehungen.®®

Die Antworten auf die Forschungsfragen verdeutlichen, dass der ukrainische
Kartoffelmarkt vor erheblichen Herausforderungen steht, aber auch iiber ein enormes
Potenzial fiir Wachstum und Innovation verfiigt. Die Kombination aus gezielten
Investitionen, der Einfithrung moderner Technologien, der Forderung nachhaltiger
Praktiken und der Anpassung an internationale Standards bietet eine klare Perspektive fiir
die Weiterentwicklung der Branche. Die Ergebnisse dieser Arbeit liefern eine fundierte
Grundlage fiir strategische Entscheidungen und konkrete Handlungsempfehlungen, die
dazu beitragen konnen, die Wettbewerbsfdhigkeit und Nachhaltigkeit des ukrainischen

Kartoffelmarktes langfristig zu sichern.

% (Heinrich-Bol1-Stiftung n.d.)

-51 -



5.2 Empfehlungen zur Entwicklung des Kartoffelmarktes in der Uk-

raine

Die Entwicklung des Kartoffelmarktes in der Ukraine erfordert eine umfassende
und strategische Herangehensweise, die sowohl die strukturellen Schwichen der Branche
adressiert als auch die vorhandenen Potenziale ausschopft. Auf Basis der bereitgestellten
Materialien und der detaillierten Analyse lassen sich folgende tiefgreifende Empfehlun-
gen formulieren, die auf eine nachhaltige Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit, Effi-
zienz und Integration des ukrainischen Kartoffelmarktes in internationale Mérkte abzie-

len.

Eine der vordringlichsten Aufgaben ist die Steigerung der Produktivitét in der uk-
rainischen Kartoffelproduktion. Die aktuellen Ertrdge pro Hektar liegen mit durchschnitt-
lich 16 bis 20 Tonnen deutlich unter dem internationalen ®Durchschnitt, insbesondere im
Vergleich zu Landern wie den Niederlanden, die Ertrdge von iiber 40 Tonnen pro Hektar
erzielen. Dies erfordert die Einfiihrung moderner landwirtschaftlicher Technologien, da-
runter automatisierte Pflanz-, Ernte- und Bewésserungssysteme. Die Qualitét der Saat-
gutsorten ist ein weiterer kritischer Punkt. Der Einsatz spezialisierter, krankheitsresisten-
ter und klimaangepasster Sorten kdnnte nicht nur die Ertrége, sondern auch die Qualitét
der produzierten Kartoffeln verbessern. Es wird empfohlen, staatliche Programme und
private Investitionen zur Forderung der Forschung und Entwicklung solcher Sorten zu
unterstiitzen. Zudem konnten Partnerschaften mit internationalen Saatgutunternehmen
den Zugang zu hochwertigem Saatgut erleichtern und den Wissensaustausch férdern.Die
Einfiihrung von Precision-Farming-Technologien bietet eine weitere Moglichkeit, die Ef-
fizienz der Produktionsprozesse zu erhdhen. Sensoren, Drohnen und GPS-gestiitzte Sys-
teme konnten Landwirten dabei helfen, Ressourcen gezielt einzusetzen, den Einsatz von
Diingemitteln und Pestiziden zu optimieren und somit Kosten zu senken und gleichzeitig

die Umweltbelastung zu reduzieren.®’

Die Verarbeitungsindustrie ist einer der wichtigsten Hebel zur Steigerung der
wirtschaftlichen Effizienz des Kartoffelmarktes. Derzeit ist die Ukraine stark auf den Ex-

port von Rohkartoffeln beschriankt, wihrend verarbeitete Produkte wie «Pommes frites»
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und «Chips» hauptséchlich importiert werden. Dies fiihrt nicht nur zu wirtschaftlichen
Verlusten, sondern schwicht auch die Position der Ukraine auf dem internationalen
Markt. Es wird empfohlen, gezielt in die Modernisierung und den Ausbau der Verarbei-
tungsanlagen zu investieren. Insbesondere sollten Anlagen geférdert werden, die den in-
ternationalen Standards entsprechen und eine Produktion in groem Mafstab ermdogli-
chen. Dies wiirde es der Ukraine ermdglichen, hochwertige verarbeitete Produkte herzu-
stellen, die sowohl auf dem heimischen als auch auf dem internationalen Markt konkur-
renzfahig sind.Die Forderung der Produktion spezialisierter Sorten, die fiir die industri-
elle Verarbeitung geeignet sind, ist ebenfalls von zentraler Bedeutung. Diese Sorten
zeichnen sich durch hohe Stirkegehalte, gleichmifBige GroBen und Krankheitsresistenz
aus, was sie ideal fiir die Herstellung von Produkten wie «Chips» und Kartoffelstirke
macht. Durch die Unterstiitzung lokaler Ziichtungsprogramme und die Zusammenarbeit

mit internationalen Partnern kénnte die Verfiigbarkeit solcher Sorten erhdht werden.®®

Effiziente Logistik und Infrastruktur sind entscheidend fiir die Wettbewerbsfahig-
keit des Kartoffelmarktes. Derzeit gehen erhebliche Mengen der jdhrlichen Produktion
aufgrund unzureichender Lagerbedingungen verloren. Der Bau moderner Lagerhduser
mit kontrollierten Klimabedingungen konnte diese Verluste erheblich reduzieren und die
Haltbarkeit der Produkte verldngern. Solche Lagerhduser wiren besonders fiir die Export-
logistik von entscheidender Bedeutung, da sie es ermdglichen wiirden, die Kartoffeln in
einwandfreiem Zustand an internationale Mérkte zu liefern. Der Ausbau des Straflennet-
zes und der Schieneninfrastruktur ist ein weiterer wichtiger Punkt. Die Verbesserung der
Transportwege konnte die Kosten und die Zeit fiir den Inlandstransport reduzieren und
gleichzeitig die Exportlogistik optimieren. Es wird empfohlen, private Investitionen und
offentliche Mittel zu mobilisieren, um diese Infrastrukturprojekte zu finanzieren. Digitale
Plattformen und Technologien zur Optimierung der Lieferketten konnten ebenfalls eine
wichtige Rolle spielen. Die Einfiilhrung von Track-and-Trace-Systemen und digitalen
Marktplitzen konnte die Transparenz und Effizienz der Wertschopfungskette erhohen

und den Zugang zu internationalen Mirkten erleichtern.®
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Die Ukraine hat das Potenzial, ein bedeutender Akteur auf dem globalen Kartof-
felmarkt zu werden, bleibt jedoch aufgrund struktureller und regulatorischer Hindernisse
hinter ihren Moglichkeiten zuriick. Es wird empfohlen, Handelsabkommen mit der Euro-
paischen Union und anderen Mérkten zu nutzen, um den Zugang zu internationalen Mark-
ten zu verbessern. Die Anpassung an internationale Standards und Zertifizierungen ist
hierbei von entscheidender Bedeutung. Dies umfasst sowohl die Einhaltung von Quali-
tats- und Sicherheitsanforderungen als auch die Implementierung nachhaltiger Produkti-
onsmethoden. Die Entwicklung von Exportforderprogrammen konnte Landwirten und
Verarbeitern helfen, ihre Produkte auf internationalen Mirkten zu positionieren. Diese
Programme konnten finanzielle Anreize, Schulungen und technische Unterstiitzung bie-
ten, um die Anforderungen des globalen Handels zu erfiillen. Die Diversifizierung der
Exportmaérkte ist ein weiterer wichtiger Schritt. Neben den traditionellen Mérkten in Eu-
ropa konnten neue Absatzmérkte in Asien, dem Nahen Osten und Afrika erschlossen wer-
den. Diese Regionen zeigen eine wachsende Nachfrage nach Kartoffelprodukten, die die

Ukraine nutzen konnte, um ihre Exportbasis zu erweitern.’

Nachhaltigkeit ist nicht nur ein wichtiger Aspekt flir die Umwelt, sondern auch
ein Wettbewerbsvorteil auf internationalen Mérkten. Es wird empfohlen, Programme zur
Forderung nachhaltiger landwirtschaftlicher Praktiken zu entwickeln, die die Umweltbe-
lastung reduzieren und die Ressourcennutzung optimieren. Der Einsatz biologischer
Schidlingsbekampfungsmittel, die Begrenzung des chemischen Diingemitteleinsatzes
und die Einfiihrung moderner Bewisserungssysteme konnten dazu beitragen, die 6kolo-
gischen Herausforderungen zu bewiltigen. Die Forderung von Nachhaltigkeitszertifizie-
rungen konnte der Ukraine helfen, ihre Produkte auf internationalen Mérkten als umwelt-
freundlich und hochwertig zu positionieren. Dies wiirde nicht nur die Wettbewerbsfahig-

keit erhohen, sondern auch hohere Preise erzielen.

Die Entwicklung des Kartoffelmarktes erfordert eine starke politische Unterstiit-
zung und Klare institutionelle Rahmenbedingungen. Es wird empfohlen, eine umfassende
nationale Strategie flir die Entwicklung des Kartoffelsektors zu entwickeln, die Investiti-
onen, Innovationen und die Integration in internationale Mérkte priorisiert. Diese Strate-
gie sollte klare Ziele und MaBBnahmen definieren, die die langfristige Wettbewerbsfahig-

keit der Branche sichern. Die Zusammenarbeit zwischen staatlichen Institutionen,
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internationalen Organisationen und dem Privatsektor ist entscheidend, um die notwendi-
gen Ressourcen und das Wissen zu mobilisieren. Partnerschaften kdnnten genutzt wer-
den, um Innovationen zu férdern, den Zugang zu Finanzmitteln zu verbessern und die

Umsetzung der empfohlenen Maflnahmen zu beschleunigen.

Bildung und Forschung spielen eine zentrale Rolle bei der Weiterentwicklung des
Kartoffelmarktes. Es wird empfohlen, Forschungsprogramme zu finanzieren, die sich auf
die Entwicklung spezialisierter Sorten, moderner Verarbeitungstechnologien und nach-
haltiger Anbaumethoden konzentrieren. Gleichzeitig sollten Bildungsinitiativen und
Schulungsprogramme fiir Landwirte und Verarbeiter gefordert werden, um deren Fahig-
keiten und Kenntnisse zu erweitern. Universitiaten und Forschungsinstitute konnten eine
fiihrende Rolle bei der Entwicklung innovativer Losungen spielen, die die Wettbewerbs-
fahigkeit der Branche steigern. Die Zusammenarbeit mit internationalen Partnern konnte

den Zugang zu globalem Wissen und Ressourcen erleichtern.’

Die vorgeschlagenen Maflnahmen bieten eine klare Roadmap fiir die nachhaltige
Entwicklung des ukrainischen Kartoffelmarktes. Durch gezielte Investitionen, die Forde-
rung moderner Technologien, die Einfithrung nachhaltiger Praktiken und die Verbesse-
rung der Exportkapazititen konnte die Ukraine ihre Position auf dem globalen Markt er-
heblich stirken. Die Umsetzung dieser Empfehlungen erfordert jedoch eine enge’? Zu-
sammenarbeit zwischen Staat, Privatsektor und internationalen Partnern, um die langfris-
tige Stabilitit und Wettbewerbsfdhigkeit der Branche zu gewihrleisten. Die Ergebnisse
dieser Arbeit liefern eine fundierte Grundlage fiir strategische Entscheidungen, die den

ukrainischen Kartoffelmarkt auf ein neues Niveau heben konnen.

Kategorie Empfehlungen Ziele

Technologische

- Einfilhrung moderner
landwirtschaftlicher Tech-
nologien (z. B. Prézisions-
landwirtschaft, Automati-
sierung).

Steigerung der Produktivi-
tdt und Verbesserung der
Qualitét der Erzeugnisse.

! (Institut fiir Agrardkologie und Biodiversitit -)
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- Entwicklung und Forde-
rung klimaresistenter und
verarbeitungsgerechter
Kartoffelsorten.

Anpassung an Klimaverin-
derungen und Steigerung
der Wettbewerbsfahigkeit
auf dem internationalen
Markt.

- Aufbau moderner Verar-
beitungsanlagen mit hoher
Kapazitit.

Erhohung des Anteils ver-
arbeiteter Produkte und
Reduzierung der Importab-
hingigkeit.

Okonomische

- Schaffung von Anreizen
fiir private Investitionen in
die Kartoffelverarbeitung
und -produktion.

Forderung von Innovatio-
nen und Ausbau der Infra-
struktur.

- Unterstiitzung kleiner und
mittlerer landwirtschaftli-
cher Betriebe durch Sub-
ventionen und Kredite.

Integration in Wertschop-
fungsketten und Reduzie-
rung der regionalen Dispa-
ritdten.

- Verbesserung der Export-
logistik und Senkung der
Transportkosten.

Erhohung der Wettbe-
werbsfihigkeit auf interna-
tionalen Mérkten.

Regulatorische

- Einfiihrung und Durchset-
zung internationaler Quali-
titsstandards (z. B. Glo-
balG.A.P., HACCP).

Zugang zu Premiummark-
ten und Forderung der Ex-
portmoglichkeiten.

- Umsetzung von Program-
men zur Forderung nach-
haltiger Anbaumethoden.

Schutz der natiirlichen
Ressourcen und Verbesse-
rung der Bodenqualitit.

- Vereinfachung der admi-
nistrativen Verfahren fiir
den Export.

biirokrati-
scher Hindernisse und For-
derung der Handelsbezie-
hungen.

Reduzierung

Tabelle 9 : Empfehlungen zur Entwicklung des Kartoffelmarktes in der Uk-

raine
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5.3 Perspektiven fiir weitere Forschungen

Die Entwicklung des ukrainischen Kartoffelmarktes bietet zahlreiche Ansatz-
punkte fiir weitere wissenschaftliche Untersuchungen, um die bestechenden Herausforde-
rungen besser zu verstehen, innovative Losungen zu entwickeln und das wirtschaftliche
Potenzial der Branche voll auszuschopfen. Die Perspektiven fiir zukiinftige Forschungen
basieren auf den in dieser Arbeit identifizierten Liicken und Potenzialen, wobei der

Schwerpunkt auf tiefgreifenden Analysen und praxisorientierten Empfehlungen liegt.

Ein zentraler Bereich kiinftiger Forschung ist die Nachhaltigkeit der Kartoffelpro-
duktion in der Ukraine. Die intensive Nutzung von Boden und der weitverbreitete Einsatz
chemischer Diingemittel und Pestizide haben in vielen Regionen zu Umweltproblemen
gefiihrt. Zukiinftige Studien kdnnten untersuchen, wie nachhaltige Anbaumethoden ein-
gefiihrt und optimiert werden konnen, um die Umweltbelastung zu verringern und gleich-
zeitig die Produktivitét zu steigern. Ein besonders wichtiger Aspekt ist die Rolle moder-
ner Technologien wie Precision Farming. Der Einsatz von Drohnen, Bodensensoren und
GPS-gestiitzten Bewisserungssystemen konnte helfen, den Ressourceneinsatz effizienter
zu gestalten und die Umweltauswirkungen der Produktion zu minimieren. Solche Tech-
nologien konnten zudem die Anpassung an klimatische Veridnderungen erleichtern und

die Risiken von Ernteausfillen verringern.”

Die Verarbeitungsindustrie in der Ukraine befindet sich noch in einem friihen Ent-
wicklungsstadium. Zukiinftige Forschungen konnten sich darauf konzentrieren, wie mo-
derne Verarbeitungstechnologien und Automatisierungssysteme eingefiihrt werden kon-
nen, um die Effizienz und Qualitit der Produkte zu steigern. Die Entwicklung von Pilot-
projekten, die sich auf die Produktion von verarbeiteten Kartoffelprodukten wie «Pom-
mes frites», «Chips» und Kartoffelstarke konzentrieren, konnte wertvolle Erkenntnisse
liefern.Ein weiterer Schwerpunkt konnte die Untersuchung von Geschiftsmodellen sein,
die auf die Zusammenarbeit zwischen Landwirten und Verarbeitern abzielen. Modelle
wie genossenschaftlich organisierte Verarbeitungsbetriebe oder Public-Private-Part-
nerships konnten helfen, Investitionen in moderne Anlagen zu férdern und die Integration

in internationale Mirkte zu erleichtern.”

3 (BASF Agricultural Solutions -)

 (Landwirtschaftskammer Niedersachsen 2024)
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Die Wertschopfungskette des ukrainischen Kartoffelmarktes weist zahlreiche
Ineffizienzen auf, die sich negativ auf die Wettbewerbsfahigkeit der Branche auswirken.
Weitere Forschungen konnten darauf abzielen, diese Schwachstellen systematisch zu ana-
lysieren und Losungen zur Verbesserung der Effizienz zu entwickeln. Ein besonderes
Augenmerk konnte auf der Entwicklung digitaler Plattformen liegen, die die Koordina-
tion zwischen Produzenten, Verarbeitern und Handlern verbessern. Solche Plattformen
konnten den Austausch von Informationen und Ressourcen erleichtern, Transparenz
schaffen und die Kosten entlang der Wertschopfungskette senken. Auch die Rolle von
Blockchain-Technologien bei der Riickverfolgbarkeit und Qualitdtssicherung von Pro-
dukten konnte in diesem Kontext untersucht werden. Die Integration der Ukraine in in-
ternationale Kartoffelmarkte ist ein vielversprechendes, aber auch herausforderndes For-
schungsfeld. Zukiinftige Studien kdnnten untersuchen, wie Handelshemmnisse abgebaut
und die Einhaltung internationaler Qualitéts- und Sicherheitsstandards verbessert werden
konnen. Dies konnte durch die Einfithrung von Zertifizierungsprogrammen und die Ent-

wicklung von Schulungsprogrammen fiir Landwirte und Verarbeiter erreicht werden.”

Zusitzlich konnten Forschungen analysieren, welche Mérkte au3erhalb der Euro-
paischen Union fiir ukrainische Kartoffelprodukte besonders attraktiv sind. Regionen wie
Asien, der Nahe Osten und Afrika zeigen eine wachsende Nachfrage nach verarbeiteten

Lebensmitteln, die die Ukraine nutzen konnte, um ihre Exportbasis zu diversifizieren.

Der Klimawandel stellt eine der gro3ten Bedrohungen fiir die landwirtschaftliche
Produktion weltweit dar, und die Ukraine ist davon nicht ausgenommen. Kiinftige For-
schungen konnten darauf abzielen, die spezifischen Risiken fiir die ukrainische Kartof-
felproduktion zu quantifizieren und Anpassungsstrategien zu entwickeln. Ein wichtiger
Forschungsbereich konnte die Entwicklung klimaresistenter Sorten sein, die auch unter
extremen Wetterbedingungen stabile Ertrdge liefern. Studien konnten zudem untersu-
chen, wie innovative Bewésserungssysteme wie Tropfbewédsserung oder Wasserrecyc-

lingtechnologien eingefiihrt werden kénnen, um Wasserressourcen effizient zu nutzen. ’®

Die Forderung von Bildung und Forschung ist ein wesentlicher Bestandteil der

langfristigen Entwicklung des Kartoffelmarktes. Zukiinftige Studien konnten

> (Bayrische Landesanstalt fiir Landwirtschaft 2024)

76 (Deutsches Kartoffelhandelsverband 2024)
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untersuchen, wie Bildungsprogramme fiir Landwirte und Verarbeiter gestaltet werden
sollten, um die Einfithrung moderner Technologien und nachhaltiger Praktiken zu Er-
leichtern. Universitdten und Forschungsinstitute konnten dabei eine zentrale Rolle spie-
len, indem sie Forschungsprojekte entwickeln, die auf die spezifischen Bediirfnisse der
Branche abgestimmt sind. Die Zusammenarbeit mit internationalen Partnern kénnte’’ den

Zugang zu globalem Wissen und modernster Technologie erleichtern.

Die soziale Dimension der Kartoffelproduktion ist ein weiteres vielversprechen-
des Forschungsfeld. Studien konnten untersuchen, wie die Entwicklung der Branche zur
Schaffung von Arbeitsplitzen, zur Verringerung regionaler Ungleichheiten und zur Ver-
besserung der Lebensbedingungen in ldndlichen Gebieten beitragen kann.Ein besonderer
Schwerpunkt konnte auf der Rolle von Frauen und Jugendlichen in der landwirtschaftli-
chen Wertschopfungskette liegen. Die Forderung ihrer Beteiligung konnte nicht nur zur

sozialen Stabilitét, sondern auch zur wirtschaftlichen Entwicklung der Branche beitragen.

Ein weiteres wichtiges Forschungsfeld ist die Entwicklung innovativer Finanzie-
rungsmodelle fiir die Landwirtschaft und Verarbeitungsindustrie. Studien kénnten unter-
suchen, wie Mikrofinanzierungen, Crowdfunding-Plattformen oder Public-Private-Part-
nerships genutzt werden kénnen, um Investitionen in moderne Technologien und Infra-
struktur zu Fordern. Zusétzlich konnten Forschungen darauf abzielen, staatliche Subven-
tionsprogramme und Steueranreize zu evaluieren und deren Wirksamkeit zu verbessern.
Dies konnte Landwirten und Verarbeitern helfen, finanzielle Hiirden zu iberwinden und
langfristige Investitionen zu titigen.’®AbschlieBend konnten weitere Forschungen darauf
abzielen, eine umfassende nationale Strategie fiir die Entwicklung des Kartoffelmarktes
zu formulieren. Diese Strategie sollte klare Ziele, Prioritdten und MaBBnahmen definieren,
die sowohl die wirtschaftliche Effizienz als auch die soziale und dkologische Nachhaltig-

keit der Branche fordern.

Die vorgeschlagenen Perspektiven fiir zukiinftige Forschungen bieten einen um-
fassenden Rahmen, um die Wettbewerbsfahigkeit und Nachhaltigkeit des ukrainischen
Kartoffelmarktes langfristig zu sichern. Die enge Zusammenarbeit zwischen staatlichen

Institutionen, internationalen Organisationen, dem Privatsektor und der Wissenschaft ist

" (ProPlanta 2022)

78 (Fachagentur Nachwachsende Rohstoffe e.V. 2024)
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entscheidend, um diese Forschungsprojekte erfolgreich umzusetzen und die gewonnenen
Erkenntnisse in die Praxis zu iibertragen. Solche Studien kdnnten nicht nur zur Starkung
der Branche beitragen, sondern auch die Position der Ukraine als fiihrenden Akteur auf

dem globalen Kartoffelmarkt festigen.
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6.ZUSAMMENFASSUNG

Die Analyse des ukrainischen Kartoffelmarktes hat eine umfassende Bewertung
seiner aktuellen Lage, Potenziale und Herausforderungen ermdéglicht. Mit einer jahrlichen
Produktion von etwa 20 bis 23 Millionen Tonnen gehort die Ukraine zu den weltweit
grofiten Kartoffelproduzenten. Diese hohe Produktionskapazitit ist das Ergebnis
glinstiger klimatischer Bedingungen, fruchtbarer Boden und einer langen Tradition im
Kartoffelanbau. Dennoch bleiben wesentliche Teile des wirtschaftlichen Potenzials der
Branche ungenutzt, da strukturelle Schwichen und externe Herausforderungen ihre
Wettbewerbsfihigkeit begrenzen.

Die Untersuchung zeigt, dass die durchschnittlichen Ertrdge pro Hektar in der
Ukraine mit 16 bis 20 Tonnen deutlich unter dem Niveau fithrender Kartoffelproduzenten
wie den Niederlanden liegen, wo bis zu 40 Tonnen pro Hektar erzielt werden. Diese
Diskrepanz ist vor allem auf den begrenzten Einsatz moderner Technologien, die geringe
Verfligbarkeit hochwertiger und spezialisierter Sorten sowie ineffiziente Anbaumethoden
zuriickzufithren. Investitionen in moderne Landtechnik, Priazisionslandwirtschaft und die
Forderung von klimaresistentem Saatgut konnten dazu beitragen, diese Liicke zu
schlieBen und die Produktivitit nachhaltig zu steigern.Ein zentraler Schwachpunkt des
ukrainischen Kartoffelmarktes ist die Verarbeitungsindustrie. Wihrend Lénder wie
Belgien und die Niederlande durch ihre hochentwickelten Verarbeitungsstrukturen einen
GrofBteil ihrer Produktion in Produkte mit hoher Wertschdpfung umwandeln, bleibt die
Ukraine in diesem Bereich deutlich zuriick. Der Grofteil der Produktion wird als
Rohware auf lokalen Markten verkauft, wiahrend verarbeitete Produkte wie «Pommes
frites» und «Chips» groBtenteils importiert werden. Diese Abhéngigkeit von Importen
und die geringe Exportfahigkeit stellen bedeutende wirtschaftliche Nachteile dar. Die
Forderung der Verarbeitungsindustrie, einschlielich des Ausbaus moderner Anlagen und
der Einfiihrung spezialisierter Sorten, ist entscheidend, um diesen Herausforderungen zu
begegnen.

Die Marktintegration der Ukraine bleibt ein weiteres Problemfeld. Obwohl die
geografische Lage des Landes und seine Produktionskapazititen ideale Voraussetzungen
fir den Export schaffen, bleiben die tatsdchlichen Exportvolumina begrenzt.
Handelshemmnisse, mangelnde Anpassung an internationale Qualitdtsstandards und
unzureichende Logistik behindern die Féhigkeit der Ukraine, ihre Produkte auf globalen

Mairkten zu platzieren. Die Ergebnisse zeigen jedoch, dass gezielte MaBBnahmen, wie die
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Einfitlhrung internationaler Zertifizierungen, der Ausbau moderner Lager- und
Transportinfrastrukturen sowie die Diversifizierung der Exportmaérkte, erheblich dazu
beitragen konnten, die Position der Ukraine auf dem internationalen Kartoffelmarkt zu
stairken.Ein weiterer zentraler Aspekt der Untersuchung ist die Nachhaltigkeit. Die
intensiven  landwirtschaftlichen  Praktiken in  der  Ukraine haben zu
Bodenverschlechterung, Wasserknappheit und anderen Umweltproblemen gefiihrt.
Gleichzeitig stellt der Klimawandel eine wachsende Bedrohung fiir die Landwirtschaft
dar, da extreme Wetterbedingungen wie Diirren und Uberschwemmungen die
Produktionsstabilitdt gefdhrden. Die Einfithrung nachhaltiger landwirtschaftlicher
Praktiken, wie etwa der Einsatz biologischer Schadlingsbekdmpfung und moderner
Bewisserungssysteme, konnte nicht nur die Umweltbelastung reduzieren, sondern auch
die Resilienz der Branche gegeniiber klimatischen Risiken erhdhen. Zudem kdnnte die
Forderung nachhaltiger Produktionsmethoden dazu beitragen, ukrainische Produkte auf
internationalen Mérkten als umweltfreundlich zu positionieren und dadurch héhere Preise
zu erzielen.

Die soziale Dimension des Kartoffelmarktes ist ebenfalls von groBer Bedeutung.
Der Sektor bietet Arbeitspldtze und Einkommen fiir zahlreiche lindliche Gemeinden und
tragt wesentlich zur regionalen Wirtschaft bei. Die Forderung der Branche konnte nicht
nur zur Schaffung neuer Arbeitsplitze, sondern auch zur Verbesserung der
Lebensbedingungen  in  ldndlichen  Regionen  beitragen.  Bildungs-  und
Schulungsprogramme fiir Landwirte und Verarbeiter spielen hierbei eine zentrale Rolle.
Durch den Ausbau agrarwissenschaftlicher Forschung und die Foérderung innovativer
Technologien konnten Universititen und Forschungsinstitute dazu beitragen, die
Wettbewerbsfihigkeit der Branche zu stérken.

Ein wichtiger Punkt ist auch die Notwendigkeit staatlicher Unterstiitzung und
klarer politischer Rahmenbedingungen. Die Entwicklung einer nationalen Strategie fiir
den Kartoffelmarkt, die Investitionen, Forschung und Innovation priorisiert, ist
entscheidend fiir die nachhaltige Transformation der Branche. Solche Maflnahmen sollten
die Forderung kleiner und mittlerer landwirtschaftlicher Betriebe, die Einfiihrung
steuerlicher Anreize fiir Investitionen und die Verbesserung der Exportkapazititen
umfassen. Partnerschaften zwischen staatlichen Institutionen, dem Privatsektor und
internationalen Organisationen konnten zudem helfen, die notwendigen Ressourcen und
das Wissen zu mobilisieren, um die Umsetzung dieser Maflnahmen zu beschleunigen.Die

Ergebnisse dieser Arbeit verdeutlichen, dass die Ukraine iiber ein enormes Potenzial
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verfiigt, ihre Stellung auf dem globalen Kartoffelmarkt erheblich zu verbessern. Die
Kombination aus gezielten Investitionen, der Forderung nachhaltiger Praktiken, der
Modernisierung der Verarbeitungsindustrie und der Anpassung an internationale
Standards bietet eine klare Perspektive fiir die zukiinftige Entwicklung der Branche. Die
vorgeschlagenen Maflnahmen und Empfehlungen sind nicht nur auf die Steigerung der
wirtschaftlichen Effizienz ausgerichtet, sondern tragen auch dazu bei, 6kologische und
soziale Herausforderungen zu bewiltigen.Zusammenfassend zeigt die Arbeit, dass der
ukrainische Kartoffelmarkt vor einer entscheidenden Phase steht. Die Herausforderungen
sind erheblich, doch die Moglichkeiten fiir Wachstum und Innovation sind ebenso groB.
Die Umsetzung der vorgeschlagenen MalBnahmen und die enge Zusammenarbeit
zwischen Staat, Privatsektor und internationalen Partnern sind entscheidend, um die
langfristige Stabilitdt und Wettbewerbsfdhigkeit der Branche zu gewdhrleisten. Die
Ergebnisse und Empfehlungen dieser Arbeit bieten eine solide Grundlage fiir zukiinftige
Forschungen und strategische Entscheidungen, die dazu beitragen konnen, die Ukraine

als fiihrenden Akteur auf dem globalen Kartoffelmarkt zu etablieren.

[TanoBan Muxaiino BonogumupoBud

20.12.2024
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