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YHIBEPCUTET

CraTTsl mpHUCBsiYeHa BUBUEHHIO POJIi Ta CHUCTeMarH3alii (iHAaHCOBUX IHCTPYMEHTIB y MHiATPUMII
CTaJIoTO0 PO3BUTKY KOMIAHIM Ta 3abe3neueHHs ix (piHaHCOBOi CTIMKOCTI B Cy4acHHX yMOBaxX Ta TMicis
3aBepIIeHHS TOBHOMACINTa0HOI BilffHM B YKpaini. JloBeIeHO, 110 «3eeHUIDy OaHKIHT, «3eJICHe» CTPaXyBaHH s
€ OJIHUMH 13 MEePCIEKTHBHUX (DIHAHCOBHX IHCTPYMEHTIB JJISI Cy4acHUX YMOB HEBU3HAUEHOCTi. Po3pobiieHo
CTpaTerilo yMpaBIiHHS 32 CTaHAAapTaMH CTajJoro PO3BHUTKY, sika O 3a0esneduyBaia MiANPUEMCTBO JI1€BUM
IHCTpyMEHTapieM OLIiHIOBaHHS PiBHS TOCSITHEHHS TOCTABJICHHX IIiJIeH.

IMocTanoBKka mpodjemMH y 3aralbHOMY BUIJIAII Ta ii 3B’SI30K 3 BaKIMBUMU
HAYKOBUMH YH MPAKTUYHUMH 3aBIaHHSAMH. «3€JICHA» €KOHOMiKa OCTaHHIM YacoM €
OJHUM 13 TPIOPUTETIB COLATBHO-CKOHOMIYHOTO PO3BUTKY CYCIIJIbCTBA, ajie
€KOJIOTIYHE BHUPOOHHUIITBO HE MAa€ BHCOKOI PEHTA0ENbHOCTI Ha BIAMIHY BiJ
TPaAUIIMHUX TEXHOJIOT1M 1 TOMY BUMAarae J0JaTKOBO1 (piHAHCOBOI MIATPUMKH 3 OOKY
ypAiB Ta iHBecTOpiB. Ha TyMKy HayKOBIIiB, Ha IIISIXY J0 «3€JIEHOD» EKOHOMIKH JTy’Ke
0arato 3aJIGKUTH BIJI COIIAJBLHOI BIAMOBIAAIBHOCTI MPEJCTaBHHUKIB Ol13HECY Ta
BEJIMKUX KOPIOpaIlid, TOMy II¢ TWTaHHA IPUBEPTAE BEIUKY yBary CBITOBUX
1HBECTOPIB, YUCHHUX 1 MEpeCiuYHUX TpomaisH. JlepkaBu Ta MDKHAPOAHI IHCTUTYIIIT
PO3pOOJIAIOTh HOPMATUBHI JOKYMEHTH 1 BIPOBAKYIOTh €KOJIOTTYHI CTaHIAAPTH IS
BpaxyBaHHs Ta MIATPUMKH CTaJIOr0 pO3BUTKY. B VYkpaiHni HUHI Tex HaOyBaroTh
MOMYJIAPHOCTI Ta MIATPUMKH 171€1 «3€JIE€HO01» €KOHOMIKH Ta CTaloro po3BUTKY [1; 2].

Panimie ekosoriyHi 1HIIIAaTUBU CIIPUAMAINCh O13HECOM SIK JIep)KaBHE PEryIiOBaHHS,



ayie 3apa3 (popMyBaHHS BapTOCTI KOMITaHIl BXKE 3aJICKUTH BIJ ii IMIJKYy Ta BiJl TOTO,
HACKUJIBKM 1HBECTOPY O3HAMOMIIEH1 3 11 CTpaTeri€lo CTIHKOro PO3BUTKY. 3HAUHMM
BIUIMB Ha MEepeXij 10 «3€JIEHO1» €KOHOMIKM MarOTh MI>KHAPOIHI CTaHJApTH, sIK-0T ISO
14001 [3], Ta iHTerpoBaHa KOpIOpaTWBHA 3BITHICTh. LI JOKyMeHTH BXKe cTaau
€JIEMEHTOM IMIJI)Ky KOMIMAaHIM 1 CBiAYaTh MPO iX 3JaTHICTh BUPOOISTH €KOJIOTTYHO
0e3nevHy MPOAYKIIIIO 1 MIATPUMYBATH €KOJIOTTYHY PIBHOBAry B MPOIIEC] orepariitHoi
JISUTBHOCTI, a 11€ CBOEIO YEProko € CBIAYEHHSIM (PIHAHCOBOT CTIMKOCTI KOMITaHii.

Curyarist B YKpaifi 3arocTpuiach miciisi HIOBHOMACIITAOHOTO BTOPTHEHHS POCii
B moTomy 2022 poky. IligmpuemcTBa Ta HAyKOBI[l AKTUBHO IIYKAIOTh MUISAXU
3a]y4eHHsI IHBECTOPIB Ta «3€JIeHOr0» (hiHAHCYBAHHS JUIA MICISIBOEHHOTO BiTHOBJICHHS
MIPOMMCIIOBOCTI, 3a0e3medeHHs 1ii (iHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta mnepedopMaryBaHHs
EKOHOMIKH Ha «3EJICHHI» KypC, ajle HEMOMJIUBO MMPUMYCHUTH TiAIPUEMCTBA BOJHOYAC
3MIHUTH TPAJMIIHI BUPOOHUYI UKW, TOMY IO JJIA I[bOTO IMOTPIOHI 1HBECTHIII],
(1HAHCOBI CTUMYJIM T4 HOBE €KOJIOTTYHE MUCIICHHS.

AHaJIi3 OCTaHHIX AocCaiIxkeHb i myOmikamiii. Ile nuTaHHSA € aKTyaJbHUM 1
BUKJIUKAE IHTEPEC Yy HAYKOBOI CIUIBHOTH, TOX yc€ OUIbIlIe BYECHUX JOCTIIKYIOThH
MUTaHHS KOPIOPATUBHOI COLIAJIbHOI BiINMOBIAanbHOCTI (gam — KCB).

Cepen 1HIIOrO, TEOPETUKO-MeTOmOJOriYHI acmnektu ¢opmyBanHs KCB nHa
NIAIPUEMCTBAX BIAOOPAKEHO B MpalsigX YKpPAaiHCbKUMX HayKoOBIIB, 30kpema [. M.
3aBanchkux, O. . JIucak Ta B. M. Te6enko [2]. [l Toro mo6 moHecTy iHGOpMAITiio
JI0 1HBECTOPIB TIPO MNPUXHMJIBHICTH MIAMPUEMCTBA EKOJOTIYHUM CTaHJIapTaM Ta
O€3nmevHICTh MOro TPOAYKINI, KOMITAHISIM 1 BEIMKAM KOPIIOPAIiSM  CIIiJ
OIIPUJIIOTHIOBATH PIYHY KOPIOPATUBHY 3BITHICTh. Bu3HauHa mofis Bigoynaach y 2021
pori. [TpupogHuit Kamitan cTaB CKJIaI0BOI YaCTHHOI 1HTETPOBAHOI KOPIIOPATUBHOI
3BiTHOCTI. Toro x poky ®@yHnaiiero Mi>kHapOIHUX CTaHIAPTIB (iHAHCOBOI 3BITHOCTI
(IFRS Foundation) ctBopeno Pany 3 MixHapogHUX CTaHIApTIB CTAJIOTO PO3BUTKY
(International Sustainability Standards Board) [4]. O0’ekTuBHO Il¢ iCHY€ TMEBHA
HEBU3HAYEHICTh 11010 CITOCO0IB Bi1oOpakeHHs 1H(OpMAIlii B piuHINA KOPIIOPATUBHIN

3BITHOCTI MPO €KOJOTTYHUHN CKJIAJIHUK, ajie 11€ HE CTaJ0 Ha 3aBajii B PO3MOBCIOIKEHHI



CTaHJAPTIB 1 CBIAYUTH MPO PO3BUTOK KOPIIOPATUBHOI COIIAJILHOI BIJIMOBIIAIbHOCTI B
TOM-MEHEKEPIB Ha IUIAXY JI0 CTAJIIOTO PO3BUTKY KOMITaHIM.

['0JI0BHOIO  1/1€€10 CTAJIOr0 PO3BUTKY MIAIPUEMCTBA € TMOIIYK M[IISAXIB
dbopMyBaHHS Ta peajizaimii CcTpaTeriyHUX IIIe Ha 3acajgax 30aJlaHCOBAHOTO
€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY Ta PAalllOHAJIBLHOTO BHKOPHUCTAaHHS pecypciB. s 1poro
HEOOX1HE PO3pOOJICHHSI CTPATET1i CTaIOr0 PO3BUTKY, SIKE CIIPUATUME 30a7T1aHCYBAHHIO
TaKMX KJIIOUOBUX IMapameTpiB, SIK 301IbIIeHHS (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta MIHIMIi3allis
HEraTUBHOTO BIUIMBY Ha JOBKIJUIL. AKTYaldbHICTD III€T TPOOIEMH PO3KPUTA B CTATTSIX
C. Imnmunenko [5], . Bykpeeoi, T. KoBanenko ta A. ManyksH [6], 0. Ileperyau
[7].

BuainieHHss HeBMpIlIEeHHX paHillle YacTHH 3arajbHol npoodsjemmu. [lompu
3HaYHUW TIPOrpec y MAOCHiKEHHI (HiHAHCOBHUX MEXaHI3MIB MIATPUMKHA CTaJIOTO
PO3BUTKY MIANPUEMCTB, PSJ BaXJIMBUX AaCMEKTIB 3AIUIIAETHCS HEIOCTATHBO
BUBUeHUM. Hacammepen, BIZCYTHIM IITICHUN MiAX1J 0 OLIHIOBaHHS €()EKTUBHOCTI
3aCTOCYBaHHSl «3€JE€HHX» (PIHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB B YKpaiHl y MOpIBHSHHI 3
MDKHApOJHUMH TpakTukamu. J[oci He po3po0JeHO €IMHOI METOAOJIOrii aHai3y
BIUIMBY <«3€JIEHMX» IHBECTHII Ha (PIHAHCOBY CTIWKICTh MIANPUEMCTB Ta IX
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh Yy JIOBTOCTPOKOBIM  mepcmekTuBl.  BiacyTHIiCTh
CTaHJAPTU30BAHUX MEXaHI3MIB MOHITOPUHTY Ta 3BITHOCTI 11040 (HIHAHCOBOI
e(PEeKTUBHOCTI «3€JCHMUX» 1HILIATUB YCKJIAJHIOE OLIHKY iX BIUIUBY Ha Makpo- Ta
MIKPOEKOHOMIYHOMY piBHAX. OHIEI0 3 MPUYUH HEJOCTATHLOI YBaru J0 IMX acIleKTIB
€ HEPO3BHHEHICTh pEryJsSTOPHOTO CEPEelOBHINA, [0 YCKIAJHIOE aJanTalliio
MIDKHApPOJHOTO JIOCBIY 10 YKpaiHChKUX peaniii. Hectaua cTuMymorounx 3axofiB Ta
HOPMaTHBHO-TIPABOBOI 0a3M IS «3€JICHOro» (piHAHCYBAHHS CTBOPIOE MEPEIIKON IS
1HTerpanii eKOoJIOTTYHUX KpuUTepiiB y Oi3Hec-cTparerii kommaniid. Kpim Toro,
BIJICYTHICTh YITKHMX J€p>KaBHUX rapaHTii AJis 1HBECTOPIB CTPUMY€E MPUILINUB KaIliTaly
y cepy €KOJOriYHO OpIEHTOBAHOTO BUPOOHUIITBA. 3HAYEHHS ITUX HEBHUPIMICHUX
MUTaHb BAYKKO TIEPEOIIHUTH, OCKUIbKU 0€3 1X PO3B’sA3aHHS HEMOXKIIMBO 3a0€3MEYUTH
CUCTEMHHMH TiepexiJi 10 «3€JCHOI» EKOHOMIKM Ta TIJBUIICHHS 1HBECTUIIIHHOI

npuBabIMBOCTI  yKpaiHChKOro Oi3Hecy. HasBHicTh edexTuBHMX (DiHAHCOBHUX



MEXaHI3MIB O3BOJUTHL KOMIIAHISIM HE JIMIIE 3MEHIIUTH EKOJOTIYHHUM CIijg, a u
OTpUMAaTH JOJATKOBI KOHKYPEHTHI MepeBard Ha MIKHApOAHOMY pHUHKY. Binrak,
HaraJlbHUM € JOCII/DKEHHS MEXaH13MIB aJianTanii CBITOBUX ()IHAHCOBUX MPAKTHUK O
EKOHOMIYHMX peanii YKpaiHu, 1o nepeadadac po3pooKy Ai€BUX MOeNen 1HTerparlii

€KOJIOTTYHHUX CTaHAAPTIB Y (DIHAHCOBY CTPATETIIO MiAMPUEMCTB.

Ile nmocmipkeHHS Mae Ha METI 3allOBHUTH ICHYIOYl MPOTAJWHU ILISTXOM
pO3pOOKH aHATITUYHUX MOJCNICH OIIHKKH €(QEeKTUBHOCTI <«3eJeHUX» (HIHAHCOBUX
IHCTpYMEHTIB Ta (OpMYBaHHS PEKOMEHIAIN IIOAO0 iX BIPOBAIKCHHS B YKpaiHi.
30KkpeMa, aBTOpU IUJIAHYIOTh BHU3HAUUTH ONTUMAaJbHI MeEXaHI3MH (iHAHCYBaHHS
CKOJIOTIYHUX 1HIIIaTUB, $AKI COPUATUMYTh MIABUILEHHIO (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI
KOMITIaHIi y MICIABOEHHUU Tmepiofl. OTpuMaHi pe3yidbTaTH CTaHYTh OCHOBOIO JUIS
pO3pOOKH HaIIOHAJILHOI TMOMITUKH (DIHAHCOBOI MIATPUMKH CTaJOr0 PO3BUTKY, IO
JI03BOJIUTh YKPAiHCHKOMY O13HeCY €()eKTUBHO IHTETPYBaTUCS y TI100aIbHI €KOJIOT1YH1
IPOLIECH Ta 3aJy4aTH 1HBECTULIIT Y «3€JI€H1» MPOEKTH.

Mera pociaigkeHHsl — BHUBYEHHS pOJI Ta CHUCTeMaTH3alis (PIHAHCOBUX
IHCTPYMEHTIB Yy TMIATPUMIIl CTaJOTO PO3BUTKY KOMIMaHINA Ta 3abe3nedeHHs ix
(1HaHCOBOI CTIMKOCTI B Cy4YaCHUX YMOBAax Ta MICJsl 3aBEPIICHHS MOBHOMACIITAOHOT
BiliHM B YKpaiHi.

Metonu pgocaigxenns. I[Hdopmariiiinoro 06a30r0  JTOCHIKEHHS  CTaJH
HOpPMAaTHBHI IOKYMEHTH, HAYKOBI Ta IPUKJIAH1 pO3pOOKHU, 1H(OpMAIiiHO-aHATI THYHI
MaTrepiaau YKpPaiHChKUX 13apyOlKHUX HAYKOBIIIB Ta MPAKTUKIB. JIJ1s1 TOCATHEHHS METH
OyJl0 3acTOCOBAaHO METOIM PETPOCIEKTUBHOIO Ta CHUCTEMHOrO aHami3y, IMI0
IPYHTYIOTBCS Ha peadbHUX (akTax 1 Marepiajax Npo JOCBIJ YKPaiHCBKUX
nignpuemMcTB. [loeaHaHHS MX METOJIB JOCHIKEHHS Jajl0 3MOT'Y BU3HAYHUTH POJIb
HAsiBHUX Ta NEPCIEKTUBU BIPOBAIKEHHS HOBHUX (DIHAHCOBUX I1HCTPYMEHTIB JUJISt
HIATPUMKH CTAJIOr0 PO3BUTKY MIAIPUEMCTB Y KpaiHH.

Bukisiag 0CHOBHOro Marepiajgy IOCTiIKeHHSI 3 TTOBHUM OOIPYHTYBaHHAM
3M00yTUX HayKoOBUX pe3yibTaTiB. CydacHl mapaaurmMa TJI00albHOI EKOHOMIKU
0a3yeTbcs Ha IUISIX CTAJOro PO3BUTKY, KiIMaTuuHOMY nopsaky 1 ESG-nepexonai no

exosoriunocTi (E), comiasbHOI BimmoBiganbHOCTI (S) 1 SKICHOTO KOPIOPATHBHOTO



ynpasiinHs (G). Bee e o3nauae nepedopmaryBanHs ()iHAHCOBOT'O PUHKY B HAIpsiMi
«3enenoroy» ¢inancyBanus [8; 9].

B Vkpaini «3eneHi» (IHAHCOBI IHCTPYMEHTH 3HAxXOJATbCS Ha eTarl
CTaHOBJICHHS, TOMY III0 MalOTh MEBHY PU3HKOBICTH 1 HEBU3HAYEHICTh. KpiMm TOTO,
OUTBIIICTh TATy3€H MPOMUCIOBOCTI, SIKI MOJKHA Ha3BaTH «3€JICHUMU», POPMYIOThCS 3a
paxXyHOK HeMaTepiaibHUX AaKTHUBIB 13 JOBIOCTPOKOBHUM TEPMIHOM OKYITHOCTI.
Cucremaruzailito HasBHUX B YKpaiHI IHCTPYMEHTIB «3€J€HOro» (iHaHCyBaHHS

KOMIIaHI¥ Ta MPOMUCIIOBUX MPOEKTIB HABEACHO B TaOIMIT 1.

Tabmuust 1 - @iHaHCOBI IHCTPYMEHTH «3€JIEHO1» EKOHOMIKU

Cdepa ®dinaHcoBUi KomenTap i mpukiaam
IHCTPYMEHT
«3eneHe» CupsimoBaHe Ha 3/IeTIeBJICHHS (HiHAHCOBHUX PECypCiB Ha
(hinaHCcyBaHHS «3€JIeH1» MPOEKTH
MIPOEKTIB
k=
E «3eneHi» KpeauTu Byne-sxuit Bux 6aHKIBCHKOTO KPEAUTHOTO MPOTYKTY,
) HaJaHU{ CHeIiaJIbHO 11t (DiHAHCYBAHHS €KOJIOTIYHHX
QE mpoekTiB. [Ipukimaay GaHKiB, M0 HATAIOTH Taki kKpeauTu: AT
&E «Yxpekcimbank», AT «[TPO-KPEJAUT BAHK», Ab
«YKPT'A3BBAHK», AT «Paiiddaiizen bank», AT
«Oman6ank», AT AKB «JIsBiB», AT Kb «I[IpuBatbank»
«3eneHi» 3arydeHHs KOIITIB Ha MPOEKTH BiTHOBIFOBAHUX JKEPEI
. IHBECTHUIIITHI eneprii (BJIE)
%( dhonmm
b4
% Byrnenesi «JITEK BJIE» po3noyana BHITyCK BYTJICIIEBIX KPEAHUTIB JIJIsI
i% KpeInuTH Oi3HeCy /I 3MEHIIICHHS BJIACHOTO BYTJICIIEBOTO CITITY TTiJT

Yyac BUTOTOBJICHHS MPOAYKITIT

«3eneHi» Buryck miHHMX manepiB 11 3ay49eHHs! KOIITIB BUKIIOYHO
oOmiramii Ha (hiHAHCYBaHHS €KOJIOTIYHOTO MPOEKTY. Bumyck obmirarriit

sniticanmm [TAT «HarionanbHa eHepreTHdHa KOMIaHis

«YKPEHEPI'O» i TOB «JITEK»

«3eneHdy
JIEpUBATHBU



Exonoriunmii [MonaTku Ha 3a0pyIHEHHS, BYTJICTIEBUH IMOIATOK, TIOJATKN Ha
ITOIaTOK KOPHUCTYBaHHS €HEPTeTUYHUMU pecypcamu, TPAHCIIOPTOM Ta

PEHTHA IJ1aTa 32 BAKOPUCTAHHS IIPUPOIHUX PECYPCIB

«3eneHi» MUTHI | 3BUIBHSIOTECS BiJ| CIIJIATA MHUTA Ti, XTO BBO3UTH HA TCPUTOPIIO
HiJbTH Yxpainu eHeproeeKTHBHE 00JIaIHAHHS, Ta MiAMPUEMCTBA,

110 TIPaoioTh ¥ cdepi Bukopuctanas B/IE

«3enenuin» Tapud BcranoBieHo 11 cTUMYITIOBaHHS! BUPOOHHKIB

«3erneHi» OAaTKOBI CTUMYJIH

enextpoeneprii 3 BJIE

< AyKIIioH# 3 3ampoBamxkeHi y 2024 pori sik 3aMiHa «3eJIeHoro» Tapudy Ta
é HATPUMKH JUISl BIOCKOHAJICHHS] MEXaHi3My LIIHOYTBOPEHHS, 30KpeMa
E\ BUPOOHUKIB BCTAHOBJICHHsI OUIBII CripaBeAsMBO1 (PUHKOBOI) LIIHU Ha
'% BiJTHOBJIIOBaHO{ CUUCTY» €JIEKTPOEHEPIito

% CHepreTUKN

JIxepeso: CKiIaJieHO aBTOpaMu Ha OCHOBI aHami3y [10; 11; 12]

Cepen HasiBHUX Harternep (IHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB MPOBIJAHE MicCIe 3aiimae
«3eJieHniD» OaHKIHT. BaHKM BUKOPHUCTOBYIOTH «3eJieHe» (DIHAHCYBaHHS Ta «3€JCHE»
KpEAUTYBAaHHs, 100 COPUATA PO3BUTKY EKOJOTIYHUX TPOEKTIB 1 MiANPUEMCTB
BIJIHOBMIOBaNIbHOT eHepreTuku [10]. KpiM O0aHKIBCbKUX 1IHCTPYMEHTIB, PO3BUBAETHCS
TaK0XX HEOaHKIBCHKHUI CEKTOP «3€JEHOro» (piHaHCYBaHHA. BaXxiuBy posib y pO3BUTKY
«3EJICHOTO» TIANMPUEMHUIITBA BIJITPAIOTh TMOXIJAHI (HIHAHCOBI 1HCTPYMEHTH abo
JIepUBaTUBHU, HAMPUKIAJ, «3ejeHl» oOmiramii. Bumyck muX HIHHMX MamnepiB yxe
samiicanin [TAT «HamionanbHa eHepretuyHa kommnais «YkpeHepro» Tta TOB
«ATEK». Takox po3BuBaeThCs cdepa «3eneHux» (OHJIIB y HANpsiMi BYIJIECLIEBOTO
KPEAUTYBAHHS 1 CTBOPEHHS «3€JICHUX» IHBECTULIMHUX (POHIIB JUIs 3Iy4EHHS KOILTIB
Ha MPOEKTH 3 BiAHOBIIIOBaHH: juKepe eneprii (BJE).

Cepen TepCHEKTUBHHX (PIHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB JMJII CYYAaCHHX YMOB
HEBU3HAYEHOCTI CIIiJ] TAKOX Ha3BaTHU «3€JeHe» cTpaxyBaHHs. Lleil Bua crpaxyBaHHS
nepenadavae mnepenayy (piHAHCOBUX PHU3HMKIB BiJI EKOJIOTIYHUX KaracTpod Ta

HECTaOlIbHUX KIIMAaTHYHUX YMOB CTpaxoBiii kommanii. Haxans B Ykpaini wnei



HaAMpsIMOK IIIe HE OTPHUMAaB BU3HAHHS. «3€JIeHe» CTpaxyBaHHS OXOIUIIOE AB1 chepH
BI1IIIOB1QJILHOCTI:

o CrpaxyBaHHs BIJIOBIAAIBHOCTI IOPUIUYHUX OCIO 3a 3a0pyaHEHHS
HaBKOJIMIITHHOTO CEPEIOBUIIIA.

o J1oOpoBiIbHE CTpaxyBaHHS BiJl €KOJOTTUHUX 30UTKIB.

[lepmie perymoeThcsi 3aKOHOJABCTBOM 1 Iepefdadae CUCTEMY FOPUANYHOL
BIJIMOBIJAIBHOCTI 3a MOPYILIEHHS 3aKOHOAABCTBA MPO OXOPOHY JOBKULISA Ta TAKUMHU

HOPMAaTUBHUMMU JOKYMCHTAaMU SK:

1. 3akoH VYkpainu «IIpo O0XOpOHY HaBKOJHUIIHHOTO MPUPOIHOTO
CepeIOBUIIIAY.

2. 3akoH Ykpainu «IIpo ekonoriyHuii ayaur;

3. 3akon Ykpainu «[Ipo mepeBe3eHHs1 HEOE3MEUHNX BAaHTAXKIBY;

4, 3akoH Ykpainu «IIpo 00’ €KkTH MmiABUIIICHOT HEOS3MEKN.

Pu3uku €KoI0riyHOi BIATIOBIAAIBHOCTI K MPABUJIO 31K YIOTHCS 33 HAIBHOCTI
ceprudikarii manpueMcTB-3a0pynHioBadiB 3a crangaproM ISO 14001 a6o EU Eco-
management and Audit Scheme (EMAS). Ceprudikaiiss B CBOIWO Yepry 3HUXKYE
BUTpPATH Ha CTpaxXyBaHHSA, TOMY IO CEePTU(PIKOBAHUM TMiJIMPUEMCTBAM CTPaXOBi
KOMIIaHii HaJlatoTh 3HIKKY 10 20%. [IpakTHKa eKoI0riYHOr0 CTpaxyBaHHs IOCTATHHO
po3BuHeHa B KpaiHax €C. Tox 3ampoBaKeHHS OOOB’S3KOBOI'O €KOJIOTIYHOIO
CTpaxyBaHHS B VYKpaiHI € TepelyMOBOIO JUIsi 3OLIbIICHHS BiAMOBIAAIBHOCTI
MEHEPKMEHTY IMJANPUEMCTB i1 Yac BU3HAUYCHHS KaTEropid eKOJIOr1YHUX PHU3HKIB.
Tomy BOPOBaIKEHHS «3€JIEHOT0» CTPaxXyBaHHS JacTb MOIMBICTh CTPaxOBUM
KOMIIaHIsIM OILIIHIOBATH Ta YMPABISATH IIUM TUIIOM PU3HUKIB.

B €poneticbkkomy Cor031 IIUPOKO BUKOPUCTOBYIOTHCS MOJATKOBI CTUMYIIH JIJISt
PO3BUTKY «3€JI€HOI» €KOHOMIKM. B VYkpaiHl Il 1HCTpyMEHTH IlI€ MAarThb HU3KY
HEOJIKIB aJIMIHICTPYBaHHSI, aJie BXKE ICHYIOTh €KOJIOT14H1 MOAATKH, noaaTok Ha COo,
«3eneHuit» Tapud Ta «3eieHl» wMuTHI nukru [11]. Ha xanp, MexaHizmu
aJMIHICTpYBaHHS LMX (PICKAIbHUX 1HCTPYMEHTIB JI0CI HE BPEryJIbOBaHI, TOMY SIK
abTepHATUBY <3eieHoMY» Tapudy y 2024 pori Oyno 3ampoBaKEHO «3ETeH1»

aykiionu [12]. BoHn nmokiaukaHi BIOCKOHAJIUTH MEXaHI3M I[IHOYTBOPEHHS, 30KpeMa



BCTAHOBJICHHS OUIBII CHpPABEIJIMBOI PHUHKOBOI I[IHM Ha EKOJIOTIYHO Oe3NneuHy
enekTpoeHeprito.  Lleit  1HCTpyMEHT  MOIIMPIOETBCS  TUIBKM Ha  CyO €KTIB
roCroAaproBaHHs, K1 BUPOOISIOTh enekTpoeneprito 3 B/IE.

[lomatku 1 3BITHICTh € BUINPOOYBAaHWMH BIUTMBOBUMH 1HCTPYMEHTAMH
dbopMyBaHHS BIAMOBIIATLHOCTI MIAMPUEMCTB. 3axiJiHI E€KOHOMICTH BX€ JaBHO
HAroJIoNTyBajdy Ha HEOOX1THOCTI BKIIOUEHHS MPUPOHOTO KaMiTaly SIK €KOJIOTTYHOTO
CKJIQJIHMKA B OaJlaHC KOMIIaH1i, KpaiH 1 cBiTy. [icis qecsatupid nourykiB iHCTPYMEHTIB
JUTsI TIPUBEPTAHHS yBaru JI0 KJIIMaTHYHUX MPOOJIeM, MOB’SI3aHUX 13 MPOMHUCIOBUMHU
3a0pyIHEHHSIMM, HAKOBIIl Ta MPAKTUKHU JOCITIIA METH, 1 MPUPOJHMI KamiTan Oyio
BU3HAHO YaCTHHOIO OyXraJiTepchbKoro ooiiky. Tenep BiH € €J1eMEHTOM KOPIIOPAaTUBHOT
3BITHOCTI IIPO CTAJIUM po3BUTOK [13; 14].

VYxe 3apa3 cTraHmapTH I1i€i 3BITHOCTI HAOyBalOTh MOMYJISIPHOCTI Cepen
YKpaTHChKUX MiANpUeMCTB. OCHOBHHUM PYIIIEM I[bOTO MPOIIECY € MOTpeda 03HAHOMUTH
MOTEHIIITHUX 1HBECTOPIB Ta 3allikaBiIeHUX oci0 3 iHdopMallilo PO EKOJOT1YHI
JIOCSITHEHHSI KOMITaH1i Ta 0e3ne4HICTh ii npoaykuii. Tomy Ha BeOCalTI MIAPUEMCTBA
ab0 Kopriopallii ONMPUITIOTHIOETHCS 3BITHICTh MPO PE3YJIbTAaTH MISUIBHOCTI. Xoua IIe
HEMa€e TMOSACHEHb CTOCOBHO TIPaBWJI  BIIOOpa)keHHA 1H(opMalii B  piuHIi
KOPIOPaTUBHINM 3BITHOCTI CTOCOBHO €KOJIOTIYHOTO CKJIAJHUKA, aje BXKE € CIpoOu
OKpPEMHX YKpAiHChKUX KOpIOpaliid BKIIOYATH 10 PIYHOIO 3BITY PO3IUI PO CTAIUN
PO3BHUTOK Ta OMPHIIIOIHIOBATH HOTO.

MoskHa CTBEpIXKYBATH, IO MPOIIEC BU3HAHHS HOBOI (D)OPMHU 3BITHOCTI HaOyBae
MaciTadiB 1 moTpedye Aep>KaBHOI Ta IHCTUTYLIWHOI MIATPUMKH IIOJO CTBOPEHHS
HalllOHAJILHUX CTaHAApTIB BioOpaxkeHHs 1HGoOpMaIli Tpo CTaIMil PO3BUTOK
nignpueMcTBa. CBOEIO Yeproro YKpaiHChKI KOMMAaHI1 MoYaid aKTUBHIIIE IHTETPyBaTH
KOHIIETIIIII0 KOprmopatuBHOI comianbHoi BignosigansHocTi (KCB) Ta Brimowatu
3BITHICTh MPO CTaJIMIl pO3BUTOK 10 KOPIOPATUBHOI 3BITHOCTI 3 METOIO ii MyOiKaii Ta
3a0€3MeYEHHd  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ¥ 1HBECTHUUIWHOI  MPUBAOIMBOCTI.
VYkpaincekuii Llentp «Po3utok KCBy» miopiyHO BUMIpIOE 1 MyOJiKye pe3ysibTaTu
iHgekcy nposopocti ESG [15]. ¥V 2020 poui B gecarky ninepiB pertunry ESG

YBIAIIUTA TaKi MPOBIiJIHI YKpaiHChKiI KommaHii, sk Ab «Ykprazoank», TOB «ITEK»,



AT «lIlepmmuit ykpaincbkuit MixkHapoauuii 6ank», 1 «<HAEK «Eneproaromy», [IpAT
«Yxprigpoenepro», AT «Ykpainceka 3amizuuis», HAK «Hadroras Ykpainmy.
AKTYaJbHICTh CTaJOro PO3BUTKY BHMArae€ BiJ MiANPUEMCTB 30a7TaHCOBAHOI O
E€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY 1 palllOHATHHOTO BUKOPHUCTAHHS MPUPOJHUX peCypciB. 3
OIVISIYy HAa L€ BAXJIMBHM € PO3POOJIEHHS CTpaTerii ympaBiiHHA 3a CTaHAapTaMu
CTAJIOTO PO3BUTKY, sika O 3a0e3nedyBaiia MiAIMPUEMCTBO JI€BUM 1HCTPYMEHTapIEM
OLIIHIOBAHHS P1BHS IOCSTHEHHS IMOCTaBICHUX 1JIel. TakuM IHCTpYMEHTOM € CTpaTeris
CTAJIOTO PO3BUTKY, 1 1 ii (opMyBaHHS KOMIaHii Tpeba TPOWTH TMEBHI €Tarlu,

BpPaxOBYIOYH IHTEPECH BCiX 3alliKaBlieHuX oci0 (puc. 1).

Amnaniz BHYTPIIIHIX i 30BHIIIHIX
(hakTopiB cepemoBHIIA

— BusHaueHHs MeTH Ta IIiiel crpaTerii

®dopMyBaHHSI CTpaTerii Ha 3acamax
CTaJIOr0 PO3BUTKY IIiIIMPHUEMCTBA

3acajax Crajoro po3BHTKY

Po3pobiieHHsT Ta BIPOBaKCHHS
CHCTEMU MOHITOPUHTY ¥ KOHTPOIIO
MTOKA3HUKIB pearisamii crparerii
CTaJIOrTO PO3BUTKY

Po3po0iieHHs cTpaterii yrnpaBiiHHS MiAIPUEMCTBOM Ha

Pucynok. 1 - [lopsanok hopmyBaHHS CTpaTerii CTajaoro po3BUTKY MiANPUEMCTBA

JI>xepeno: aBTopcbka po3polka

[lepmm etanom € AOCHITKEHHs Ta aHaJli3 BHYTPIIIHIX 1 30BHIMIHIX (PaKTOPiB
CEepeIOBHUIIA, SIK1 € BaXJIMBUMH JIJISl CTAJIOI0 PO3BUTKY MianpueMcTBa. Ha HacTynmHOMY
eTani B1OYBa€ThCsS BU3HAUCHHS METH Ta LJIeH cTtparerii. Tperim eramnoM € mpoiiec
dbopMyBaHHS CTpATETii CTAJIOr0 PO3BUTKY, KU MOBUHEH 0a3yBaTUCh HA OIIHIOBAHHI
noTped sSK caMoro MiANPUEMCTBA, TaK 1 CyCHuIbcTBA. ToMy cTpaTeris MOBHHHA
OpIEHTYBATHCh Ha 1HTEPECH KOMIIAHIi Ta CHOXKMBa4diB 1 Ha 30€pEeKEHHS 30POBOTO

TOBKULISA. [[7s 1mbOrO pPEKOMEHIYETHhCS PO3POOUTH 1HBECTUINIWHUN OIOHKET 3



ypaxyBaHHSIM pecypco30epexyBaIbHIUX TEXHOJIOTIH Ta CTpaTeriyHuil OOJKET aJis
3a0€3MeUEHHs CTIMKOro 3pOCTaHHs 1 PO3BUTKY MTEPCOHATY Ta COLllaIbHUX MPOrpaM JJIst
npamiBHUKIB.  OcTaHHIM eTanioM (OpMYBaHHS CTpaTerii CTajJoro pO3BUTKY
MIIPUEMCTBA € PO3POOJICHHS Ta BIPOBAKEHHSI CUCTEMH MOHITOPUHTY ¥ KOHTPOJIIO
MOKa3HMKIB peanizamii wiei crparterii. CTBOPEHHS KOPIOPATUBHUX CTAHAAPTIB 1
KPUTEPIiB OIIHIOBAHHS CTIHKOTO PO3BUTKY Ma€ 3/I1MCHIOBATUCS HA OCHOBI MPO30POCTI
Ta CIIBIpall BcCiX 3alikaBieHux ociod. lle, 6e3yMoBHO, crnpusituMe (opMYyBaHHIO
MO3UTHBHOIO IMIJ)KY KOMIaHii, MOKPAIlUTh BII3HABAHICTh OpEeHIy Ta YKPINUThH
JIOBIPY CIIOXKHMBAYiB JI0 TPOJYKTIB KOMITaHii.

[Ile ogHUM MO3UTUBHUM aCIEKTOM peai3allii Takoi CTpaTerii Mo)ke OyTH BILTUB
HAa KOPHOPAaTMBHY KYJbTYpy Ta 3alliKaBJICHICTh TMEPCOHATY Yy BIPOBAKEHHI
OpPIEHTOBAaHMX Ha CTaJIMil PO3BUTOK IHHOBAIIM Ta CTBOPEHHI HOBHUX MPOIYKTIB 1
nociyr. Lle cBo€ro 4epror Tex MaTUMe MO3UTUBHI HACTIAKUA Y BUTJISL M1BUILEHHS
peHTabenbHOCTI Ta (PiHAHCOBOI CTIMKOCTI KoMmmaHli. Po3pobiieHHsT KOpmopaTUBHUX
CTaHJAPTIB 1 OIOHKETYBAHHS CHPHUATUMYTh ONTHUMI3alli ONEpaniiHOro LUKIY Ha
MIIIPUEMCTBI, €(PEKTUBHOMY BHUKOPUCTAHHIO MPUPOJHUX PECYpPCIB Ta MPU3BEAE 110
3MEHILEHHS HAIMIPHUX OIEpaliiHuX BUTPAT.

ABTOpamMu J0CHIKEHHsI ¢(hOPMYITHOBAHO TaKl PEKOMEH/AIlll 1010 peai3arlii
CTpaTertii:

— PO3pOOJICHHS KOPIIOPATUBHUX CTaHIAPTIB 1 KPUTEPIiB OIIHIOBAHHS CTIMKOTO
PO3BUTKY, 3aCHOBaHUX Ha CITIBIpAIll BCIX 3aIliKaBJIEHUX 0Ci0;

— MakcuMMasbHa MMPO30PICTh CTPATETil AJIs BCIX YYACHUKIB Ta IHBECTOPIB;

— ypaxyBaHHS MOTPeOH CyCHUIbCTBA B YUCTOMY 1 37I0POBOMY HAaBKOJIUIITHBOMY
CepeIOBUIIII;

— BIIPOBA/KCHHSI OIO/KETYBaHHS 1 PO3pOOJIEHHS 1HBECTULIIMHOTO OIOKETY 3
ypaxyBaHHSIM peCypco30epeKyBaIbHUX TEXHOIOTIH;

— PO3pOOJIEHHS CTPATETIYHOro 30aJIaHCOBAHOTO OIOJKETY MJis 3a0e3MeueHHSs
CTIKOTO 3pOCTaHHS;

— PO3BUTOK MEPCOHATY Ta COLIABHUX MPOrpam JJisi PalliBHUKIB;

— BIIPOBA/KEHHSI KOPIIOPATUBHOI 3BITHOCTI MPO CTAIUN PO3BUTOK;



— BEJICHHS B JIIF0 CHCTEMH MOHITOPUHTY 1 KOHTPOJIIO TMOKa3HHUKIB peamizarii
CTparterii.

[li pexomenpaimii 3a0e3medarb MOXJIMBICTb CTBOPEHHS KOMIUIEKCHOI Ta
CUCTEMHOI B3a€MO/Iii BHYTPIIIHBOTO 1 30BHINIHBOTO CEPEOBHUINA MIAMPUEMCTBA Ha
3acajax CTaJioro pO3BUTKY.

BucnoBku. TakuMm 4uHOM, Ui 3aJIy9€HHS 1HBECTHUIIIM Yy «3€J€H1» MPOEKTU
BAXJIMBE 3HAUEHHS Ma€ MIABUIICHHS PIBHS 1HBECTOPCHKOI OO013HAHOCTI. TOX IS
JiepKaBy Ha JTaHOMY €Tarll BaXKJIMBO 3a0€3MeYUTH HOPMATUBHY MIATPUMKY O13HECY st
320X0YEHHS MIANPUEMCTB IOAO BIPOBAIKEHHS KOPIMOPATUBHOTO 3BITYBAHHS IPO
CTaJIMil pO3BUTOK 1 3a0€3MEUUTH CTBOPEHHS HAI[IOHAJIBHUX CTAaHIAPTIB BIJOOPaXKEHHS
iH(dopMallii y 3BITHOCTI MPO CTATUW PO3BUTOK MIJMPUEMCTB. 3 1HIIOTO OOKY,
yKpaiHChbKUil Oi3HEC MOBHHEH YCBIJOMHUTU TEPEBard ONPUIIIOAHEHHS 3BITHOCTI AJIS
e(eKTUBHOI KOMYHIKaIlli 3 IMOTEHUIMHUMH 1HBecTopamu. lle Oynme cTumysroBaTu
PO3BUTOK KOPHOPATUBHOI COLIAJIbHOI BIANOBIJAIBHOCTI Ta CIPUATUME 3aTY4YECHHIO
1HBECTHULIIA y MPOrpec «3EIEHUX» MPOEKTIB JJIs MIABUIIEHHS (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI
HIAIPUEMCTB. Y 1IbOMY KOHTEKCTI MOJaNbIle JOCTiHKEHHS Mae OyTH 30CEpEeIKeHE Ha
po3po0Il  MexaHI3MIB ajganTanii MDKHAPOJHOIO JOCBIAY A0  YKPaiHCBKOIO
Cepe/loBUINa, CTBOPEHHI e(PeKTUBHUX (IHAHCOBUX CTUMYINIIB JJIsi E€KOJOTTYHO
OpPIEHTOBAHOT'O OI3HECY Ta 3alpoBaXKCHHI1 JIEPKABHOI TMOJITUKHU, sIKa CHOPUITUME
aKTUBHOMY PO3BHUTKY «3elleHOro» (QiHaHcyBaHHS. OUIKyeTbCs, IO pPe3yJIbTaTH
JOCIIIJDKEHHST  JIO3BOJIATH  CpOpMysItOBaTH  MPAKTUYHI  PEKOMEHJAIll 1070
BIIPOBA/UKEHHSI ~ IHCTPYMEHTIB  €KOJOriYHOro  (piHaHCyBaHHS,  MIJABHUILEHHS
1HBECTHIIIMHOI MTPUBAOIUBOCTI €KOJIOTTYHUX MPOEKTIB Ta 3a0e3nedeHHs (PpiHaHCOBOT

CTIMKOCTI MIMPUEMCTB y JJOBFOCTPOKOBIH MEPCIIEKTHBI.
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