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Ñóìñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîëåêòèâíèé äî-
ãîâ³ð ó á³ëüøîñò³ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í º ä³ºâèì 
ïðàâîâèì ³íñòèòóòîì, ùî çàáåçïå÷óº ðåãóëþ-
âàííÿ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí. Óêðà¿íà, 
ÿê é ³íø³ äåðæàâè, ìàº âëàñíå çàêîíîäàâñòâî, 
ùî ðåãóëþº êîëåêòèâíî-äîãîâ³ðí³ â³äíîñèíè. 

Ïðîòå ñòàí êîëåêòèâíî-äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí â 
Óêðà¿í³ ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ ïðîáëåìè. Â ³í-
ôîðìàö³éí³é çàïèñö³ ïðî îñíîâí³ çàâäàííÿ 
êîëäîãîâ³ðíî¿ ðîáîòè íà 2015 ð., ïðåäñòàâëå-
í³é íà îô³ö³éíîìó ñàéò³ Ôåäåðàö³¿ ïðîôñï³ëîê 
Óêðà¿íè, ç ïîõèáêîþ íà äîñòóïí³ ñòàòèñòè÷í³ 
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äàí³ âêàçàíî íà íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ç óêëàäåí-
íÿ êîëåêòèâíèõ äîãîâîð³â: çà ðåçóëüòàòàìè 
2013 ð. ê³ëüê³ñòü óêëàäåíèõ êîëåêòèâíèõ äîãî-
âîð³â çìåíøèëàñü ³ ñòàíîâèëà ëèøå 88,2 òèñ., 
ïîð³âíÿíî ³ç 2012 ð., â³äáóëîñÿ çìåíøåííÿ íà 
13,5 òèñ. (àáî íà 13,3%). Òàêîæ ñïîñòåð³ãà-
ºòüñÿ çìåíøåííÿ é ð³âíÿ îõîïëåííÿ ïðàö³âíè-
ê³â êîëåêòèâíèìè äîãîâîðàìè äî 79,8%, àáî 
íà 1,6 â. ï. ìåíøå, ïîð³âíÿíî ç àíàëîã³÷íèì 
ïåð³îäîì 2012 ð. [1]. Çàçíà÷åíèé ñòàí äîñë³-
äæóâàíîãî ïèòàííÿ âèìàãàº éîãî íàóêîâîãî 
àíàë³çó. 

Ñòóï³íü ðîçðîáëåíîñò³ ïðîáëåìè. Òåîðå-
òè÷íîþ é ïðàêòè÷íî-ïðèêëàäíîþ îñíîâîþ äîñë³-
äæåííÿ ñòàëè ïðàö³ Ì.Ã. Àëåêñàíäðîâà, Ñ.Ñ. Àëåê- 
ñººâà, Â.Ñ. Àíäðåºâà, Ì.². Áàðó, Í.Á. Áî- 
ëîò³íî¿, Ì.². Áðàã³íñüêîãî, Â.Ñ. Âåíåä³êòî-
âà, Í.Ê. Âîºâîäåíêî, Ñ.Â. Ãåðáåäè, Ã.Ñ. Ãîí- 
÷àðîâî¿, Â.ß. Ãîöà, Ë.ß. Ã³íöáóðãà, Â.Â. Æåð-
íàêîâà, Ñ.Î. ²âàíîâà, Ñ.Ñ. Êàðèíñüêîãî,  
ª.Î. Êëüîíîâà, Þ.Ì. Êîðøóíîâà, Î.Â. Ëàâðè-
íåíêà, Ë.². Ëàçîð, Ð.Ç. Ë³âøèöÿ, Â.Ã. Ìàëîâà, 
Ë.À. Ìóêñ³íîâî¿, Ë.ß. Îñòðîâñüêîãî, À.ª. Ïà-
øåðñòíèêà, Î.Ñ. Ïàøêîâà, Ï.Ä. Ïèëèïåíêà,  
Â.². Ïðîêîïåíêà, Î.². Ïðîöåâñüêîãî, Ã.Â. Ðèá-
íèöüêîãî, Â.Ï. Ñ³ëàºâà, Î.Ô. Ñêàêóí, Â.Ì. Ñêî- 
áºëê³íà, Î.Â. Ñìèðíîâà, Î.². Ñòàâöåâî¿, Ï.Ð. Ñòà- 
âèñüêîãî, Ë.Î. Ñèðîâàòñüêî¿, Í.Ì. Õóòîðÿí,  
Ã.². ×àíèøåâî¿, Î.². Øåáàíîâî¿ òà ³í. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç àêòóàëüíèõ ïðî-
áëåì ³ ïåðñïåêòèâ êîëåêòèâíî-äîãîâ³ðíîãî 
ðåãóëþâàííÿ â Óêðà¿í³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà öüîìó 
åòàï³ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ ïðàâîâ³ä-
íîñèí äèñïîçèòèâí³ çàñàäè ïðàâîâîãî ðåãó-
ëþâàííÿ íàáóâàþòü óñå á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³. 
Äåðæàâà âñòàíîâëþº ëèøå çàãàëüí³ ïðàâèëà 
âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè, äîïóñòèì³ 
ìåæ³ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ. Ïåðåäáà÷àºòü-
ñÿ, ùî ñòîðîíè òðóäîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí ìî-
æóòü ³ ïîâèíí³ ñàìîñò³éíî âïëèâàòè íà îñî-
áëèâîñò³ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí, 
áóòè ¿õí³ìè àêòèâíèìè ó÷àñíèêàìè. Íå º âè-
íÿòêîì ³ç öüîãî ïðàâèëà (à ìîæëèâî, ³ ãîëîâ-
íèì êðèòåð³ºì ðîçâèòêó) ³ ïðàâîâ³äíîñèíè, 
ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàõèñòîì ñâî¿õ ïðàâ. 

Äîãîâ³ð, éîãî ïðàâîâà ïðèðîäà íå ðàç ñòà-
âàëè ïðåäìåòîì íàóêîâîãî àíàë³çó [2, ñ. 62]. 
Ïðîòå ó ïðîñòîð³ ãëîáàëüíèõ âèêëèê³â çðîñòàº 
òåíäåíö³ÿ äî ïðåäìåòíîãî (òåîðåòèêî-ïðà-
âîâîãî òà ãàëóçåâîãî) âèâ÷åííÿ äîãîâîðó ÿê 
ïðàâîâîãî ÿâèùà, ïðè öüîìó ïîñò³éíî çâåð-
òàºòüñÿ óâàãà íà ðîçøèðåííÿ ñôåðè äîãîâ³ð-
íîãî çàñòîñóâàííÿ. Þ.À. Òèõîìèðîâ àêöåíòóº 
íà «ðîçøèðåíí³ ñôåðè äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí» 
[3, ñ. 181] ³ «ïåðåäáà÷àº äîãîâ³ðíå ðåãóëþ-
âàííÿ çà ìåæàìè ñôåðè çàêîíîäàâ÷îãî ÷è 
ï³äçàêîííîãî ðåãëàìåíòóâàííÿ», à Â.Â. Ñîðî-
ê³í çàçíà÷àº, ùî ðîëü íîðìàòèâíèõ äîãîâîð³â 
ïîëÿãàº ó «ãíó÷ê³é ïðàâîâ³é ôîðì³, ó ÿêó ìî-
æóòü óò³ëþâàòèñÿ ð³çí³ çà õàðàêòåðîì ñóñï³ëü-
í³ â³äíîñèíè, äëÿ íîðìàòèâíîãî ðîçâèòêó ÿêèõ 
îñîáëèâî âàæëèâî óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ³ âîë³ 
ó÷àñíèê³â» [4, ñ. 349]. 

Ó ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ ïðàâîâ³äíîñèíàõ 
ìîæëèâ³ñòü óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ³ âîëåâèÿâ-
ëåííÿ ó÷àñíèê³â íàáóâàº îñîáëèâî àêòóàëüíî-
ãî çíà÷åííÿ. Ñàìå ç ìåòîþ óçãîäæåííÿ öèõ 
³íòåðåñ³â ó íàö³îíàëüíîìó ïðàâîâîìó ïîë³ 
ç’ÿâèëèñÿ òåðì³íè «ñîö³àëüíèé ä³àëîã», «ñîö³-

àëüí³ ïàðòíåðè» òîùî. Òàê, â³äïîâ³äíî äî çì³-
ñòó ñò. 1 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñîö³àëüíèé ä³à-
ëîã â Óêðà¿í³» [5], ñîö³àëüíèé ä³àëîã – ïðîöåñ 
âèçíà÷åííÿ òà çáëèæåííÿ ïîçèö³é, äîñÿãíåí-
íÿ ñï³ëüíèõ äîìîâëåíîñòåé ³ ïðèéíÿòòÿ óçãî-
äæåíèõ ð³øåíü ñòîðîíàìè ñîö³àëüíîãî ä³àëî-
ãó, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü ³íòåðåñè ïðàö³âíèê³â, 
ðîáîòîäàâö³â òà îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè é 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ç ïèòàíü 
ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ñîö³-
àëüíî¿ é åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ðåãóëþâàííÿ 
òðóäîâèõ, ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. 
Îñíîâíèì ðåçóëüòàòîì ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó 
º ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíî¿ êîëåêòèâíî¿ óãîäè, 
äîêóìåíòà, ÿêèé âèçíà÷àº âñ³ âàæëèâ³ çàñàäè 
ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí ì³æ ïðàö³â-
íèêàìè òà ðîáîòîäàâöåì. 

Âèùå ìè íàâîäèëè ñòàòèñòè÷í³ äàí³, ùî 
ñâ³ä÷àòü ïðî îõîïëåí³ñòü êîëåêòèâíèìè äî-
ãîâîðàìè ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè. Íàâåäåí³ ïî-
êàçíèêè â³äïîâ³äàþòü ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íèì 
ºâðîïåéñüêèì ïîêàçíèêàì. Â³äïîâ³äíî äî çâ³-
òó ªâðîïåéñüêîãî îãëÿäó ç òðóäîâèõ â³äíîñèí 
(EIRO) [6], ñòóï³íü îõîïëåííÿ ïðîôñï³ëêàìè 
ïðàö³âíèê³â äîð³âíþº òàêîìó: 80–89% ó Áåëü-
ã³¿, Äàí³¿, Ô³íëÿíä³¿ òà Øâåö³¿, 70–79% â ²òàë³¿, 
60–69% íà Ê³ïð³ é Ìàëüò³, 50–59% ó Ëþêñåì-
áóðç³, 40–49% â Àâñòð³¿ òà Ñëîâåí³¿, 30–39% 
â Óãîðùèí³, ²ðëàíä³¿ é Ïîðòóãàë³¿, 20–29% ó 
Í³ìå÷÷èí³, Ãîëëàíä³¿, Ñëîâà÷÷èí³ òà Âåëèêî-
áðèòàí³¿, 10–19% â Åñòîí³¿, Ëàòâ³¿, Ïîëüù³ é 
²ñïàí³¿. Ïðè öüîìó â³äñîòîê ïîêðèòòÿ êîëåê-
òèâíèìè óãîäàìè â ªâðîï³ º âèùèì, ïîð³âíÿ-
íî ³ç ÷ëåíñòâîì ó ïðîôñï³ëêîâ³é îðãàí³çàö³¿ 
ïðàö³âíèê³â, ³ âàð³àòèâíèì ó ìåæàõ ªâðîïåé-
ñüêîãî Ñîþçó. Â³äïîâ³äíî äî äîñë³äæåíü, 
ïðîâåäåíèõ EIRO, â Àâñòð³¿ é Áåëüã³¿ áëèçüêî 
100% ïðàö³âíèê³â îõîïëåíî ñèñòåìîþ ãàëóçå-
âèõ óãîä. Äîñèòü âèñîêèé ñòóï³íü îõîïëåííÿ 
êîëåêòèâíèìè ïåðåãîâîðàìè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
â Äàí³¿, Ôðàíö³¿, Í³ìå÷÷èí³, Ãîëëàíä³¿, ²ñïà-
í³¿, Øâåö³¿ òà ³íøèõ êðà¿íàõ. Ó òàêèõ êðà¿íàõ, 
ÿê Àâñòð³ÿ, Ôðàíö³ÿ, Í³ìå÷÷èíà òà Ãîëëàíä³ÿ, 
ôóíêö³îíóº ñèñòåìà ïîøèðåííÿ ãàëóçåâèõ 
êîëåêòèâíèõ óãîä íà ïðàö³âíèê³â ³ ðîáîòîäàâ-
ö³â, ÿê³ íå º ÷ëåíàìè îá’ºäíàíü, ùî ï³äïèñàëè 
óãîäè. Ó Ô³íëÿíä³¿, Ãðåö³¿ é ²ðëàíä³¿ âèñîêèé 
ð³âåíü îõîïëåííÿ êîëåêòèâíèìè óãîäàìè òà-
êîæ äîñÿãàºòüñÿ ÷åðåç ì³æãàëóçåâ³ óãîäè. 

Íåð³äêî àâòîðó ñòàòò³ äîâîäèëîñÿ ïî-
ÿñíþâàòè ì³æíàðîäíèì åêñïåðòàì ó ñôåð³  
ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí, ÷îìó, ìà-
þ÷è äîñèòü âèñîê³ ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè óêëà-
äåííÿ êîëåêòèâíèõ äîãîâîð³â, ðåãóëþâàííÿ, à 
ãîëîâíå äîòðèìàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ 
â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ïîì³òíî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä 
óñòàëåíèõ ºâðîïåéñüêèõ? Àäæå çà ºâðîïåé-
ñüêîþ ïðàêòèêîþ ôàêò êîëåêòèâíîãî äîãîâî-
ðó ñâ³ä÷èòü ïðî äîñòàòíüî âèñîêå åêîíîì³÷íå 
òà ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ 
ïðàâîâ³äíîñèí. Â³äïîâ³äü íà öå ïèòàííÿ ìàº 
ê³ëüêà ñêëàäîâèõ. 

Ïî-ïåðøå, â³äïîâ³äü ïîâ’ÿçàíà ç ³ñòîð³ºþ 
ñàìîãî êîëåêòèâíî-äîãîâ³ðíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî êîëåêòèâí³ äîãîâîðè 
òà óãîäè» áóëî ïðèéíÿòî â 1993 ð. Íà òîé 
÷àñ óêðà¿íñüêà ïðàâîâà ñèñòåìà ëèøå ïåðå-
áóâàëà ó ñòàí³ «âèìóøåíîãî çíàéîìñòâà» ³ç 
ðèíêîâèìè ðåàë³ÿìè, çíàõîäÿ÷èñü ï³ä âïëè-
âîì êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè, ÿêó 
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êðà¿íà îäåðæàëà ó ñïàäîê. Âîäíî÷àñ óæå 
ç’ÿâèëîñü óñâ³äîìëåííÿ òîãî, ùî ïîòð³áí³ 
íîâ³ ìåõàí³çìè ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ñî-
ö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí, ÿê³ â³äïîâ³äàëè á 
ðîçâèòêó íàÿâíèõ ôîðì âëàñíîñò³, àëå ïðåä-
ñòàâíèöüê³ îðãàí³çàö³¿ (ÿê ïðàö³âíèê³â, òàê ³ 
ðîáîòîäàâö³â) ùå ïåðåáóâàëè ó ñòàí³ ðåôîð-
ìóâàííÿ. Òîìó öåé íîðìàòèâíèé àêò íå ì³ã 
óì³ñòèòè âñ³õ îñîáëèâîñòåé êîëåêòèâíî-äî-
ãîâ³ðíîãî ðåãóëþâàííÿ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ 
åêîíîì³êè. Óíåñåííÿ çì³í äî öüîãî çàêîíó 
(1996 ð., 1997 ð., 2008 ð., 2013 ð., 2014 ð.) 
ñòîñóâàëèñÿ çäåá³ëüøîãî ðåãóëþâàííÿ ôîí-
äó îïëàòè ïðàö³, ïîäîëàííþ äèñêðèì³íàö³¿ òà 
ñóòòºâî íå çì³íèëè ñèòóàö³þ.

Ïî-äðóãå, òðàíñôîðìàö³ÿ ñâ³äîìîñò³ ãðî-
ìàäÿí â³äñòàâàëà íàâ³òü â³ä íåäîñêîíàëîãî 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëü-
íî-òðóäîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí, îñê³ëüêè êîëåê-
òèâíî-äîãîâ³ðíå ðåãóëþâàííÿ óìîâ ïðàö³ ïå-
ðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü âèñîêîãî ð³âíÿ ïðàâîâî¿ 
îá³çíàíîñò³ é ãðîìàäÿíñüêî¿ àêòèâíîñò³, ùî 
îá’ºêòèâíî ìàº ì³ñöå íå â êîæíîìó òðóäîâî-
ìó êîëåêòèâ³.

Ïî-òðåòº, ó ðåàë³ÿõ óêðà¿íñüêîãî ïîäàòêî-
âîãî òà ³íøîãî çàêîíîäàâñòâà çàö³êàâëåí³ñòü 
â óêëàäåíí³ êîëåêòèâíèõ äîãîâîð³â âèÿâëÿþòü 
øâèäøå ðîáîòîäàâö³, í³æ ïðàö³âíèêè. Òàê, ó 
Ëèñò³ Äåðæàâíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè ç ïèòàíü 
ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè òà ï³äïðèºìíèöòâà â³ä 
20 ñ³÷íÿ 2003 ð. ¹ 2-222/331 çàçíà÷åíî, ùî 
«â óêëàäåíí³ êîëåêòèâíîãî äîãîâîðó çàö³êàâ-
ëåíå ñàìå ï³äïðèºìñòâî, çîêðåìà íà âèïàäîê, 
ÿêùî íåîáõ³äíî áóäå äîâåñòè ïðàâîì³ðí³ñòü 
âêëþ÷åííÿ ó âàëîâ³ âèäàòêè ñóì ìàòåð³àëüíî¿ 
äîïîìîãè, îôîðìèòè â³äïóñòêó ïðàö³âíèêà çà 
ñâ³é ðàõóíîê, íàäàòè äîäàòêîâó â³äïóñòêó çà 
íåíîðìîâàíèé ðîáî÷èé äåíü òîùî». Îòæå, 
ñàì ôàêò óêëàäåííÿ êîëåêòèâíîãî äîãîâîðó 
ùå íå º ñâ³ä÷åííÿì óðåãóëþâàííÿ âñ³õ ñîö³-
àëüíî-òðóäîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí, ùî âèíèêà-
þòü ì³æ ðîáîòîäàâöåì ³ ïðàö³âíèêîì.

Ïðîòå ñó÷àñíà òåîð³ÿ ïðàâà çàðàõîâóº êî-
ëåêòèâíèé (ÿê ³ òðóäîâèé) äîãîâ³ð äî íîðìà-
òèâíîãî, ùî ìîæå ïîðÿä ³ç çàêîíîäàâ÷èìè 
íîðìàìè âñòàíîâëþâàòè óìîâè ïðàö³ â³äïî-
â³äíî äî ðåçóëüòàò³â ïîïåðåäí³õ äîìîâëåíî-
ñòåé ì³æ ñòîðîíàìè ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó. 

Â³äïîâ³äíî äî çì³ñòó ñò. 1 Çàêîíó Óêðà-
¿íè «Ïðî êîëåêòèâí³ äîãîâîðè òà óãîäè» [7], 
êîëåêòèâíèé äîãîâ³ð, óãîäà óêëàäàþòüñÿ íà 
ï³äñòàâ³ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, ïðèéíÿòèõ 
ñòîðîíàìè çîáîâ’ÿçàíü ç ìåòîþ ðåãóëþâàííÿ 
âèðîáíè÷èõ, òðóäîâèõ ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèí ³ óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ïðàö³â-
íèê³â òà ðîáîòîäàâö³â. Îòæå, çàêîíîäàâåöü 
íàä³ëÿº êîëåêòèâíèé äîãîâ³ð îçíàêîþ íîðìà-
òèâíîñò³ é ïåðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü ðåãóëþâàí-
íÿ âèðîáíè÷èõ, òðóäîâèõ ³ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèõ â³äíîñèí çà äîìîâëåí³ñòþ ïðàö³âíèê³â 
³ç ðîáîòîäàâöÿìè.

Íà ñüîãîäí³ çì³ñò êîëåêòèâíîãî äîãîâîðó 
âèçíà÷àºòüñÿ ñò. 7 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî êî-
ëåêòèâí³ äîãîâîðè òà óãîäè», ó ÿê³é, çîêðåìà, 
çàçíà÷àºòüñÿ, ùî â êîëåêòèâíîìó äîãîâîð³ 
âñòàíîâëþþòüñÿ âçàºìí³ çîáîâ’ÿçàííÿ ñòîð³í 
ùîäî ðåãóëþâàííÿ âèðîáíè÷èõ, òðóäîâèõ, ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, à ñàìå: 

– çì³íè â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ïðàö³; 
– çàáåçïå÷åííÿ ïðîäóêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³; 

– íîðìóâàííÿ é îïëàòè ïðàö³, óñòàíîâëåí-
íÿ ôîðìè, ñèñòåìè, ðîçì³ð³â çàðîá³òíî¿ ïëàòè 
òà ³íøèõ âèä³â òðóäîâèõ âèïëàò (äîïëàò, íàä-
áàâîê, ïðåì³é òîùî; 

– óñòàíîâëåííÿ ãàðàíò³é, êîìïåíñàö³é, 
ï³ëüã;

– ó÷àñò³ òðóäîâîãî êîëåêòèâó ó ôîðìóâàí-
í³, ðîçïîä³ë³ é âèêîðèñòàíí³ ïðèáóòêó ï³äïðè-
ºìñòâà (ÿêùî öå ïåðåäáà÷åíî ñòàòóòîì);

– ðåæèìó ðîáîòè, òðèâàëîñò³ ðîáî÷îãî 
÷àñó é â³äïî÷èíêó; 

– óìîâ ³ îõîðîíè ïðàö³; 
– çàáåçïå÷åííÿ æèòëîâî-ïîáóòîâîãî, êóëü-

òóðíîãî, ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ, îðãàí³-
çàö³¿ îçäîðîâëåííÿ é â³äïî÷èíêó ïðàö³âíèê³â;

– ãàðàíò³é ä³ÿëüíîñò³ ïðîôñï³ëêîâî¿ ÷è ³í-
øèõ ïðåäñòàâíèöüêèõ îðãàí³çàö³é ïðàö³âíè-
ê³â;

– óìîâ ðåãóëþâàííÿ ôîíä³â îïëàòè ïðàö³ 
òà âñòàíîâëåííÿ ì³æêâàë³ô³êàö³éíèõ (ì³æïî-
ñàäîâèõ) ñï³ââ³äíîøåíü â îïëàò³ ïðàö³;

– çàáåçïå÷åííÿ ð³âíèõ ïðàâ ³ ìîæëèâîñòåé 
æ³íîê ³ ÷îëîâ³ê³â;

– çàáîðîíà äèñêðèì³íàö³¿.
Çàçíà÷åíà ñòàòòÿ òàêîæ âèçíà÷àº, ùî êî-

ëåêòèâíèé äîãîâ³ð ìîæå ïåðåäáà÷àòè äîäàò-
êîâ³, ïîð³âíÿíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì ³ 
óãîäàìè, ãàðàíò³¿ òà ñîö³àëüíî-ïîáóòîâ³ ï³ëü-
ãè. Çì³ñò ö³º¿ ñòàòò³ çàãàëîì ïîâèíåí áóâ áè 
âñ³ëÿêî ñïðèÿòè ðîçáóäîâ³ ñîö³àëüíî-òðóäî-
âèõ â³äíîñèí, ëåãàë³çàö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, 
çðîñòàííþ ¿¿ ðîçì³ðó òà ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é. 
×îìó æ òåíäåíö³ÿ ³íøà, à ð³âåíü äîâ³ðè äî 
êîëåêòèâíèõ äîãîâîð³â, ÿê óæå çàçíà÷àëîñÿ, 
çìåíøóºòüñÿ? Îäíà ç ïðè÷èí – öå íåäîñêî-
íàëà ìîäåëü ³íäèâ³äóàëüíîãî é êîëåêòèâíîãî 
çàõèñòó òðóäîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³. 

Â ³íôîðìàö³éí³é çàïèñö³ ïðî îñíîâí³ çàâäàí-
íÿ êîëåêòèâíî-äîãîâ³ðíî¿ ðîáîòè íà 2015 ð., 
íà ÿêó ìè âæå ïîñèëàëèñü, çàçíà÷àºòüñÿ, ùî 
«îäí³ºþ ç àêòóàëüíèõ ïðîáëåì êîëåêòèâíî-äî-
ãîâ³ðíîãî ðåãóëþâàííÿ, çîêðåìà íà ãàëóçåâî-
ìó ð³âí³, º îáìåæåí³ñòü ãàëóçåâèõ ïðîôñï³ëîê ó 
ïðàâ³ íà âåäåííÿ êîëåêòèâíèõ ïåðåãîâîð³â ÷å-
ðåç ìàëî÷èñåëüí³ñòü îðãàí³çàö³é ðîáîòîäàâö³â 
(³ç 92 óêëàäåíèõ ãàëóçåâèõ (ì³æãàëóçåâèõ) óãîä 
ëèøå 11 óêëàäåí³ çà ó÷àñòþ îðãàí³çàö³é ðîáî-
òîäàâö³â), à òàêîæ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü Ñòîðîíè 
äëÿ âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â ç óêëàäåííÿ ãàëóçåâèõ 
óãîä ó ïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè. Îäí³-
ºþ ç ïðè÷èí òàêîãî çìåíøåííÿ º ïîøèðåííÿ 
ïðàêòèêè íåóêëàäåííÿ êîëåêòèâíèõ äîãîâîð³â 
íà ìàëî÷èñåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ (ç ê³ëüê³ñòþ 
ïðàöþþ÷èõ äî 10 îñ³á), ùî çîñåðåäæåí³ ó ñôå-
ðàõ îïòîâî¿ òà ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³, òðàíñïîðòíèõ òà êóð’ºðñüêèõ ïî-
ñëóãàõ, îïåðàö³ÿõ ç íåðóõîìèì ìàéíîì òîùî. 
Ñòðèìóþ÷èì ôàêòîðîì íà øëÿõó çä³éñíåííÿ 
åôåêòèâíîãî êîëåêòèâíî-äîãîâ³ðíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ º çàñòàð³ëå çàêîíîäàâñòâî, 
ùî íå â³äïîâ³äàº ðåàë³ÿì ñüîãîäåííÿ. Äëÿ 
ìàéáóòíüîãî ïåð³îäó êîëåêòèâíî-äîãîâ³ðíî¿ 
ðîáîòè áóäóòü õàðàêòåðí³ òðóäíîù³, ïîâ’ÿçàí³ ç 
ïðîöåäóðîþ ï³äãîòîâêè òà óçãîäæåííÿ ïðîåê-
ò³â êîëåêòèâíèõ äîãîâîð³â, óãîä. Ó òåïåð³øí³é 
ñèòóàö³¿ äëÿ ïðîôñï³ëîê îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ 
íàáóâàº ÷³òêå îêðåñëåííÿ ãîëîâíèõ çàâäàíü 
êîëåêòèâíî-äîãîâ³ðíî¿ êàìïàí³¿, âäîñêîíàëåí-
íÿ êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì êîëåêòèâíèõ äîãî-
âîð³â ³ óãîä, ïîøóê åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â äëÿ 
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ðåàë³çàö³¿ äîìîâëåíîñòåé» [1]. Íà íàøó äóìêó, 
³ñíóº ê³ëüêà ôàêòîð³â âïëèâó íà ïèòàííÿ îðãà-
í³çàö³¿ êîëäîãîâ³ðíîãî ðåãóëþâàííÿ, ÿê³ ìîæóòü 
çì³íèòè ñèòóàö³þ. Ïåðøèì ³ç íèõ º ñòàí, êîëè 
â³äñóòíº çîáîâ’ÿçàííÿ ïåð³îäè÷íî â óñòàíîâ-
ëåíèé çàêîíîì ñòðîê ïåðåóêëàäàòè êîëåêòèâ-
í³ äîãîâîðè òà óãîäè. Íàòîì³ñòü óñòàíîâëåíèé 
òåðì³í ä³¿ êîëåêòèâíîãî äîãîâîðó çîáîâ’ÿçóâàâ 
áè ñòîðîíè äî ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó, ñïîíóêàâ 
äî ïîøóêó âçàºìîïðèéíÿòíèõ äîãîâ³ðíèõ óìîâ. 
Äðóãèé ôàêòîð ïîâ’ÿçàíèé ³ç ïåðøèì. Àäæå 
â ðàç³ íàÿâíèõ ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ ñòîðîíàìè 
ìàº áóòè ïðèéíÿòíèé äëÿ ñòîð³í ñïîñ³á ¿õíüîãî 
âèð³øåííÿ. Òîìó, íà íàøó äóìêó, ó êîëåêòèâíî-
ìó äîãîâîð³ ìàº ³ñíóâàòè ðîçä³ë ùîäî ïîðÿäêó 
âèð³øåííÿ òðóäîâèõ ñïîð³â. Îáîâ’ÿçêîâ³ñòü òà-
êîãî ðîçä³ëó ìàº áóòè âñòàíîâëåíà â ÷èííîìó 
Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî êîëåêòèâí³ äîãîâîðè òà 
óãîäè». Òðåò³é ôàêòîð ïðÿìî ñòîñóºòüñÿ ïðî-
áëåìè ðîçáóäîâè ãàëóçåâîãî ð³âíÿ ÿê ñàìèõ 
êîëåêòèâíèõ óãîä, òàê é ³íñòèòóö³éíîãî ð³âíÿ 
ñòîð³í ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó. Ñàìå ãàëóçåâèé 
ð³âåíü º êîìïåòåíòíî âèð³øàëüíèì ó áàãàòüîõ 
ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ ó ÷àñòèí³ ÿê çì³ñòó, òàê ³ 
ôîðìè êîëåêòèâíîãî çàõèñòó. Òàê, íàïðèêëàä, 
ó Øâåö³¿ â ðàç³ âèíèêíåííÿ ïðîáëåìè â ïåð-
âèíí³é ïðîôñï³ëö³ îñòàííÿ ìîæå çâåðíóòèñÿ 
äî ïðîôñï³ëêîâîãî îðãàíó ãàëóçåâîãî ð³âíÿ é 
îòðèìàòè ôàõîâó êîíñóëüòàö³þ ³ äîïîìîãó â³ä 
äîñâ³ä÷åíèõ ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³, ÿêùî íåîáõ³äíî, 
ìîæóòü âè¿õàòè íà ï³äïðèºìñòâî é äîïîìîã-
òè ðîçâ’ÿçàòè ïðîáëåìó. ×åòâåðòèé ôàêòîð 
ïîâ’ÿçàíèé ³ç íåîáõ³äí³ñòþ äåòàë³çàö³¿ þðèäè÷-
íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïîðóøåííÿ ñòîðîíàìè 
âçÿòèõ íà ñåáå çîáîâ’ÿçàíü 

Âèñíîâêè. Îòæå, â óìîâàõ íàÿâíî¿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íî¿ 
êðèçè ó êðà¿í³ êîëåêòèâíî-äîãîâ³ðíå ðåãó-
ëþâàííÿ íàáóâàº àêòóàëüíîñò³ é çîáîâ’ÿçóº 
äî ïåðåãëÿäó çì³ñòó ÷èííîãî Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî êîëåêòèâí³ äîãîâîðè òà óãîäè» â ÷àñòèí³ 
âñòàíîâëåííÿ îáîâ’ÿçêîâîãî ñòðîêó ä³¿, äå-
òàë³çàö³¿ ïîâíîâàæåíü ñòîð³í íà ãàëóçåâîìó 
ð³âí³, îáîâ’ÿçêîâîãî ðîçä³ëó ïðî ïîðÿäîê âè-
ð³øåííÿ êîëåêòèâíèõ òðóäîâèõ ñïîð³â ³ äåòà-
ë³çàö³¿ þðèäè÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïîðó-
øåííÿ äîãîâ³ðíèõ óìîâ.


