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CyMCbKkuUin HauioHanNbHWIA arpapHUin yHiBepcuteT

Y cmammi npogedeHo MopigHsANbHY OUIHKY PIiBHSI KOHKYPEHMOCHPOMOXHOCMIi docnidxysaHo20 nior-
puemcmea 3a Oekinlbkoma MemodudyHUMU ridxodamu: meopii egbeKmueHOi KOHKYpeHUil, Keanimempu4yHo20
moderntoeaHHs ma 3 8UKOpUCMaHHAM MamemMamu4Hoi hyHKYii 6axaHocmi XappuHamoHa.

Knro4doei crioea: KOHKYpPEeHMOCHpPOMOXHICMb, OUIHKa KOHKYPEHMOCMPOMOXHOCMI, meopis ehekmu-
BHOI KOHKYpeHUii, keanimempuydHul nidxio, pyHKUIsT XappUuHamoHa.

MoctaHoBKa npo6nemu. Bctyn YkpaiHn go
COT B 2008 poui, nignucanHa Yroam npo Acouiadito
3 €C Ta iMnnemMeHTaLis yroam Npo 30HY BiflbHOT TOp-
risni 3 €C 3 1 ciyHa 2016 poky BigkpuBaloTb Ans
YKpaiHCbKOro arapHOro CEKTopy HOBi MOXIUBOCTI MO
OCBOEHHIO EBPONENCLKMX pUHKIB. [1poTe, ogHOYacHoO
3HaYHO MOCUIIOETLCA KOHKYPEeHLUis, LWo BUMarae ni-
OBVLLEHHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI K NpoayKuii,
TaK i CinbCbKOrocrnoAapchkux NianpueEMCTB B LifIoMY.
OuiHKa KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI € HaWBaXnuBi-
IO OCHOBOK 3abe3nevYeHHs MPURHATTS onTuma-
NbHUX YNPaBIliHCbKMX pilleHb B YyMOBax AWHaMIYHOI
KOH'IOHKTYPU PUHKY, LLO BU3HAYae akTyarbHICTb O0-
CnigpKeHHs nocTaBneHol Npobnemu.

AHani3 ocTtaHHix ny6nikauin Ta gocnigxeHb.
B ekoHoMiYHin niTepaTypi npobrnemy KOHKypeHTOC-
NMPOMOXHOCTI [OCMiMKEHO B Mpausdx 3apybbkHMX Ta
yKpaiHCbKMX BYeHux: Bbaymraptena J1.°B., 3ynbkapHa-
eBa W.°Y., Manika M.W., Moptepa M., OcTtawko T.,
CaBueHko C.M., P. ®arxyrgiHoBa, [.J1. AsoeBa,
A.10. KOgaHoBa, O. I'. AHKOBOrO Ta iH.

OpHak, He3BaXkaloumn Ha 3HAYHY KiNbKiCTb Hay-
KOBMX Mpaub Ta MPaKTUYHI OOCATHEHHS, € YacTuHa
nUTaHb, SKi 3anuLaKTbcs 06'€KTOM MOCTIMHUX OWC-
KyCiii. Y3aranbHEHHsI BiTYM3HAHOIO Ta 3apybiKHOro
OOCBigy Aa€e 3amory 3pobuTy BUCHOBOK, LLO TEOPETU-
YHi Ta MpaKkTU4Hi 3acagu po3pobkM MeTOAiB OUiHKM
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI NignpuemMcTsa € HeJocTa-
THbO PO3PO6EHi.

MeTo0 gaHoro AocnimKeHHA € noganbLlini
PO3BUTOK METOAUYHUX MigX0AiB OO0 OLUIHKM KOHKype-
HTOCMPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA 3 BpaxyBaHHSAM
AKICHMX XapaKTepUCTUK Ta HEBU3HAYEHOCTI BXiQHUX
napameTpis.

Buknap ocHoBHOro martepiany Ta oGrpyH-
TyBaHHAI OTPUMaHMX pe3ynbTaTiB. KOHKypeHToC-
NMPOMOXHICTb XapakTepusye neplw 3a Bce cuny
nignpMemMcTBa Ta MOro MOXIMUBICTbL BUrpaBaTh Y KOH-
KYpPEHTHIn 6opoTbbi. Mn BBaXaemo, WO FONOBHUM
piBHEM 3ab6e3MneqYeHHs1 KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI €
nignpuMeMCcTBO, Tak Ik TOBap € NacMBHUM OO’EKTOM i
BMCTYNa€e iHCTPYMEHTOM 3a6e3neyYeHHss KOHKYPEHTO-
CMPOMOXHOCTI NiANPUEMCTBA, a KOHKYPEHTOCNpPO-
MOXHICTb ranysen Ta HauiOHanbHOI EKOHOMIKW He
Ma€ CaMOCTIMHOrO 3HAYEHHS, TaK SIK KOHKYPYKTb He
ranysi i ekoHOMiku, a okpeMi nignpvemctaa [9].
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YeniwHicTe  ynpaBmniHCbKMX pilleHb LWoao 3a-
0Oe3nedyeHHa  TPaEKTOPii  KOHKYPEHTOCMPOMOXHOro
PO3BUTKY HaMpsIMY 3anexuTb Big AOCTOBIPHOI OLLHKM
PiBHS KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI mignpueMcTBa. ICHy-
I0Tb PIi3Hi NiAXoAWM LWWOAO OLHKM KOHKYpEeHTOoCnpo-
MOXHOCTI nignpuemcTs [2,3,6,16]. Npn B1bOpI MeTo-
Oa OUIHKWM KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI nignpuemcTaa
MU BUXOOWNM 3 TOrO, LO CiNbCbKOroCnoaapchbKi
nignpuemcTBa KOHKYpYIOTb B ranysi, ska 3a CBOiMU
O3HakaMu € HanbinbLw HabnwkeHoW A0 abConTHOI
KOHKYpeHL,ii, TaK SK KOXEeH BUPOOHWK € BUPOBHMKOM
OOHOPIAHOI NPOAYKLIi | NPUAMAaE PUHKOBI LiHW SIK 3a-
AaHi [10].

30iNCHUMO  OLLIHKY KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
Ha OCHOBi MeToay edeKTUBHOI KOHKypeHUil [6], ane
aewo moandikoBaHum. EkcnepTHUM wnaxom Gynu
BM3HaA4YeHi KoedilieHTn BaroMmocTi KputepiiB. Po-
3paxyHOK iHTerpanbHOro mnokasHuUKa KOHKYPEHTOC-
npomoxHocTi (Kkn) Bu3HavaBcs 3a popmMynoto:

Kkn = 0,3Bn + 0,3®n + 0,2E3 + 0,2Ek, (1),
ae: Bn — 3HaveHHA KpuTepilo edeKTUBHOCTI
BMPOOHMYOI gianbHOCTI nignpuemcTtBa; dn — 3Ha-
YeHHs1 KpuUTepilo piHaHCOBOro CTaHy MignpueMcCTBa;
E3 — 3HayeHHs KpuTepito edeKTMBHOCTI opraHisauii
30yTy i NPOCYyBaHHA TOBapy Ha PUHKY; EK — 3HayeH-
HSA KpUTEPIt0 €(PEKTMBHOCTI BUKOPUCTAHHA KagpiB Ha
nianpuemctsi; 0,3; 0,3; 0,2; 0,2 — koedilieHTn Baro-
MOCTi KpuUTepiiB.

HaHun metoamyHun nigxig 6yno anpoboBaHo
Ha npuknagi OepxasHoro nignpuemcTtBa «[ocnigHe
rocnogapctBo IHctuTyTy [liBHiYHOro Cxogy HAAH
YkpaiHny». Mu npoBenu aHania 3a ocTaHHi 5 pokiB i
oTpUManu HacTynHi pesynbTaTv, SKi HaBedeHO B
Tabnuui 1.

Ak BMOHO 3 gaHumx Tabnuui 1, KOHKYpeHToCn-
POMOXHICTb MigNPMEMCTBA Mae TeHAEeHUito Ao nia-
BULLEHHS, NPO LLO CBiAYUTb 3pOCTaHHS iHTerpansHo-
ro rokKasHMKa KOHKypeHTocnpomoxHocTi 3 20,0 B
2010 poui go 26,8 y 2014 poui.

Llen metoa gae MOXMMBICTb BUSIBUTM CUSbHI
Ta cnabki CTOpPOHWM nignpueMcTBa Ta BUKIOYae
OybnioBaHHs OKpeEMMX NOKa3HUKIB. Hegonikom gaHo-
ro MeTofy € HeBpaxyBaHHS SIKICHUX XapaKTEPUCTUK,
iIrHOpyBaHHS SIKUX HE AAa€ MOXIMBOCTI MPOSIBUTUCSA
BCiM O3HaKka TaKoi CKIagHOI KaTeropii, Sk KOHKypeH-
TOCMNPOMOXHICTb.
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Tabnuus 1. AnHamika iHTerpanbHOro NoKasHMKa KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI

Moka3HuKn bij Ki'
2010 | 2011 [ 2012 [ 2013 | 2014
1. EdpexTnBHICTb BUpOBHMYOI AignbHOCTI nignpuemcTea
doHpoBiagaya 1,3 1,4 2,9 2,9 3,0 0,3
PeHTabenbHicTb BUpoGHULUTBA, % 2,8 3,0 1,8 1,8 2,9 0,3
MpoayKTUBHICTE Npadi, rpH./yon. 1,2 1,3 2,6 2,8 3,0 0,3
Pasom 5,3 5,7 7,3 7.4 8,9 0,3
2. ®iHaHCOBE CTaHOBMLLE NigNPUEMCTBA
KoegilieHT edheKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSA BNACHUX KOLUTIB 0,9 1,1 1,9 2,5 3,0 0,3
KoegilieHT nnaTocnpoMOXHOCTI (2BTOHOMIT) 3,0 2,9 2,8 2,7 2,6 0,3
KoediuieHT abcontoTHOT NikBigHOCTI 2,5 2,7 3,0 1,6 2,2 0,3
Pasom 6,3 6,6 7,7 6,9 7,8 0,3
3. EdekTnBHICTb OpraHisauii 36yTy i npocyBaHHs ToBapiB abo nocnyr
PeHTabenbHicTb npogaxis, % 1,7 2,0 1,0 1,1 1,6 0,2
KoediuieHT 060poTHOCTI BUpOOHMYMNX 3anaciB 0,5 0,8 1,2 1,5 2,0 0,2
3Kg§$|u|em edeKTMBHOCTI peknamu Ta 3acobiB CTUMYMOBaHHS 0.8 11 0 0,2 20 0.2
Pasom 3,1 3,9 2,2 2,8 5,6 0,2
4. CouianbHui CTaH Ha NigNPUEMCTBI

KoegilieHT NnIMHHOCTI Kaapis 1,3 2,0 1,6 1,9 0,9 0,2
DoHA0036POEHICTb, TUC. TPH./YON. 2,0 2,0 2,0 2,0 1,9 0,2
CniBBigHOLWEHHS cepenHboi 3apnnaTy nignpuemcTaa o 2.0 1.7 1.6 1.7 1.8 0.2
cepefHboranyseBoi
Pasom 5,3 5,6 5,2 5,5 4.6 0,2
IHTerpanbHUM NOKa3HUK KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTi 20,0 21,8 22,4 22,6 26,8

Ki — koegbiuieHmu sazomocmi

KOHKYpEHTOCNPOMOXHICTbL  NiAnpuMeEMCTBa €
CKMaZlHUM EKOHOMIYHUM SIBULLIEM, OMS SKOro Xapak-
TEPHUM € HAasIBHICTb 3HAYHUX NMATEHTHUX O3HaK, SKi
HEMOXMBO BMMIPATU B METPUYHIn wkani [17]. Tomy
OnNS OUiHKW NaTeHTHUX MOKa3HWUKIB Pi3HOro Xxapakre-
py MOXyTb OyTm  BUKOpUCTaHi  E€KOHOMIKO-
MatemMaTudHi  MeToaAM  HayKoBMX  AOCHiOKEHb.
OcTtaHHiM Yacom 3pocTae iHTepec A0 BUKOPUCTaHHSA
mMeToAdiB 6araTOBUMIPHOrO MOPIBHANBHOIO aHarnisy,
AKi 4al0Tb MOXIMBICTb BpaxyBaHHA He Tinbku abco-
JIIOTHUX 3HAYEeHb MOKa3HMKIB, a TaKoX i iX 6NIM3bKOCTI
00 HalKpalloro 3HadeHHs (etanony) [11,13,17].

BpaxoBytoun Te, WO KOHKYPEHTOCNPOMOX-
HiCTb 3aneXuTb SIK Bifl KiNbKICHUX Tak i Big SAKICHWUX
BNacTUBOCTEN, AN OLHKWU KOHKYPEHTOCNPOMOXHOC-
Ti nmignpnemMcTBa NPOMOHYETLCA BUKOPUCTOBYBATU
kBanimeTpuyHun nigxig. KeanimeTtpuyHa mopenb —

Lue cykynHictb HaraTopiBHeBOro AepeBa BracTUBO-
cTen, KoediuieHTIB BaromocTi, abCOMOTHMX i
BiAHOCHMX MOKa3HWUKIB BMAaCTMBOCTEN, a TaKOX CMO-
coby obuncrneHHs  iHTerpanmbHOro  MoKa3HuKa
ouiHioBaHoro ob’ekta [1,15]. Hamu nponoHyeTbCs
BUAINMUTU TPU FPYyNnN XapakTepUCTUK OianbHOCTI nig-
npuemcTBa Ons aHanidy Moro KOHKypeHTOCMPOMOX-
HOCTIi: KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb NPOAYKLii; pUHKOBE
OTOYEHHS; hiHAHCOBO-EKOHOMIYHWUIA CTaH. Y niacym-
Ky 6yna nobynoBaHa ABOpiBHEBA CTPYKTYpHa cxema
(«OepeBo») BnactTMBoCTEN MoAeni OLiHKN KOHKYpPEH-
TOCMPOMOXHOCTI nignpuemctea (puc. 2). CyTHiCTb
MeToAy nonsirae B TOMY, LLLO KOXXHOMY (hakTopy npu-
CBOIETbLCA BianoBigHa GanbHa ouiHka. ExkcnepTHUM
LUSISIXOM BU3HA4Yanmcsi MOKA3HUKM 3 TPbOX BapiaHTIB:
H - Hu3bkun nokasHuk, C - cepegHin nokasHuk, B -
BUCOKNA NOKa3HUK.

KoHKypeHTOCNPOMOXHICTL nignpuemcTaa

I
Q o ~ L | | | |
255 Y —— .
E ;EI;_ _g :> IHAHCOBO-KOHOMIYHMU PuHKoBe KOHKypeHTocnpO!\.I.IO)KHICTb
g Q cTaH OTOYEHHA npoAykuii
m — S — S —
. A CobiBapTiCTb OCHOBHMX
doHpoBiggaya eorpadivHnii pyHoOK 36yTy .
= BMAIB NpoayKLUii
'g = [MpogyKTUBHICTb Npaui CTyniHb KOHKYpPEHL,ii Ha pUHKY AkicHi napameTpu npoaykuii
ey . . . . . CTagis XUTTEBOIO LMKy
S o KoeiuieHT ¢iHaHCOBOI CTINKOCTI EMHICTb pUHKY
55 OCHOBHOrO BMAY NpoAayKLUii
s (‘;l, PeHTabenbHiCTb Npogax PuHKoBa YacTka CouianbHa 3HaYMMICTb NPOZYKLiT
m PeHTabenbHicTtb Kanitany Imigx nignpuemcTea
MpnbyTok Ha 1 ra c.-T. yrigb
Puc. 2. [lepeBo BnactuBocTeNn Mogeni OLiHKA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NignpuemMcTea
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Mig KinbKiCHOK OLIHKOK KOPUCHOCTI B KBarsli-
MeTpIii pO3yMIETLCA BiJHOLUEHHS MOKa3HUKa SKOCTI
ouiHoBaHOro ob’ekTa A0 MokasHMKa SKOCTi 06’ekTa,
NPUAHATOrO 3a eTanoH. |HTerpanbHUn KoedilieHT
KOHKypeHTocnpoMoxHocTi nignpuemcTea (KKIT) 6ys
po3paxoBaHum 3a popmynoto:

E;[’t::LXE'

KKM = &max |

(2)

agei=1,2,3 ..n - Kinbkictb ¢akropiB (N =
14); Xi - banbHa ouiHKa i-ro daktopa 3 ypaxyBaHHAM
noro BaromocTi; Xmax - MakcuManbHO MOXIMBa
cymapHa Kinbekictb 6anis, sika 4OpiBHIOE 3.

Po3paxyHOK KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI 3a aa-
HOK METOAMKOK MO AOCHigKYBaHOMY NiANPUEMCTBY
HaBefeHo B Tabnuui 2.

Tabnuusa 2. OuiHka koHKypeHTocnpomoxHocTi AN A ICT MisHivHoro Cxogy HAAH
3a KBaniMeTpu4yHMM MeToaoMm

dakTn4He 3HavYeHHs dakTopa BanbHa ouiHka dakTopa no pokax 3
HavimeHyBaHHs dakTopa no pokax ypaxyBaHHsIM BaromocTi (rp.6 Tabn.6)
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
1.1. doHpoBiggava 0,27 10,29] 0,58 |0,58] 0,61 | 0,042 | 0,042 | 0,084 | 0,084 | 0,126
1,2. MNpoayKkTMBHICTb NpaLi, TUC.IpH./ocC. 43,1 |45,7| 92,5 198,4|106,5| 0,063 | 0,063 | 0,126 | 0,126 | 0,189
1.3. KoediuieHT nnaTocnpomMoXXHOCTI 0,83 10,79| 0,77 |0,76| 0,73 | 0,252 0,168 | 0,168 | 0,168 | 0,084
1.4. PeHTabenbHicTb Npogax, % 245 128,5]| 14,8 |16,2] 22,2 | 0,168 | 0,252 | 0,084 | 0,084 | 0,168
1.5. PeHTabenbHicTb BUpOOHULTBA, % 15,3 /16,6 9,8 [ 9,9 ] 15,8 {0,126 0,189 | 0,063 | 0,063 | 0,126
1.6. NpwnbyToK Ha 1 ra c.-T. yrigp, rpH. 33 | 43 | 79 | 103 | 127 | 0,084 0,084 |0,168 | 0,252 | 0,252
2.1. leorpadiyHUin pUHOK 306yTY* M Y Y M Y 10,075|0,075|0,075|0,075| 0,075
2.2. CTyniHb KOHKYpEHL|i Ha puUHKY* C C C C C |0,125(0,125|0,125|0,125| 0,125
2.3. EMHICTb pUHKY* C Cc Cc C C 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
2.4. PvHkoBa YacTka* H H H H H ]0,0375|0,0375|0,0375|0,0375|0,0375
2.5. Imigx nignpuemcrea* C C C C C (0,125|0,125|0,125]0,125|0,125
3.1.CobiBapTicTb OCHOBHMX BMAIB NPOAYKLii* C C C C C 0,33 | 0,33 | 0,33 | 0,33 | 0,33
3.2. AkicHi napameTpu Npoaykuii® B B B B B |0,198 0,198 | 0,198 | 0,198 | 0,198
ﬁi’o‘ﬂf’mﬁf‘ HKUTTEBOTO LnkIy OCHOBHOTO BIARY 3 | 3| 3| 3| 3 |0,066|0066]|0,066|0,066|0,066
3.4. CoujanbHa 3HaYUMICTb NpoayKLuii* B B B B B |0,1980,198|0,198 | 0,198 | 0,198
PaKTU4YHa cyMapHa KinbKicTb 6anis 1,99 | 2,05 | 1,95 | 2,03 | 2,20
IHTerpanbHUM KoeilieHT KOHKYPEeHTOCNPOMOXHOCTI 0,66 | 0,68 | 0,65 | 0,68 | 0,73
*Y — Ykpaita, B — sucoka(uti), C — cepedHsi(iti), H — Hu3bka, 3 — 3pinicmsb
TakMMm 4MHOM, KBamniMeTpuyHU nigxin gae | cTi (D) po3paxoBYeTbCS SK CepedHe reomeTpuyHe
MOXIUMBICTb BUMIPATU SIKICHI O3HAKM KOHKYPEHTOCM- | OKpeMux GaxkaHOCTen:
POMOXXHOCTI, XapakTepuayeTbCsl MPOCTOTOK Ta MOX- ﬂ,’m
NMBICTIO aganTyBaHHA METOAMKM OO0 YMOB Mignpu- D=~ 5= 3)

emcTBa. BogHouac 6GanbHa ouiHka OeLlo 3HWXKYye
00’eKTMBHICTb Ta NopyLlye OOCTOBIPHICTb LLIOAO BiA-
JaneHoCTi NeBHOI 03HaKW Bif €TafIOHHOIO 3HAYEeHHS.

KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb €  Haa3BU4amHoO
CKIagHvM siBULLEM, WO iHTerpye B cobi 6e3niy o3Hak
Ta pakTopiB, AKi XapakTepusyTbCH KiNbKICHOK He-
OZHOPIAHICTIO Ta MalTb NEBHY HEBU3HAYeHICTb. [Ang

[e n — KiNbKIiCTb aHani3oBaHNX NMOKa3HUKIB; di
— okpema GaxaHiCTb, TO6TO 3Ha4YeHHS i-r0 OKPEMOTO
BiOryKy.

3HaveHHs yHKuii BaxaHocTi XappuHIToHa
nogaHo B Tabnuui 3.

Tabnwuus 3. LLkana 6axaHocTi XappuHrToHa 3
I'IpOMi)KHVIMVI 3Ha4YeHHAMU

OUIHKM Takux HeBU3HaAYEHNX OCOONMBOCTEN MOBUHHI

BMKOPUCTOBYBATUCS cneLianbHi Mogeni i metoaum [8].

OaHMM 3 HambinblL 3pPYYHUX TakKMX METOAIB MOXe

OyTn onTuMi3auiiHa ModeNnb Ha OCHOBI GYHKLIi ba-

YKaHOCTi XappuHITOHa.

B ocHoBi nobygosu dyHKLii BaxkaHOCTi Xap-

BaxaHicTb BigmiTka Ha wkani 6axaHocTi
Oyxe nobpe 1,00-0,8
Hobpe 0,8-0,63
3a00BiNnbHO 0,63-0,37
MoraHo 0,37-0,2
Oyxe noraHo 0,2-0

PUHITOHA NEXWTb iAesi NepeTBOPEHHA HaTypanbHUX
3HayeHb OKPEMMX BiArykiB (peakuin) Ha 6e3po3mipHy
wkany 6axaHocTi (nepesarn) [4]. Wkana XappwuHr-
TOHA YMOBHO NOAINAETbCA HA M'ATb AiNSHOK, WO Xa-
paKkTepu3yTb 6E3pPO3MiIpHY BENUYMHY MOKa3HUKIB,
AKi po3rnagatTbes. Y3aranbHeHa QyHKList OaxaHo-

BicHuk CymcbKoro HauioHanbHOro arpapHoro yHiBepcurtety

Ha nouyaTkoBoMy eTani 3rigHO 3anpornoHoBa-
HOi meToaukm Hamu Byno obpaHo 12 napameTpis,
sKi Oynu npuBeneHi Ao 6e3po3MipHOro Burnsgy Ta
po3paxyBaHi BerMYMHW YacTUHHUX YHKUiIK Xap-
puvHITOHa (Tabn. 4).
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Tabnuus 4. YactuHHa dyHKuis di=exp(-exp(-yi))

MokasHuk 2010 2011 2012 2013 2014

KoediuieHT abcontoTHOI NikBigHOCTI 0,53 0,55 0,56 0,48 0,51
KoediuieHT WBNAKOI NikBigHOCTI 0,72 0,70 0,54 0,48 0,55
KoediuieHT NOTOYHOI NiKBIgHOCTI 0,98 0,96 0,96 0,91 0,93
KoeqiLieHT aBTOHOMIT 0,83 0,81 0,81 0,80 0,79
KoeqiLieHT MaHEBPEHOCTI 0,68 0,70 0,68 0,69 0,72
KoegiuieHT 3aboproBaHoCTi 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
KoediuieHT 060pOTHOCTI akTKBIB 0,68 0,73 0,71 0,69 0,74
KoediuieHT 060pOTHOCTI BUPOBHMYMX 3anacis 0,63 0,72 0,85 0,89 0,95
KoediuieHT 060pOTHOCTI BracHoro kanitany 0,73 0,79 0,78 0,77 0,83
KoediLlieHT NpMbYTKOBOCTI BCiX aKTMBIB 0,98 0,99 1,00 1,00 1,00
KoediuieHT peHTabenbHOCTI BNacHoro kanitany 0,99 1,00 1,00 1,00 1,00
KoediuieHT NpMBYTKOBOCTI peanisauii npoayKuii 0,64 0,68 0,54 0,56 0,62
PyHKLiA XappuHITOHa 0,77 0,79 0,77 0,75 0,78

3a pesynbTaTamMy OUIHKW 3HAYeHHS YHKLUii
XappuHrtoHa gna OM O ICC MisHiyHoro Cxopay
HAAH, Buxogsaum i3 3anponoHoBaHoi rpagauii (tadn.
3), piBEHb KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI AaHoro nian-
prMeMCTBa MOXHa OxapakTepudyBaTu 3a nepioa
2010-2014 pp. sk oobpun.

3 MeTOo BUKOPUCTaHHS pe3ynbTaTiB OUiHKK
KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI nignpuemMcTsa npu npu-
MHATTI yNpaBIiHCbKOro pilleHHa HeobxigHo AeTanb-
HO npoaHanidyBaTh YMHHUKKU, AKi Ccnpusnu opmy-
BaHHIO MOKa3HWKA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI, 3pocC-
TaHHIO YN MadiHHI. 3'9BNSETLCA MOXIUBICTL AeTa-
NbHOrO aHanisy YaCTUHHWX (YHKLUIN, 9K CKrnagoBuX

-ty o VT

iHTEerpanbHOro MokasHMKa KOHKYPEHTOCTNPOMOXHOC-
Ti, TaK K B pe3ynbTaTi 3ropTKN HIBENIOITLCHA TEHAE-
HUiMHI XapakTepUCTUKN OaHUX CKNadoBMX, WO YHe-
MOXIUBIHOE NPUAHATTA KOHKPETHOrO pilleHHs. AHa-
ni3 YaCTUHHUX PYHKLIN, iX AMHaMiKa JaloTb MOXNN-
BiCTb BUSIBUTM cnabki Micusa y npoueci 3abeaneyen-
HA KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI Ta BXWTW BiAMOBIAHI
3axogn. HaouyHe BigoGpaxeHHs 3MiHW YaCTUHHUX
dYHKUIA iHTerpanbHOro mMoKasHWKa KOHKYpeHTOCHN-
POMOXHOCTi pO3pax0oBaHOro 3a (oyHKLuieto baxxaHoCTi
(pnc.3) Hagae MOXNKMBICTb BUSIBUTUM HEraTWMBHI TEH-
JeHLUii B aguHamiu,.

Pwuc.3. NpacbivHe BinobpaxkeHHs 3MiHM YaCTUHHMX OYHKLIN iHTErpanbHOro NoKasHMKa KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI.

TakvM YMHOM, MOXHa CTBepaXKyBaTH, LLO Me-
TOAMKA OUIHKM PiBHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI nia-
NMPUMEMCTBA Ha OCHOBI (PYHKLiT 6axkaHOCTi Moxe ByTn
BMKOPUCTaHa B SKOCTi OOHOrO i3 KpuTepiiB aHanisy
npy NPUAHATTI KOHKPETHUX pilleHHa ans 3abeasne-
YEHHs1 KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MigNpueMCcTBa.

3 MeTO BU3HAYEHHHA NPAKTUYHOI 3HAYMMOCTI
HaBedEeHMX B [OOCHIMKEHHI MEeTOAWYHMX MigxoAis
OO0 OUIHKM PIBHA KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI nian-

pyeEMCTBa MPOMOHYETLCA 3POOUTU MOPIBHAHHS pe-
3ynbTaTiB OTPUMaHUX 3a pisHUMK nigxogamu. Buxo-
054U i3 NpoBedeHNX PO3paxyHKiB, MOXHa 3pobutu
BMCHOBKM, LLLO OTPUMAaHI pe3ynbTaTu pPiBHA KOHKype-
HTOCMPOMOXHOCTiI 3a 3anpornoOHOBaHOK METOAMNKOI
Ha OCHOBI OYHKLi 6axxaHOCTi XappuHITOHa € LINKOM
NOpiBHIOBaHNMW i3 pesynbTtataMmyv OTPMMaHuUMK 3a
iHWMMK MeToau4HMMK nigxogamu (tabn. 5).

Tabnuus 5. NopiBHAHHSA pe3ynbTaTiB OLiHKM KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI 3a Pi3HMMM METOAMKaAMMU

MoKasHMKN 2010 pik | 2011 pik | 2012pik | 2013 pik | 2014 pik
KeanimeTpuyHui nigxig,
IHTerpasbHa OLjiHKa KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI 066 | 068 | 065 | 068 | 073
MeToamka Ha ocHOBI dyHKLUiiT 6axkaHOCTiI
Y3aranbHiol4a dyHKLis XappyHITOHa 077 [ 079 [ o077 [ 075 | 0,78
Teopia edpeKTUBHOIT KOHKYpeHLLiT
IHTErpasnibHUIA NOKa3HUK KOHKYPEHTOCTPOMOXHOCTI 200 | 218 | 224 | 226 | 268
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Hes3HauHi BiOXMMNEHHS NOSACHIOTBECH PI3HUMU | HUX METOAMYHWMX NiAXOAiB OLIHKW KOHKYPEHTOCMpOo-
nigxogamm 00 po3paxyHKy y3aranbHIOHYOro nokas- | MOXHOCTI nokasaHo Ha puc.4. TeHaeHUia 3MiH Aons
HVKa i pi3HMMKM BXiAHUM napameTpamu, ski 6epyTbcsl | y3aranbHEHMX MOKa3HWKIB KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI
0O yBaru npu aHanisi. Hao4He 300pakeHHs 3MiHM | NigNpMeMCTBa, POo3paxoBaHMX 3a Pi3HMMK MeToaud-
PiBHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI 32 Pi3HUMW METO- | HUMK nigxog4amw, Mae OLHOBEKTOPHY CrnpsiMoBa-
OVYHUMM NigxogamMmn OOBOAUTb MOPIBHIOBAHICTb Pi3- | HIiCTb.
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Puc.4. OuHamika iHTerpanbHNX NOKa3HUKIB OLLIHKN KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI,
po3paxoBaHMX 3a Pi3HMMN METOANYHMMM Nigxo4amMm

[HTerpanbHUiA MOKa3HWK KOHKYPEHTOCMPOMOX- | BMKOPUCTAHI Pi3Hi METOAM OLHKM KOHKYpPEHTOCNpOo-
HOCTi Mae TeHAeHUilo A0 NiABULLEHHS, pi3ka 3MiHa | MOXHOCTI, SKi BiApi3HAIOTLCHA 3@ CBOEK CYTHICTIO Ta
iHTerpanbHOro MokasHuka 3a MeToooM edekTMBHOI | 6a3o opMyBaHHS MOKA3HWKIB KOHKYPEHTOCMPO-
KOHKYpEeHLUii y MOPIBHAHHI 3 iHWMMW MeToaAMKaMW | MOXXHOCTI. 3anponoHOBaHi METOAMKN Aal0Tb MOXIIU-
MOSICHIOETBCS HEBPAXyBaHHAM SIKICHMX MOKa3HWKIB, | BiCTb HE TiflbKM KOHTPOMOBATU MPOLEC KOMMIIEKCHOT
AKi MalTb 3HAYHUW BANMB Ha (POPMyBaHHS Yy3a- | OLIHKM Ha OCHOBi CaMOCTIMHOrO BMOOPY OLIHOYHMX
ranbHEHOro BUCHOBKY NpO MignpueMCTBO. napameTpiB, @ TakoX BU3HAYMTU HaNPsSMKK i 3abes-

BucHOBKM Ta nepcnekTUBU NoAanbLIMX | MEYEHHs sK NiANPUMEMCTBA B LiNOMY, Tak i B po3pisi
pocnigxeHb. TakMM 4MHOM, BPaxoBYKYM Te, WO [ okpemux ii cknagoBux. MeTow noganbluMx Hayko-
KOHKYPEHTOCTNPOMOXHICTb MiAMNPUEMCTBA € BENUYU- | BMX SOCNIMKEHb MaloTb OyTU BU3HAYEHI MexaHi3mu
HO IHTerparnbHOK i OXOMME LUMPOKE KOMO Pi3HMX | NiABULLEHHSI KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI CiNbCbKOroc-
acnekTiB OisnbHOCTI MiANPUEMCTBA MOXYTb OyTM | nMogapcbKux NigNpUEMCTB.
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Haquo-npaKmuqeckue

acriekKmbli OUEeHKU

KOHKYpPeHmocnocob6HoCmu ceslbCKOX0351LicmeeHHbIX npednpusimul

B cmambe nposedeHa cpasHumesibHasi OUeHKa YpPOBHS KOHKYPEeHMmMocrnocobHocmu uccriedyemozo
rnpednpusimusi o HeCKObLKUM Memodudeckumu rnodxodamu: meopuu 3¢hgbeKmusHoOU KOHKYpeHUuUU, Kearu-
Mempu4yHO20 MOOesiupo8aHUs U C UCMOMb308aHUEM MamemMamuyeckol hyHKUUU xenamerbHocmu Xap-

PUHeMOHa.

Kntoyeenble crioga: KOHKYPeHMOCrnocobHOCMb, OUEeHKa KOHKYpeHmMocnocobHocmu, meopusi aghghek-
mueHoU KOHKYpeHUUU, keanumempudeckuti nodxod @yHkyus XappuHamoHa.

Pylypenko V.V., Pylypenko N.M. Scientific-practical aspects of competitiveness evaluation of

agricultural enterprises

This article provides a comparative assessment of the competitiveness of enterprises investigated by
several methodological approaches: the theory of effective competition, qualimetric modeling and using

mathematical functions desirability Harrynhtona.

Keywords: competitiveness, competitiveness rating, the theory of effective competition, qualimetric

approach Harrynhtona function.
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AETEPMIHAHTU TA NPIOPUTETU MOHITOPUHIY KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI
ArPAPHUX NIANPUEMCTB

B. B. laHuneHKo, acnipaHT,
rocrnogapcTsa iMeHi [NeTpa BacuneHka

Xapkiscbkuit

HaUiOHaNbHUN  TEXHIYHUW  YHIBEPCUTET  CiflbCbKOro

Po3kpumo cymHicmb cydacHO20 cmaHy cucmeMu CriOCMEePEXEHHSI 3@ KOHKYPEHMOCIPOMOXHICMIO
ma cmilikicmio agpapHoeo nidrnpuemMcmea. BusienieHi npomupiyyss cydacHo2o cmaHy Memoduku ma iCHyto-
yux sumoa. HadaHo KOHKpemHi pekomeHOauii Wo0o 800CKOHaNeHHs1 MemoOUKU MOHIMOPUH2Y KOHKYPEeHMmMo-
CrPOMOXHOCMI ma cmilkocmi agpapHo20 nidrnpuemcmea.

Knro4voei criosa: demepmiHaHmu po38UMKY, KOHKYPEeHMOCMPOMOXXHICMb, agpapHe nmidrnpuemcmao.

AxkTyanbHicTb gocnimkeHHa. Po3pobka nia-
XOAiB A0 TpaKTyBaHHSA MOHATTS KOHKYPEHTOCNPOMO-
XKHOCTi CYyO’EKTIB PUMHKOBUX BIiOQHOCUH Ta CUCTEM
ynpaBmiHHA X KOHKYpEeHTO34aTHICTIO noTpebye 1
edeKTMBHOro iHCTpyMeHTapito iaeHTudikauii i giar-
HOCTUKU  KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI  MiANPUEMCTB.
CncrtemaTtunsauis HU3KM 3apybikHUX i BITYM3HAHMX
MEeTOOUK MOHITOPUHIY, OLIHIOBaHHA Ta MPOrHo3y-
BaHHA (PaKTOPIB KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI MNianpu-
EMCTB, $Ki PpI3HATLCA 3a piBHEM TEOPETUYHO-
NPaKkTUYHOI OBI'PYHTOBAHOCTI, MICTKOCTi Pi3HOMaHIT-
HUX YMHHWKIB BNNUBY, OOCTYMHOCTI iHopMaLinHUX
[Kepen, CBiAYMTb NPO HasiBHICTb NEBHOI po36iXHOC-
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Ti NOrnNaQiB CTOCOBHO BM3HAYEHHS Meperniky eKoHo-
MIYHMX MOKa3HUKIB, KiflbKiCHA 3MiHA SIKMX MaKcuma-
NbHO BNNMBATMME Ha PiBEHb KOHKYPEHTOCMPOMOX-
HOCTI NianpuemMcTBa B Linomy.

HeobxigHicTb npouecy igeHTudikalii nokas-
HWKIB KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI CTBOPIOE TEOopeTny-
He MigrpyHTs Ans po3pobku anbTepHaTUBHMX CTpa-
TeriYyHMx LWnaxiB AiarHOCTYBaHHA UUX MOKasHUKIB B
CUCTEMI YMpaBriHHA KOHKYPEHTO34aTHICTIO nianpu-
€MCTB.

[Mpobnema MOHITOPUHIY MOKa3HWUKIB KOHKype-
HTOCMPOMOXHOCTI, Ta MEeTOAiB X MNOKpaLLEHHA ne-
peBaXXHO CTaBUTLCH HE CMOXMBa4YaMm NPOAYKLUIl, SKi,
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