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CyuacHi OpIi€EHTHMpPU CTajJOr0 PO3BUTKY arporpoMMC/IOBOIO  CEKTOPY
€KOHOMIKM YKpaiHM BUCYBalOTb HOBI BHMMOTM [0 CTpaTerii yrpas/iHHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHICTIO TTiITPUEMCTB. Y 3B’S3KYy IJUM BUHUKA€E HeOOXiJHICTh y
BJOCKOHAJ/IEHHI  YMPAaB/IiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTHO ~ arporpoOMUC/IOBOrO
MIJANPUEMCTBA LUIIXOM BUKOPDUCTAHHS Cy4yaCHUX [IPUHLIUIIB MeHeKMeHTY,
MapKeTHHTY, JIOTiCTUKH, a TaKoXK 3abe3reueHHs] CTPATerivyHoro IiJiXoy /10 OI[iHKU
BUTpPAT BUPOOHUIITRA.

PuHKOBa KOHKYpeHLIisl CTaBUTh MepeJ; arporipoOMUCIOBUMU TTiATIPUEMCTBAMU
3aBZlaHHS II[OZI0 TIPUCTOCYBaHHS [0 T/I0OA/bHUX Ta perioHa/JibHUX BUMOT
MIiH/IMBOTO KOHKYDEHTHOTO Cepe/loBUllla (DYHKIIIOHyBaHHS, 30KpeMma, 3aB/sKU
PO3B’s13aHHI0 TIpobeMH (popMyBaHHS e(heKTUBHOI CUCTeMH YIIPaB/TiHHS TTOBHUMH
BUTpPaTaMyd BUPOOHMUIITBA, ITiJTPUEMHHUI[LKOI0 Ta KOMEpI[iHOIO [is/IbHICTIO Ha
norictiuHuX 3acajax. Came KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh ITi/ITIPUEMCTBA 3abe3reuye
fioro MOXMBICTH 30epiratTi abo pO3IIMPIOBaTH KOHKYDEHTHi TMO3uljii Ha
LIJIbOBOMY PUHKY Ta BIUVIMBAaTA Ha PUHKOBY CUTYAL[il0 uepe3 MPOIIO3MLIit0 SKICHOI
Ta iHHOBALiIMHOI MPOAYKIIil, 3a/JOBO/IbHSIIOUN Crel(iuHi BUMOTM CIOXKMBayiB i
3abe3mneuyrour eeKTHBHICTb (DYHKI[IOHYBaHHS OpraHi3ariii.

[IpakTUUHO BCi JOCHAIJHUKKA Teopii ymnpaB/iHHSA 3alMalOTbCAd ITUTAHHSIM
MOIIYKY edeKTUBHUX MeXaHi3MiB yIMpaBIiHHS, 10 CIpusyid 0 IIBUIKOMY
pearyBaHHIO TOCITO/JapChKOTO Cy0’€KTa Ha 3MiHY 30BHIIITHBOTO i BHYTPIIIHbOTO

cepefoBuvllla 1 apamTanii 0 HOBUX  YMOB. Metoro  yripaB/iHHA



KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO TITiJTIPUEMCTBA € 3a0e3leueHHs >KUTTE3ATHOCTI Ta
cTanoro GyHKI[iOHYBaHHS TTiTIPUEMCTBA 3a OyAb-IKUX €KOHOMiUHHUX, TIO/TiTHUHHX,
COLIia/IbHUX Ta IHIIMX 3MiH Y HOT0 30BHIIIHBOMY CepeZIOBHILII.

O6’ekTOM yTpaB/iHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO TIATIPUEMCTBA € piBeHb
KOHKYPEHTOCTIDOMO)KHOCTI, HeoOXigHuii 1 jgocTtaTHiKt A1 3abe3reyeHHs
JKUTTE3aTHOCTI TTiATIPUEMCTBA SIK Cy0’€KTa €KOHOMiUHOT KOHKYPEHIIii.

Cy6’ekTaMy yTIpaBIiHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO ITi/[TIPUEMCTBA € BU-
3HaueHe KOJ0 0cCi0, 1[0 peani3ytoTh Woro (yrpaBiiHHSI) MeTY: BAACHUK TMiAMpu-
€MCTBA, BUIIAW yIIPaB/IiHCbKUW TlepCOHA IiANPUEMCTBA (IUPEKTOP, 3aCTYIMHUKHU
JPEKTOpa Ta KepiBHUKM TiIPO3/I/IiB MiANPUEMCTBA), JiHIMHI MeHepKepy orepa-
L[IMHMX MMiJPO3A1/IiB MiJIIPUEMCTBA, [JeP>KaBHI Ta BiJOMUi YIPaB/IiHChKI CTPYKTYpHU
Ta opranu [[laBnoBa,2014].

MeTof0/10rIYHOKO ~ OCHOBOXO  YIIPAB/AiHHA  KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTHO
MiJTPUEMCTBA € KOHLIENTya/IbHI  ITOJIOKeHHSI Cy4yaCHOI eKOHOMIYHOI Ta
YIIpaB/IIHCBKOI Teopii, 30KpemMa KJ/IFOUOBI TIOJIO)KeHHS Teopii pUHKY, Teopil
KOHKYpeHL|ii Ta KOHKYpPeHTHUX IiepeBar, KOHLIeMiii CTpareriyHoro yIipas/iHHS,
Cy4yacCHOI YIIpaB/IiHCHKOI TapajurMH, a TaKO)K 0a30Bi TPHHIAIINA Ta TIPHUK/IAIHI
IHCTPYMEHTH, HaripaljbOBaHI B paMKaX Cy4YaCHUX VIIPaBIIHCbKUX MIAXOAIB —
TMPOLIeCHOT0, CUCTEMHOT0, cuTyauinHoro [AHcodd,1999].

YripaB/iiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO IiANPUEMCTBA — L@ CYKYIIHICTb
3axo/liB, SIKi CMpsSMOBaHi Ha CHCTeMaTW4yHe BJOCKOHaleHHsi BUPOOY, MOCTiHHMIA
TOIIYK HOBMX KaHajiB 30yTy, HOBUX TpYyH TOKYIIL[iB, TOJIMIIEHHSI CepBicy,
pekamMu. MexaHi3M yIpaB/TiHHS KOHKYPEHTOCITIPOMOXKHICTIO ITiITIPHEMCTBa Oyze
Haiibifbll eeKTUBHILLIMM y TOMYy BWIIaJKy, KOMM BiH TOCWIIOE MOTHBAL[itO
JisIbHOCTI ropent. [1py TakoMy MeXaHi3Mi Y3TOKeHICThb iHTepeCiB B3aEMO/IIFOUMX
CTOpiH [0CATAa€THCS BMOOPOM METO[iB i pecypciB ympaB/iHHSA BiJIOBiZHO 70
TIPUPOAY (PAKTOPIB YIIPaB/IiHHSA, Ha SIKi 3[[IMCHIOETHCA BIIUB. [1py Hey3ro/pkeHOCTi
iHTepeciB HeMOX/IMBe 3/iliCHeHHs1 e(eKTHBHOrO BIUIMBYy Ha BHYTpIillIHi Ta

30BHIIHI ()aKTOpPU | JOCSTHEHHsS TMOCTaB/JIeHOI MeTH. MexaHi3M ympaBiliHHS



KOHKYPEHTOCIIDOMOJKHICTIO €  CK/IaJHOK KaTeropi€ro yripasiaiHHg. BiH gBisie
co0010 CYKYTHICTb 3aXOfiB, sIKi CTIPSIMOBaHi Ha /JOCSITHEHHsI TTOCTaB/IeHUX LIiJief.

3abe3reueHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI — 1ie (isocodisi yrpaBiHHS BCi€to
CUCTEeMOI0 B yMOBaxX PUHKOBMX BiJJHOCHH, IO TMOBUHHA OyTH Opi€HTOBAHOIO Ha
BUPpIllIeHHs1 HaCcTynmHUX 3aa4 [Kapmrok,2009]:

- JociiKeHHs TTOTPe0 CIIOXKKBauiB Ta iX pO3BUTOK;

- OLIHKY MOBEJiHKY Ta MOX/IMBOCTEU KOHKYDEHTIB;

- IOC/IiKeHHS PO3BUTKY PUHKY;

- IOCJIiIDKEeHHS Cepe/lOBUILIa;

- BUTOTOBJIEHHST TOBapYy, 1[0 TepeBepiilyBaB 01 TOBap KOHKYpeHTa.

OcHoOBHi 1jifi oprani3aljiliHO-eKOHOMIUHOTO 3abe3redyeHHsl yIpaBIiHHS
KOHKYPEeHTOCIIPOMOXKHICTIO MiANIPUEMCTBA BU3HAUAIOThCSI TAKUM UMHOM:

- BU3HAUeHHS KOHKYDEHTHMX IiepeBar Ta (OpMyBaHHSI Ha IXHIM OCHOBI
KOHKYDEHTHOI'O TOTeHL{ia/ly KOMIIaHii, fIKMi y T[OAaJbLIOMY 3HaxOAWUTb CBOE
BifjoOpa’keHHs1 B ToBapax abo Tmoc/iyrax TiANPUEMCTBA, MeToJaX Be/eHHs
60poThOM 3a KOHKYPEeHTHi TO3MIlii H aBiTUM3HAHOMY Ta MiKHApPOAHOMY PHUHKax
TOLLIO;

- 3a0e3meueHHs JKUTTEIISI/TBHOCTI Ta CTIUKOTO (yHKIIOHYBaHHS
TiTIPUEMCTBA B JOBIOCTPOKOBIM MEPCIEeKTUBI, yepe3 Opi€HTAaL[if0 MOro MOTOYHOI
yIIPaB/iHCBKOI  JiSVIBHOCTI ~ HaBUIlepe[yKajJbHe  3POCTaHHA  [IOKA3HUKIB
TOCTOAAPCHKOI [Iis/IbHOCTI B MalibyTHHOMY;;

- (hopMyBaHHSI pPeCypCHUX pe3epBiB 3 MeTO 3abe3reueHHs MaKCUMabHO
IIBY/IKOI peakilii Ha 30BHIllIHI Ta BHYTpIllHI (DaKTOpU BIVIUBY AJis MiHiMizallii
IXHBOTO HeraTUBHOI'O BILIMBY Ha oriepaTvBHe YIIpaB/IiHHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO mianpuemMctsa [[1aBmoBa, 2006; Cmomun, 2004].

CyuvacHa Hayka BUZIAE€ psgf  CydaCHMX TMIAXOAIB [0  yIIpaB/IiHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTIO MiJTIPUEMCTBA.

CHCTeMHWM MiAXin [0 yIpaBiiHHA 00'€EKTOM pO3I/Isiia€ HWOTo SIK CHUCTEMY, B
SIKi BUJIIJIEHI e/IeMeHTH, BHYTPILLHI i 30BHIIIHI 3B'SI3KH, 110 BIUIMBAKOTh Ha KMOTO

dyHKLioHyBaHHS. EjlemeHTH Oyb-sIKOI CHUCTeMHU, SIK TIPABUJIO, € TIiCHCTeMaMu



HIWKYOTO TOPSIJKY, @ KOXKHa Ii/ICHCTeMa BUCTYIa€ B CBOK Yepry $IK OKpPeMuH
e/leMeHT CUCTeMU BULL0T0 TIOPSALKY.

CucteMHu# mMigxig OAMH 3 HaWOI/MBII CyyacHUX 1 TOIIMPEHUX MeTOHIB
JOC/TiHKeHHsT pi3HUX 00'ekTiB. HeoOXifHICTh 3acTOCYBaHHS CUCTEMHOTO TTiAXOAY
oOyMOB/ieHa HAasIBHICTIO HACTYMHUX UWHHMKIB: iHTerpaljisi HayKOBUX 3HaHb;
KOMITJIEKCHICTb TIpoOsieM i HeoOXifHICTh 1X BHUBUEHHS B €IHOCTI; YCKJ/IaJHEHHS
BUPIIITyBaHUX MMPOO/IeM; 3pOCTaHHS YMC/ia 3B'SI3KiB MK 00'€KTaMu; AUHAMIUHICTh
CUTyalild, 110 3MIHIOKThCS; [JeiUUTHICTE pecypciB; MiJABUILEHHS pPiBHA
BUPOOHMUMX i YIIPaBMiHCHKUX IIPOLIECiB; Io0Oasi3alfiss eKOHOMIKM, KOHKYPEeHIIil,
BHUpOOHUIITBA. KpiM TOro, 3aCTOCYBaHHSI CUCTEMHOTO TIiAXOAY MOyKe 3abe3meunTH
SIKICTb YIIPaB/IiHCbKUX PillleHb.

OCHOBHUM HeJOJIIK CUCTEMHOIO TIiZIX0AY, B TOMY, 10 BiH He BU3Ha4ya€ OCHOBHI
3MiHHI, 10 BIUIMBalOTh HA (YHKLFO YIMpaB/iHHS, HE TOBOPUTH IIPO BIUIVB
HaBKOJ/IMIIHBOI'0 CepeZioBUILlA Ha Pe3y/IbTaTH Ais/IbHOCTI MiAIPUEMCTBA.

[IpoilecHU _miAxia posrisgae 3aranbHi GYHKII yMpaBdiHHSA $IK JIQHLFOT
Oe3repepBHUX B3a€EMO3B'SI3aHUX [ik i3 CTpaTeriuHOr0 MapKeTHHTY, TlaHyBaHHS,
oprasi3ariil mporjeciB, 06Ky i KOHTPOJIIO, MOTHBALIil i peryMpoBaHHA.Y TOU ke
yac, MOHSTTS «IIPOLIeCHUM MiJAXiJ» TPAKTY€ETHCS HEOAHO3HAUHO.

OpHa rpyna BueHUX, Hanpuknaza, M. MeckoH [Meckon, 1997], nig mporiecHuM
MiJXOAOM PO3yMIiIOTh HAayKOBUM TJXif,, 110 pO3IVIsia€ YIPaB/iHHA SIK €IUHUMN
6e3yryHHUN MPOIIeC, 110 CKIa/Ia€ThCs i3 cepii B3aeMo3asieXXHUX MiM. IHIla Touka
30py TipeAcTapiieHa poboramu, b.Arznepcer [Arzaepces, 2003], B. Permina [PeruH,
2015], monsirae B TOMY, 110 TPOLECHUM TiJXiJ pO3rasifja€ IiANPUEMCTBO SIK
CYKYITHICTh OCHOBHHX i 0OC/TyroByIOUMX TIpPOLIECiB, MPHU 1L[bOMY KOXXHUU MpoLiec
Opi€HTOBaHMI Ha MeBHY I'PYITy 30BHIIIIHiX a00 BHYTPIIlIHiX CITO>KABaYiB.

[TepeBarv TPOILIECHOTO ITiXOAY TIOSATAIOTh Y Oe3MepepBHOCTI yITpaBIiHHS
OKpeMHX TIpoIieciB, onmTuMisailii oOMiHy iHdopMmaljiero Mi>K (YHKLiOHa/IbHUMU
MiZIpo3/isiaMy, 3HWKEeHHI KOMyHiKaljitHux Oap'epiB, migBuIlleHHI eheKTHBHOCTI
TOPU30HTA/JIbHUX 3B'SI3KIB B OpraHi3alliiHiil CTPYKTYpi, Opi€HTalii Ha KiHLIeBUM

pesy/ibTar, BU/J1JIeHHI 30H Bi/TIOBiJa/IbHOCTI. YnpasiiHHA



KOHKYDPEHTOCIIPOMOXKHICTHO TIPOMMC/IOBOTO MiJTPUEMCTBA Ha OCHOBI TMPOLIECHOTO
MiX0My CIIpUsie BAOCKOHAJEeHHIO iHdopMalliiHoro 3abe3mneueHHs, YCyHEeHHS
dyHKLioHaEHUX Oap'epiB MiXK Mifpo3zisiamMu, 10 mMiABUIINYE e(eKTUBHICT
TOPU30HTA/IbHUX 3B'SA3KiB Ha MiANPUEMCTBi, ONMTUMi3y€e 0OMiH iH(opMalliero Mix
HUMU.

TakuM  uyWHOM, 3  MO3ULI  MPOLIECHOrO  MIAXOAY  YIpaB/iHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TiANPUEMCTBA PO3IVISIZAEThCH AK TpOLeC peasti3aLiil
MeBHOI CYKYMHOCTI yMpaB/iHCBKUX (YHKIiM — I[iJIeNIOK/Ia[JaHHs, TIaHyBaHHS,
opradizaijii, ~MoOTHMBallii Ta KOHTPOJI MAiSILHOCTI 1[040  (opMyBaHHS
KOHKYPEeHTHHX TlepeBar Ta 3a0e3reueHHsI >XUTTEMisVIbHOCTI ITiITPUEMCTBA SIK
cy0’€ekTa eKOHOMIUHOI AisibHOCTi [JTera, 2005].

Y cydacHMX yMOBax VMpaBliHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb 0araTbox

nignprueMcTB OyayeTbesi Ha QYHKIIOHANbHOMY MifXOAi, MPU SKOMY YIpPaB/iHHS

TTiZIPUEMCTBOM TIPE/ICTABISETbC Y BUIVIAAI Habopy (yHKIiNA, a ymnpaBaiHHS
JIisSVIbHICTIO 3/1iMICHIOETHCS TI0 CTPYKTYPHUX efleMeHTax (Bifiijlax, CeKTopax).

OOMe)keHi 30HM BiAMOBifanbHOCTI, xapakTepHi Aas  (YHKI[iOHaJbHO-
OpPiEHTOBAHOIO MIAXOAY [0 YIIpaBJ/liHHS, BUSBJIAKOTH HACTYITHI HEraTUBHI aCIleKTH:
Bi/ICYTHICTh €JUHOTO Bi/ITIOBifa/IbHOTO 3a BecCh TIpoliec; oKpeMi (hyHKIiOHaIbHi
eJieMeHTH MOXYTh OyTH BUKOHaHi BiMiHHO, a BeCh TpoLieC TIPOBaJIeHo.

[HIIMM HemomiKoM (DYHKI[IOHA/JIbHOTO MiIXOAY € Opi€HTallisi (PyHKIiOHATbHUX
MiIpO3/i/iB Ha B/ACHI iHTepecu 1 TOKAa3HUKH, CJIiICTBOM 4YOro €: pyMHiBHa
KOHKYPEHLIis 3a pecypCHy, MOCTiMHI BHYTPILIHI KOH(WIIKTH, BiICYyTHICTb €JUHUX
TTOKa3HUKIB e)eKTUBHOCTI, 00MekeHHsI Ha 00MiH iHbopMaili€ro.

[Tomonat Hefo/iKM (YHKIIOHA/JILHOTO TIAX0AYy IIOAO0 YMpaBIiHHSA Ha
TATIPUEMCTBI MOKHA, BUKODMCTOBYHOUM I[l€peBaru IIPOLIECCHOTO i CUCTEMHOIO

T IXOMIB.



OpraHi3aLiliHo-eKoHOMiuHe 3abe3reuyeHHs! yIIpaB/iHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTIO TATIPUEMCTBA

'

@®opMyBaHHs OpraHi3aliiHOI CTPYKTYPH YIIPaB/IiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTHO
TIATIDUEMCTBA

\

HaBuaHHs KepiBHHUKIB ITi/[IIPUEMCTB i CTTiIBPOOITHHKIB

OuwiHKa CTPOKIB Ta BapTOCTI 3aXOZiB B paMKax yIIpaB/liHHS

Bu3HaueHHs crcTeMHO-(DyHKIiOHa/IbHUX TIPOLIeCiB, HEOOXiAHUX [Jisl JOCATHEHHS
KOHKYPEHTHOI TOTOBHOCTI

[IpoBesieHHs eKCrpec-/1iarHOCTHKH L10Z0 SIKOCTI yIIpaB/liHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO

Bu3sHaueHHs cTparerii 3a0e3reueHHsI KOHKYPEeHTOCTIPOMOYKHOCTI TTiJTIPHEMCTBA

JToOKyMeHTyBaHHsI ITPOL|eCiB yIIpaB/IiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTHO
MiATIPUEMCTBA

KoHTposb cucrem, nporjecis, (GyHKLiH yIipaB/liHHSI KOHKYDPEHTOCIPOMOXXHICTbIO
TiANPUEMCTB Ta pearyBaHHs Ha 3MIHM 30BHILIHBOIO CepesoBUILIa

v

Po3poOka KOpUryrouunx [iiii, Ta CyripOBO/)KEHHSI X BITPOBa/I)KeHHsI

AHani3 eeKTUBHOCTI yIipaB/iiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTHO

MoHiTopuHT eheKTUBHOCTI YIIpaB/iHHS KOHKYPeHTOCIPOMOXKHICTHO




Puc. 1 - Cxema ynpaB/iiHHSI KOHKYP€eHTOCIIPOMOXXHICTIO MiATPUEMCTBA HA
OCHOBi CHCTeMHOr0, (yHKI[iOHQ/TbHOT'0 Ta MPOLECHOT0 MiAX0/iB

TakuM uMHOM, MO)KHA 3pOOMTH BHCHOBOK, III0 TPOTHIIOCTAB/IEHHS
TIpOLIeCCHOTO, (DYHKIiOHATBHOTO i CUCTEMHOTO [Mi/IXO/liB TPUHLIMIIOBO HEBipHO,
OCKiJIbKM cucTeMa GyHKIiH i mipoiiecu, Oyayud piBHO3HAUHUMM TIOHSTTSMU
YIIPaB/IIHCHKOI JiI/IbHOCTI, He MOXKYTb iICHYBaTU OKPeMO OZUH BiJl OZHOTO.

B pesynbrari Takoi iHTerparjii moBWHHI OyTH CITpoeKkTOBaHi edeKTHUBHA
opraHisalliiiHa CTpPyKTypa YMpaB/liHHA | MeXaHi3M B3aeMOZii CTPYKTYpHHX
T APO3/LIIB.

3acTocyBaHHSl 3arajibHOi Mofieni GyHKIIIOHYBaHHSI KepOBaHOI CHCTeMH
(OCHOBHi efleMeHTH SIKOI THUIIOBi i OyAb-KMX cucTeM i ¢opM yTpaBIiHHS) €
HeoOXiJHOI0 MeTOZOJIOTIYHOI OCHOBOIO il TOJA/bIIOT0  TOTIMOIeHOTOo
JloCTipKeHHsT (pOpMyBaHHSI Ta PO3BUTKY MeXaHi3My CTpaTeriyHoro ymnpaBliHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHICTIO Ci/IbCHKOTOCIIOIAPChKHUX TOBaPOBUPOOHUKIB (pHC.2)

30BHIIIIHE cepeioOBHILLEe

YnpaBniHCBKUH BIIUB

BXI[, Cy0'exT yripaBiiHHsS
—— A y
OG6eKT yrpaBiHHS (Kepyroua CHCTeMa)
- BUXIJT
ArporipomuciioBe OuiHka
BUPOOHUIITBO P KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOC
—— —

A I

3BOPTHIH 3B'130K

KonkypeHTHI BifHOCHHU

Puc. 2 - InTepniperanis TUNOBOr0 KOHTYPY YNPaB/IiHHS L0/{0 CTPaTeriuHoro
yHpaB/IiHHA KOHKYPEeHTOCIPOMOXKHICTIO Ci/IbCBKOr0CI0/JapChbKUX

TOBApPOBHUPOOHHUKIB



KomnaekcHuti MexaHism CmpameziuHo20 YNpae/iHHA
KOHKYPEeHMOCNPOMONMCHICMIO, CibCbKO20CNOOApPChbKO20 NiONPUEMCMEA € 11i/TiCHOI0
Ta 30a/1aHCOBAaHOTO CYKYTIHICTIO  OprasisaijiiiHo-ekoHOMiuHUX ¢opmM, siKi
peani3yrTbCsl Yy BUIVISAL TiJjMeXaHi3MiB, IHCTPYMEHTIB 1 TeXHO/Orid, 3a
JIOTIOMOI'0K0  SIKUX OpPraHi30BYIOTbCSI Ta KOOPAWHYIOTHCS MpoLecyd (POpMyBaHHS
KOHKYPeHTHUX TiepeBar BHUPOOHHWIITBA Ta CIOXXMBAHHSI arpapHoi MPOAYKLii Ha
OCHOBI KOHI|eHTpallii, iHTerpatiii, JuBepcudikaiiii arporocro/japroBaHHs IIISIXOM
BIPOBA/PKEHHS CUCTEMU IHTErPOBAaHOTO MEHE[)KMEHTy Ta IHHOBaLiiHUX
TeXHOJIOTi M.

3 ypaxyBaHHSIM ICHYHOUMX 3arajlbHAX TII0JIO)KeHb Teopii roCroAapCcbKoro
MexaHi3my [bensieB, 1990; Jlsmenko, 2008] uyinboga ¢yHKUI KOMN/AEKCHO20
MexaHismy CmpameziuHo20 YNpasniHHsA KOHKYPEeHMOCNPOMOHCHICIMIO
nionpuemMcmeda TIONSTa€ B Y3TO[PKEHHI CITOKMBYMX, €KOHOMIUHMX, COLlia/IbHO-
€KOJIOTIYHUX iHTepeciB yCixX 3allikaB/leHUX CTOpiH (y T.U. KOHKYDEHTIB), a TaKOX
BUpIllleHHs BUHWKAIOUMX TPOTHUPIU Ta KOH(JIIKTIB, 1110 BMHUKAIOTb Ha PUHKAaX
CimbChKOTOCTIOAAPCHKOI TIpoAyKIfii. Takum uuMHOM, 3a0e3MeuyeThbCsl Hame>KHUM
piBeHb  KOHKYDEHTOCIIDOMOKHOCTI  TTIATIPDUEMCTBA,  arakoXX  BiJTBOPEHHS
KOHKYDEeHTHHX TepeBar BUDOOHHIITBA Ta CIIO)KWBAHHS arpapHOl MPOJYKIIil.

OCHOBHUMU ~ 3AB80AHHAIMU ~ MeXAHi3My  CTPATeriyHoro  yIpaB/IiHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO TTiATIPUEMCTBA €:

1. Peanizanig cTpaTeriuHMx Ta TaKTUUHUX 3aXOZiB e(DEKTUBHOIO yMpaB/liHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTIO TTiATIPUEMCTBA.

2. OpraHi3ariiiiHo-eKoHOMiuHe 3a0e3reueHHs] BUXOAY IMiAMPHUEMCTBA Ha HOBI
PUHKM 30yTy CiIbCbKOTOCTIOAAPCHKOT MPOAYKLIii.

3. PO3BUTOK MiANIPUEMHULIKMX IHIL[IaTUB Y HaNpsiMy KOHLIeHTpaLlii,
iHTerpariii Ta auBepcudikailii BUpOOHMIITBA, a TAKOXK peasi3alfi iHHOBAI[iMHUX
IIPOEKTIB.

4. 3abe3neueHHst eeKTHBHOI B3aeMO[il HayKu, OCBiTH, BUPOOHMIITBA Ta
(iHaHCOBO-KpeIUTHOI c(epy y pO3BUTKY iHHOBALIIHOI JiS/TBHOCTI.

5. Po3BuTOK (hiHaHCOBOTO 3abe3meueHHsI TPUOYTKOBOrO BUPOOHUIITBA.



6. PO3BUTOK CHUCTEMU EKOHOMIKO-TIDABOBOI Ta COL{ia/JbHO-eKOJIOTiYHOI
Bi/ITIOBIJa/IHOCTI 3a IKiCTb Cl/IbCBKOTOCIIOAAPChKOI MPOAYKLIII.

3 oAy Ha ICHYIKOUl 3arajibHi TPUHLIUIOM YIIPAB/IiHHA €KOHOMIKOLO,
rOCroAapCbKOr0 MeXaHi3My, a TaKOXK OpraHi3alliiHO — eKOHOMIYHOTO yMpaB/IiHHS
MiJNPUEMCTBOM ~ NpUHYuUnamu  (PyHKYIOHY8AHHA ~ MeXAaHi3My  CTpaTeriuHoro
YIIPaB/IiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO €:

1. TIpuHyun opeaHizayitiHo-iHCMumMyyioHaabHOI peanameHmayii ynpaeniHHs
KOHKYPEHMOCNPOMONCHICMIO.

2. IIpuHyun Haykogoi 06rpyHMOBAHOCMi CUCTeMU KOHKYPEeHTHHUX TIepeBar.

3. Cucmemuuli nioxi0 a0 (opMyBaHHS MeXaiH3My  YITpaB/IiHHS
KOHKYPEeHTHHUMH TIpo0ieMaMH.

4. IpuHyun cmpykmypHocmi ma HeobXiOHOCMi pi3HOMAHIMmMs MexaHiamy.

5. IlpuHyun ¢yHkyioHanbHOI iHMezpayii, cneyianizayii, yHigepciaaizayii ma
yeHmpanizayii ynpasniHHA Ha4 OCHOBI 3aCMOCYB8AHHS MEXHO/102IUH020 Ni0X00y .

6. IIpuHyun yinecnpsimo8aHo20 MOMUBY8AHHSA T1i ABULLIEHHS
KOHKYDPEHTOCIIPOXKHOCTI arpapHOi MPOAYKLIii.

7. TlpuHyun payioHanbHO20 CNO/MYYEeHHS MaA 2apMOHI3ayii opeaHizayitiHo-
eKOHOMIUHUX (hopM ma mexHoN02ill yNpasaiHHsA KOHKYPEeHMOCNPOMONXCHICMIO.

9. [IlpuHyun po3euHeHol ma 36a1aHCOBAHOI 8iONo8idaabHOCMI, 1II0
peanidyetbcs 'y ¢GopMi  €KOHOMIKO-TIPAaBOBOi Ta  COLlia/IbHO-eKOOTiuHOT
BiTIOBIJa/IbHOCTI 3a AKICTb Cl/IbCHKOTOCIIOAAaPChKO1 MPOAYKIIII.

3rijHO HaBeJleHUX MPUHLMITIB (DYHKLIOHYBaHHSI MeXaHi3My CTpaTeriuHoro
yTpaB/liHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTIO TiATIPUEMCTBA iCHY€E HeOOXiHICTh OI[iHKH
TIOBHUX BUTpAT Ha 3abe3mneueHHs] KOHKYPEHTHUX TlepeBar oprasisaljii, siki MaroThb
OXOTUTIOBATH TaKi HampsMU BUPOOHHUYO-KOMEPIIiMHOI Ais/IbHOCTI:

1.3axoau Ha MiJABUILEHHS OpraHi3aliiHO-TeXHIYHOrO PiBHS Ta iIHHOBAL[iIHOTO
BUPOOHUIITBA Ta YTIPABJIiHHS, a TAKOXK SIKOCTi MPOAYKLii, mepe0ayaroTh:
- mepeOyfOBy CHUCTeMHM TIAATOTOBKW Ta TIiABWILEHHS KBamidikaljii mepcoHary,

TiZIBUILIEHHS] KyJIbTYpYU BUPOOHULITBA, MOJIIMIIIeHHs] YMOB Mpaiji.



- 3Mil[HeHHS MarepianbHO-TeXHiUHOi 0a3y Ta TIOKpallleHHs oOpradi3arlii

HAJKP;
-edeKTMBHY peafi3aljito CTPYKTypHMX 3pyllleHb Ta JAuBepcudikallito

BUPOOHUIITBA Bi/[TIOBiIHO [0 TIPiOPUTETIB HAyKOBO-TEXHIUHOI Ta iHHOBALIiMHOI

TIOJIITAKY, a TAKOXK COLIia/IbHOTO Ta €KOJIOTIYHOIO PO3BUTKY;
- mepeOyoBy 3aBaHb Ta (QYHKIIM yrOpaBaiHHS BUPOOHUIITBOM SIKiCTIO

MPOAYKLii Ha IHHOBAL[IMHUX 3acajax;
- CTaHAapTH3aLlilo0 Ta cepTrdiKallito MpoAyKIii Ta ii BUpOOHMIITRA.

2.3axoy, CIpsIMOBaHI Ha 3HWKEHHS pPeCypCOEMHOCTI MPOAYKLl, a TaKOoX
BUTpPAT BUPOOHUIITRBA.

3. 3axomau 100 BAOCKOHA/eHHS BUBUEHHS pPHUHKY 30yTy, CepBiCHOTO
00C/TyTrOByBaHHS1, peK/IaMU.

BaxMBUM enieMeHTOM ()OPMyBaHHSI Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI
MiTIPUEMCTBA, YIIPaB/AiHHS TIOBHUMH BUTpaTaM{d BUPOOHMIITBA € MeXaHi3M
JIOTiCTUKY MiAnpueMcTBa [MitneHiHa, 2015].

JloricTHUHMM MeXaHi3M YITPaBMiHHS BHPOOHHWUOIO CHCTEMOIO ITiAIpHUEMCTBA
TIOBUHEH Bi/INOBiZIJaTM TAKUM OCHOBHUM TPUHLMTIAM:

— LM KOMIUIEKC orepaifii 3 BUPOOHMIITBA, ITOCTAauaHHA i PO3MOZiNyY
TTOBHHEH OyTH y3TrOKeHHH i3 3araJibHOI0 CTPATETi€r0 IMiATPUEMCTBA;

— (QopMyBaHHSl 3arajbHUX (KOMIUJIEKCHUX) JIOTICTUYHUX BUTPAT ITOBUHHO
BpaxXOBYBaTH COI{ia/IbHO-eKOJIOTiYHO 0OYMOB/IEHI BUTpaTH;

— TIiITIPUEMCTBO TIOBUHHO MaTU JOCTaTHE iH(opmaiiitiHe 3abe3reueHHs, a
TaKOXX BiJNOBifHUM 0OMiH iH(doOpMalli€el0 MK TlapTHepaMu Ta iHIIUMU
3alliKaB/IeHUMH 0C00aMu;

— HasBHICTb Ha MiJIIPUEMCTBI BUCOKOKBaJIi(DiKOBaHMX MpaL|iBHUKIB, SIKi MalOTh
BI/ITIOBiIHI 3HAHHS;

— Opradisaijisi ToCTauaHHsl, TPaAHCTIOPTHOTO 3abe3reueHHs, CKJIaZChKOTO
rOCIIOAAapCTBa, PO3MOAiay, ITOBUHHA IPU3BECTU [0 CTBOPEHHS Ha IIiTIPUEMCTBI
€IMHOTO TIiAPO3Ai/NTy — C/Ty>KOM JIOTiCTUKH, sika OyZe pery/itoBaTH CITiBBiZHOIIIEHHS

e(eKTUBHOCTI Ta 3aTPaTHOCTI HAsIBHOI JIOTiCTUYHOI CUCTEMHU.



@OYHKI[IOHYBaHHS JIOTiCTUUHOTO YMpaB/IiHHA BUTpaTaMd BHPOOHHUOI
CHUCTEMH XapaKTepU3YEThCS OL[IHKOI0 eKOHOMIUHOTO (ITiJBUII[eHHST peHTa0ebHOCTi
BUPOOHUIITBA), €KOJIOTIYHOTO (3MeHIleHHs1 3abpygHeHHs BiJj TPaHCIIOPTY) Ta
COLlia/IbHOTO (3HWKEHHSI TPaBMaTU3My) e(eKTiB.

Bsaraii CIIig, BIAMITUTH, 1[0 cTpareris TiIBULL[eHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI CiJTbChKOTOCIIO/IJapDCHKUX TOBAapOBUPOOHUKIB MMOBUHHA
OXOIUIFOBAaTU  Y[OCKOHA/IeHHsI CUCTeMU  VIIpaB/iHHS, CTparerii  pO3BUTKY
BUPOOHUIITBA Ta MiJ[BUIIIeHHS 3arajbHOI Ta eKOJIOTiYHOI SKOCTi arporpoMHCIOBOl
npoaykuii. Ilpu 1OMy ogHUM 3 edeKTMBHUX 3acobiB  3abe3rneueHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI Ta CTIMKOCTI CiJIbCBKOTOCHOJAPChbKUX TTiANIPUEMCTB €
THYUKiCTh MOTO BUPOOHHWUMX CHCTEM, 3/IaTHICTh aJanTyBaTUCA A0 3MiH YMOB
30BHIIIHBOTO OPTraHi3alliiHO-IHCTUTYL[IOHATLHOTO Ta PHUHKOBOTO CepeloBUINA 3
MEHIIIMMY BUTpaTaMu i 6e3 BTpart. [1i/[BulljeHHsI KOHKYPEeHTHHUX IepeBar norpebye
Bi/JITIOBiZIHOCTi CBITOBUM CTaHZAPTOM SKOCTi BHUPOOHHWI[TBA Ta CIIOKUBAHHS

Ci/TbCbKOTOCMOAapChKOI MpoAyKiii [Mimmenina, 2014].
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