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TEOPETHUKO-METOJOJIOTTYHI OCHOBH OLHIHKN KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI
HNIAIIPUEMCTBA

B cywyacHHX yMoBax pPO3BHTKY PHHKOBOI E€KOHOMIKH, SIKi CKJIIHCS y BCROMY CBiTI Ta B YKpaiHi 30KpeMma,
JIOCI/DKEHHS CTaHy KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiJIIPUEMCTB € IepIl 3a BCE HEOOXIIHICTIO, OCKUIBKH BpPaxOBYHOUH
MacIITaOHICTb, TOCTPOTY Ta AMHAMI3M KOHKYPEHTHOI 0OpOTHOM Ha PHHKY, BUTpa€ TOW, XTO aHaJl3ye 1 OopeThbest 3a cBOi
KOHKypeHTHI mo3uuii. CporogHi Ui MiJNPUEMCTBA HAMBAKIMBIMIOI MPOOJEMOI0 € KUIbKICHAa OIHKA PpIiBHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta YIpPAaBJiHHA HEelo. 3 iHIIOro 00Ky, iCHYE TOCHTh BEJIUKE KOJIO (PaKTOpiB, TAKUX SIK: Ae(iluT
IUIATDKHKAX KOLITIB, CKJIAJHUHA (DiHAHCOBMIA CTaH, JOCUTh HU3bKa KyIiBelbHA CIIPOMOXKHICTH HACENICHHs, IO e Oiiblie
MOCHITIOIOTH ITPOOJIEMY BUPOOHHUIITBA Ta MiJBUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMO)KHOT POTYKILT.

[IuTaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MiINPHUEMCTBA Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI IPOIMYKIii B pi3HI Yacu
TOCTIKYBAJIO BENIMKE KOJIO Pi3HUX BYCHHX. BiNMOBiMHUI BHECOK Y HAYKOBI JOCIHIIKEHHS BHECIH Taki BUeHI, sK: [
Azoes, K. Aunproc, I. Aacodd, @. Kotnep, XK. Jlamben, , M. Iloprep, Ta 6araro in. OgHak, Oepydn A0 yBaru JTOCHTH
BEJMKHIA OOCAT BHUKOHAHUX JAOCHIIKEHb B JaHIi Tady3i, HE MOXKHAa CTBEpIPKYyBaTH IX HAyKOBY IIOBHOTY Ta
BUYEPIIAHICTh. ICHYIOTh HampsMH HpoOJeM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, IO INE JOCI 3aJMINAOTHCS HEIOCTATHHO
JIOCITIIPKEHNMH Ta HAyKOBO OOIPYHTOBaHMMH OCOOJIMBO B YMOBaX aamnTalii ix 0 yKpaiHCHKOTO PHUHKY.

AwHani3yroun Bci MiJXOOW A0 BHUBYEHHS JAHOTO HANpSMKY, MOXKHa 3pOOWTH BHCHOBOK, IO OCHOBOIO DiBHS
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI MiJIIPUEMCTBA € OLliHKa 0arathboxX (akTopiB BHYTPIIIHHOTO Ta 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHUINA
MIANPHUEMCTBA. 3arajibHi OLIHKKA BUYCHUX IIOJ0 BU3HAYCHHS MOHATTS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh € JOCHTH CXOXKHMH 1
PI3HSTBCS JIMIIE 3a TEBHUMU HE3HAYHMMH BIJMIHHOCTSAMH Yy TiIXOJax 10 BHBYEHHS JaHOro TepMiHy. HaiiGinbin
MOMIMPEHNM € BHM3HAUEHHS, LIO MiJ TMOHATTAM «KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH MiJIIPHEMCTBA» HEOOXIZHO pPO3yMiTH
3MATHICTh 0 €(QEKTHBHOI TOCIIONAPCHKOI MisIBHOCTI Ta 3a0e3leucHHS NMPHOYTKOBOCTI B yMOBaX KOHKYPEHTHOTO
pHHKY. TepMiH «KOHKYpEHTOCIPOMOJKHICTh NMPOMYKIIii» BH3HAYAIOTh SK Mipy il MpUBaOIMBOCTI AJS CHOXKKBada Ta
mepeBary Haj IHOIMMH CXOXHMMH ToBapamu. OTKe, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh IIATIPHEMCTBA € KOMIUICKCHAM
MOKAa3HUKOM, HA SKHH MaloTh BIUIMB HE JIMIIE (AKTOPH KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI mpoaykimii. ITokazHux
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ MIANPUEMCTBA CKJIAHAETBCS 13 HACTYMHMX IOKA3HHUKIB: KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH
MPOAYKIlil, KOHKYPCHTOCIIPOMOXKHICTh KOMVHIKAIii IIJOPUEMCTBA Ta KOHKYPEHTO3JATHICTH mepcoHary. Ilo
MATBEPKYE TE, IO JJIsl BU3HAYCHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA B3araii, HOro HeoOXiHO AOCIIANTH 3
yCix OOKIB.

[MomynsipHUM crIOCOOOM JIOCIIPKEHHSI CTaHy PO3BUTKY mignpueMctBa € SWOT-anani3. [lana MmeToanka J103BoJisie
CHUCTEeMaTH3yBaTH ICHYIOYl pi3HI Ta HECHCTEMHI YSBJCHHS MpPO IMIANPUEMCTBO Ta CTAaH HOro KOHKYPEHTHOTO
CepeIOBHUINa y JOCUTh JIOTIYHO Y3TOMKEHY CXEMY B3a€EMOJII CHII, CIIAOKOCTeH, MOXIIMBOCTEH Ta 3arpos. Lls cxema
JIO3BOJISIE TIPOBECTH aHali3 MOTEHIIHO BIPOTITHMX CHUTYyalid IO MOXYTh CIITKATH KOMIIAHII0 B MalOyTHbOMY Ta
VHUKHYTH HETaTHBHHX HACHiAKiB THX 4d iHmMuUX seum. Ase SWOT-aHami3 Mae i HU3KY HEIOJIKIB: TPYIOMIiCTKICTb,
Cy0'eKTHBHICTB, HEOOXIIHICTh CTBOPEHHS BHYTPIITHHO (PipMOBHX CHCTEM CKaHYBaHHS Ta MPOTHO3yBaHHA. [Ipu BuXOII
MIAPHEMCTBA Ha 3aKOPAOHHI PHHKH Ta PO3pOOI HEOOXITHWX KOHKYPEHTHHX CTpAaTeTiil MOUUITBHO HOCHTH PETEIHHO
BHUBYHTHU MiXKHapoJaHE cepenopumie 6izHecy. OquuM 3 iHCTpyMeHTiB Takoro BuB4YeHHS € SLEPT ta PEST anamizm.

T'oBopstum mpo Te, M0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh ITIATPUEMCTBA € KOMIUIEKCHUM ITOKa3HUKOM, TO 1 B OCHOBY
KOMIIIEKCHOTO METOJY OIIIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TPOIYKTY MOKIAJICHO KOMIUIEKCHI (TPYIIOBi, y3arajibHEeHi i
IHTerpaJibHi) MOKAa3HUKHU. ['pylnoBHH MMOKAa3HUK PO3PAXOBYETHCS 3a CHELIaIbHOI (OPMYIIO0, SKa MICTHTh OJMHHUYHI
MMOKa3HUKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 1 YMCJI0 HOPMATHBHHUX ITApaMETPiB, MO MiJISATal0Th OIIHII:

KCII = Kenp * KCI1 L, T Ke__ * KCKom+ K@nep * K3l lepc, 1)

ne KCII — KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh i JIPHEMCTBA;

KCIIp — KOHKYpEeHTOCIIPOMOXKHICTh POTYKIIii;

KBy, KBons KBpepe — Koe(iieHTH BaroMocCTi KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MPOIYKIIil,
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI KOMYHIKAaIlii Ta KOHKYPEHTO3AaTHOCTI TIEPCOHAITY IiANPHUEMCTBA BiAMIOBIIHO;

KCKoM — KOHKYypEeHTOCTIPOMOKHICTh KOMYHIKAIlill i IpHEMCTBA,;

K3Ilepc — KOHKYpEeHTO3JaTHICTh ITEPCOHATY.

KoedirieHTH BaroMocTi MOKHa BU3HAYUTH €KCIEPTHUM IIUISIXOM 1 3aj1eKaTh BOHHU BiJl CIICIIU(IKU AisUTBHOCTI
mianpueMcTBa. Takok KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh TPOAYKIIT BH3HAYAETHCS HE JHIIE 3a ii iHHOBamilHiCTIO, a U 3a
TaKUMH (aKTOpaMu, SIK: HAsIBHICTh MOXJIMBHUX CYIYTHIX MOCIYT, ICHYIOUM cTaH 30yTOBOi Ta IiIHOBOI MOJITHK
MIANIPUEMCTBA, TEXHIKa TA TEXHOJIOTIs, SKi OepyTh y4acTh y BUPOOHMIITBI MPOJIYKILii.

TakuM 4MHOM, OCHOBHMMH METOJaMH KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM MaioTh OyTH: MOKPAIIEHHS SIKOCTi, NU3aliHy
TOBApIB 1 MMOCITYT, TOCUTH IIBUAKE OHOBJICHHS aCOPTUMEHTY MPOAYKILii, 3a0e3MedeHHs rapaHTisIMH Ta MiCIsI TPOAAKHIM
00CITyroByBaHHSIM, PETyIIOBAHHS IIiH, 3aIPOBAKEHHS 3aX0/1iB IHHOBAIliITHOT O THKH, €(PEKTHBHA peKamMa MPOAYKIii
Tomio. Sk Mmokasano MpoBeAeHE AOCTiKEHHs, € MpruOan3Ho 10 pi3HOMAHITHUX MapaMeTpiB, IO TMOBHHHI MOCTIHHO
3HAXOJUTUCS B TIOJI 30py KEPiBHUIITBA MiANPUEMCTBA, SK HAWBAKIMWBINI 00 €KTH ympaBiiHHA. PazoMm i3 TuM,
JIOCITIIDKYIOUH TIapaMeTpH KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI JUIsi OyAb-IKOTO 00 €KTy, HEOOXIHO TakoXX TypOyBaTHCS PO
CTBOPEHHS HAJIGKHUX YMOB, sIKi 1 3a0€31MeuyIoTh HeOOXiIHI JOCATHEHHS MOTPiOHNX HaM KOHKYPEHTHHUX IepeBar GipMmu.
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