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У статті проаналізовано стан аграрного сектору України та Польщі за такими показниками, як сільськогосподарські 
угіддя в абсолютних та відносних значеннях, сільське господарство, лісове господарство та додана вартість риболовлі. Крім 
того, враховувалися кількість сільськогосподарських робітників та їхня заробітна плата в місцевих валютах та в еквіваленті 
євро, динаміка цін на основні сільськогосподарські продукти та структура експорту-імпорту сільськогосподарської продукції. 
На основі аналізу було висвітлено основні особливості українського аграрного комплексу та тенденції його розвитку. 
Дослідження ляже в основу аналізу конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств України. 
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Вступ. У сучасних економічних умовах успіх 
національної економіки залежить від послідовних 
управлінських дій її лідерів та ефективного розвитку 
окремих її суб'єктів господарювання. Кожна країна обирає 
власну економічну сферу, у якій може досягти найвищих 
результатів. Така область для України – ринок 
сільськогосподарської продукції. Україна вже не перший рік 
є одним із провідних експортерів пшениці, ячменю, 
кукурудзи, вівса, жита та олійних культур. Родючі землі та 
помірний клімат дають аграрним підприємствам сильні 
конкурентні переваги. Тому так важливо допомогти 
реалізувати потенціал українських аграрних підприємств. 

Польща має схожі особливості території та клімату. З 
часу асоціації та членства в ЄС ця країна пройшла значні 
етапи в розвитку економіки. Хоча сьогодні значну частину 
ВВП займає виробництво товарів з високою доданою 
вартістю, також Польща є передовим світовим та 
європейським експортером аграрної продукції (наприклад, 
входить до ТОП-10 експортерів заморожених овочів). Тому 
порівняння з польським аграрним комплексом є актуальним 
для аналізу конкурентоспроможності українських аграрних 
підприємств. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Аграрний 
сектор та аграрний ринок України часто стають об'єктом 
досліджень вітчизняних вчених-економістів, оскільки 

аграрний сектор дає значну частину ВВП України. Можна 
виділити праці деяких вчених, які присвячені аналізу 
діяльності аграрних підприємств, інноваційним аспектам 
управління, аналізу аграрного ринку України, виділенню 
тенденцій його розвитку, порівнянню з Польщею та 
характеристиці процесу асоціації з ЄС: І. Бурячек (2018), Ю. 
Данько (2016), В. Корчун (2013), С. Ковальчук (2016), І. 
Салкова (2016), О. Захарчук (2015), Т. Зінчук (2016) та інші. 

Для подальшого аналізу конкурентоспроможності 
аграрних підприємств України необхідно оновити аналіз 
аграрного сектору України. Тому метою статті є аналіз 
основних показників аграрних комплексів України та Польщі, 
висвітлення основних особливостей та тенденцій розвитку 
аграрного сектору України. 

Основний матеріал.  
1. Загальні показники сільськогосподарських галузей 

України та Польщі. 
Україна та Польща – країни Європи з досить 

великими територіями, значна частина яких зайнята 
землями сільського господарства. За даними Світового 
банку (табл. 1), сільськогосподарські угіддя в Польщі в 2016 
році становили 143 740 кв. км або майже 47% всієї території 
країни. В Україні для сільськогосподарських потреб 
виділяється більше земель – 415 150 кв. км або майже 72% 
площі. 

 

Таблиця 1 – Показники використання земель під аграрні потреби у 2013-2016 роках (Україна та Польща) 

 Показники 2013 2014 2015 2016 

У
кр

аї
на

 

Сільськогосподарські угіддя (кв. км) 415260 415110 415080 415150 

Сільськогосподарські угіддя (у % до загальної площі території країни) 71,68 71,66 71,65 71,67 

Площа посівів під зернові (кв. км) 155486,0 144020,0 143956,1 140167,0 

Площа посівів під зернові (у % до загальних сільськогосподарських угідь) 37,44 34,69 34,68 33,76 

Урожайність зернових (кг на гектар) 4031,2 4400,7 4141,8 4652,4 

П
ол

ьщ
а 

Сільськогосподарські угіддя (кв. км) 144100 144240 143710 143740 

Сільськогосподарські угіддя (у % до загальної площі території країни) 47,06 47,11 46,93 46,94 

Площа посівів під зернові (кв. км) 74794,5 74849,6 75118,5 74624,2 

Площа посівів під зернові (у % до загальних сільськогосподарських угідь) 51,90 51,89 52,27 51,92 

Урожайність зернових (кг на гектар) 3804,4 4268 3727,8 3999,9 
Джерело: власна розробка на основі даних Світового банку. 

 
Необхідно також зазначити, що для виробництва 

зернових використовується майже 52% 
сільськогосподарських угідь Польщі. До зернових культур 
належать пшениця, рис, кукурудза, ячмінь, овес, жито, 
просо, гречка та змішані зернові. Зернові культури, зібрані 
для сіна або для їжі, кормів або силосу, а також ті, які 
використовуються для випасу худоби, виключаються. В 
Україні цей відсоток значно менший – лише 34% 
сільськогосподарських земель. Хоча в абсолютних 
значеннях українській показник вдвічі більший, ніж польській 
(140167 кв. км – в Україні та 74624,2 кв. км – у Польщі). Крім 
того, урожайність зернових в Україні постійно зростає. У 
2016 р. вона становила 4652,4 ц/га, тоді як у 2012 р. це 
показник становив 3157,1 ц/га. У Польщі темпи приросту 
врожаю зернових не такі значні, але також мають тенденцію 
до зростання. Урожай зернових, що вимірюється 
кілограмами на гектар заготовленої землі, включає 
пшеницю, рис, кукурудзу, ячмінь, овес, жито, просо, гречку 
та змішані зерна. Дані про виробництво зернових культур 
стосуються сільськогосподарських культур, зібраних лише 

для сухого зерна. Зернові культури, які заготовлені для сіна 
або зібрані в недозрілому вигляді для кормів або силосу, і ті, 
які використовуються для випасу, не включаються. 

Це дає Україні можливість залишатися світовим 
експортером зернових. І в той же час нарощувати інші 
напрямки виробництва аграрної продукції на решті 
сільськогосподарських угідь. 

Розглянемо показники ефективності аграрної 
діяльності країн (таблиця 2). Наприклад, додана вартість на 
одного працівника (це міра продуктивності праці) – додана 
вартість на одиницю вкладеної продукції. Додана вартість 
означає чистий результат сектора після сумування всіх 
результатів та віднімання проміжних вкладень. Дані 
вимірюються у доларах США за курсом 2010 року. Так, в 
Україні цей показник у 2017 році становить 4801,36 дол., що 
набагато вище аналогічного показника у 2013 році (3273,73 
дол.). У Польщі цей показник вищий, ніж в Україні, і 
становить 6736,73 дол. Однак його зростання не настільки 
значне порівняно з 2013 роком (6305,74 дол.). 

 

Таблиця 2 – Показники використання землі під аграрні потреби у 2013-2017 роках (Україна та Польща) 



 Показники 2013 2014 2015 2016 2017 
У

кр
аї

на
 

Сільське господарство, лісове господарство та 
рибальство, додана вартість на одного працівника 
(постійні долари США 2010 року) 3273,73 4782,80 4423,50 4829,23 4801,36 

Сільське господарство, лісове господарство та 
рибальство, додана вартість (% у ВВП) 8,79 10,15 12,06 11,73 10,23 

П
ол

ьщ
а 

Сільське господарство, лісове господарство та 
рибальство, додана вартість на одного працівника 
(постійні долари США 2010 року) 6305,74 6488,70 5842,36 6442,20 6736,73 

Сільське господарство, лісове господарство та 
рибальство, додана вартість (% у ВВП) 2,87 2,61 2,20 2,38 2,78 

Джерело: власна розробка на основі даних Світового банку. 
 

Якщо говорити про ту частину ВВП, яку займає 
сільське господарство, лісове господарство та рибальство, 
то в Польщі – це 2,78 % від ВВП, тоді як в Україні – 10,23 % 
у 2017 році. 

2. Характеристика аграрних комплексів України та 
Польщі 

У цьому пункті розглянемо детальніше аграрні 
комплекси України та Польщі. Для аналізу були використані 
офіційні дані Державної служби статистики вищевказаних 
країн. 

Середня кількість працівників у 
сільськогосподарському секторі України в 2017 році 
становила 405,4 тис. осіб. Це 5 % від загальної кількості 
працюючих в Україні. У Польщі набагато менше працівників 
зайнято в аграрному секторі. Середня кількість працівників у 
сільському господарстві становила 86 тис. осіб на кінець 
2017 року, 87 тис. осіб – на кінець 2018 р. Це 0,9 % від 
загальної кількості працюючих осіб у Польщі. 

На кінець 2018 року середня зарплата в Україні в 
аграрному секторі становила 7617 грн або приблизно 237,6 
євро (за курсом Національного банку України на 03.12.3018). 
На кінець 2017 року вона становила 5761 грн. Так, за рік 
зарплата сільськогосподарських працівників зросла на 
32,2%. Це 72% у 2018 році та 81,1% у 2017 році від 
середньої зарплати по країні. Він також нижчий на 34,1% у 

2018 році та на 24,5% у 2017 році порівняно із зарплатою в 
промисловості. 

У Польщі рівень заробітної плати в аграрному 
секторі значно вищий як порівняно з Україною, так і 
порівняно із середньою зарплатою в країні. Середня 
зарплата за 9 місяців 2017 року становила 4836,22 злотих 
(за весь 2017 рік вона становила 5034,20 злотих, у 2016 році 
– 4847,60 злотих). За 9 місяців 2018 року – 5072,61 злотих 
або 1180,94 євро (за курсом Національного банку Польщі на 
03.09.2018). Це становить 113% у 2017 році та 111% у 2018 
році від середньої зарплати по країні. Середня заробітна 
плата в аграрному секторі Польщі перевищує виплати в 
промисловості (на 8% – у 2017 році та на 5,5% – у 2018 
році). 

Розглянемо зміну цін у динаміці основних зернових 
культур: пшениці та жита. Середні ціни закупівлі на 
пшеницю та жито в національній валюті за тонну в 2012-
2017 роках для України (рис. 1) та у 2012-2018 рр. для 
Польщі (рис. 2) наведені нижче. Також на рисунках 
відображено динаміку зміни ціни. Як видно коливання цін в 
Україні більш значні, ніж у Польщі. Також у Польщі 
спостерігається тенденція до підвищення ціни, тоді як в 
Україні – до зниження. Серед інших факторів це можна 
пояснити великими врожаями зернових культур, які 
спостерігаються останніми роками в Україні. 

 
 

Рис. 1 – Середні закупівельні ціни та індекс цін на пшеницю та жито у 2012-2017 рр. (Україна), у грн за тонну 
Джерело: власна розробка на базі даних Державної служби статистики України  
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Рис. 2 – Середні закупівельні ціни та індекс цін на пшеницю та жито у 2012-2018 (Польща), у злотих за тонну 

Джерело: власна розробка на базі даних Центрального статистичного офісу Польщі 

 
Якщо говорити про тваринництво, то цінові тенденції 

в двох країнах також різноманітні. В Україні спостерігається 
значне коливання цін на велику рогату худобу, але 
стабільне зростання цін на коров'яче молоко в останні роки 

(рис. 3). У Польщі, навпаки, ціни на велику рогату худобу 
відносно стабільні, а ціна молока значно знизилася з 2017 
по 2018 рік (рис. 4). 

 
 

 
 

Рис. 3 – Середні закупівельні ціни та індекс цін на велику рогату худобу та молоко в 2012-2017 рр. (Україна),  
у грн за тонну 

Джерело: власна розробка на базі даних Державної служби статистики України  
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Рис. 4 – Середні закупівельні ціни та індекс цін на велику рогату худобу та молоко в 2012-2018 рр. (Польща),  
у злотих за тонну 

Джерело: власна розробка на базі даних Центрального статистичного офісу Польщі  
 

Загальна динаміка цін на основні 
сільськогосподарські продукти у 2013-2017 рр. наведена в 
таблиці 3. Також подано приблизні ціни на 
сільськогосподарську продукцію у перерахунку на євро у 
2017 році. Як ми бачимо, у Польщі ціни на 

сільськогосподарську продукцію вищі. У цілому у сукупності 
різних факторів це пояснюється також вищою оплатою праці 
сільськогосподарських працівників у країні, як зазначено 
вище. 

 
 
 
 
 
 
Таблиця 3 – Динаміка цін на основні сільськогосподарські продукти у 2013-2017 рр. (Україна та Польща) 

Продукція 
Індекс цін, % 

Ціни в євро за 
тонну 

2013 2014 2015 2016 2017  

У
кр

аї
на

 Пшениця 88,25% 136,74% 149,47% 117,58% 116,02% 125,55 

Жито 85,58% 114,33% 172,91% 132,76% 105,29% 102,24 

Худоба 95,87% 121,98% 139,58% 102,28% 141,71% 1047,90 

Молоко 126,36% 106,67% 121,15% 125,64% 132,45% 238,09 

П
ол

ьщ
а Пшениця 89,20% 86,24% 97,26% 93,01% 106,89% 156,49 

Жито 73,47% 98,43% 94,37% 101,87% 104,37% 128,76 

Худоба 96,57% 96,61% 100,50% 98,50% 107,08% 1495,63 

Молоко 113,58% 100,73% 83,00% 97,48% 125,79% 327,51 
Джерело: власна розробка на базі даних Державної служби статистики України та Центрального статистичного офісу Польщі  
 

Україна та Польща активно експортують 
сільськогосподарську продукцію на європейський та 
світовий ринки. Структура імпорту та експорту України у 
2017 році подана на рис. 5. Як бачимо, експорт переважає 
над імпортом. Це пояснюється тим, що українські 

сільськогосподарські підприємства майже повністю 
задовольняють внутрішній попит населення. Продукція 
преміум-сегменту та ті культури, які через кліматичні 
особливості України не можуть вирощуватись на її території, 
імпортуються. 
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Рис. 5 – Структура експорту та імпорту сільськогосподарської продукції у 2017 році (Україна), млн дол 

Джерело: власна розробка на базі даних Державної служби статистики України 
 

У 2017 році польський експорт продовольства та 
живих тварин становив 96 949 млн злотих, а імпорт – 
88 0078,4 млн злотих, тваринні та рослинні олії, жири та 
воски – 1 337,8 млн злотих експорту та 65 838,1 млн злотих 
імпорту. Відповідно, у Польщі імпорт сільськогосподарської 

продукції переважає експорт. 
Порівняння експорту та імпорту 

сільськогосподарської продукції із загальним експортом та 
імпортом України та Польщі наведено в таблиці 4. 

 

Таблиця 4. Порівняння української та польської структури експорту та імпорту сільськогосподарської 
продукції у 2017 році 
 Сільськогосподарська продукція Частка в експорті, % Частка в імпорті, % 

Україна 

Живі тварини, продукти тваринного походження 2,6% 1,5% 

Продукти рослинного походження 21,3% 2,8% 

Готові харчові продукти 6,5% 3,9% 

Жири та олії тваринного або рослинного походження 10,6% 0,5% 

Польща 
Готові харчові продукти та живі тварини 10,98% 7,48% 

Жири та олії тваринного або рослинного походження, воски 0,14% 0,41% 
Джерело: власна розробка на базі даних Державної служби статистики України та Центрального статистичного офісу Польщі  
 

В Україні овочева продукція займає друга місце за 
часткою в експорті (найбільший обсяг експорту займають 
метали та вироби з них – 23,4%). 

3. Особливості сільськогосподарського комплексу 
України та тенденції його розвитку 

У 2015 році Україна підписала угоду про асоціацію з 
ЄС. У рамках якої українські аграрії отримали певні пільги та 
привілеї. Тим не менш, Україна також пообіцяла привести 
законодавство до вимог аграрного ринку в Європі, а 
українські аграрії повинні стандартизувати своє виробництво 
відповідно до вимог ЄС. Процес триває вже кілька років, 
багато вже зроблено, але обсягів для подальшої роботи 
вистачає. Залишається сподіватися, що українські аграрні 
підприємства не упустять можливості повноцінно вийти на 
європейський ринок.  

Визначимо також ще кілька особливостей та 
тенденцій розвитку аграрного ринку України: 

1. Вплив коливань цін на ринку зерна та бобів. В 
останні роки українські аграрії постійно збільшують врожай 
зерна та бобових. Але використовувати його в повному 
обсязі неможливо через зниження цін на продукцію. 
Компенсувати вплив коливань цін можливо шляхом 
впровадження інноваційних підходів та технологій, 
переорієнтації на органічну продукцію тощо. 

2. В Україні діє мораторій на продаж землі. Це 
питання регулярно піднімається, але більше як фактор для 
політичних спекуляцій. Створення вільного ринку землі є 
важливим фактором розвитку як сучасної ринкової 
економіки, так і сільського господарства. 

3. Рейдерські захоплення сільськогосподарських 
підприємств (Пропозиція, 2019). Нестабільність судової та 
правоохоронної систем України дає можливість не тільки 
блокувати роботу успішних підприємств, а й навіть 
неправомірно ними заволодіти. І хоча рівень успішності 
налагодження роботи після рейдерських захоплень постійно 
зростає, а їхня кількість зменшується, цей фактор все ще 
має сильний вплив у межах аграрної сфери в Україні. 

4. Особливості аграрних підприємств України 
(Цибульська, 2017). З огляду на історичні особливості 
розвитку аграрного сектора, українські підприємства 
характеризуються закритістю від зовнішнього світу, 
складною структурою управління і комунікації, відсутністю 
стратегії розвитку, нездатністю шукати інформацію, 
аналізувати ринок, подавати свою компанію іноземним 
партнерам. 

5. Експорт курятини на європейський ринок 
(Livingstone, 2019). Хоча Європейський союз під тиском 
місцевих виробників перекрив юридичну можливість, яка 
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дозволяла українським виробникам експортувати курячі 
грудки з кістками всередині (які з того часу почали називати 
«розріз Бетмена») та уникати тарифів, оскільки продукт 
відрізнявся від курячого філе. Європейський союз має намір 
збільшити квоту на імпорт курячого філе з України з 20 тис. 
тонн до 50 тис. тонн, за одними даними, або навіть до 70 
тис. тонн за іншими. Варто відзначити, що в 2015 році 
українські виробники не експортували куряче філе в Європу 
взагалі, а вже в 2017 році експорт сягнув 27 тис. тонн. Тому 
така зміна квоти стане досить перспективною. 

6. Нарощування експорту аграрної продукції в 
Люксембург (Прес-служба Мінекономрозвитку, 2019). Зараз 
ведуться переговори про укладення міжурядової угоди про 
економічне співробітництво між Україною і Люксембургом. 
Це дозволить Україні збільшити експорт. Тільки в 2018 році 
товарообіг між країнами склав майже 90 млн дол. США. 
Також Люксембург входить до ТОП-10 інвесторів України. У 
цьому контексті Україна зацікавлена в експорті зернових і 
зернобобових культур в Люксембург. 

7. Збільшення експорту томатної пасти в Європу 
(АгроПортал, 2019). Сьогодні в Україні в сфері виробництва 
томатної пасти працює 38 підприємств. Україна займає 10 
місце в світі і 3 місце в Європі за обсягом виробництва 
томатної пасти. Обсяг ринку томатної пасти в Європі – 1 млн 
тонн. Тому українські виробники просять ЄС та український 
уряд збільшити безмитну квоту на ввезення томатної пасти 
з 13 тис. тонн до 50 тис. тонн. Це дозволить знизить ціну на 
продукцію і зробить її більш конкурентоспроможною на 
європейському ринку. 

Висновки.  
Сільськогосподарський сектор відіграє більш 

важливу роль в економіці України, ніж Польщі. Хоча зараз 
показники аграрного сектору у Польщі значно вищі (з 
урахуванням доданої вартості, рівня зарплат тощо). 
Українські виробники мають значний потенціал з огляду на 
природні особливості країни. 

Асоціація з ЄС відкриває значні перспективи для 
українських аграрних підприємств. Лише потрібні підтримка 
з боку уряду та бажання самих аграріїв їх використовувати. 

Проведене дослідження стане основою для 
подальшого аналізу конкурентоспроможності 
сільськогосподарських підприємств України та пошуку 
шляхів його підвищення. 
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which it can achieve the highest results. Such area for Ukraine is the market for agricultural products. Not the first year Ukraine is 
one of the world leading exporters of wheat, barley, corn, oats, rye, and oilseeds. Fertile lands and temperate climate give to the 
agrarian enterprises strong competitive advantages. Therefore, it is so important to help to realize the potential of the Ukrainian 
agrarian enterprises.  

Poland has similar features of the territory and climate. Poland made huge races in economy development since 
association and EU membership. Therefore, comparison with the Polish agrarian complex is relevant for the analysis of 
competitiveness of the Ukrainian agrarian enterprises. 

The main indicators of the agrarian sectors of Ukraine and Poland were analyzed in the article. Such indicators as 
agricultural land in absolute and relative terms, agriculture, forestry, and fishing value added were selected. In addition, the 
number of agricultural workers and their salaries in local currencies and in terms of euros, the dynamics of prices for major 
agricultural products and the structure of export-import of agricultural products were considered. Based on the analysis, the main 
features of the Ukrainian agrarian complex and its development trends were highlighted.  

The agricultural sector plays a more significant role in the economy of Ukraine than Poland. Although now the indicators 
of the agrarian sector in Poland are significantly higher (taking into account the value added, the level of salaries and so on). 
Ukrainian producers have significant potential considering the natural features of the country. 

The association with the EU opens up significant prospects for Ukrainian agrarian enterprises. The support from the 
government and the desire of the agrarians themselves to use them are only needed. The study will be the beginning for the 
analysis of the competitiveness of Ukrainian agricultural enterprises.  

Key words: agricultural product, agricultural market, Ukraine, Poland, agricultural enterprise. 
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